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TRAVAUX DE LA COMMISSION

La commission a procédé, le jeudi 9 avril 1987, sous la
présidence de M. Jean-Pierre Fourcade, président, a
I'audition de M. Philippe Séguin, ministre des affaires
socia'es et de l'emploi, sur le projet n° 158 (1986-1987)
relatira la durée et & I'aménagement au temps de travail.

M. Philippe Séguin, ministre des affaires sociales et de
I'emploi, a rappelé qu'il s'agissait d'un texte connu
puisqu'il est conforme au texte adopté le 20 décembre 1986
dans le projet de loi portant diverses mesures d'ordre social
(article 39) et annulé par le conseil constitutionnel pour un
motif de for.ne.

Le ministre a indiqué que ce texte, qui s'inspire
largement de la proposition de loi Fourcade-Boyer,
poursuit trois objectifs :

Le premier objectif qui a trait 2 la modulation de la
durée du travail autorise non seulement la conclusion d'un
accord de branche mais également d'entreprise ou
d'établissement.

Le projet supprime le lien obligatoire entre la
modulation des horaires de travail et la réduction du
temps de travail, les contreparties de la modulation étant
laissées & la négociation. Le projet réintégre par ailleurs
dans la modulation les salariés placés <ous contrat a durée
de travail déterminée ou A temps partiel. Toutefois le
projet fixe des conditions A la mise en oeuvre de cette
modulation dans la mesure ol elle ne doit pas rencontrer
I'opposition des syndicats de travailleurs ayant recueilii
plus de la moitié des voix aux élections professionnelles et
dans l'ensemble, la modulation sur 'année doit respecter
la durée légale des 39 heures.

Le projet élargit par ailleurs le nombre des cas ouvrant
la possibilité de récupération des heures perdues et il
institue enfin une base légale au calcul de la durée du
travail autour du cycle de production.
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- Le second objectif du texte a trait aux dérogations aux
r3gles du repos dominical pour les entreprises ayant des
impératifs économiques et non plus seulement techniques.

- Le dernier objectif du texte concerne le travail féminin
dont la réglementation ne correspond plus aux droits a
I'emploi et & I'égalité professionnelle revendiquée a I'heure
actuelle par les femmes: le projet tend donc a aligner la
situation des femmes sur celle des hommes au regard du
travail de nuit et pour le travail continu. Toutefois, le
projet institue de solides garanties pour la protection des
femmes dans la mesure ou les dérogations ne pourront étre
mises en oeuvre qu'avec la conjonction d'un accord de
branche étendu et d'un accord d'entreprise, c'est-a-dire
n'ayant pas dans les deux cas, fait l'opposition des
syndicats ayant recueilli plus de la moitié des voix aux
élections professionnelles.

La commission a d'autre part entendu le 15 avril 1387,
sous la présidence de M. Jean-Pierre Fourcade, Président,
le rapport présenté par M. Lonis Boyer.

Celui-ci a indiqué que certes I'aménagement du temps
de travail s'impose en France, car la flexibilité du travail
est un des éléments de l'adaptation des moyens de
production aux nouvelles conditions de la concurrence,
mais qu'en revanche l'examen au fond du projet de loi ne
s'impose pas.

En effet, il a rappelé que le Parlen'ent était
parfaitement informé de l'enjeu de l'aménagement du
temps de travail en raison de l'ancienneté du déhat, et
notamment gréce a la proposition de loi de la commission
des affaires sociales du Sénat du 2 avril 1986; mais il a
également insisté sur le fait que le Parlement s'était déja
prononcé sur le texte proposé par le Gouvernement,
d'abord par la loi d'habilitation du 2 juillet 1986, et ensuite
par 'adoption du contenu du projet d'ordonnance par
I'article 39 du projet de loi portant diverses mesures
d'ordre social, le 20 décembre 1986.

Le texte ne revenant devant le Parlement que pour uae
raison de forme apres l'annulation de l'article 39 par le
conseil constitutionnel, M. Louis Boyer a alors proposé a la
commission d'adopter la motion déposée par les présidents
de groupe de la majorité sénatoriale portant question
préalable.




M. Jean Chérioux a manifesté son accord avec le
contenu et les conclusions de 1'exposé du rapporteur. Il a
notamment souligné la clarté et l'objectivité de son
rapport qui rejoint la logique manifestée par le Sénat lors
de I'examen du projet de loi d'habilitation.

M. Marc Beeuf a indiqué qu'il faisait une analyse
différente au nom du groupe socialiste et il a manifesté des
doutes sur l'effet de la législation adoptée depuis le
16 mars 1986 en matiére de relance économique.

M. Paul Souffrin a réaffirmé l'opposition de son groupe
aux dispositions sur I'aménagement du temps de travail.

Mme Marie-Claude Beaudeau a notamment insisté sur
'opposition de son groupe aux dispositions sur le travail de
nuit des femmes.

M. Franck Sérusclat a estimé qu'il y avait toujours
interét A débattre d'un texte, méme pour des raisons de
forme.

M. Jean-Luc Mélenchon a manifesté son opposition
compléte aux conclusions du rapporteur et regretté
I'absence de débat sur le texte.

M. Louis Souvet a donné son point de vue sur les effets
de la loi sur le licenciement économique et montré son
accord sur le contenu du rapport qui rend parfaitement
compte de la chronologie du texte.

M. Jean Chérioux a réaffirmé que la pcsition du
rapporteur correspondait a la seule logique que pouvait
suivre le Sénat et en réponse & M. Jean-Luc Mélenchon, il
a sonligné que 1'Assemblée n'était pas grandie par des
débats d'obstruction.

M. Charles Descours. contrairement 3 la position prise
par Mme Marie-Claude Beaudeau, a défendu la politique
du ministre de la Santé en faveur des femmes au travail.

Le rapporteur a alors répondu A l'ensemble des
intervenants en insistant notamment sur le respect de la
procédure par le Sénat, sur le position déja prise par la
Haute Assemblée A l'occasion de la loi d'habilitation et de
1a loi portant diverses mesures d'ordre social, ainsi que sur
la durée des débats lors de I'examen de la loi du 28 février
1986. ’

M. Jean-Pierre Fourcade, président, a cloturé le débat
en faisant trois remarques.

11 a tout d'abord remercié le rapporteur pour le contenu
nrécis et complet de son rapport.




Il a d'autre part constaté qu'apres deux ans et demi, le
Protocole d'accord du 16 décembre 194, négocié par les
partenaires sociaux, n'était toujours pas entré en
application, ce qui prouve les difficultés de la sociéte
frangaise A d'adapter aux nouvelles conditions de la
concurrence internationale.

I1 a enfin regretté que le Gouvernement ait choisi la
voie des srdonnances, plutot que celle de la proposition de
loi qu'il avait déposée avec le rapporteur Louis Bover, pour
modifier la loi du 28 février 1986 sur la durée de
I'aménagement du temps de travail.

Les conclusions du rapporteur tendant a voter la
question préalable ont été enfin adoptées par treate voix
contre huit.




it

Mesdames, Messieurs,

Le probléme de la durée et de 'aménagement du temps de
travail revient A nouveau devant le Sénat, non point pour des
raisons de fond ou de doctrine, mais uniquement pour des metifs
de procédure,

En effet, le Parlement s’était définitivement prononcé le 20
décembre 1986 sur le contenu de l'article 39 de la loi portant
diverses mesures d'ordre social et qui cemportait des dispositions

" tendant A modifier le Code du Travail au regard de la durée et de

I'aménagement du temps de travail, aprés yue le Président de la
République eut refusé le 17 décembre de signer une ordonnance
sur le méme sujet pris dans le cadre de la loi d’habilitation du 2
juillet 1986.

Or, sur recours des députés socialistes en date du 24
décembre, le Conseil Constitutionnel a annulé le 23 janvier 1987
P'article 39 de la loi portant diverses mesures d'ordre social,
ayant estimé "qu'en raison tant de leur ampleur que de leur
importance, les dispositions qui sont & l'origine de l'article 39,
excédent les limites inhérentes & l'exercice du droit
d’'amendernent ; ces dispositions ne pouvaient étre introduites
dans le projet de loi... par voie d'amendement sans que soit
méconnue la distinction établie entre les projets et propositions
de loi... et les amendements dont ces derniers peuvent faire
'objet".

Dans la mesure ou le présent projet de loi reprend les
dispositions du projet d’'ordonnance et celles de 'article 39 de la
loi portant diverses mesures d'ordre social, il est donc clair qu'en
I'espéce le Sénat est ccfronté & un simple débat de procédure.

Cette analyse justifie dés lors la position de votre
commission des Affaires sociales, qui se refuse A réexaminer au
fond une question dont elle a longuement débattu au cours de
I'année parlementaire 1985-1986 a l'occasion de 'examen de la
loi du 28 février 1986 modifiant le Code du Travail et relative A la
négociation collective sur I'aménagement du temps de travail ;
elle avait A cette occasion entendu 'ensemble des partenaires
sociaux et elle avait fait connaitre sa position le 2 avril 1986 par



le dépot sous le n® 323 d’une propocition de loi modifiant le Code
du Travail et relative 2 la négociation sur 'aménagement du
temps de travail, proposition de loi signée de MM. Jean-Pierre
Fourcade, président de la commission et Louis Boyer.

En conséquence, le présent rapport s'articule autour de
devx principes de base :

- d’'une part, I'aménagement du temps de travail s'impose en
France;

- mais, d’'autre part, I'examen au fond du projet de loi ne
s'impose pas.



I-L’AMENAGEMENT DU TEMPS DE TRAVAIL
S'IMPOSE EN FRANCE

La inodulation de la durée et des conditions de travail
s'impose plus que jamais en France, car c’est un des éléments de
'adaptation des moyens de production de nos entreprises aux
conditions de la concurrence internationale, et partant , du
redressement de notre économie en vue de la préservation de
I'emploi.

A - La flexibilité du travail est un des éléments
de I’adaptation des moyens de produ ction

aux nouvelles conditions de la concurrence.

Le débat sur la flexibilité du travail est un débat déja
ancien qui a progressivement pris <orps en fonction des nouvelles
cenditions de la concurrence.

a) Les nouvelles conditions de la concurrence tiennent
a deux causes principales:

- d'une part, I'évolution rapide des structures de
production ;

- d’autre part, la dégradation depuis 1974 de la situation de
I'emploi dans I'ensemble des pays industrialisés.

Une des caractéristiques des économies développées tient a
I’évolution rapide des structures de production,

Le coQit de plus en plus élevé des équipements productifs qui
intégrent la plupart du temp: des technologies de pointe conduit
tcut d’abord & la nécessité d zccroitre la durée d’utilisation des
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équipements ; celle-ci de\ enant le critére primordial, la durée du
travail tend ainsi & para’ tre comme lui étant subordonnée.

Dés lors que la mxs' en ceuvre de formes traditionnelles de
travail en équipe ne suflit plus, I'allongement de la durée
d'utilisation des équipements de production implique la mise en
ceuvre de nouvelles formules tournant autour du travail posté,
par équipes supplémentaires, demi-équipes, équipes a horaires
courts (2 ou 3 fois 6 heures), équipes fixes de fin de semaine (2 fois
12 heures), ‘horaires décalés avec travail du samedi, équipes
nouvelles (4¢me équipe fixe) ou équipes de week-end.

Par ailisurs, alors que la concurrence s'intensifie sur les
march3s A P'exportation, les entreprises ressentent de plus en
plus la nécessité d’ajuster les rythmes de travail aux
fluctuations saisonniéres, voire journaliéres, de la
production et de la demande ; cet impératif conduit ainsi a
‘substituer a la flexibilité externe du travail la recherche d'une
flexibilité interne de la main d'ceuvre et par-deld la mise en -
ceuvre de formules d’horaires variables, de modulations annuelle,
mensuelle ou hebdomadaire des horaires, de systémes de crédits
d’heures (éventuellement cumulables sous forme de jours de
congés en période creuse), remplagant le mécanisme des heures
supplémentaires.

Enfin, l'automatisation des procédures de production et le
besoin permanent d’amélioration de I'efficacité et de la réduction
des colits de production conduisent & envisager {'aménagement
du temps de travail comme un moyen d'accompagnement
social des mutations technologiques ; la modulation de la
durée du travail s'effectue ainsi avec des contreparties négociées
qui ne tournent plus obligatoirement autour de 'accroissement
du pouvoir d’achat, mais aussi vers 'aménagement ou la
réduction du temps de travail.

Cette évolution des structures de production a, ea outre, été
renforcée depuis 1974 par une dégradation générale de la
situation de I'emploi dans la plupart des pays industrialisés.

Certains pays comme la Belgique et le Royaume-Uni ont
connu un important chomage de restructuration industrielle
accélérée, puisque ces deux pays ont perdu cntre 1974 et 1982 le
quart de leurs emplois industriels. Le taux de chéomage en
France, en Allemagne, aux Pays-Bas, au Danemark et en Suéde
a progressé de I'ordre de 5 % sur la méme penode. la eroissance de
chomage s'établissant autour d’'un mini:nura européen de
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suppression d’emplois industriels que ne compensent plus les
créations d’emplois dans les services.

Ces destructions d’emploi en milieu industriel résultent
principalement des progrés considérables de productivité réalisés
dans les économies occidentales, si bien que 'aménagement ou la
réduction du temps de travail sont également utilisés dans la
plupart des pays occidentaux comme un moyen parmi d’au’.res
d’éviter les licenciements lorsque la production conjointe des
forces technologiques et économiques a fait de la réduction des
effectifs une conditions de la survie des entreprises ; c'est ainsi
qu'on assiste dans certains pays comme les Etats-Unis A une
progression considérable du travail & temps partiel, avec des
systémes d’horaires flexibles, des semaines comprimées ou enfin
des emplois partagés. ‘

Face A ces évolutions rendues indispensables par la
modernisation des industries, les entreprises, comme les
syndicats de travailleurs, ont progressivement compris la
nécessité de mettre en ceuvre des politiques de flexibilité des
conditions de travail.

b) Les politiques de flexibilité des conditions de
travail.

:Depuis la fin des années 1970, la plupart des grandes
organisations internationales ou nationales se sont préoccupées
du réle joué par I'aménagement ou la réduction du temps de
travail dans le freinage du chémage et dans I'amélioration de la
compétitivité des entreprises.

Les études de I’0.C.D.E. sur la flexibilité et le marché du
travail, ou du Commissarir.c Général du Plan en France a
Poccasion des travaux macro-économiques effectués pour la
préparation des 8éme et 9¢me Plans, ont montré que le
développement de nouvelles formules d'aménagement du temps
de travail devenait une condition de la modernisation technique
et économique des entreprises, parce que ia mise en ceuvre
efficace des équipements automatisés requiert, 4 la fois ane
extension de la durée de fonctionnement des machines ¢t une
flexibilité des rythmes du travail humain que les types classiques
d’organisation du temps de travail rendent 3 peu prés

impossibles.
Sénat177.-3
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De ces travaux, a résulté un classement les flexibilités du
travail en deux types:

- les flexibilités matérielles, d'une part ;

- les flexibilités fonctionnelles, d’autre part.

Les flexibilités matérielles couvrent globalement trois
types d’adaptations salariale, géographique et numérique.

Au regard de 1a flexibilité des colts de main d’eeuvre, il
ressort que la relation entre le niveau des sa'aires réels et
vernploi est un élément important & prendre en co: 1pte, mais que
le salaire réel n'est pas la seule variable qui countribue a
déterminer I'>mploi ; il apparait également clairement que la
hausse des colits fixes d’emploi semble avoir pour effet a long
terme de diminuer le rapport entre I’emploi et le nombre d’heures
de travail, spécialement au regard de I'emploi desjennes.

En ce qui concerr.e la mobilité de ia main d’euvre, non
seulement la mobilité géographique est itnportante pour
I’adaptation des entreprises, mais aussi la mobilité
professionnelle revét de plus en plus une importance croissante
pour l'adaptation de celles-ci a l'évolution structurelle, et
notamment a ’évolution technologique, comme par exemple aux
Etats-Unis.

Du point de vue de la flexibilité numérique dans
I'’emploi, on sait, depuis le débat de 'année 1986 sur les
procédures de licenciement économiqLe que certaines méthodes
de protection de 'emploi ont des effets pervers ; la plupart des
pays développés ont ainsi modifié, dans un passé récent, la
légisiation de leurs licenciements collectifs, de maniére a réduire
)« colts de cessation d’emploi, alors méme que, dars la plupart
des pays européens, 'accroissement de la sécurite de 'emploi 2
laquelle on avait assisté au cours des 20 derniéres années avait
condvit A un développement sensible de 'emploi & temps partiel,
voire A une {orme pervertie de la flexibilité par I'emploi dissimulé
("travail au noir").

Le texte qui est proposé par le Gouvernement reléve des
flexibilités fonctionnelles qui lient progres technologique et
gestion des ressources humaines dans le cadre d’'un
aménagement souple du temps de travail.

Car l'une des bases fondamentales de la flexibilité au
niveau de l'er treprise est la gestion souple des heures "personne”
et des heures "machine”.



En eifet, la fixité de la durée hebdemadaire du travail a
surtout correspondu dans le passé au ‘a.t que les salariés ne
pouvaient tcavailler que lorsque la «ui'rce premiére d'énergie
était utilisable alors qu'avec les progrés technologiques la nature
des emplois; a changé et que le Taylorisme a céd$ la place a de
nouvelles conditions de travail ou les performances
professionnelles et individuelles comptent plus que la
décomposition minutieuse des taches a effectuer.

Cette double évclution rend non seulement possibies mais
nécessaires des aménagements du temps de travail se traduisant
a la fois par des a« aires souples, mieux adaptés aux besoins des
individus, et par des taux plus élevés d’utilisation des biens
d'équipements.

Dans le méme temps, on constate qu'une des conditions
principales de la flexibilité interne des conditions d= travail tient
‘a l'existence d’'un bon climat social dans I'entreprise et & upe
bonn«. formation des ouvriers et des employés ; mais il va de :s0i
que, de par sa nature, ce climat social ne peut pas étre instau:é
par voie légisiative, ni dans la plupart des cas, par des
conventions collectives ; c'est pourquoi une des conditions de la
réussite des expériences d'aménagement du temps de travail
tient A la décentralisation de !a négociation et des processus
de décision ; comme 'avait montré un rapport du Commissariat
Géréral du Plan, c’est dans les groupes d’industries, ou les
établissements ont la plus large autonomie, que se sont
développées les expériences d'aménagement du temps de travail
les plus novatrices, alors méme que dans le cas de structures
centralisées et trés hiérarchisées peu de transformations ont été
enregistrées.

Cette constatation releve d'une double nécessité a savoir,
d'une part, qu'en matiére d'aménagement du temps de travail, il
n'existe pas de sclution standard car chaque organisation doit
étre concue et négociée sur ie terrain méme ou elle doit
s'appliquer et, d’autre part, que ['ajustement entre les
contraintes de l'entreprise et les aspirations des salariés passe
nécessairement par une concertation sociale élargie au niveau de
I'entreprise: si I'accord de branche ou de groupe peut jouer un role
d’impulsion incontestable a l'ouverture des négociations
décentralisées, il n’empéche que seules des négociations menees
au niveau des entreprises et des établissements peuvent donner
un contenu reel, efficace et opportun a I'aménagement du temps
de travaii.



-14-

Y

P
- » c‘ ; ."i
B - Face aux expériences étr_._igéres,

I’'aménagement du temps de travail s'impose en France.

L'examen des conditions dans lesquelles doit s’effectuer
I'aménagement du temps de travail ne peut se réaliser sans
référence nux expériences étrangéres comme votre commission
s’y était d'ailleurs attachée lors de I'examen de la loi du 28 février
1986, car c’est en fonction de ces expériences étrangéres que nos
entreprises doivent pouvoir adapter leur gestion de personnel
pour préserver leur niveau de compétitivité, '

a) Lesrex')périences étrangeéres.

L'analyse des différentes expériences menées par les
principaux pays développés conduit A ranger celles-ci en trois
catégories: »

- les expériences d'aménagement-réductiog du temps de
travail ; H
- les expériences d’aménsgement-partage du temps de
travail ;

- lesexpériences de flexibilité innovante.

On peut ranger parmi les expériences d’aménagement-
réduction du temps de travail celles menées par la Belgique,
les Pays-Bas et 1a République Fédérale d’Allemagne.

Pour ce qui est de la Belgique, celle-ci s’est appuyée sur
une loi du 30 décambre 1982 qui a permis la mise en ceuvre de ce
que I'on a appelé les expériences "Hansenne" ; ces derniéres ont
comme vobjectif la création d’emplois par le biais d'une
restructuration ou d’aménagement du temps de travail, le but
étant de permettre anx entreprises d'introduire ou de tester de
nouvelles formes d’organisation du travail qui permettraient de
comprimer leurs frais fixes grice a ure utilisation plus intensive
des équipcments ; dans le cadre de cette loi, par conventions
réversibles, puisque leur durée maximale est de deux ans,
conclues par le ministére de I'emploi, I'employeur et les syndicats
de l'entreprise, des accords d'aménagement du temps de travail
ont été mises en ceuvre, soit sur la semaine, soit sur le week-end,
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avec des dérogations concernant le travail du diknanche. la durée
de travail quotidien et le nombre de jours fériés.

Aux Pays-Bas, & c6té de nombreuses dispositions portant
sur la réduction de la durée du travail des vieux travailleurs, le
programme du gouvernement a essentiellement porté sur
I'encouragement d'une politique de partage du travail avec une
diminution proportionnelle des revenus des salariés, ce qui
favorise un allongement de la durée d'utilisation des
équipements dans 'entreprise.

En République Fédérale d’Allemagne, les organisations
professionnelles d'employeurs ont obtenu des organisations de
salariés des formules d’aménagement-réduction ou
aménagement-partage du temps de travail du type horaires
flexibles, postes sans discontinuité, la durée annuelle du travail
étant négociée chaque année par contrat ; en définitive, c'est
avant tout au niveau des entreprises ouest-allemandes qu'on
peut voir émerger un nouveau type de stratégie sociale fondée
sur un échange entre une plus grande stabilité de I'empioi et une
souplesse accrue de 'utilisation des postes de travail ; mais dans
ce processus, la concertation sociale a joué un role fondamental
encouragé d'ailleurs par les partis politiques tout
particuliérement le C.D.U.-C.S.U.

Cette derniére expérience rejoint les expériences
d’aménagement- partage du temps de travail qui ont surtout
été mises en ceuvre par la Suéde et le Royaume-Uni.

La Suéde dispose depuis longtemps de I'aménagement du
temps de travail en fin de carriére, tandis que la loi sur la durée
du travail autorise la modulation des horaires dans la mesure o1
elle établit que la semaine de 40 heures doit s’entendre comme
une durée moyenne sur une période maximale de quatre
semaines.

Par ailleurs, la législation suédoise a fortement encouragé
le travail A temps partiel qui est une des formes de partage du
temps de travail.

Au Royaume-Uni, ou la négociation entre syndicats et
employeurs consiste surtout 2 lier, au sein d’'un méme accord, les
gains de productivité pouvant résulter d'une nouvelle
organisation du travail avec les compensations monétaires que
les travailleurs souhaite. ¢ obtenir A cette occasion, diversez
initiatives d'origines publiques et conventionnelles ont été prises .
ces derniéres années pour améliorer la situation de I'emploi,
notamment avec la réduction de la durée de l’activité
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professionnelle au moyen d'un programme de dégagement
d’emplois ou d'emplois partagés (Job Splitting Scheme) utilisé
comme un systéme de retraite progressive.

Pour trois autres pays, I'ltalie, les Etats-Unis et le Japon,
I'analyse des différentes situations conduit A classer ces
expériences sous le titre de flexibilitd innovante,

Tout d'abord, en ce qui concerne I'Italie, les formes de
flexibilité les plus nouvelles ont été négociées dans les
entreprises avec les branches en difficulté, pour réduire ou éviter
tout licenciement économique et accroitre les gains de
productivité. Ce fiit ainsi le cas au sein de 'entreprise Pirelli pour
I'allongement de la durée d'utilisation des équipements et
I'extension du travail au samedi, dans l'entreprise Vidéocolor
pour les modulations annuelles des heures de travail de 36 a 48,
enfin dans l'entreprise Indesit pour une plus grande souplesse
dans 'utilisation des jours fériés préalablement chémés qui sont
désormais travaillés et récupérés ultérieurement si les variations
de la production l'exigent.

Au Japon, la modulation du temps de travail s'effectue
essentiellement par accord au niveau de l'entreprise et
notamment par le recours aux heures supplémentaires ; a titre
d’exemple, lors de la crise de 1974-1975, I'ajustement a la chute
de la production s’est opéré principalement dans un premier
temps par une baisse brutale du nombre d'heures
supplémentaires (de I'ordre de 27.6 % en 1974 par rapport 4 1973,
mais qui est remonté de 31,9 % en 1975). Depuis cette date, les
grandes entreprises ont accru leur production en se modernisant
et en jouant sur les heures supplémentaires plutét qu'en
recrutant du personnel.

b) L’aménagement du temps de travail en France.

L’aménagement de la durée et des conditions de travail
n'est certes pas nouvelle en France, méme si un certain nombre
de problémes restent encore non résolus.

Au regard des éléments de flexibilité déja introduits dans le
code ‘'du travail, il faut noter ceux qui résultent de I'ordonnance
du 16 janvier 1982 qui, outre I'abaissement de la durée
hebdomadaire légale A 39 heures au ler février 1984, avaient
ouvert un certain nombre de voies en faveur de I'aménagement
du temps de travail, A savoir:
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- pour les équipes de fin de semaine, la possibilité de
déroger aux régles du repos dominical par convention ou accord
collectif étendu, la rémunération étant alors majorée d’au moins
50 % par rapport A celle qui serait due pour une durée
équivalente selon 'horaire normal de I'entreprise ;

- pour les horaires collectifs, la possibilité de faire varier
la durée hebdomadaire a condition que sur un an celle-ci n’excéde
pas 39 heures hebdomadaires et que les conditions de sa
modulation soient prévues par une convention ou un accord
collectif’;

- pour les horaires individualisés, la possibilité de
recourir 3 des dérogations A I'horaire collectif, les reports
d’heures n'entrainant pas paiement d’heures supplémentaires
dans la limite d’'un nombre d’heures fixé par décret, 4 savoir trois
heures d’'une semaine sur 'autre dans la limite d'un total ue dix
heures.

Aux dispositions de 'ordonnance du 16 janvier 1982 dont
les entreprises n'ont fait que peu d’'usage en France, on peut
ajouter les dispositions de I'ordonnance du 26 mars 1982 relatives
au travail A temps partiel, celles de la loi du 3 janvier 1984
instituant le congé sabbatique au bénéfice des salariés justifiant
de six ans d'activité professionnelle et de trois ans d’ancienneté
dans l'entreprise, enfin celles de la loi du 4 janvier 1984 relative
au congé parental qui peut étre pris dans les deux ans qui suivent
la naissance ou 'adoption d’'un enfant, 4 plein ou 4 mi-temps pour
une période d'un an renouvelable une fois;= -

Cesdispositions, qui ne permettaient pas de résoudre toutes
les difficultés auxquelles se heurtent les entreprises qui ont 2
faire face & des variations imprévisibles d’activité, ont été
partiellement prises en compte par la loi du 28 février 1986, qui
autorise désormais les entreprises, lorsqu'un accord de branche
étendu prévoit en contrepartie une réduction de la durée
annuelle conventionnelle en-de¢a des 39 heures, A s'affranchir,
dans certaines limites, du paiement des majorations et du
versement des repos compensateurs ; ce dispositif encore trop
contraignant doit faire I'objet des adaptations du présent projet
de loi.
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II-LEXAMENDU PROJET DE LOI
NE S'IMPOSE PAS

Si une plus grande souplesse doit étre donnée aux
entreprises pour la gestion de leurs effectifs, et notamment pour
’'adaptation de la durée du travail aux conditions de 'offre et de
la demande, en revanche, I'examen du présent projet de loi ne
s'impose pas puisque le Parlement , d’'une part, est parfaitement
informé de 'enjeu de I'aménagement du temps de travail en
raison de I'ancie: -neté du débat et que d’autre part, il s'est déja
prononcé sur le texte proposé par le Gouvernement.

A.Le Parlement est parfaitement informé de I’enjeu
de 'aménagement du temps de travail
enraison de I'ancienneté du débat.

a) L’ancienneté du débat.

- Le débat sur la flexibilité du travail est un débat déja
ancien puisque 'opinion publique, comme les Parlementaires,
ont suivi avec attention la discussion, tout au long de I'année
1984, des négociations syndicales svi: I'adaptation des conditions
de I'emploi, lequelles ont finalement échoué, malgré la volonté
des organisations patronales de signer le protocole du 16
décembre 1984.

Ce protocole, qui portait sur I'ensemble des questions liées &
la flexibilité de la production, concernait, non seulement la
durée et 'aménagement du temps de travail, mais également les
effets des mutations technologiques, les procédures de
licenciement, les seuils d’effectifs et le travail différencié.

Depuis I'échec de cette négociation, le probléme posé par la
révision des procédures de licenciement a été résolu par les lois
du 3 juillet 1986 et du 30 décembre 1986, tandis que le travail .
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différencié (contrat & durée déterminée, travail temporaire et
travail A temps partiel) a fait I'objet de I'ordonnance du 11 aoiit
1986 prise en application de la loi d’habilitation du 2 juillet 1986.

Au regard de I'aménagement du tempns d< travail, le
protocole du 16 décembre 1984 proposait de réexaminer dans
les négociations de branche, les mesures d'assouplissement
prévues par le précédent protocole du 17 juillet 1981 sur la durée
du travail, qui n’avait pas ou peu regu d’application, notamment
pour les équipes de fin de semaine et la modulation des horaires
dans les petites et moyennes entreprises. D’autre part, le
protocole prévoyait d'élargir A I'ensemble de la législation sur la
durée du travail les possibilités de dérogation offertes par
l'ordonnance du 16 janvier 1982, A savoir le travail a temps
choisi, les heures supplémentaires et la durée du travail des
jeunes et des femmes, le travail de nuit, le repos hebdomadaire,
les jours fériés et les congés payés annuels.

Le protocole prévoyait enfin l'articulation entre la
négocintion de branche et I'entreprise dans les conditions
suivantes:

- dans le cas d’'un accord de branche, possibilité de
dérogation élargie a I'ensemble du droit commun sur la durée du
travail, les repos et les congés; toutefois, dans une entreprise ot
un accord de branche prévoyant I'annualisation de la durée du
travail serait mis en oeuvre, un accord aurait dd prévoir une
réduction du temps de travail ;

- dans le cas d'un accord de branche pour encadrer la
négociation d'entreprise, un accord d’entreprise n'aurait pu
mettre en oeuvre que des assouplissements limités,
essentiellement ceux prévus par le protocole du 17 juillet 1981 et
l'ordonnance du 16 janvier 1982,

Cependant, toujours dans le cas d’absence d’accord de
branche, et dans I'hypothése d’un accord d’entreprise portant sur
P’annualisation de la durée du travail, celui-ci aurait pu
également inclure des dérogations liées au calcul de la durée du
travail dans le cadre annuel (et lié seulement A ce point, cariln'y
aurait pas eu de dérogation élargie A d’autres points comme dans
le cas d’accord de branche) ; en outre, cet accord d’entreprise.
aurait di{t comprendre une réduction du temps de travail.

Le Sénat a par ailleurs consacré, du 28 janvier au 6 février
1986, sept jours de débat et 64 heures 35 minutes A I'examen en
premidre lecture du projet de loi sur I'aménagement du
temps de travail alors méme que la discussion générale avait

Sénat 177.-4
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duré prés de 20 heures et que 408 amendements avaient été
déposés, le groupe communiste demandant 2 lui seul 45 rappels
au Réglement et 9 suspensions de séance.

On peut rappeler qu’au cours des 64 heures 35 minutes de
débat le groupe communiste avait déposé plusieurs motions de
renvoi ean commission, 17demandes de parole pour faits
personnels, 9 demandes de suspension de séance, une pétition et
demandé la vérification du quorum lors des scrutins publics.

En nouvelle lecture, 2830 amendements avaient été
déposés, 6 au nom de la commission des Affaires sociales et 2824
_ au nom du groupe communiste, 397 de ces amendements étant
"identiques & ceux déposés en premiére lecture ; 7 heures 50 de

débat avaient alors été encore nécessaires pour 'examen de ce
projet qui fut enfin promulgué le 28 février 1986.

Pour l'essentiel, 1a loi du 28 février 1986 a permis aux -
entreprises comprises dans le champ d’application d’un accord ou
d’'une convention étendue de faire varier leurs horaires
hebdomadaires dans la limite maximale de 41 heures par
semaine, A condition que la durée hebdomadaire du travail
n'excéde pas, en moyenne, sur l'année, 38 heures par semaine
travaillée.

D'autre part, les possibilités de modulation ont pu étre
élargies dans la limite de 44 heures lorsque la durée
hebdomadaire sur I'année reste plafonnée A& 37 heures 30 par
semaine travaillée. Enfin, le contingent d’heures
supplémentaires dont disposent librement les entreprises sans
I'autorisation de l'inspection du travail a été ramené de 130 A
80 heures. :

Le texte a prévu en outre que :

- les heures de modulation effectuées au-dela de 39 heures
ne s'imputent plus sur le contingent annuel d'heures
supplémentaires et ne donnent lieu, ni & majoration, ni A repos
compensateur, et donc que seules les heures au- dela de 39 heures
sortant du cas de la modulation restent des heures
supplémentaires ;

- les heures effectuées au-delad de la durée annuelle
obligatoirement prévue dans 1’'accord de branche sont
rémunérées au plus tard A la fin de la période annuelle définie
par la convention ou l'accord ;
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- le paiement des heures supplémentaires peut étre
remplacé par des repos compensateurs de 25 % pour les huit
premidres heures et de 150 % pour les heures suivantes.

b) L’information du Parlement.

Soit dans le cadre de I'examen du projet de loi sur la
négociation collective sur I'aménagement du temps de travail,
soit par les débats menés au sein des différentes centrales
syndicales, le Parlement a donc été largement informé de I'enjeu
de I'aménagement du temps de travail.

On peut notamment rappeler que les débats du projet de loi
sur I'aménagement du temps de travail avaient été précédés par
la publication d'un rapport d'étape de M. Dominique Taddei,
député du Vaucluse, qui avait été chargé d’'une mission par le
Premier Ministre auprés du Ministre du redéploiement
industriel et du commerce extérieur.

Le rapport de M. Dominique Taddei, rendu public le 26
septembre 1985, concluait 3 15 recommandations pour
I'obtention d’une meilleure utilisation des équipements
productifs.

La premiére recommandation portait sur la nécessité
d'ouvrir une négociation au niveau des branches & poursuivre

- . dans les entreprises ; elle soulignait qu'un accompagnement

idgislatif pourrait inciter A la négociation en assouplissant
I'interdiction du travail de nuit des femmes, en généralisant la
poscibilité .de travail par roulement et par relais et en
aménageant la réglementation des équipes de fin de semaine,

Le rapport envisageait également une double incitation
financiére, 'une & I'intention des entreprises par la création d'un
régime fiscal d’amortissement accéléré si une plus grande
utilisation des équipements était obtenue, 'autre A l'intention
des salariés en accordant une déduction sur leurs cotisation
sociales A ceux qui, lors de la réduction de leur temps de travail,
accepteraient une compensation salariale partielle.

Les autres recommandations portaient :

.dans le domaine de la politique contractuelle : sur un
encouragement simultané A la négociation au niveau des
entreprises et des établissements;
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. dans le cadre d’une mcltrtlon financiére : sur la
créatlon d’aides publiques A l'investissement et A la
modernisation ;

. dans le domaine législatif et réglementaire : sur la
modification des dispositions d’application de la loi du 21 juin
1936, relatives au travail par relais et par roulement, sur la
modification de I'ordonnance de 1982 relative a la mise en place
d’équipes de suppléance de fin de semaine, de facon A rendre
effectif le recours aux équipes de trois jours, enfin sur
I'autorisation, par voie conventionnelle au niveau des branches,
de la récupération d’horaires dans un délai correspondant aux
fluctuations d’activité prévisibles ou imprévisibles de la branche
concernée ; '

.auregard de la formation : sur un développement de la
formation en liaison avec les réorganisations de la production
auxquelles aboutiraient lesaccords;

- dans le domaine de l'information et de la
connaissance économique : sur une modification des
questionnaires des enquétes de conjoncture et de I'enquéte sur la
durée annuelle du travail, sur I'institution d’une enquéte sur la
durée de vie du capital productif, sur une périodicité réguliére
des enquétes complémentaires A I'enquéte sur l'activité des
conditions de la main d'oeuvre, et sur la réalisation d'enquétes

aux modes d’organisation du travail;

. dans le cadre de la concertation : sur le pilotage par
I’Agence Nationale pour I'amélioration des conditions de travail
d’une concertation permanente ayant trait aux nouvelles formes
d’organisation du travail et A la mise en place d’agences
régionales du temps;

. dans le domaine des activités de service : sur la
recherche d’'un allongement de la durée d'utilisation des
équipements tout en facilitant 'accés des usagers au service.

L'examen du projet de loi a en outre été accompagné de la
publication de rapports parlementaires dont les deux
principaux ont été le rapport de M. Gérard Collomb (n° 3118 du
28 novembre 1985) et le rapport de M. Louis Boyer (n° 289 du 23
janvier 1986). Il faut ajouter que, lors de I'examen de ce projet de
loi, votre commission des Affaires sociales avait procédé a
'audition de l’ensemble des partenaires sociaux, 3 savoir la
CFDT, la CGC, la CFTC, la CGPME, la CGT, FO et le CNPF ; le

.

européennes relatives A la durée d'utilisation des eqmpements et L
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compte rendu d’auditions de ces centrales syndicales se trouve
dans le précédent rapport de votre commission des affaires
sociales, n° 289 du 23 janvier 1986.

¢) La proposition de loi de la commission des affaires
sociales du Sénat Fourcade - Boyer (n°323) du 2 avril 1986.

A la suite des auditions qu'elle avait effectuées en janvier
1986 dans le cadre de I'examen du projet de loi sur la négociation
collective et I'aménagement du temps de travail, votre
commission avait déposé le 2 avril 1986 une proposition de loi qui
avait pour objet d'apporter les modifications nécessaires a la loi
n° 86-280 du 28 février 1986; cette derniére, en effet, avait le
double inconvénient de bloquer les négociations sur
I'aménagement du temps de travail et de supprimer les
possibilités de récupération des horaires qui permettaient
auparavant aux entreprises de moduler ceux-ci.

En . l"'alxte. la proposition de loi reprenait les diverses
modifications qui avaient été adoptees par la commission des
affaires sociales & 'occasion de la premiére lecture du projet de loi
sur 'aménagement du temps de travzil au Sénat.

La proposition de loi envisageait ainsi en premier lieu de
supprimer les dispositions de la loi qui modifiaient les conditions
de récupération des heures de travail perdues ; il semblait en
effet inopportun d'avoir modifié ces possibilités de récupiration
dans la mesure ou tout le systéme d’aménagement du travail
repose sur ’accord des partenaires sociaux. La proposition de loi
résolvait ce probléme en conservant toutes les possibilités de
récupération qui existaient avant le vote de la lci. En revanche,
les dispositions qui ne faisaient que légaliser la pratique de
récupération des heures perdues devaient étre conservées.

La proposition de loi remaniait par ailleurs le systéme
d’aménagement du temps de travail en utilisant une différence
entre l'article L.212-2 du code du travail, qui permet
I'aménagement et la répartition des horaires de travail ainsi que
la récupération des heures collectivement perdues pour des
causes diverses, et I'article L. 212-8, qui permet aux entreprises
une organisation annuelle du travail,

En effet, l'article L. 212-2 permet de faire.face A des
situations imprévues, alors que I'article L. 212-8 esi réservé i des
modulations du temps de travail négociées et prévues a I'avance.

Ainsi la proposition de loi tendait & clarifier la situation ;
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- en permettant aux entreprises de mettre en place une
modulation du temps de travail sur une période inférieure ou
égale A un an, dans la limite de 44 heures par semaine, en
supprimant la majoration des salaires ainsi que le repos
compensateur pour les heures supplémentaires ainsi
programmeées, dans la limite des 44 heures hebdomadaires;

- en accordant aux salariés une compensation qui consistait
en une réduction du temps de travail effectif ou en tout autre
avantage A négocier ;

- en n'imputant sur le contingent annuel d’heures
supplémentaires, qui serait resté fixé & 130 heures, (article L.
212-6 du code du travail), que les heures effectuées au-dela du
cadre de la modulation négociée.

Par ailleurs, la proposition supprimait toute discrimination
A l'égard des salariés sous contrat & durée déterminée ou sous
contrat de travail temporaire en prenant la précaution d'inclure
parmi les clauses obligatoires de I'accord sur I'aménagement du
temps de travail I'adaptation de leur situation particuliére A la
modulation négociée.

Enfin, s'inspirant du projet de protocole du 16 décembre
1984 sur I'adaptation des conditions d’emploi, la proposition de
loi prévoyait la substitution de I'accord d’entreprise a I'accord de
branche en cas de non-conclusion de ce dernier dans le délai d’un
an. T

Cependant, les partenaires sociaux auraient gardé la
possibilité de fixer éventuellement, au niveau interprofessionnel,
les conditions d’'une couverture conventionnelle directe
supplétive, en cas d’absence de convention ou d'accord collectif
étendu, sans qu'il ait été besoin de I'indiquer expressément dans
la loi.

B. Le Parlement s’est déja prononcé
sur le texte proposé par le gouvernement.

Le Parlement s’est en outre déja pronorcé A deux reprises
sur le contenu du projet de loi que propose le gouvernement :

- d’'une part, lors de I'examen du projet de loi d’habilitation
du 2 juillet 1986 ;
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- d'autre part, lors de la reprise, dans le projet de loi portant
diverses mesures d’ordre social, Ju contenu de 'ordonnance dont
la signature a été refusée par le Président de la République.

a) L'examen du projet de loi d’habilitation.

Le 4e alinéa de I'article 2 du projet de loi d’habilitation
stipulait que le gouvernement pourrait "apporter aux
dispositions du Code du travail relatives & la durée et a
I'aménagement du temps de travail, les modifications
permettant, compte tenu des négociations entre les partenaires
sociaux, d’adapter les conditions de fonctionnement des
entreprises aux variations de leur niveau d’activité et aux
conditions économiques”.

Le rapporteur pour avis de votre commission des Affaires
sociales avait indiqué, dans son rapport n° 377 du 20 mai 1986,
que le gouvernement s'inspirerait largement, lors de la rédaction
de I'ordonnance sur I'aménagement du temps de travail, des
propositions de la commission des Affaires sociales du Sénat,
reprises dans la proposition de loi de MM. Jean-Pierre Fourcade
et Louis Boyer déposée le 2 avril 1986 sousle n®353.

Le rapporteur indiquait par ailleurs qu'au cours d'une
audition devant la commission le ministre des affaires sociales
avait précisé les trois principes dont s’inspirerait le
gouvernement pour la rédaction de ordonnance prévue au 4e
alinéa de I'article 2 de la loi d’habilitation:

1. Tirant les legcons des erreurs commises
antérieurement, le gouvernement ne légiférerait qu'au regard
des résultats des négociations entre organisations syndicales et
patronales, étant entendu qu’aucun cadre ne serait fixé a priori :
aucune disposition n’interdirait qu'une négociation ne se déroule
A l'échelon national, mais il pourrait également advenir quesi les
partenaires sociaux le voulaient, une négociation de branche
pourrait s'engager; en tout état de cause, et quels que soient les
résultats de la négociation, le gouvernement devait en tirer les
conséquences, et notamment prendre les mesures législatives
nécessaires d’ici au 31 décembre 1986, ce qui fut fait par le projet
d'ordonnance.

2. Le lien obligatoire entre la modulation des horaires
de travail et la réduction de la durée légale du travail serait
supprimé ; certes, la réduction de la durée légale du travail
pourrait étre I'une des conditicns opposées par les organisations
de salariés pour accepter une modulation des horaires, mais
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l'ordonnance ne I'imposerait pas a priori et elle se conformerait,
sur un point, A la position prise par le Sénat lors de la discussion
de la loi du 28 février 1986. '

3. Enfin, le gouvernement n’imposerait pas un cadre
unique de négociation aux partenaires sociaux, car il
estimait que de mnultiples niveaux de négociation peuvent exister
pour aménager les horaires de travail et les conditions de
fonctionnement des entreprises, qu'il s’agisse de la branche, de
'entreprise, voire de I'établissement, comme I'avait notamment
suggéré le président de 1a commission des Affaires sociales Jean-
Pierre Fourcade. Le ministre avait indiqué en outre qu'il y avait
lieu, pour adapter les horaires de travail aux réalités de chaque
entreprise, de faire une place spéciale aux accords d’entreprise et
qu'il serait vain pour le gouvernement, d’'opposer a priori, de
fagen catégorique et absolue, les divers niveaux possibles de la
négociation. -

Le rapporteur pour avis de la commission des affaires
sociales, M. Jean Chérioux, avait ajouté enfin que "le probléme
de la flexibilité des horaires de travail et des conditions de
fonctionnement des entreprises est un probléme dont la
complexité n'est pas toujours apparue 2 des non initiés. La loi du
28 février 1986 a certes marqué, dans la législation, la nécessité
de régler ce probléme ; d’aprés les renseignements fournis A votre
rapporteur, cette loi ne sera pas abrogée. Mais I'ordonnance prise
en application de I'article 2, paragraphe 4 s’y substituera de
maniére positive et en tenant largement cumpte de la position
prise par la commission des affaires sociales du Sénat."

On peut constater, A la tecture de ce rapport, que la Haute
Assemblée était parfaitement éclairée sur les dispositions que
comptait alors prendre le gouvernement, par voie d'ordonnance,
en matiére d'aménagement du temps de travail, et aucun
orateur, au cours du débat en séance publique, ne I'a mis en
doute.

b) Le contenu de I'ordonnance sur I’'aménagement du
temps de travail.

L’avant-projet d’ordonnance soumis par le ministre des
Affaires sociales et de I'emploi aux partenaires sociaux s’est
effectivement inspiré des principes retenus par votre
commission; il a été également inspiré par le seul accord de
branche qui ait été conclu depuis 1'adoption de la loi
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d’habilitation, A savoir I'accord de la branche de la métallurgie
du 17 juiilet 1986 et qui est fourni en annexen’1,

: Le projet d’'ordonnance apportait au code du travail, ainsi
qu'a la loi da 28 février 1986, des modifications portant sur les
points suivants :

1) La possiblité d’effectuer des modulations d’horaires
par accord de branche étendu, mais également par accord
d’entreprise ou d’établissement (Art. L 212-2)

Toutefois cet accord d’entreprise ou d'établissement devait,
pour entrer en vigueur, ne pas avoir fait I'objet de I'opposition du
ou des syndicats non signataires ayant recueilli les voix de plus
de la moitié des électeurs inscrits aux derniéres élections
professionnelles.

L'amplitude maximale de 'a modulation devait étre fixée a
44 h. par semaine et assortie d’une contrepartie qui n’aurait plus
été obligatoirement la réduction de la durée du travail, mais
aussi toute autre contrepartie, notamment financiére, laissée a
I’appréciation des signataires de la convention.

Dans le cas ou la durée du travail aurait excédé en
moyenne, sur un an, 39 h par semaine travaillée, les heures
excédentaires auraient été, comme actuellement, rémunérées au
plus tard A la fin de la période annuelle définie par la convention
ou l'accord, mais elles auraient ouvert droit 3 majoration
financiére de 25 % et A repos compensateur de 20 %, et non,
comme dans la loi du 28 février 1986, A un repos compensateur de
50 % ou A une compensation financiére équivalente (Art. L 212-8-
1,L 212-8-2).

Les autres dispositions de la loi du 28 février 1986 n’étaient

pas modifiées, ni au regard des données économiques et sociales
justifiant le recours & la modulation en ce qui concerne

I'exclusion des salariés sous contrat & durée déterminée et les -

travailleurs temporaires, ni pour ce qui est du lissage de la
rémunération des salariés relevant de I'accord de modulation.

2. L’extension des cas de recours 2 la récupération des
heures collectives perdues (Art. L 212-2-2)

Sans remettre en cause le principe d’une liste limitative des
cas de recours A la récupération des heures collectives perdues,
telles qu'elles avaient été établies par la loi du 28 février 1986, le

Sénat177.-5
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projet d'ordonnance étendait légérement cette liste, notamment
aux cas de force majeure ou aux causes accidentelles, & la
récupération des heures perdues définies comme le chémage d'un
ou deux jours ouvrahles compris entre un jour férié et une journée
de repos hebdomadaire ou d’un jour précédant les congés annuels
ou enfin pour cause d’inventaire.

3. La possibilité de calcul des heures supplémentaires
sur un cycle de plusieurs semaines (Art. L. 212-5)

A la différence de la situation actuelle ol les heures
supplémentaires se décomptent par semaine civile, le projev
d’ordonnance instituait un nouveau mode de décompte par cycle,
dans I'hypothése oi1 la durée du travail de I'entreprise autait été
répartie de fagon fixe et répétitive sur un cycle de plusieurs
semaines, seules étant donc considérées comme heures
supplémentaires, les heures dépassant 39 heures en moyenne
durant cette période.

Le décompte n'aurait été possible que dans trois
hypothéses:
- en cas de fonctionnement de l’entreprise en continu

(comme le prévoient déja certains décrets d’application de la
semaine de 40 h. provisoirement maintenus en vigueur) ;

-dans le cas oit un décret 'autorise ;

- lorsque cette possibilité serait prévue par une convention
ou un accord de branche étendu, la durée du cycle ne pouvant
alors excéder 8 semaines.

Le projet d'ordonnance ne modifiait cependant pas les
dispositions de la loi du 28 février 1986 qui permet déja, A
condition qu'urie convention ou un accord de branche étendu le
prévoie, de remplacer le paiement des heures supplémentaires
par un repos compensateur de durée équivalente (1 h 15 pour les
8 premidres heures majorées & 25 % et 1 h 30 pour les heures
suivantes majorées a 50 %).

4. La possibilité de dérogation par accord de branche
étendu 2 l'interdiction du travail de nuit des femmes (Art. L

213-1)
Le projet d’ordonnance introduisait une nouveauté

importante dans le code du travail, A savoir, la possibilité de
déroger & l'interdiction du travail de riuit des femmes (entre 22 h
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et 5 h du matin) dans les branches ot les conditions économiques
et sociales U'exigaient. Cette possibilité était néanmoins limitée
- dans le projet d’'ordonnance par deux conditions simultanées:

- d'une part que cette possibilité ait été prévue dans une
ccnvention ou un accord de branche étendu pour les entreprises
fonctionnant en équipes successives;

- qu'un accord d’entreprise ou d’établissement - n’ayant
donc pas fait I'objet de l'opposition des syndicats ayant recueilli
les voix de plus de la moitié des électeurs inscrits aux derniéres
élections professionnelles-, ait confirmé cet accord de branche.

Certains avaient souligné que cette disposition serait en
contradiction avec la convention n° 89 de l’organisation
internationale du travail ratifiée par la France ; mais il convient
de noter que cette convention n’a jamais été ratifiée, ni par
U'Allemagne Fédérale, ni par la Grande-Bretagne et qu'elle a été
déncncée par les Pays-Bas. Cette convention, en tout état de
cause, est actuellement largement remise en question par
I'ensemble des pays européens, et elle pourrait étre soumise a
révision au cours de la Conférence internationale du travail de
1988 en rzison de l'évolution de l'activité professionnelle des
femmes dans les sociétés européennes.

5. La suppression des dispositions spécifiques aux
femmes, et relatives aux pauses de travail par relais et aux
jours fériés (abrogation ou modification des articles L 212-9a L
212-12 et L, 222-2 du code du travail).

Le projet d’ordonnance supprimait ainsi un certain nombre
de restrictions éventuelles au travail des femmes, notamment :

- linterdiction d’employer des femmes dans un travail
effectif de 10h par jour sans entrecouper ce travail d’'une ou
plusieurs pauses d’une durée totale d'une heure, ces pauses
devant étre organisées aux mémes heures pour toutes les femmes
employées, sauf dans les usines A feu continu, les mines et les
carriéres;

- linterdiction d'organiser le travail par relais pour des
femmes, sauf dans les usines & feu continu et dans les
établissements déterminés par un réglement d’administration
publique, leur travail ne pouvant étre continu, en cas
d’organisation par postes ou équipes successives, que pour la ou
les pauses.
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- I'interdiction d’employer des femmes pendant les jours de
fétes légales ou jours fériés.

6. L’extension possible du travail en continu par
accord de branche étendu pour des raisons économiques
(Art. L 221-10)

Le projet d'ordonnance autorisait enfin 2 organiser le repos
hebdomadaire par roulement dans les branches dans lesquelles
une convention ou un accord collectif étendu prévoirait la
possibilité d'organiser un travail en continu pour des raisons
économiques, et non plus sulement techniques A condition
toutefois que la branche concernée figure sur une liste fixée par
voie réglementaire.

, c) L’adoption par le Parlement du contenu de
- Pordonnance par I'article 39 du projet de loi portant
diverses mesures d’ordre social.

Le Président de la République ayant refusé, aprés le Conseil
des Ministres du 17 décembre 1986, c’est-a-dire trois jours avant
la fin de la session parlementaire d’automne, de signer ce projet
d'ordonnance, le gouverrniernent a alors demandé au Parlement de
voter ces dispositions dans le cadre d’'un zrticle additionnel au
projet portant diverses mesures d'ordre social, article introduit
sous la forme d’'un amendement au texte adopté par la
commission mixte paritaire.

A.u cours de la discussion de ce projet devant le Sénat, lors
de la séance publique du 20 décembre 1986, le ministre des
affaires sociales avait indiqué que "le Président de l1a République
ayant refusé pour la troisiéme fois depuis le 16 mars dernier, de
signer une ordonnance, il est 2 1a fois légitime et logique que le
gouvernement se retourne aussitot vers le Parlement... C'est
d’autant plus normal que c’est un texte d’'urgence, dans la mesure
ol il s’agit d'un texte en faveur de I'emploi."”

Le ministre a ensuite longuement développé les raisons qui
justifiaient I'aménagement du temps de travail :

- d’abord parce qu'il permet une meilleure utilisation des
équipements de plus en plus coteux dont nos entreprises doivent
se doter pour rester compétitives;

- ensuite parce que I'aménagement du temps de travail
permet aux entreprises de s'adapter de fagon plus souple et &
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moindre coit aux fluctuations conjoncturelles d’activité
auxquelles elles doivent fzire face,

- enfin, parce qu'il s’agit d'un probléme de gestion, les
entreprises devant choisir, en période de haute production, entre
le recours aux heures supplémentaires et en période de basse
production, au recours au chdmage partiel.

Le ministre soulignait que "l'aménagement du temps de
travail et particuliérement les processus de modulation et de
récupération, ainsi que la possibilité d'organiser la durée du
travail sous forme de cycle, jouent en revanche en faveur d'une
meilleure régulation des fluctuations.”

Le ministre par ailleurs indiquait que le projet s'inspirait
directement de I'accord signé le 17 juillet 1986 dans la branche de
la métallurgie par I'Union métallurgique et miniére d’une part,
et la CGC et FO d'autre part, la métallurgie constituant la
premiére branche industrielle frangaise avec deux millions de
salariés. Il indiquait également que le projet d'ordonnance avait
fait en outre l'objet, pour toutes ses dispositions, d’une
concertation approfondic avec I’ensemble des partenaires
sociaux, qu'il n'imposait rien A personne et qu'il offrait seulement
aux syndicats et aux organisations professionnelles 1A o il y en
a, et seulement s'ils le souhaitent, la possibilité de négocier,
selon les cas, au niveau des branches ou des entreprises.

Il ajoutait que, dans les entreprises ou il n'y a pas de
syndicats, la loi ne pourrait s’appliquer faute d’accord, et que, de
ce fait, ce texie était un texte d’équilibre, conciliant I'efficacité
économique et les droits des salariés,

Le ministre avait enfin analysé les dispositions du projet de
loi qui reprenait celles du projet d’'ordonnance, A savoir la
modulation des horaires de travail avec protection en faveur des
salariés, la non opposition des syndicats majoritaires, le respect
de la moyenne des 39 heures par semaine sur I'année, la nécessité
d’un accord de branche étendu pour aller au-del de la limite de
44 heures, l'élargissement des cas de recours 2 la récupération,
la base légale A la formule de répartition des horaires de travail
sur le cycle, les dispositions sur le repos dominical, les
dérogations a l'interdiction du travail de nuit des femmes,
I’extension possible du travail en continu par accord de branche
étendu pour des raisons économiques.

Il est ainsi clair que le Parlement a été largement informé
sur le contenu des dispositions que le Conseil Constitutionael a
annulées le 23 janvier 1987 pour une raison de procédure



-32.

invoquant le fait qu'a son avis, " raison tant de leur ampleur que
de leur importance, les dispositions qui sont & 'origine de I'article
39 ont excédé les limites inhérentes A I'exercice du droit
d’amendement”.

Au-dela donc d’'un probléme de forme, votre commission
estime ainsi qu'il n’y a pas lieu de rouvrir le débat sur un texte
pour lequel votre Assemblée a déja accordé sa confiance au
gouvernement ; dés lors elle confirme la position prise par le
Président de la commission des Lois du Sénat le 17 octobre
dernier sur un sujet identique et lorsqu'il avait indiqué : "il n’est
ni nécessaire ni souhaitable de délibérer d’un texte qui ne fait
que mettre en application le principe que le Sénat a accepté, des
modalités qu'il a admises et enfin et surtout le Sénat entend que
la loi soit respectée par tous".

En conséquence votre commission vous propose
d’adopter, en application de I’article 44 alinéa 3 du
Réglement, la question préalable d{posée sous le n° 1 par
les présidents des groupes de la majorité du Sénat.
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oone

Code du travail
Chapitre Il
Durée dutravail
Section premiére

Dispositions générales

Art. L.212.1, - Dans les établisse-
ments ou les professions mentionnées &
T'article L. 200-1 ainsi que dans les établis-
sements artisanauz et coopératifs ou dans
leurs dépendances, la durée légale du
travail effectif des salariés est fizée & trente-
neuf heures par semaine.

Dans ces mémes établissements et
professions, la durée quotidienne du travail
effectif par salarié ne peut excéder dix
heures, ssuf dérogations dans des conditions
fixées par décret.

Art. L.212.2, - Des décrets en conseil
des ministres déterminent les modalités
d’application de l'article précédent pour
I'ensemble des branches d’activité ou des
professions ou pour une branche ou une
profession particulidre. Les décrets fixent
notamment I'aménagement et la répartition
des horaires de travail, les dérogations
permanentes ou temporaires applicables
dans certains cas et pour certains emplois,
les modalités de récupération des heures de
travail perdues et les mesures de contréle de
cesdiversesdispositions.

Ces décrets sont pris et révisés apréa
consultation des organisations d’employeurs
et de salariés intéressées et au vu, le cas
échéant, des résultats des négociations
intervenues entre ces dernidres.
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TABLEAU COMPARATIF

Texte du projet de loi

wane

Article premier.

Le troisi¢me alinéa de I'article L. 212-2
du code du travail est remplacé par les
dispositions suivantes:

Propositions de 1a Commission

Adoption de la motion tendant & opposer
la question préalable



Dispositions en vigueur

11 peut étre dérogé par convention ou
accord collectif étendu, ou accord collectif
d’entreprise ou d'établissement, & celles des
dispositions de ces décrets qui sont relatives
4 l'aménagement et & la répartition des
horaires de travail, ainsi qu'aux modalités
de récupération des heures de travail
perdues dans les cas ou la loi permet cette
récupération.

En cas de dénonciation ou de non-
renouvellement de ces conventions ou
accords collectifs, les dispositions de ces
dfcrets auxquelles il avait été dérogeé
redevieanentapplicables.

Art. L.212-2-1. - (Abrogé)

Art. L.212-2.2. - Seules les heures
perdues par suite d'interruption collective
de travail résultant de causes accidenteiles
ou de cus de force majeure peuvent étre
récupérées, selon des modalités déterminées
par décret.

Art. L.212.3. - (Abrogé)

Art. L.2124. - La durée du travail a1-
dessus fixée s'entend du travail effectif a
I'exclusion du temps necessaire 4 habillage
et au casse-croQte ainsi que des périodes
d’inaction dans les industries et commerces
déterminés par décret. Ces temps pourront
toutefois étre rémunérés conformément aux
usages ¢t aux "conventions ou accords
collectifs de travail™.
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Texte du projet de loi

"1l peut étre dérogé par convention ou
accord collectif etendu ou par conventic. ou
accord d'entreprise ou d’établissement &
celles des dispositions de ces décrets qui sunt
relatives 4 'aménagement et 4 la répar-
tition des horaires de travail 4 ['intérieur de
la semaine, ainsi qu'aux modalités de
récuperation des heures de travail perdues
lorsque la loi permet cette récupération.”

Art. 2.

L'article L. C12-2-2, du code du travail
est remplacé par les dispositions suivantes:

“"Art. L.212.2-2. - Seules peuvent étre
récupérées, selon des modalités déterminées
par décret, les heures perdues par suite
d'interruption collective du travail :

1°résultant de causes accidentelles,
d'intempéries ou de cas de force majeure ;

2° pour cause d'tnventairs ,

3°a l'occasion du chémage d'un jour ou
de deux jours ouvrables compris entre un
jour férié et un jour de repos hebdomadatre
ou d'un jour précedant les conges annuels.”

Propositions de la Commission
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Secton Il
Travail & temps choisi
§ 1. - Horaires individualisés

§3. - Travail intermittent

Art. L.2124-8. - Dans les entreprises,
professions et organismes mentionnés &
I'article L.212-4-1 pour lesquels une
convention ou un accord collectif étendu le
prévoit, des contrats de travail intermittent
peuvent étre conclus afin de pourvoir les
emplois permanents, définis par cette
convention ou cet accord, qui par nature
comportent une alternance de périodes
travaillées et de périodes nontravaillées.

Art. L.2124-9. - Lr contrat de travail
intermittent es* vn contrat a durée
indéterminée.

Ce contrat doit étre écrit. [1 mentionne
notamment :

1* la qualification du salarié ;
2° les éléments de la rémunération ;

3°la durée annueile minimale de
travail du salarié;

4° les périodes pendant lesquelles celui-
ciisavaille;

5° la répartition des heures de travail 4
I'intérieur de ces périodes.

Les heures dépassant la durée annuelle
minimale fixée au contrat ne peuvent
excéder le quart de cette durée.
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Texte du projet de loi

Art. 3.

A l'article L. 212-4-8 du code du travail,
aprés les mots: "une convention ou un
accord collectif étendu” sont ajoutés les
mots : “ou une convention ou un accord
d'entreprise on d'établissement n'ayant pas
fait l'objet de l'opposition prévue & larticle
L.132-26".

Propositions de la Commission
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Danas les cas o0 la nature de 'activité
ne permet pas de fixer avec précision les
périodes de travail et la répartition des
heures de travail au sein de ces périodes, la
convention ou 'accord collectif étendu
détermine les adaptations nécessaires et
notamment les conditions dans lesquelles le
salarié peut refuser les dates et les horaires
de travail qui lui sont proposés.

Art. L.2124-10. - Les salariés titulai-
res d'un contrat de travail intermittent
bénéficient des droits reconnus aux salariés
4 temps complet sous réserve, en ce qui
concerne les droits conventionnels, de
modalités spécifiques prévues par la
convention ou Faccord étendu.

Pour la détermination des droits liés &
P'ancienneté, les périodes non travaillées
sunt prises en compte en totalité.

Art. L.2124-11. - Par dérogation sux
dispositions des articles L. 143-2 et L. 144-2,
une convention ou un accord collectif étendu
ou une conventioa ou un accord collectir
d'entreprise ou d'¢tablissement peut prévoir
que la rémunération mensuelle des salariés
titulaires d’un contrat de travail
intermittent est indépendante de l'horaire
réel et est calculée dans les conditions
prévues par la convention ou l'accord.

§4. - Encouragement a la pratique du sport

Section Il

Heures supplémentaires

Art. L.212.5. - Dans les industries et
les professions assujetties & la réglemen-
tation de la durée du travail, les heures
supplémentaires effectuées au-dela de la
durée hebdomadaire du travail fixée par
l'article L. 212-1 ou de la durée considérée
comme équivalente donnent lieu & une
majoration de salaire fixée comme suite :
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Texte du projet de loi

Art. 4.

Au premier alinéa de 'article L. 212-4-
10 du méme code, aprés les muts: "une
convention ou un accord collectif étendu”
sont ajoutés les mots : "ou une convention ou
un accord d'entreprise ou d'étadlissement
n'ayant pas fait l'objet de l'opposition privue
a larticle L. 132-26".

Propositions de la Commission
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25 p. 100 pour les huit premidres
heures; -~ -.

50p.100 pour les heures suivantes.

Une convention ou un accord collectif
étendu peut, par dérogation auz dispositions
des trois alinéas précédents, sans préjudice
des dispositions de I'article L.212-5-1,
remplacer le paiement des heures supplé-
mentaires par un repos compensateur de
125 % pour les huit premidres heures et de
150 % pour les heures suivantes; pour
I'attribution de ce repos, la convention ou
I'accord peut déroger aux régles fixées par
I'article L. 212-5-1,
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Texte du projet de loi

Art. 8.

L - Au deuzidme alinéa de l'article
L.212-5 du code du travail, les mota: "des
trois alinéas précédenta” sont remplacés par
les mots: “de l'alinéa précédent”, et les mots :
“ou une convention ou un accord d'entreprise
ou d'établissement is aux dispositions
de larticle L.212-S" sont sjoutés aprés les
mota : “une convention ou un accord collectif
étendu”™.

IL. - L'article L. 212-5 est complété par
les dispositions suivantes:

"Les heures supplémentaires se dé-
comptent parsemainecivile.

*Toutefois, 1a durés du travail de
Ventreprise ou de 'établissement peut dtre
organisée sous forme de cycles de travail dés
lors que sa répartition a Vintérieur d’'un
cycle se répite & l'identique d'un cycle &
I'autre.

“Ces cycles de travail, dont la durée est
fixée & quelques semaines, peuvent étre mis
enplace:

“1* dans les entreprises qui fonction-
nenten continu;

“2*loraque cette possibilité est auto-
risée par décret ou prévue par une conven-
tion ou un accord collectif étendu qui doit
alors fixer ladurée maximale ducycle.

*Lorsque sont organisés des cycles de
travail, seules sont considérées comme
heures supplémentaires pour l'application
du présent article et des articles L, 212-5-1
et L.212-6 celles qui dépassent la durée
moyenne de trente- neuf heures calculée sur
la durée ducycle de travail.”

Propositions de la Commission
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Art. L.212-5-1. - Les heures supplé-
mentaires de travail visées & l'article L. 212-
5 ouvrent droit & un repos compensateur
abligatoire dont la durée est égale 4 20 p.
100 du temps de travail accompli en heures
supplémentaires au- deld de quarante-deux
heures, dans les entrep:ises ue plus de dix
salariés.

Dans tovies les entreprises, les heures
supplémentaires effectuées au- dela du
contingent fixé par le décret prévu au
ler alinéa de l'article L. 212.6 ouvrent droit
A un repos compensateur obligatoire dont la
durée est égale 4 50 p. 100 de ces heures
supplémentaires. Le repos prévu au premier
alinéa du présent article ne leur est pas
applicable.

Le repos ne peut étre pris que par
jourrse enti¢re, chacune étant réputée
correspondre & huit heures de repos
compensateur, & la convenance du salarié,
en dehors d'une période fixée par voie
réglementaire. Toutefois, ce repos pourra
étre pris par demi-journée dans certains
secteurs d’activité déterminés par décret. Ce
repos qui est assimilé & une période de
travail effectif pour le calcu! des droits du
salarié donne lieu & une indemnisation qui
ne doit entrainer aucune diminution par
rapport 4 la rémunération que le salari¢
aurait pergue s'il avait accompli son travail,

Un décret détermine, pour les travail-
leurs des entreprises qui ne relévent pas
d'un accord conclu, en ce domaine, entre des
organisations syndicales d'employeurs et de
salariés les plus représentatives au plan
national :

Les modalités d'information par l'em-
ployeur desdroits acquis par le salarié ;

Le délai de présentation & Femployeur
de la demande du bénéfice du repos compen-
sateur ;

Le délai maximum suivant Fouverture
du droit pendant lequel le repos doit
obligatoirement étre pris ;
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Texte du projet de loi

Propositions de la Commission
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Les wonditions dans lesquelles l'attri-
bution du repos compensateur peut étre
différée compte tenu des impératifs liés au
fonctionnement de I'entreprise ou de
T'exploitation.

A défaut d’accord entre des organisa-
tions syndicgles d’employeurs et de salariés
les plus représentatives au plan national, un
décret fixe également les modalités d’appli-
cation du présent article en cas d'activités
saisonniéres.

Le salarié dont le contrat de travail est
résilié avant qu'il ait pu bénéficier du repos
compensateur auquel il a droit ou avant
qu'il it acquis des droits suffisants pour
pouvoir prendre ce repos regoit une indem-
nité en espdces correspondant 4 ses droits
acquis, déterminés suivant les modalités
prévues au présent article. Cette indemnité
est due sans qu'il y ait lieu de distinguer
suivant que cette résiliation résuite du fait
du salarié ou du fait de I'employeur. Elle est
également due aux ayants droit du salarié¢
dont le déc*s survient avant qu'il it pu
bénéficier du repos compensateur auquel il
avait droit ou avant qu'il ait acquis des
droits suffisants pour pouvoir prendre ce
repos. Elle est alors versée & ceux des ayants
droit qui auraient qualité pour obtenir le
paiementdessalaires arriérés.

L'indemnité ci-dessus a le caractére de
salaire.

Art. L.212-5-2. - Dans les branches
d'activité & caractere saisonnier, une con-
vention ou un accord collectif, conclus en
application des dispositions de P'article
L. 122-3-16, peut, ¥'i] est étendu, et dans des
conditions fixées par décret, déroger aux
dispositions de la présente section relatives
4 la détermination des périodes de reférence
pour le décompte des heures supplémentai-
res et des repos compensateurs. La conven-
tion ou l'accord organise également des
procédures de décompte contradictoires des
tempe et périodes de travail.
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Art. L.2126. . Un décret détanang
un contingent annuel dheures :upplllxﬁ-
taires pouvant étre effectuées aprés infor-
mation de l'inspecteur du travail et, s'ils
existeat, du comité d’entreprise ou & défaut
des délégués du personnel.

Un contingent d’un volume supérieur
ou inférieur peut &tre fixé par une
convention ou un accord collectif étendu.

A défeut de détermination du contin-
gent par voie conventionnelle, les modalités
de son utilisation doivent donner lieu au
moins une fois par an & une consultation du
comité d’entreprise ou des délégués du
personnel s'ils existent, & moins que celles-ci
ne soient prévues par une convention ou un
accord d’entreprise.

Art, L.212-7. - Les heures supplé-
mentaires effecluées au-deld du contingent
déterminé en application de l'article L. 212-
6 peuvent &tre autorisées dans les limites
fixées & 'alinéa ci-dessous, par (inspecteur
du travail apris avis, ¢'ils existent, du
comité d'entreprise ou, & défaut, des
délégués du personnel. Celui-ci pourra, en
cas de chdmage, interdire le recours aux
heures supplémentaires en vue de permettre
Pembauchage de travailleurs sans emploi.

La durée moyenne hebdomadaire de
travail calculée sur une période quelconque
de douze semaine; consécutives ne peut
dépasser quarante-six heures. Au cours
d'une méme semaine, Ia durée du travail ne
peut dépasser quarante-huit heures.

A titre exceptionnel dans certains
secteurs, dans certaines régions ou dans
certaines entreprises, des dérogations
applicables & des périodes déterminées
peuvent étre apportées & la limite de
_quarante-six heures fixée ci-dessus,
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En outre, en cas de circonstances
exceptionnelles, certaines entreprises
peuvent étre autorisées & dépasser pendant
une période limitée le plafond de quarante-
‘huit heures fixé su deuzidme slinés du
présent article, sans toutefois que ce
dépassement puisse avoir pour effet de
porter la durée du travail 4 plus de soixante
heures par semaine.

Le comité d’entreprise ou. 4 défaut, les
délégués du personnel donnent leur avis sur
ces dérogations. Cet avis est transmis &
Vinspecteur du travail.

Un décret en Conseil d'Etat pris aprés
avis de la commission nationale de (a
négociation collective fize I'ensemble des
mesures nécessaires & V'application des
dispositions des alinéas 3 4 5 ci-dessus.

Art. L.212-8. - Une convention ou un
accord collectif étendu peut prévoir que les
majorations de salaires prévues & l'article
L.212-5 ne sont pas dues pour les heures
effectuées, dans la Jimite de quarante et une
heures par semaine, au-deld de ls durée
légule du travail 4 la condition que cette
coavention ou cet accord :

1°fize une durée de travail qui,
calculés en moyenne sur I'année, n'excéde
pes trente-huit heures par semaine
travaillée;

2'limite le contingent annuel dheures
supplémentaires défini & V'srticle L.212.6 4
quatre-vingts heures au plus.

-41-
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Art.6.

L'srticle L. 212-8 du du code du travail
estremplacé par les dispositions suivantes:
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Une convention ou un accord collectif
étendu peut prévoir que les majorations de
salaires prévues a l'article L.212-5 et le
repos compensateur prévu au premier alinés
de l'article [.. 212.5-1 ne sont pas dus pour
les heures effectuées, dans la limite de
quarante-quatre heures par semaine, au-
dela de !a durée légale du travail & condition
que cette con*ention ou cet accord :

1°fixe une durée de travail qui,
calculée en moyenne sur I'année, esi
inférieure A trente-sept heures trente par
semaine travailliée ;

2* limite le contingent annuel d’heures
supplémentaires défini 4 l'article L. 212.6 2
quatre-vingts heures au plus.
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Texte du proiet de loi

"Art. L.212-8. - 1. - Une convention ou
un accord collectif étendu ou une convention
ou un accord d entreprise ou d’établissement
peut prévoir que la durée hebdomadaire du
travail peut varier sur tout ou partie de
I'année 4 condition que sur un an cette durée
n’excéde pas en moyenne trente-neuf heures
pa.semainetravaillée.

""es conventions ou accords entrainent
I'application des dispositions de l'article
L.212-8-1.

"II. - Les conventions ou accords men-
tionnés aul peuvent en outre prévoir que,
dans la limite de quarante-quatre heures
par semaine, les heures effectuées au-deld
de la durée légale ne donnent lieu ni aux
majorations de salaire fixées par l'article
L.212.5, ni au repos compensateur rendu
obligatoire par le premier alinéa de I'article
L. 212-5-1. Il ne peut étre dérogé a la limite
de quarante-quatre heures que par
convention ou accord collectif étendu.

"Les conventions ou accords prévus a
I'slinéa précédent doivent accorder une
contrepartie aux salariés consistant en une
réduction de la durée du travail effectif ou
en tout autre contrepartie, notamment
financiére ou de temps de formation, laissée
a l'appreciation des signataires de la
convention ou de I'accord.

“Les heures effectuées au-dela de la
limite fixée par les conventions ou les
accords sont des heures supplémentaires
soumises aux dispositions des articles
L.212:-5 et suivants.

"II1. - Les conventions et accords
d'entreprise oud'établissement prévus aux |
et Il sont soumis aux dispo-sitions de
l'article [.. 212.9.”

Art. 7.

Le premier alinea de 'article L. 21 2-8-1
du code du travail est ainsi modifié :
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Art. L.2128-1. - Les heures effectutes
au-deld de la durée légale dans les limites
fixces par une convention ou un accord
collectif étendu prévu & I'article 1..212-8 ne
s''m-utent pas sur Je contingent annuei
d'heures supplémentaires mentionné audit
article.

Au-dela de ce contingent annuel, les
heures supplémentaires ouvrent droit au
repos compensateur obligatoire dans les
conditions fixées au deuxiéme alinéa de
Iarticle L. 212.5-1.

Art. L.212-8-2. - La durée annuelle de
travail résultant de la convention ou de
I'accord collectii étendu mentionné &
'article L.212-8 est appréciée dans les
entreprises et les établissements sur la base
de lhoraire collectif de travail.

Les heures effectuées au-dela de cette
durée sont réemunérées au plus tard 4 la fin
de la période annuelle définie par cette
convention ou cet accord ; elles ouvrent droxt
4 un repos compensateur dont la durée est
egale 8 50 % du nombre d’heures excédant la
durée convenuonnelle ; dans ce cas, la
convention ou l'accord peut prévoir qu'une
compensation financiére au moins équiva-
lente remplace le repos compensateur.
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Texte du projetde loi

"Les heures effectuées au-deld de la
durée légale dans les himites fixées par la
convention ou l'accord collectif étendu ou
par la convention ou I'accord d’entreprise ou
d'établissement prévu a I'article L.212- 8, [
et il, ne slimputent pas sur le contingent
annuel d’heures supplémen-taires prévu a
I'article L. 212.6."

Art. 8.

L'article L. 212-8-2. du code du travail
est remplacé par les dispositions suivantes:

“Art. L.212-8-2. - [. - Pour 'applica-
tion de l'article L. 212-8, la durée moyenne
de traveil que les entreprises ne peuvent

dép llenient est calculée sur la
base soit de la durée légale, soit de la durée
hebdomadaire prévue par la convention ou
'accord si eile est inférieure, diminuée des
heures correspondant aux jours de congés
légaux et conventionnels.

“II. - Lorsque la durée du travail
constatée excéde en 1noyenne sur un an
trente-neuf heures par semaine travaillée,
dans le cas des conventions ou accords
mentionnés au li de I'article L. 212 8, les
heures effectuées au-dela de cette durée
ouvrent droit 4 une majoration de salaire de
25 % ains) que, le cas échéant, au repos
compensateur de 20 % prévu au premier
alinéa de I'article L. 212-5-1 et pris dans les
conditions indiquées du troisiéme au dernier
alinés du méme article. Elles sont
rémunérées au plus tard 4 la fin de la
période de douze mois définie par la
convention ou I'sccord.
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Art. L.212-8-3. - Les dispositions des
articles L.212-8, L. 212-8-1 et L. 212.8.2 ne
sont pas applicables aux salariés titulaires
d'un contrat a dur¢e déterminée ou d'un
contrat de travail temporaire.

Art. L.212-8-4. - La convention ou
I'accord collectif étendu mentionne a
I'article L.212.8 doit préciser les données
economigues el soc'ales qui justifient le
recours 4 la modulation des horaires. [l
contient abhigatoirement des dispositions

concernant :

1°les droits 4 la réemunération et au
repos compensateur des salaries n'ayant pas
travaillé pendant la totalité de la perinde
annuelle de modulation de¢ la duree du
travail et des salariés dont le contrat a été
rompu au cours de cette periode annuelle ;

2° les conditions du recours au chdmage
partiel ;

3°*le délai minimal dans lequel les
salariés doivent étre prévenus des change-
ments d’horaire ;
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Texte du projet de loi

“Enoutre, ces heures ouvrent droit a un
repos compensateur ou 4 toute autre
contrepartie fixé par la convention ou
I'accord, & moins que les heures effectuées
au-dela de trente neuf heures n'aient donne
lieu, en upplication de cette convention ou de
cet accord, aux majorations de salaire
prévues & l'articie L.212.5 ou 4 une
contrepartie en repos equivalente.”

Art. 9.

L'article L. 212-8-3 du code du travail
est remplacé pat les dispositions suivantes:

“Art. L.212-8-3. - Les conventions nu
accords mentionnés 4 l'article L.212-8
peuvent prévoir que les dispositions des
articles L.212-8, L..212-8-1 et L.212.8.2
sont applicables aux salariés titulaires d’un
contrat de travail & durée déterminée ou
d’'un contrat de travail temporaire ou &
certaines catégoriesd’entre eux.”

Art. 10.

L'article L.212-8-4 du code du travail
est remplacé par les dispositions suivantes:

"Art. [..212.84. - La convention ou
I'accord collectif etendu ou la convention ou
I'accord d’entreprise ou d'etab.issement
mentionné a l'article L. 212-8 dowt preciser
les données économiques et sociales qui
justifient le recours & la modulation des
horaires [l comporte obhigatoir:ment des
dispositions concernant .

"1°le droit & la rémuneration et au
repos compensateur des salaries n’ayant pas
travaillé pendant la totahite de la periode
annuelle de modulation de 12 duree du
travail et des salariés dont le contrat a eté
rompu au cours de cette periuvde annue lle |

"2° les conditions du recours au
chomage partiel pour les heures qui ne sont

pas prises en compte dans la modulatien ;

“3°le délar dans lequel les salaries
doivent étre prévenus des changements
d'horatre ;
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4° les conditions de mise en oeuvre de la
modulation dans les entreprises dont ls
durée annuelle de travail est inférieure d la
durée annuelle résultant de la convention ou
de l'accord collectif étendu ;

5° les dispositions applicables au
personnel d'encadrement.

Art. L.212-8-5. - Par dérogation aux
dispositions des articles L. 143-2 et L. 144.2,
une convention ou un accord collectif étendu
ou une convention ou un accord cotlectif
d’entreprise ou d'établissement peut prévoir
que la rémunération mensuelle des salariés
relevant d'une convention ou d'un accord
collectif étendu répondant aux conditions
fixées par l'article L. 212-8 est indépendante
de I'horaire réel et est calculée dans les
conditions prévues par la convention ou
I'accord.

Toutefois, lorsque les heures supplé-
mentaires sont effectuées au-deld des
limites prévues par la convention ou 'accord
cotlectif étendu mentionné a l'alinéa ci-
dessus, les rémunérations correspondantes
sont payées avec le salaire du mois consi-
déré.

-45 -

Texte du projet de loi

"4°le programme indicatif concernant
ls mise en oeuvre de la modulation ;

"5® les mesures applicables au
personnel d’encadrement.

"Dans le cas ou la modulation est
prévue par une convention ou un accord
collectif étendu, celui-ci fixe en outre les
conditions de mise en oeuvre de la modu-
lation dans les entreprises dont la durée
annuelle de travail est inférieure a la durée
annuelle résultant de la convention ou de
'accord collectif étendu.”

Art. 11,

I.- Au premier alinéa de I'article L. 212-
8-5, aprés les mote : "'par l'article L. 212.8"
sont ajoutés les mte: “et par le cinquiéme
alinéa de I'article L. 212.5".

II. . Le deuxiéme alinéa de l'art cle
L.212.8.5 est remplacé par les dispositions
suivantes:

"Toutefois, lorsque les heure= supplé-
mentaires sont effectuées au-dela des
limites prévues par la convention ou I'accord
collectif étendu ou par la convention ou
I'accord d'entreprise ou d’établissement
mentionnés & l'alinéa ci- dessus, les rému-
nérations correspondantes sont parées avec
le salaire du mo1s considéré.”
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Section IV

Dispositions relatives aux femmes

Art. L.212-9. . Dans les établisse-
ments ou les professions énumeérées a
'article L. 200-, les femmes ne peuvent étre
employées & un travail effectif de plus de dix
heures par jour coupées par un ou plusieurs
repos, dont la durée ne peut étre inférieure 8
une heure et pendant lesquelles le travail
est interdit.

Art. L.212-10. - Dans les (ces) établis-
sements sauf les usines a feu continu et les
mines et carridres, les repos doivent avoir
lieu aux mémes heures pour toutes les
personnes protégées par i’'article précédent.

Art. L.212-11. - Dans les étadlisse-
ments mentionnés a l'article L. 212-9 antrea
que les usines & feu continu et les
établissements déterminés par un regle.
ment d'administration publique, 'organisa-
tion du travail par relais est interdite pour
les mémes personnes.

En cas d'organisation du travail par
postes ou equipes successives, le travail de
chaque équipe doit étre continu sauf
I'interruption pour le repos.

Are. L.212:12. -
relatives a la durée du trava:l des personnes
mentionnées 4 l'acticle L. 212-9 peuvent étre
iemporairement levées pour certaines
industries désignées par un deécret en
Conseil d'Etat.

Les restrictions
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Texte du projet de loi

Art. 12,

I. . Lesarticles L.212-9 4 L. 212-12 du
code du travail sont abroges.

[I. - La section V du chapitre Il du titre
premier du hivre Il du code du travail
intitulée : "Dispositions relatives aux jeunes
travail-leurs” devient la section 1V

Art. 13.

[l est créé dans la section Il du chaputre
11 du livee Il du code du travail, un article
L.212-9 ainsi redigeé :

Propositions de la Commission



Dispositions en vigueur

Chapitre 1
Travail de nuit
Section premuére

Dispositions relatives aux femmes

Art. L.213-1. - Les femmes ne peuvent
étre employées & aucune travail de nuitdans
les usines, manufactur2s, mines et carriéres,
chantiers, ateliers et leurs dépendances, de
quelque nature que ce soit, publics ou privés,
laiques ou religieux, méme lorsque ces
établissements ont un caractére d'enseigne-
ment professionnel ou de bienfaisance, ainsi
que dans les offices publics et ministériels,
les établi ts des profe libérales,
des sociétés civiles, des syndicats profes-

sionrels et des associations de quelque
nature que ce soit.
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Texte du projet de loi

"Art. L.212-9. - Les accords d'entre-
prise ou d'étaliissement prévus a l'article
L.212-8 et au deuxiéme alinéa de ['article
L.212.5 qui dérogent aux dispositions
législatives ou conventionnelles peuvent
faire F'objet de l'opposition prévue a l'article
L.132-26.

"Sont passibles des mémes peines que
celles qu'entrainent les infractions aux
dispositions des articles L. 212.5, L. 212-5-1
etL.212.6:

"1*1a violation des stipulations d’une
convention ou d'un accord d’entreprise ou
d’établissement qui dérogent, dans les
conditions prévues par la loi, & ces
dispositions législatives ou & celles d'une
convention ou d'un accord collectif étendu ;

"2* lapplication des stipulations d'une
convention ou d'un accord d’entreprise ou
d'établissement qui dérogent 4 ces mémes
dispositions législatives ou a celles d'une
convention ou d'un accord collectif étendu
dans des conditions non autorisées par la

loi.

Art. 14,

L'article L. 213-1 du code du travail est
complété par les dispositions suivantes:
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Les dispositions de I'alinéa précédent
ne sont pas applicables aux femmea qui
occupent des postes de direction ou de
caractére technique et impliquant une
responsabilité, non plus qu'aux femmes
occupées dans les services de 'hygiéne et du
bien-étre qui n'effectuent pas normalement
un travail manuel.

Art. L.213-2. - Tout travail entre
vingt-deux heures et cinq heures est consi-
déré comme travail de nuit.

Toutefois, une convention ou un accord
collectif étendu peut prévoir une autre
période de sept heures consécutives, com-
prise entre 22 heures et 7 heures pouvant
étre substituée a la période prévue d alinea
précédent.

L'utilisation de cette dérogation est
subordonnée & la conclusion d'un accord
d'entreprise ou d’établissement ou & 'autori-
sation de I'inspecteur du travail donnée
apreés consuitation des délégués syndicaux
et avis du comité d'entreprise ou des déle.
gués du personnel, s'ils existent.
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Texte du projet de loi

“Dans les branches ou les conditions
économiques et sociales I'exigent, une con.
vention ou un accord collectif étendu peut
prévoir que les entreprises dont les salariés
truvaillent en équipes successives peuvent
déroger & l'interdiction du travail de nuit
des femmes édictée au premieralinéa.

"La convention ou l'accord collectif
mentionné & I'alinéa précédent peut compor-
ter des mesures visant & assurer l'égalité
professionnelle entre les hommes et les
femmes, dans les conditions prévues a
l'article L. 123.3.

"L'usage de cette faculté de dérogation
dans une entreprise ou un établissement est
subordonné a la conclusion d'une convention
ou d’un accord d'entreprise ou d'établisse.
ment. Il est autorisé par l'inspecteur du
travail, apreés avis du comité d'entreprise ou
des délégues du personnel sils existent,
dans les entreprises qui n'ont pas de
delégues syndicaux.”
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Art. L.213-3. - A titre exceptionnel,
les inspecteurs du travail peuvent autoriser
des régimes de travail comportant des déro-
gations aux prescriptions des deux articles
précédents, pour les établissements ou sont
exécutés des travaux intéressant la défense
nationale et dans lesquels le travail est
organisé par équipes successives.

Art. [..2134. - Le repos de nuit des
femmes doit avoir une durée de onze heures
consécutives au minimum.

Art.L.213-5.- 1l est accordé & certaines
industries, déterminées par un décret en
Conseil d'Etat et dans lesquelles le travail
s'applique soit & des matiéres premiéres, soit
4 des matié¢res en élaboration qui seraient
susceptibles d'aitération trés rapide, lorsque
cela est nécessaire pour sauver ces matidres
d'une perte inévitable, 'sutorisation de
déruger temporairement, sur simple préavis
et dans les conditions précisées par ledit
réglement, aux dispositions des articles
L.213-1 et L. 213-2 en ce qui concerne les
femmes majeures.

Art. L.213-6. - En cas de chomage
résultant d’une interruption accidentelle ou
de force majeure ne présentant pas un
caractére périodique, le chef d'établissement
peut, pour n'importe quelle industrie et dans
la limite du nombre des journées perdues,
déroger aux dispositions des articles L. 213-
1 et L.213-2 en ce qui concerne les femmes
majeures, en avisant préalablement
Vinspecteur dans les conditions précisées par
un décret en Conseil d’Etat. Toutefois, le
chef d’établissement ne peut faire usage de
cette dérogation plus de quinze nuits par an
sans l'autorisation de I'inspecteur.

Section Il

Dispositions
relatives auz jeunes travailleurs
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Section 111

Dispositions particulitres
i la boulangerie

Titre deuxiéme
Repos etcrgés
Chapitre premier

Repos hebdomadaire

Art. L.221-5. - Le repos hebdomadaire
doit étre donné le dimanche.

Art. L.221-5-1. - Une convention ou
un accord collectif étendu peut prévoir que
les entreprises industrielles fonctionnant &
'aide d'un personnel d'exécution et d'enca-
drement composé de deux groupes dont I'un
a pour seule fonction de suppléer I'autre pen-
dant le ou les jours de repos accordés a celui-
ci en fin de semaine sont autorisées & déro-
geralaregleprévue par l'articleL. 221.5.

L'utilisation de cette dérogation est
subordonnée & la conclusion d’'un accord
d’entreprise ou d'établissement ou & I'autori-
sation de l'inspecteur du travail connée
aprés consultation des délégués syndicaux
et avis du comité d’entreprise ou des délé-
gués du personnel, s'ils existent.

La rémunération de ces salariés est
majorée d’au moins 50 p. 100 par rapport &
celle qui serait due pour une durée équiva-
lente effectuée suivant 'horaire normal de
I'entreprise.

Texte du projet de loi

Art. 15.

Au premier alinéa de l'article L. 221.5-
1 du code du travail, l:s mots : “déroger a la
régle prévue par l'article L. 221-5” sont
remplacés par les mots: "donner le repos
hebdomadaire un jour autre oue le
dimanche".
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A défaut de convention ou d'accord
collectif etendu, un décret en Consell d'Etat
peut prevorr les conditions dans lesquelles la
dérogation prévue au premier alinéa peut
étre accordée.

Art. L.221-10. - Sont également adm
ses de droit & donner le repos hebdomadaire
par roulement :

1°les industries o0 sont mises en
neuvre les matiéres susceptibles d'altération
trés rapide ;

2°les industries dans lesquelles toute
interruption de travail entrainerait la perte
ou la dépréciation du produit en cours de
fabrication.

Un décret en Conseil d’Etat fixe la
nomenclature des industries comprises dans
les deux catégories ci-dessus definies.
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Texte du projetde loi

Art. 16.

I.- Le premier alinéa de l'article L. 221-
10 du code du travail est complété par les
dispositinns suivantes :

"3° les industrics dans lesquelles une
convention ou un accord collectif étendu
prévoit la possibilité d'orgamser le travail
de fagon continue pour des raisons
économiques.”

1. - Le deuxiéme alinéa du méme
article est remplace par les dispositions

suivantes

"Un décret en Conseil d’Etat fixe la
nomenclature des industries comprises dans
les deux pre vieres categories ¢t dessus
defines.”

Propositions de }a Commission



Dispositions en vigueur

Chapitre Il
Jours fériés
Section premiére

Dispositions générales

Art. 1.222-1-1. - Les heures de travail
perdues par suite de chdmage des jours
fériés ne peuvent donner lieu &
récupération.

En revanche, et par dérogation aux
dispositions de l'article L.212-2.2, les
heures perdues par suite du chdmage d’'un
jour ouvrable compris entre un jour férié et
une journée de repos hebdomadaire peuvent
étre récupérées dans des conditions prévues
par décret.

Art. L.222.2. . Les jeunes travailleurs
et apprentis, Agés de moins de dix-huit ans
et les femmes ne peuvent étre employés les
Jours de féte reconnus par la lei, méme pour
rangement d’atelier, dans les usines,
manusactures, mines, carriéres, chantiers,
ateliers et leurs dépendances de quelque
nature que ce soit, publics ou privés, laiques
ou religieux, méme lorsque ces établisse-
ments ont un caractére d'enseignement
professionnel ou d2 bienfaisance, ainsi que
dans ies offices pubiics et ministériels, les
professions hbérales, les sociétés civiles, les
syndicats professionnels et associations de
quelque nature que ce soit.

Art. L.222-3. - Néanmoins, dans les
usines a feu continu, les jeunes travailleurs
du sexe masculin et les femmes majeures
peuvent étre employés tous les jours de la
semaine, 4 la condition qu'ils aient au moins
un jour de repos par semaine.
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Texte du projet de loi

Art. 17.

Le deuxiéme alinéa de l'article L. 222.
1-1 ducode dutravail est abiogeé.

Art. 18.

l.- A l'article L. 222-2 du code du
travail, sont supprimes les mots: "et les
femmes".

1. - A Tl'article L. 222.3 du code du
travail, sont supprimes les mots: "et les
femmes majeures”.

Propositions de la Commission



Dispositions en vigueur

Art. 13. - Les dispositions de la présente
ordonnance s’appliquent aux contrats
conclus ou renouvelés aprés son entrée en
vigueur.
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Texte du projetde loi

Art. 19,

Sont réputees signées a la date d'entrée
en vigueur de la presente lui les stipulations
des conventions et accords d'entreprise ou
d’établissement conclus avant cette date qu’
sont conformes aux dispositions de la
présente loi.

Art. 20.

A l'article 13 de l'ordonnance n® 86-948
du 11 aodt 1936, aprés les mots: “Les
dispositions”, sont sjoutés les mots: “des
titres premier a I11".

Propositions de 1a Commission
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ANNEXES
ANNEXE N° |

DECLARATION D'INTENTION DES PARTIES SIGNATAIRES
DE L'ACCORD NATIONAL DE LA METALLURGIE
SUR L'AMENAGEMENT DU TEMPS DE TRAVAIL

(17 juillet 1986.)

En concluant I'accord ci-joint, qui constitue un avenant et un complément de I'accord national de
la métallurgie du 23 fevrier 1982, 'ULMM. ¢t les organisations syndicales signataires entendent
manifester Ieur volonté de poursuivre d'une politique oonuactuelle active et de progres, fondée ila fois
des salariés, ainsi que le renforcement de leur lutte pour I'emploi.

Dans le méme esprit, les parties signataires se declarent pleinement d'accord pour reprendre, dés
Y'automne prochain, leurs négociations sur les autres points du programme de travaux qu ellcs ont arrété
lors de leur premiére réunion paritaire du 12 mai 1986. :

ACCORD NATIONAL
SUR L'AMENAGEMENT DU TEMPS DE TRAVAIL
Avenant & I'accord national de la métallurgie du 23 février 1982,
(17 juillet 1986.)

Entre :
- L'union des industries m-étallurgiques et miniéres, d’une part,
- ¢t les organisations syndicales soussignéss, d'autre par,

il a été convenu ce qui suit ;

Article premier.

Modulation.

L'article 4 de 'accord national de la métallurgie du 2 fevrier 1982 est remplacé par un nouvel
article 4 ainsi rédigé :

L'horaire de travail peut faire I'objet, aux conditions ci-aprés, d'une modulation hebdomadaire
établie sur 1a base d'un horaire moyen, de telle sorte que les heures effectuées au-dela et en dega de
celui-ci se compensent arithmétiquement dans le cadre de la période de modulation adoptee.

L‘horaire moyen servant de base & la modulation est I'horaire de trente-neuf heures par semaine
ou I'horaire pratiqué par le personne! concerné si cet horaire est inferieur & trente-neuf heures.

La limite supérieure de 'amplitude de la modulation ne peut excéder quarante-quatre heures par
semaine.
Les majorations pour heures suppiémentaires continuent d'étre calculées dans le cadre de chaque

sernaine au-dela de trente-neuf heures, sauf dérogation par accord d'entreprise ou d'établissement. Dans
ce cas, I'sccord d'entreprise ou d'établissement fixera les modalités d'application des dispositions
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dérogatoires qu'il adoptera. 11 devra prévoir des contreparties appropriées restant a I'appreciation de ses
signataires et qui pourront notamment prendre la forme en tout ou partie de repos compensateurs, ce
réduction de 1a duree du travail ou de temps de formation indemnise.

En cas de modulation, le décompte sur le contingent annuel d'heures supplémentaires prévu par
Varticle 12 du present accord, de méme que, le cas échéant, le repos compensateur prevu par le premier
alinéa de I'article L. 212-5-1 du code du travail ne s'appliquent que pour les heures qui viendraient &
étre effectuées au-dela de 1a modulation adoptee.

La modulation intervient dans le cadre d'une programmation indicativ: qui peut porter sur tout ou
partie de I'année et qui doit respecter les dispositions de I'article 24 du present accord, notamment en
ce qui concerne le delai de prévenance des modifications de I'horaire. Dans le cas ou 1a modulation qui
a eté decidée ne peut étre respectée, I'employeur doit consulter les délegues syndicaux et le comité
d'entreprise ou, & defaut, les délégués du personnel.

Par ailleurs, dans les entreprises appliquant une modulation, des dispositions seront prises en vue
d'assurer aux salariés ayant de tels horaires une régulation de leus rémunération mensuclle sur la base
de F'horaire moyen de la modulation.

La modulation ne d1it pas avoir d'influence sur I'horaire d'embeuchage. En cas de période non
travaillée mais donnant lieu a indemnisation, cette indemnisation sera calculée sur 1a base de la
rémuneration régulée ; la méme régle sera appliquée pour le calcul de Findemnite de licenciement et pour
le calcul de I'indemnité de départ en retraite. Hors ces cas et lorsqu'un salarié n’aura pas accompli la
totalité de la période de modulation, sa rémunération devra étre régularisée sur la hase de son temps réel
de travail. Toutefois, en cas de licenciement économique au cours de la période de modulation, le salarié
licencié conserve, s'il y a lieu, le supplément de la rémunération régulée qu'il a percue par rapport a son
temps de travail effectif.

Article 2.

Travail en contiou et travail en équipes successives.

Un accord collectif d’entreprise ou d'établissement pourra, pour des raisons de caractére économi-
que ou de charge de travail, prévoir I'organisation de travail en continu.

Dans ce cas, I'accord devra impérativement fixer une date limite, laissée & I'appreciation des
s'gnataires, a partir de laquelle I'horaire hebdomadaire effectif ne pourra exceder 33 h 36 en moyenne,
qui, le plus souvent, correspondra a une organisation du travail en cing équipes.

L'accord devra en outre prévoir les modalités du passage a F'organisation de travail en continu,
notamment en ce qui concerne la compensation des réductions d'horaire résultant de son application.

Les embauchages éventuellement nécessaires lors du passage au travail en continu seront effectués,
en priorité, par contrat de travail a durée indéterminee.

Un accord collectil d'entreprise ou d'etablissement pourra egalement prevoir les dispositions
dérogatoires a la réglementation concernant le travail de nuit des femmes, qui s'imposeraient en raison
de I'organisation du travail en continu ou en équipes successives.

Article 3.

Remplacement du paiement des heures supplementaires
PAr WD Tepos compensateur.

f1 peut étre decide par accord colicctif d'entreprise ou d'établissement que le paiement de tout ou
partie des heures supplémentaires est remplacé par un repos compensateur de 125 % pour les huit
premiéres heures et le 150 % pour les heures suivantes. Pour les modalités d'attribution de ce repos
F'accord peut déeroger aux regles fixces par Varticle L. 212-5-1.

Ce repos ne se cumule pas avec les repos compensateurs a 20 % et a 50 % institues par I'article
L. 212-5-1. :
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Article 4.
Date d’entree en vigueur.
Les dispositions ci-dessus prevues par les articles 1. 2 et 3 entreront en application. chacune en
ce qui la concerne. des que les modifications indispensables auront ete apportees a la legislation.
~ L’Union des indus.ries metallurgiques et minieres.
- La federation des cadres. de la maitrise et des techniciens de la metallurgie C.F.E-C.GC.
— La federation confederee Force Quvriere de ia metallurgie C.G.T.-F.O.

La federation des travailleurs de 1a metatlurgie C.G.T.

La federation generale des mines et de la metatlurgie C.F.D.T.

La federation des svudicats chretiens de la metaliurgie C.F.T.C

ANNEXE N°2

DECLARATION PREALAB_LE A L'ACCORD D'ETABLISSEMENT TREFIMETAUX
SUR L'AMENAGEMENT DU TEMPS DE TRAVAIL

(27 octobre 1986.)

Les signataires,

@ Considerant que le present accord a ete obtenu :

— en tenant compte de la situation economique particultere de I'etabhissement de Givet.

— en tenant compte de la comoncture et de Penvironnement de Fetablissement de Givet.

— en tenant compte des interéts du personnel et de la necessaire evolution des structures de

I'etablissement de Givet ;

@ Pensant que V'organisation du travail contenue dans le present accord est de nature a ameliorer
le resultat economique de 1'etablissement de Givet. qui s impose cormme une necessite absolue et a count
lerme

conviennent de se rencontrer tous les s:iv mois dany les deun ans a vemr pour constdter Fevolution de
la situation economigue de I'etablissement de Givat et etudier la possibilite de farre evoluer ou non les
conditions contenues dans le present accord.

ACCORD D'ETABLISSEMENT TREFIMETAUX GIVET
RELATIF A L'AMENAGEMENT DU TEMPS DE TRAVAIL

(27 actobre 1986 )

Preambule

La snuation particuliere de 'etablissement de Givet conduit les parties signataires du present acvord
a amenager les dispositions evstantes du niveau de la societe Trefimetaun, concemant noiamment le
travail du personnel poste
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Le present accord concerne le personnel de I'etablissement Trefimetaux de Givet. L 'amenagemem
du temps de travail est, pour les parties signataires, e point de rencontre des interéts de I'entreprise et
des interets de ses salanes pour le projet de mieux servir les clients.

Pour |'etablissement de Givet : c'est uoe nécessite economique :

® Augmenter le temps d'utilisation des outils et des cquipements pour permettre de diminuer les
couts industnels et particulierement le poids des frais fixes et le poids des stocks.

@ Satisfaire davantage nos clients en assurant une qualite de service egale toute I'annee. en
reduisant nos delais et en nous adaptant a la charge commerciale.

o Dans la mesure des poss:bihites du marche, et dans le contexte economique actuel. étre capables,
dans les metileures conditivns possibles, de faire face a la concurrence, en particulier a 'exportation.

o Faire face aux commandes spot et aux variations conjoncturelles.

® Assurer une meilleure competitivite pour preserver au maximun I'emploi sur le site.

Pour le personnel : c'est une implication dans la vie economique de son ealreprise et une
opportunite dans la gestion de son temps :

o Defendre son entreprise en permeitant la diminution des couts, I'adaptation a la charge
commerciale et la plus grande satisfaction des clients.

® Bencficier de davantage de temps de loisirs grace a une duree du travail plus faible. ce qui
permettra une meilleure harmonisation entre ia vie profsssionnelle et la vie privee.

® Avoir une meilleure repartition des temps de repos sur la semaine et sur le cycle.
o Contribuer au maintien d'un certain volume d'emploi sur le site.
® Pouvoir evoluer sur des fonctions plus globaies, debouchant sur une meilleure qualification et

de plus grandes competences.

Dans la situation financiere difficile que connait notre societe actuellement, la recherche de la
meilleure adequatinn des interéts de I'entreprise et de son personnel a amené les parties signataires a se
rencontrer au cours de plusieurs reunions paritaires (les 26/05. 24/06. 01/08. 17/09. 29/09, 10/10).
Au cours de ces reunions furent traites successivement et independamment les uns des autres, les quatre
chapitres suivants :

1. La fin de poste (pour les salaries postes).
IL. La prise du casse-croute (pour les salaries postes).

111, L'organisation du travail sur 21 postes (pour les salanes actuellement en 15 ou 18 postes).
IV. — Les équipes de fin de semaine.

V. — L'etalement des conges payés d'hiver et d'ete adapte a la charge commerciale.

L ensemble des discussions auxquetles elles aboutirent sous la forme du present accord ont ete
marquees par la volonte reciproque des deux parties d'ameliorer la competitivite, de ne pas augmenter
les coits salariaux et d'essayer d'atténuer pour partie les problemes lies a la reduction necessaire des
effectifs de 'etablissement.

I. = La fin de poste

Article premier. — Le present chapitre s’applique au personnel poste (5 postes. 10 postes, 18 postes
et 21 postes) des differents ateliers de fabrication. ainsi qu'au personnet posie des ateliers ou services
fonctionnels ou prestataires (entretien, laboratoire... ).

An. 2. — Le personnel conceme continuera de travailier a son poste jusqu'a ce que son collegue
de i'equipe suivante prenne le relais, permettant ainsi aux out:ls de ne pas s'arreter en fin de poste. Les
fin de poste/debut de poste se feronta 6 h. 14 het 22 h.
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Art. 3. - La passation des coasignes et informations générales, I'accompagnement du relais, la
remise en ordre du poste, le temps de deshabillage et de rhabillage auront lieu aprés le poste de 8 h.
Ce temps supplémentaire est evalué forfaitairement @ 20 minutes par poste (10 mn + 10 mn).

Ant. 4. = Ce temps de 20 minutes sera cumulé et :

@ viendra en deduction des heures dues au titre des doublures générées par I'organisation du travail
en 18 postes et 21 postes,

o générera des jours de congés supplémentaires (par tranche de 8 h) qui seront pris pendant l'arrét
d'usine en fin d'année.

Art. 5. - Les services actuels organisant par car le transport du personnel posté seront adaptes. L¢
car arrivera 4 I'entrée de I'usime, vingt minutes avant I'heure du début de poste.

L’ensemble des cars transportant le personnel, quef que soit leur circuit, feront trois arréts a chaque
arrivee : '

— premier arrét a l'entrée de l'usine,

~— deuxiéme arrét devant le parc @ métaux,

-~ troisiéme arrét i l'atelier de Roche Fagne.

Les cars, transportant le personnel du poste précédent. partiront 25 minutes aprés I'heure du début
du poste.

Art. 6. - Le présent chapitre prendra effet dés la signature de 'accord et s'appliquera pour une duree
indéterminée.

Il. = La prise du casse-crotite.

Article premier. = Le présent chapitre peut s'appliquer au personnel posté de I'établissement.

o 1l concerne @ priori t
~ les personnels travaillant sur les outils goulots, les outils nécessitant une montée en température
préalable au fonctionnement, les outils & feu continu, les fours de recuit, etc.

¢ Il pourra concerner :

- tout salarié travaillant sur n'importe quel outil, si pour des raisons conjoncturelles de charges
commerciales, de respect des delais il y a necessité de faire tourner davantage les machines.

11 appartiendra 4 I'encadrement de determiner les outils concernes et ceux qui ne le seront pas.
Art. 2. = La prise actuclle du casse-croite pour le personnel posté s'effectue en 20 minutes par poste

de 10 h a 10 h 20 au poste du matin, de 18 ha 18 h 20 au poste d'aprés-midietde 2ha 2 h 20 au
poste de nuit.

Durant ces 20 minutes, tes machines sont arrétees.

Pour le personnel entrant dans le cadre de I'article premier, 1a prise du casse-croite s'¢talera sur
une plage horaire plus importante de | heure, permettant ainsi aux machines de ne pas s'arréter et aux
opérateurs de prendre leur casse-croite tout en <e faisant remplacer a leur poste par d'autres.

Art. 3. = Le remplacement des titulaires des outils concernés pendant le temps de casse-croite
seront effectués par :

~ les seconds de machines lorsqu'il y en a,

= les plurivalents travaillant sur des outils non goulots et n'entrant pas dans I'article premier qui
pourront s’arréter durant au moins 40 minutes.

= les polyvalents.

Art. 4. - La prise du « casse-croite décalé » ne donnera pas lieu a un supplément de rémunération.
Le fait de pouvoir conduire un outit durant au moins 20 minutes par poste, avec une compétence
technique et un respect des modes opératoires identiques au titulaire, pour I'assurance de la fabrication
d'un produit de qualité entrainera :

~ pour les seconds des machines concernes, une formation mécessaire et une qualification
correspondante,
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= pour les operateurs du secter.- de competences ¢t d'aptitudes proches, travaillant sur des outils
non goulots, I'accession au statut de plurivalent, si les conditions sont remplies.

An. 5. — Dans certains cas exceptionnels et sur certains outils particuliers comme actueliement sur
le four Ebner cu sur la R41 de Roche Fagne, le casse-croute pourra étre pris « machine en marche »,

Dans ce cas-la. il donnera licu au paiement d'une prime egale a 20 minutes du taux mensuel de
qualification de I'agent concerne + conditions de travail (1/3 du taux horaire du TMQ + CT).

Cependant cette possibilite devra, a terme, disparaitre au profit de la generalisation de casse-croute
decale.

An. 6. - Le present chapitre prendra effet des la signature de I'accord et s'appliquera pour une duree
indeterminee.

1. = Les 21 postes

Article premier. ~ Le present chapitre pourra concerner le personnel de tout atelier ou secteur de
'etablissement, dés lors que 1'augmentation de la production s'avérera necessaire et aprés informations
au C.E.

Article premier bis. = Pour le personnel de la fonderie, les parties signataires conviennent d'étudier
differentes solutions particuliéres permettant d’amortir 1a baisse de ressources du personnel liee a la
suppression des veilleuses. Ces mesures specifiques feront 1'objet d'un avenant au present accord (voir
annexe 2 - cas particuliers)

A4n 2 - Le travail poste 7 jours sur 7:

o permet d’augmenter le temps de travail des outils. donc la production de V'atelier ou du secteur,

@ permet de diminuer 11 part relative des frais fixes et des couts de structures.

® permet de minimiser les couts d'energie.

o se traduit par une 1eductio., du temps de travail du personnel,

@ se traduit par la mise en place de cing equipes.

@ se tradunt par la mise en place de rythmes haches courts. ameliorant les conditions de travail et
de sante du personnel poste.

Art. 3~ L'emploi du temps du personnel en cinq equipes sera le suvant sur une annee moyenne
de 52,18 semaines :

- periode a 21 postes : 4183 sem. x 35h 20 = 1472416

- periode a 15 postes : 435sem. x38h S0= 167475
(juillet ou aout)

— conges payes d'hiver : 2 sem x3Sh20- 704

- conges payes d'ete : 4 semx35hl0~- 1408

soit : 1.851,091 heures pour 52,18 semaines.

Moyenne = 35 h 475 / semaine.

Ce qui. par rapport a 35 h / semaine generera 3 jours de conges supplementaires pris :

— 2 pendant les conges d'hiv.r (semaine 52 et semaine 1),

= | au libre choix de {'acert.

Art. 4. - La remuneration de base actuelle (TMQ + CT) du personnel poste en 15 postes ou
18 postes est maintenue a 100 % lorsque celui-ci effectuera un horaire inferieur a 38 h 50 / semaine ou
a 37 h S0 /semaine dans le cadre des 21 postes.

Art 5 — Le cycie retenu pour le travail 7 jours sur 7 en cing equipes est le suivant :

— rythme continu : 2 matins + 2 apres-midi + 2 nuits + 4 repos

— sur 10 semaines (duree du cycle) : (voir exemple en annexe).

Heures totales d'uulisation possible du matenel : {0 semaines x 7 jours x 8 h = 560 h dont.
organisation du travail pour le personnel :

heures travaillees en poste = 3n } 83 h - 35 k20
heures de doublure* = 16h
heures de repos =208h — dont 12 h les samed:s et 32 h les dimanches.

* (voir article 11.)
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Ce type de roulement préconisé par la médecine du travail permet au salarié concerné d'avoir
24 heures de repos entre chacun des 3 types de poste et permet d'avoir 4 jours de repas apres 6 jours
de travail. o

Durant le mois de juillet ou d'aout, I'organisation du travail en 21 postes sera suspendue, pour
passer en 1S posies (38 h SO / semaine) (woir IV : chapitre sur les congés pareés).

An. 6. - L'crganisation cn 21 postes génére des applications particuliéres :

= Une réduction du temps de travail avec mainden de la rémunération.

=~ Une rémunération spécifique pour le travail en poste de nuit : prime de nuit.

= Une rémunération spécifique pour le travail le dimanche et les jours feriés : prime de cimanche.

= 24 minutes de repos compensateur par nuit compléte travaillée.

— Le verseinent de paniers de nuit au poste de nuit.

= Le. . .:nt de paniers de jour au poste de matin et d'apres-midi.

- La banaiisation des samedis qui deviennent des jours travaillés comme les cing autres jours de
la semaine.

Ces applications particuliéres ne concement pas le travail en 15 postes ou 18 postes.

Art. 7. = Les jours feriés seront travaillés a 'exception des : 1* janvier, 1% mai, 14 juillet, 15 aout,
11 novembre et 25 décembre.

Le jour ferié¢ tombant pendant li periode des conges d'éte (14 juillet ou 1S aout) sera recuperé
pendant l2 période des congés d'hiver (seinaine 52 et semaine 1).

Art. 8. — Les périodes de juillet et aout seront, soit travaillees en 1§ postes, soit prises en conges
payes (voir chapitre sur l'étalement des congés paves).
Art. 9. - La remunération specifique du poste de nuit est la suivante :

La prime de nuit sera égale @ 25 % du taux mensuel de qualification palier reel + conditions de
travail + prime d'ancienneté horaire (base 38 h 50) du ccefficient de I'agent concerne.

La prime de nuit sera versée pour chague heure de nuit travaillée entre 22 h et 6 h.
Pour 6 h de nuit travaillees, il est attribué un repos compensateur de 24 minutes.

Pour 8 h de nuit travaillees. il est attribué une indemnité de panier de nuit égale a 180 % du taux
mensuul de qualification palier horaire (base 38 h 50) du ccefficient 140. Cette régle s'appliquera des
que le montant en francs en resultant sera supérieur au montant de I'actuel panier gele 2 46.87 F.

Ce panier sera réputé acquis au bout de 6 h de nuit.

An. 10. — La remuneration specifique des dimanches et jours feries travailles est la suivante :

La prime de dimanche scra ega’: 4 100 % du taux mensuel de qualification palier reel + conditions
de travail + prime d'ancienneté horaire (base 38 h 50) du ccefficient de I'agent concerne.

La prime de dimanche sera versee pour chaque heure de dimanche ou de jours feries travailles.

.Les dimanches ou jours feries travailles au poste de nuit donneront lieu au paiement. en plus de
la pnme de dimanche, de la prime de nuit.

Les jours feries travailles tombant un dimanche ne donnent lieu qu'su paiement d°une seule
prime de dimanche.

Les jours feriés travailles tombant un jour de repos donneront lieu a 8 h de recuperation.

Art. 1]. - Pour 8 h travaillees au poste de matin ou d'aprés-midi. il est attnibue une indemnite de
panier de jour egale a S0 % du taux mensuel de qualification palier | horaire (base 38 h 50) du
coefficient 140. Cette regle s'appliquera des que le montant en francs en resultant sera supericur a I'actuel
panier gele a 13,02 F.

Art. 12 - Les 16 heures de doublures existantes dans chaque cycle de 10 semaines en 21 postes
ne seront pas travaillees en raison :

o des 20 minutes de fin de poste de chaque jour travaille,

@ des 24 minutes de repos compensateur attnbue par nuit travaillee qui s'imputeront pour partie
sur ces heures dues.

L'encadrement traitera toutes les demandes de conges exceptionnels ou particuliers en tenant
compte des contraintes de services et des possibilites de remplacements.
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An I3 - Le present chapitre pourra étre applique des la signature de I'accord. 11 entrera en
vigueur sur decision de la direction de I'etablissement pour repondre a une necessite commerciale ou
strategique. Cette organisation du travail en 21 postes pourra cesser, en cas de modifications de la
charge, ou de la capacite de production par la mise en service de nouveaux equipements. Pour compenser
la perte de ressource pour les salaries, liee a iz modification de |'organisation du travail. seront appliquees
les dispositions reglementaires, temporaires degressives, en vigueur dans la socicte et dans I'etablisse-
ment.

IV. = Les equipes de fin de semaine.

An. premicr. ~ Les parties signataires sont favorables a la mise en place d'equipes de fin de
semaine (en | ou 2 eyuipes de 12 heures chacune). Les modalites pratiques d"application feront ['objet
d'un avenant au present accord (voir anneve | - accord pour e Four Ebner).

V. ~ [ etalement des ~onges paves

Art premier. — e present chapitre concerne I'ensemble du personnel de |'etablisscment de Givet.
par fa volonte quil a:

@ de contribuer a repondre aux demandes du marche.
® de permetire un meilleur service a nos clients,

® de s'auster a la baisse systematique d activite de nos clients en fin d'annee et de s'affranchir des
dificultes de transport dans cette periode,

® de faciliter la prise des conges d'ete pour le pers .anel sur juillet ou sur aoit,
@ de permettre la realisation de gros entretiens ou de travaux neufs durant I'ete ou en fin d'annee.
® de beneficier de couts d'energie ameliores.

Art. 2~ Dans le cadre legal prevu @ apres nformation du C.E.. la direction decide que le
personnel sera en conges payes d'hiver les semaines 52 et |

Ces deux semaines seront neutralisees, hors cycle et seront decomptees B jours ouvres, les jours
de Noé! ¢y du premier janvier etant feries et non travailles.

La 5° semaine de conges payes correspondant a § jours ouvres, les 3 jours necessaires restant seront
couverts par selon :

— des conges payes danciennete,

~ des conges supplementaires pour reduction d'horaire (21 postes).

— des repos reduction d’horaire (personnel de jour ou poste).

~ la recuperation systematique du 14 juillet ou du 15 aout,

des bomifications pour conges payes fractionnes,
— des recuperations d'heures supple-ientaires..
4rr 3 — Dans le cadre legal prevu et apres information chaque annee du C.L.. les conges payes
d'ete seront organises dans les differents senvices ou atehers de I'usine, selon les principes suivants :
— les 4 semames de conges d'ete seront etalees sur les mons de juiliet ou d’aout,

— pour les 18 ou 21 postes et fes services prestatiires concernes. les mois de juille et d'aout seront
travailles en 1S postes (moyenne hebdomadaire 38 h S0), mais remuneres comme s'ils etaient travailles
en 18 ou 21 postes (sans neutrahisation du cycle qui continuera de counr).
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en juillet et aout, selon le nthme des 15 postes.

15 postes 18 postes 21 postes 15 posies
fin de sem.
Juillet | Travail
M M M M
2 equipes 2 equipes Y equipes A 3 equipes A
N N N N
Conge 1 equipe 2 equipes 2 equipes 2 equipes
Aout | Travail
M M M
| equipe M 2 equipes 2 equipes 2 equipes
N N N
Conge 2 equipes 2 equipes 2 equipes 3 eauipes

M = Matin = N = Nuit — A = Apres-midi

Art. 5 — Le mois travaille en 15 postes et les 4 semaines de conges payes d'ele seront remunerees
sur la base du rythme normal des zutres mois ( 15, 18 ou 21 postes) comme si elles avaient ete travaillees.

Art. 6. — Les cas des agents dont le conjoint travaille dans |'etablissement ou a l'exterieur seront
examines par I'encadrement dans le souci d’harmoniser les deux periodes de vacances.

4rt. 7 - Le present chapitre prendra effet des la signature de Vaccord el s'appliquera pour une
duree indeterminee.

Conclusion et dispositions diverses.

— Les parties signataires conviennent de se reunii un an apres la signature du present accord pour
en tirer les legons de son application.

Elles dresseront un bilan de son execution. nolamment en terme d'efficacite economique et
d'emploi et examineront 1'opportunite de le reconduire sans changement ou en y apportant des
adaptations.

— Les cas des personnes. qui pour des raisons medicales ou personnelles seneuses et fondees. ne
pourraient entrer dans les nouvelles organisations prevues dans les differents chapitres du present accord.
seront examines et des solutions trouvees par permutations internes.

— En cas d’evolution du dispositif legal ou conventionnel actuel relatif a I'amenagement du temps
de travail. les parties signataires se reuniraient ¢n vue d’examiner les modifications et les consequences
eventueiles qu: pourraient en decouler quant a I'appiication du present accord.

— Le present accord sera depose au greffe du conseil des prud’hommes de Fumay (08)

— L'ensemble des decisions d'application se fera apres information du C L. conformement aux
dispositions legales.
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ANNEXE |

LES EQUIPES DE FIN DE SEMAINE

Art. premier. — Le present chapitre concerne le personnel qui travaille sur le four Ebner a la
finition tubes industriels, le samed: et dimanche. Il ne s'appliquera qu'a du personnel volontaire.

4r1. 2~ Le travail de suppleance sur la fin de semaine .

= permet d’augmenter le temps de travail des outils donc la production de I'ateher ou du secteur.

-~ permet de diminuer la pan relative des frais fixes el des couts de structures,

- perme! de minimiser les couts d'energie.

— se traduit par une reduction importanie du temps de travail hebdomadaire moyen du personnel
avec maintien de la ressource.

— se traduit par la creation d'empiois dans le secteur conceme.

— se *raduil par la mise en place d’une ou deux equipes de 12 heures chacune.

4r.. 3 — L'emploi du temps du personnel en equipe de fin de semaine sera le suisant sur une annee
moyenne de S2.18 semaines :

— periode a 2 postes de 12 h (samedi et dimanche) 41 .83 semaines x 24h = 1.00392:

— periode de 3 h hebdomadaires d'information® 41.83 semaines x 3 h = 12549

— periode a 15 postes de 8 heures (lundi au vendredi) jullet ou aoit = 435 «x
IBhsSO = 167.475h.

- conges d'ete (juillet ou aout) : 4 semaines x 24 h = 96 h,

— conges payes d'hiver : ) semaines x 24h = 48 h.

La duree hebdomadaire de travail pendant la penode en equipes de fin de semamne est de
27 h/semaine. L'ecart avec la duree legale pour ce type d'orgamsation est de X h;semaine. Ces trois

heures seront utilisees pour I'information des deux equipes et leur participation a la vie du reste de
'usine.

* (es rous heures de travai! effectif seront recuperees toutes ies 3 semaines ie samedi de ;S ha bt hetie dmanchededha 5
4 i'occasion de Varret du four bbner

Art. 4 = Le cycle retenu pour le travail en equipe de fin de semaine est le sunant

] I

| Semedi Dimasche Lundi Macdi ‘el .'::.m
; i
! 4
A | 6h-18h  6h-I8h R 14h-17h R
i Reunion
! ' avec le
: chef
: Jd'ateher
B | I8h-6h I8h-6 h R 14h-17h R

Soit par ser 4 ~e 24 h travalices en poste®
* lhen reun d information el de trasal
¢ aver {2 h e samedi oc de dimanche non trasdiiiees toutes ev 4 semanes

Durant les mois de juillet ou d'aout. Fogamsation du travail des equipes Je fin de semaine sera
suspendue. pour passer en 1S postes (vr Japire sur conges paves s
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An. 5. ~ La remuneration de base actuelle (TMQ + CT) du personnel porte en 15 ou I8 postes,
et du personnel de jour est maintenu a 100 % lorsque ceux-ci effectueront un horaire inferieur a 38 h 50
ou a 37 h 50 dans le cadre du travail en equipes de fin de semaine.

Ant. 6. — L'orgamisation du travail des equipes de fin de semaine genere des applications
particulieres :

= une reduction du temps de travail a 24 h/semaine avec maintien des salaires de base :

—~ une remuneration specifique pour le travail en poste de 12 h tenant compte du travail de nuit :
prime de fin de semaine ;

— le versement d'un panier de nuit pour 8 h de nuit ;
- le versement d'un panier de jour pour 8 h de jour :

- la banalisation des samedis et des dimanches.

Art. 7. - Les jours feries tombant un samedi ou un dimanche seront travailles a I'exception des :
1/01. /05, 14/07, 15/08. i1/11 et 25/12.

Les jours feries tombant pendant la periode d'ete (14/07 a 15/08) seront recupéres pendant les
conges d'hiver (semaine 52 et semaine 1).

Art. 8. = Les periodes de juillet et aout seront travaillees en 15 postes du lundi au vendredi : ou
prises en conges payes.

Art. 9 — La remuneration specifique des posies de fin de semaine intitulee prime de fin de semaine
sera identique a la remuneration moyenne mensuelle des primes de nuit du personnel en 15 postes (soit
14 h 50/mois).

Art. 100 — Pour 12 h de nuit travailiees (entre 18 h et 6 h). il est attribue 1.75 indemnite de panier
de nuit egale a 180 % du TMQ palier | - horaire {base 18 h 50) du coeflicient 140 I'une. Cette regle
s'appliquera des que le montant en francs en resultant sera superieur au montant de F'actuel panier gele
a 46.87.

Art. 1. — Pour 12 h de jour travaillees (entre 6 h et 18 h), il est attnbue 1,75 indemnite de panier
de jour egale a 50 " du TMQ palier | - horaire (base 38 h 30) du coeflicient 140 I'une. Cette regle
s'appliquera des que le montant en francs en resultant sera supeneur a I'actuel panier gele a 13,02 h.

An. 12 = Le pecsonnel travaillant en equipe de fin de semaine de 12 h par poste. beneficiera d'un
taux 4 d'indemmisation des conditions de travail, quel que soit le poste qu'il occupera dans qu :1que atelier
que ce Soil.

Arnt. 13 — Le present chapitre pourra étre apphque des la signature de 1'accord.

It entrera en vigueur sur decision de la direction de I'etablissement pour repondre a une necessite
commerciale ou strategique. Cette organisation du travail pourra cesser. en cas de modifications de la
charge. ou de la capacite de production par la mise en service de nouveaux equipements. Pour compenser
la perte de ressource pour les salanies. liee a la modification de |'argamisation du travail. seront appliquees
les dispositions reglementaires, temporaires degressives. en vigueur dans la societe et dans Fetablissement
(voir anneve . - cas particuliers)
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ANNEXE 2

CAS PARTICULIERS

Fonderie.

En fonction de I'amelioration de la qualite des billettes 102 et de notre aptitude & consommer des
dechets. la modification de U'organisation du travail en fonderie s'imposera.

Des discussions doivent étre entreprises de fagon a traiter les problémes posés par la disparition
de certaines veilleuses et lies & I'organisation des douches.

Une rencontre de travail sera organisee dans la premiére quinzaine de novembre 1986.

A Tissue de. cette discussion. 1a nouvells organisation du travail pourra étre mise en place.

Cartons pointage.

11 est convenu, a titre experimental, de supprimer le pointage obligatoire pour I'ensemble du
personnel de la ligne ACR a comipter du 1" novembre 1986.

L'extension a I'ensemble du personnel pourra étre envisagee en fonction des résultats de 1'expe-
rience.



