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- Art.

© MM. Dut01t le mlnl:tre des tfravaux pu-
biics, Demusms le président.-
- Amendement de M. Albert Lamarque. - =
MM. Albert Lamarque, le rapporteur ‘géné-
‘ ral, lec ministre des travaux publics, Roche-
- reau. — Rejet au scrutin public. .

Adophon de P'article. - S
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MM. Albert Lamarque, le ministre dcs tra-
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sServes du\anc. .

Laffargue, Jacques Deb0-Bridel, Boisrond,
.. président de la commission des moyens de
comrnunication. — Rejet.

Amendement de M. Bertaud. — MM. Ber-
taud, le rapporlcur geénéral, Georges Lai-
fargue le ministre des travaux pubhcs, Pin-
vidic, Georges.Pernot. — Rejet,
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PRESIDENCE DE M. GASTON MONNERVILLE
La sCance est ounverte & quinze heures.

- PROCES-VERBAL

- M. le président, lc compte rendu ana-
Iytique de la prccedente séance a ¢té dis-
tribué.

11 n'y a pas d’Ob\OI‘VatIOD 2.

Le procts-verbul est adopte sous les ré-

ok an

<

—_2 =

EXCUSE ET CONGE

M. le présudent M. le gténéral Corniglion-
Molinier s'excuse de ne pouvoir assistez
4 la séance et demande un congé.

Conformément a Larticle 40 du régle-
ment, le bureau est d’avis d’accurdcr ce

: COD"C

i y a pas d’ opposmon Fees
Le congé cst accordc.

—_—3 —
RENVYOIS PCUR AVIS

M. le président. La commission des
aflaires d¢eonomigques, des douanes et des
conventions commerciales demande que
lui soient renvoyés pour avis: 1° le pro-
jet de loi, adoplé par I’Assemblée natio-
nale, autorisant le Président de la Répu-
bhqu‘, 4 ratifier Paccord de payement et
de compensation monélaire du 16 octo-
bre 1948 (n° C06, année 19i0), dont la
commission des finances est saisie au
fond; 2° la proposition de résolution da
MM. Bardon- Damarzid, Charles Brune, Pre-
ton, ~ Giacomoni, Revnouard Beauvals,
Emilien Lxeutaud des membreb du groupe
du rassemblement des gauches républi-
caines et de la gauche démocratique et
apparentés, et des membres du groupe
d’action democmthue et républicaine,
tendant & inviter le Gouverrement A dé-
poser, d‘ua‘gence, un projet de loi abro-
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reant les disposilions de 'ordonnance du
30 juin 1943, accordant un pouvoir juri-
dictionnel au directeur départemental du
contwdle et des enquéles économiques
n° 412, année 1949), dont la commission
e la justice et de législation civile, eri-
minelle et commerciale est saisie au fond.
I1 n’y a pas d’opposition ?2...

Les renvois, pour avis, eont ordonnds

.
N — -

MOTION D’'CRDRE

M. le président, Dans sa sfance du
7 avril 1949, le Conscil de la République
a renvoyé 4 1y commission des finances la

" proposition de résolution de M. Cornu
tendant d inviter le Gouverncment & faire
metire 2 la disposition de Vindustrie les
fonds qui lui sont indispensables pour la
production (n° 318, année 1919).
- La commission des affaires économi-
ques, des douanes et des conventions com-
merciales,- d’aeccord avec la commission
des financcs, demande que celte proposi-
tion de riésolution soit renvoyée pour le
fond 4 son examen, la commission des
finances en reslant saisie pour avis.

I1 n'y a pas d’opposition 2...

U en est ainsi décidé.

—F5 —

CGEMANDE DE DISCUSIION IMMEDIATE D'AVIS
SUR DES PRCJETS DE LOI

M. le président. Conformément 3 Parti-
cle 58 du réglement, la commission des
finances decmande la discussion immé-
diate:

1° Du projet de loi, adopté par Assem-

lée nationale, portant ouvcrture de erg-
dits provisoircs ct autorisation d’engage-
ment de dépenses au titre des dépenses
militaires pour le mois de juin 1949
{n° 463, année 1949);

2° Du projlet de loi, adopté par I’Assem-
blée nationale, autorisant le ministére de
FYéducation nationale & participer aux frais
d’organisation d’une exposition de la Ré-
sistance (n°® 445, année 1949).

Il va étre aussitdt procédé A Yaffichage
de ces demandes de discussion immédiate,
sur lesquelles le Conseil de la République
ne pourra éire appelé A statner qu’apres
- Vexpiration 4’un dé¢lai d’'une heure,

— —
DISPOSITIONS D’ORDRE ECCNOMIQUE
ET FiRANGIER
Suite de la discussion d’un avis
sur uin projet de loi,

M. le président. L’ordre du jour appelle
1o suile de la discussion du projet de loi,
adopté par I’Assemblée natiopale, relatif
A diverses dispositions d’ordre économique
et financier (n°s 444 et 451, année 19/19{.

Le Conseil a vot¢ hicr le passage 3 la
discussion des articles.

Nous allons aborder la
Tarticle 1.

J'en donne leclure:

discussion de

TITRE I
Disncezitions tendant a Péquilibre
des finances publiques.
CHAPITRE Ier

Clarges novuelles et ouvertures de crédils
correspondants,

« Art. 17, — 1 est ouvert aux ministres,

sur lexercice 1949, en addilion aux ¢ré-

dits ouverls par la Joi n° 48102 e

31 décembre 1948 portant fixation du hud-
get général de Pexercice 1949 (dépenses
ordinaires civiles) et par des textes spé-
claux, des erédits s’éievant au total A
28.999 millions de francs et répartis
comme suit:

« I'inanecs et affaires économiques:

« {I. — Finances.)

« Chap. 189, — Couverture de mesures
diverses en faveur des- ‘
personnels de PEtat..  7.500.000.000F

« Travaux publics,
transports et tourisme. -
« (II. — Travaux pu-

blics, transports et

tourisme.)

« Chap. 514. — Sub-
vention exeeplionnelle
4 la Société nalionale
des ehemins de fer
francais pour la cou-
verture du déticit d’ex-
pluitation de 1exer- ’ .
cice 1949.......... 21.499.000.000 .

Total égal.... 28.999.000.G00 F.»

La paroie est a M. Pellenc.

M. Felienc, Mesdames, messicurs, 3
quelques mois a peine du vote des lois
budgdtaires qui devaient régler définitive-
ment pour 1949 les problémes financiers
et fiscanx, le Gouvernement, pris une fois
de plus par des diilicultés pressaules,
nous a préscnlé un nouveau projet,

Dans ce projet, la Sociélé nationale des
chemins de fer francais tient en quelque
soric une place de choix, puisqu’'on pré-
voit de faire de nouveau appel au budget
de T'Etat pour combler le déficit supplé-
meniaire énorme dont celle exploiiiation
est atfectée. .

J'ai d¢jd été amend, comme rapporteur
da plan des investissements, ou comme
président de la sous-commission des en-
treprises nationalisées, & examiner aiten-
tivement la situation de cctle société, Jai
fait un certain nombre d’invesligalions.
Fai été dans Vobligation de compulser un
grand nombre de rapports, de documents,
de procés-verbaux d’enquctes, dont je me
suis efforcé de faire, & votre intention,
une rapide synthése dans le rapport qui
vient de vous étre distribus,

Je dois d’ailleurs dire, en ce qui con-
cetne <¢¢ document, malgré Yavis de
un de nos jeunes collégues de la sous-
commission des enireprises nationalisées,
gu’il n’était pas honnéte de vous donner
connaissance d’un texte ne comportant
que la partie critique de Paclivité de la
Société nationale des chemins de fer fran-
cais, la sous-commission a estimé qu’il
convenait de vous en faire part & tiire
d’information, avec cette précision, évi-
demment, qu’il ne s’agissait 1A que de
'un des ¢léments du rapport général qui
sera ultérieurement rédigé et qui com-
prendra fous les éléments qui peuvent
étre mis a lactif de ceile sociélé. Cepen-
dant, & heure ol vous avez pu voir,
comme moi-méme, an cours des vovages
dans vos départements respeclils, celte va-
gue de mécontentement grandissant de la
population contre des charges qui l'acca-
blent, contre I'augmentation énorme des
patentes qu’on lui impose c¢n attendant
d’ailleurs qu’elle recoive ses feuilles d’im-
pots fortement majorés, vous conviendrez
avec moi, alors que, précisément, nous
sommes réunis pour combler un nouveau
déticit avoué de 25 milliards — mais qui
se monte & pres de 50 en réalilé —, nous
puissions différer tout ce qui est compli-
ments et couronnes de roses pour nous
efforcer d’éteindre d’urgence les fovers
d’incendie qui dévorent la maisen. (Applau-
dissements sur divers bancs a gauche, qu

cens

centre et & droite.)

| qu’il a -accomplis

4

11 n’y a d’ailleurs rien en cela, je m’em-
presse de le dire, qui puisse étre consi-
déré & un tiire quelconque comme por-
tant atteinte & la légitime considération
¢t 3 la reconnaissance que nous avons
tous les uns et les autres, sans aucune
exception, vis-4-vis du personnel de la So-
ciété nationale des chemins de fer francais
pour la magnilique aititude qu’il a eue
pendant Poecupation, et pour les. efforts

_ depuis 1a -Libération,
(Applaudissements & gauche et au cenire.)

Mon rapport m’évitera de m’appesanlir
trop longuement sur un certain noinbre
de points qui y sont rapporiés. Je voudrais
cependant en donner une analyse som-
maire, ne serait-ce que pour expliquer la
deuxicme partie de mon intervenlion qui
sera évidemment faite A litre purement
personnel, je m’empresse de vous lindi-
quer 4 l'avance. )

La Société nationale des chemins de fcr
francais, avee ses 4706.000 agents, ropré-
senle le treniitme de la population aciive
du pays. Son budget annuel est voisin de
360 milliards de franes, ¢’est-d-dire d’un
milliard par jour environ. Les dépenses
de personnel absorbent 60 A& 70 p. 100
selon les anndes, soit environ 600 millions
par jour. ,

La Soci¢té exploite 6.000 gares, 42.000
kilomeires de résean, Mais 13 ne se horne
pas son activité. C’est 12 que je voudrais
appeler votre atienlion, car elle pousse ses
tentacules dans les secteurs les plus divers,
parfois les plus inaltendus de nolre éco-
nomie, dont certainement, avant - cet
exposé, vous ne vous seriez jamais dontés,

En woici quelques apercus. Elle participe
de facon importante 4 presque toufes
les entreprises de prodnction ou de distri-
bution d’énergie électrique qui sont grou-
pées maintenant dans Electricité de France,
On la retrouve, bien siar, dans la Compa-
gnie nalionale du Rhone et méme dans
la Sociélé d’¢tudes pour T'utilisation des
marces.

La Société nationale des chemins de fer
francais est 'un des plus puissants arma-
teurs francais. Eile a un tonmnage global
de 158.000 fonnes, ¢’est-A-dire le 1/15 de
la flolie francaise reconstituéé, Elle s’inté-
resse aussi & la navigation fluviale: elle
participe au capital de la Compagnie géné-
rale pour la navigation du Rhin. Bien
entendu, Air France ne la laisse pas indif-
férente: clle détient 20.450 actions de cette
sociéte; ee qui lui assure évidemment une
influence de premier plan au sein des
conseils d’administration de ladite société.

Ce n’est pas touk. Les transports fiigori-
fiques ont-retenu son attention.

La S. T. E. F. — Société de transporis
et entrepots frigorifiques — apparticnt 2
la S. N. C. F, paur 98 dp 100 de son
capital ct, par le canal de cetle {iliale,
elle peut s’intéresser aux activités les plus
diverses notamment 3 Pexploitation des
docks au Maroe, an IHavre, 3 la fabrica-
tion de la glacc et méme A la fabrication de
la glace des pitissiers. (Sourires.)

In ce qui concerne les transports rou-
fiers, c¢'est la méme chose. Les participa~
tions multiples de 1a S. N. C. F, sont cou- ’
ronnées par une société, la S. G, E. T, A,
— Société de controle et d’exploitation de
transports auxiliaires — dont elle est le
banquier, lui consentant des avances con-
sidérables pour Yachat de wvéhicules,
avances dont, bien entendu, le Trésor pu-
blie fait indirectement les frais,

Elle s’intéresse ézalement & Thatellerie,
au tourisme, elle a des intéréts dans la
compagnie francaise du tourisme, dans la
société immobiliére hoteliére, dans la sa-
ci¢lé thermale du Quercy. Elle a méme

articipé 4 la compagnie des eaux @&
Muisons-Laflitte, : -
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Eufin, on la retrouve dans des aclivités
assez inatlendues. Elle participe an grou-
pement d’imporlation des produits sidérur-
giques, la sociéte de recherche des perfec-
ficnnementls industricls, aux docks de Mar-
geille. Elle s’intéresse méme aux colonics,
‘car elle exploite une forét au Gabon.

En 1648, le total des investissements do
Ja Sociélé nationale des chemins de fer
francais était évalué & plus de 1 milliard.

Je vons ai donné 14 une vue panorami-
“‘fjue rapide, trés rapide, des diverses acti-
ivités de cetle soci¢ilé, car elle a 102 filiales
‘que je ne peux évidemment pas vous énu-
-merer,

Voild done que se présente de nouveau
devant vous cet ensemble gigantesque
pour notre économic, cel ogre insatiable
‘pour naos finances, pour reprendre P’expres-
fE%iUD qw’a cette tribune méme, lors de 1a
fiiscussion du bndget des investissements,
Wavais employée, pour qui leffort des
Finances publiques se traduisait déja, & des
Htitres divers, par un total de 130 milliards,
‘et a qui cet effort n’a point suffi.

I faudrait peut-dtre que nous disions
pourquoi. C’est parce que, indépendam-
ent de cette maladie chronique, si je
‘puis dire, du déficit, qui d’année en annte
’g'avngeait son budget, donc nos finances,
mais a laquelle on s’était un peu trop ac-
coutumé, la 8. N. C. F. vient, & Theure
smeluelle, de souffrir d'une crise suraigué,
hrutale. surajouiée, qui exige une saignée
nouvelle et supplémentaire d’importance
’g;our nos finances publiques, et c’est la-
fessus quie nous devons nous expliquer.

C’est done cette maladie chronique,
@d’une part, et celte crise aigué surajoutée,
d’autre part, que je voudrais analyser de-
sant vous, de maniére A faire deux parts:
1a part de ce qui a élé, en quelque sorte,
1égué aux responsables de la gestion ac-
tuelle et la part correspondant & 1'aggrava-
tion de ceite maladie an cours de leur
gesiion et dont, en tout élat de cause, ils
ont la responsabilité.

Ouand on parle des anomalies que pré-

" sente la gestion de Ja S. N. C. F., généra-
Iement on canalise d’interlocuteur sur la
confleuration anormale de son résean. Evi-
demment, tout Ie monde est d’accord pour
reconnaitre que la configuration, la consis-
tance, les méthodes archaiques d’exploita-
tion du réseau ferroviaire ne sont plus
adaptées aux movens et aux besoins de
-notre éconoinie moderne. .
. Yai eu l'occasion, d’ailleurs, aprés bien
A'autres, au cours de la discussion du pro-
jet des inveslissements, de m’étendre asscz
'iongnement sur cette question.

il faut bien reconnaitre que le maintien
®en exploitation, selon des méthodes an-
ciennes, de tout un ensemble de lignes
da plan Freveinet, qui sont peu rentables
est un élément qui pese lourdement sur le
budeet de D'exploitation,

Mais si on s'en tenait 13, ce serait igno-
er systématiquement tout un enscmble
@autres éléments, d’autres facteurs qui
sont certainement beaucoup plus impor-
tants que ceux que nous venons d’énoncer
et qui conjuguent simultanément leurs
effets. Ces facleurs-1a, il est iinpossible de
ne pas les aborder.

Parlons d’abord de D’crganisation de
gette sociélé. C’est une organisalion qui
@ une direction mullicéphale qui dilue,
élange et enchevétre aulorité et les res
ponsabilités. )

La convention de 1937 prévoyait A sa téte
trois hauts fonclionnaires : un directeur
général, un direcleur-adjoint et un secré-
taire général. Actuellement, il y en a huit:
un directenr général. deux directenrs-ad-
joinis, deux scerétaires généraux, deux se-
erétaires généraux adjoints et un' inspec-
teur général

M. Carcassonne. Me¢ permeitez-vous de
vous interrompre ?

M. Pelienc. Bicn volontiers!

M. le président. La parole est & M. Car-
cassonne avee l'autorizalion de l'orateur.

M. Garcassonne. Je m'excuse de vous
interrompre. Je vous en aurais avisé, d’ail-
leurs, si votre rapport n'avait éié distri-
bué depuis peu de temps. J'ai l'impression
qu’il conlient une erreur.

Vous indiquez notamment qu’en 1937
il n’y avait pas de secrétaires généraux ad-
joinfs. Or, ‘des renseignemenis exiréme-
ment précis, pris & la bonne source, indi-
quent Hu‘il existait deux secrélaires géné-
raux adjoints.

Vous nous dites également qu’il y a
maintenant deux secrétaires généraux; il
paralt qu’il i’y en a qu'un. Vous parlez
d’un inspectcur général. On a chervché par-
tout dans les bureaux de la S. N. C. F.:
on n’a pu le trouver. )

Je me demande si les renseignements
gue vous nous fournissez sont exacts.
(Rires et exclamalions sur divers bancs &
gauche, au cenlre et & droile.)

M. Pelienc. Mon cher collégue, ceci con-

duirait & dire que ccux qui ont fail des
enquétes plus poussées que moi-méme sur
la question, et dont je résume, & l’heure
actuelle, les conclusions, ont, en réalité,
constaté qu'émargeaient sur le budget de
la Société nationale des chemins de fer
francais des fonctionnaires qu’il était dif-
ficile de rencontrer, (Applaudissements sur
quelques bancs a gauche, au cenlre et 4
droite.)
_Je dirai en tout cas, pour vous tranquil-
liser, que j’ai eu la confirmation de ces
renseignements en renlrant en séance, Et
{’al appris aussi — si ¢’est exact, monsieur
e ministre, je pense que nous n’allez pas
le tolérer — que ce matin, le conseil d’ad-
ministration de la Société nationale des
chemins de fer francais, au lieu de dégon-
fler ses eflectifs des cadres supérieurs, en
profitant d’'une vacance, consoliderait au
contraire la situation de fait ancicnne, en
nommant Jans ce poste vacant un nouveau
directeur général adjoint.

Je tenais & vous le signaler, car je pense
que, dans les circonstances actuelles, si
c’est exact, vous allez vous y opposer.
(Applaudissements sur divers bancs ¢ gau-
che, au centre et & droile.)

M. Christian Pineau, ministre des tra-
vaux publics, des transports et du lou-
risme, Permetftez-moi de vous interrom-
pre, monsieur Pellenc.

M. Pelienc. Jc vous en prie.

M. le ministre deg travaux publics, des
transports et du tourisme, Monsieur le sé-
nateur, je suis obligé de dire ue les ren-
seignements que vous venez de fournir
sont intégralement inexacts. (Trés bien !
trés bien ! & gauche.)

En effet, en vertu de la convention de
19317, il y avait un directeur géncral, qui
subsisie; il y.avait un directeur général
adjoint; il a ¢été admis rapidement qu’un
sceond était nécessaire pour séparer la

il y avait un secrétaire géoéral, il sub-
siste, mais il n’y en a pas deux; 1l y avait
deux secrétaires généraux adjoints, qui
demeurent; il n'y avait pas d’inspeeteur
général et i1 n’y en a toujours pas. Quant
4 la nominalion faite ce malin, elle est
desliuée a pourvoir au remplacement de
M. Armand, directeur générai adjoint, qui
est devenu directeur général, (dpplaudis-
sements a gauche.)

M. Pellenc. Monsieur le ministre, je ne

crois pas quc vos paro.es puissent infirmer

partie technique de la partie commerciale; .

mes ddéclaralions.
che.)

Vous nous avez signalé quen 1937 il
existait toute une catégoric de fouction-
naires au développement de laqueile vous
w'avez pas vous-méme présidé. Sioje me
référe & la convention, que j’ai pris la pré-
caution d’apporter, je lis, & Varticle 15,
que le personnel supérieur dont doit se
composer celie sociélé comprend un diree-
teur général, assisté d'un directeur géué
ral affjolﬂt. En ontre il est créé un poste
de secrétaire général. Et ¢’élait tout. Avec
moi, les membres de’ la mission officielle
de controle récemment constituée, et qui
ne peuvent &tre suspeclés, puisqu’il s’agil
de trés hauts fonctionnaires independanls,
un conseiller d’Etat, un inspecteur général
des ponts et ehaussées, un inspecteur des
finances et un expert financier de I'Etat,
tous ont non seulement déclaré, mais
éerit que les effectifs dont je viens de
donner ’énumération élaient bien ceux
qui existaient réellement. Par conséquent,
ce sont vos propres fonctionuaires qui, sl
le fait est inexact, ont induit en erreur
a la fois le minisire et I’Assemb.ée. Je ne
pense pas que ce soit vrai. (Applaudisse-
ments sur divers bancs @ gauche, au cen-
tre et a droite.)

Je continue, mes chers collégues, en vous
signalant, loujours sous réserve des recti-
fications que M. le ministre croira devoir
apporter, qu’a cet état-major sont adjoints
quinze directcurs nouveaux, sans compter
tous leurs adjoints et chefs de service, et
que cette organisation est superposée —
et non substifuée — a ce qu’était V'organt-
sation ancienne des réseaux, qui avait 4
sa téte un directeur de réseau, lequel est
devenu un directeur général, Mais; comme
on n’avait plus d’attributions & lui confier,
on l'a aiguillé sur un travail qui mérite
toute considération certes, mais quelque
peu inattendn: on l'a chargé de gérer les
ceuvres sociales de la société. (Rires.)

Je ne veux pas m’étendre sur les in-
convénients .de celle situation. 11 en ré-
sulte, en tout cas, du simple point de vue
financier — celul auquel jJe voudrais
m’arréter — quon ne trouve personne,
dans celte multiplicit¢ de chefs, pour ar-
river 4 penser Uensemble d’un projet
de budget, d’un projet financier, pour dis-
cuter la légitimité des dépenses 4 effec-
tuer et leur degré d’utilité. Nous en avons,
d’ailleurs, déjd eu la démonstration, ici,
dans les projots que nous avons déja dis-
culés. I1 N’y a personne pour coordonner
les différentes activités, pour limiter le
reontant des erédils dont chacun pourra
disposer. On part, pour ¢lablir le badget
de la soci¢té, d'une hypothése de trafic,
on l'¢tablit avee des graphiques, avee des
courbes, avee des exirapolitions savanles
et on demande aux divers échelons de dé-
terminer les moyens w’action qui leur
sont nécessaires pour salisfaire & I’hypo-
théese qu’on a arrétée. Et puis, on cenfra-
lise les réponses. on les totalise. Et c’est
le budget. Le Parlement, ¢videmment,
n’en connait rien, si ce n’est que long-
temps aprés, lorsque, comme dans les
circonslances actuelles, que nous préfére-
rions ne pas connailre, on est obligé de
venir devant lui pour combler-le déficit
de ce budget. .

Ou sont li-dedans la recherche des ¢co-
nomies, la ‘chasse aux abus ¢! aux gas-
pillages ? Quel cas fail-on de I'obligalion
impérieuse qui s’impose de réduire le
train de vie, non pas sculement de 1'Etat
dans ses administrations, mais de tous
les éléments d’intérét national qui s’inte-
grent dans le concept de ’Etat 2 On arrive
4 ce paradoxe que ece budget de 360 mil-

(Erclamalions 4 gav-

liards dont je vous parlais échappe tola-
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lement 2 fout contrdle, alors que —* je
fais appel & vos souvenirs, mes chers col-
legnes — pour les 50 mililards de dé-
penses civiles qui intéressent une ving-
taine de ministéres, nous avons procédé
& decs épluchiages, & des diminutions, 3
des compressions héroiyques, qui ont né-
cessité parfois des semaines de travaux
et de dizcussions dans nos assembides, et
on asciste 4 ce deuxiéme paradoxe de vorr
ce budget de la Société nationale des che-
mins de fer francais, qui dfpasse ce:ui
de toute la défense nationale réunie,
dress¢ sans aucun conlrdle des représen-
tanis du pays qui en fait si durement les
frais, n’est-it pas vrai? Je ecrois, mes
chers collegues, que le pavs ne compren-
drait pas que cela ne soit pas rapidement
et profondément changé. ,

Un deuxieme éicment & retenir en ce
mui concerne les dépenses exagérées de
Lt société, c'est ce qu’en a appelé quel-
guefols sa politique de somplunsité, Oh!
telte politique n’est pas nouvelle, il se-
rait injuste de prétendre le contraire,
Jinvoque en effet le témoignage d'nn
éminent spécialiste de ces queslions fer-
roviaires, M, Truchv, membre de I'Ins
tat, président de PUinstitut des communi-
cations el des transparts, qui s’exprimait
déja ainsi avant la gquerre: « La création
en 1937 de Ia Soci¢té nationale des che-
mins de fer francais a ét¢ célébrée comme
Taurore de temuvs nouveaux ol le spee-
tre allait s’évanonir; s’il a reculs, e’est
de bicn pen. La question du déficit des
chemins de fer se pase dans les mémes
termes que celle du déficit de YElat, Pour
Ie bhudget de I'Elat, des impots 2 Oud, s'il
e<l absoloment impnssihle de faire antre-
ment; mais aussi el d’abord des écono-
mics, une restricton draconienne dun cont
des services publics, une purge vigou-
reuse des chapitres de dipenses. Pour
le budget des cheinins de fer, une nou-
velle havsse des tarifs ? Oui, §’il le faut;
mais d’sbord une gestion qui s’attache
avec une ténacité mcéthodique 4 moins
dépenser et qui cherche les moyens de
faire bien avec peu d’argent, Ne eraignons
pas de réhalsiliter Harpagon. Dans les
lemps durs ot nous sommes, la hache
est le symhole du devoir budgétaire. »

Monsieur le ministre, voild des vérités
aw’il ¢tait bon de rappeler et qu’a la So-
€iélé nalionale des ehemins de fer fran-
¢ais, en particulier, dans tous les hureaux,
on devrait graver. g

tn peut muliplier les exemples de ces
dépenses somptuaires. Nous les connais-
sons tous. Je veux, de men rapport, en
extraire un qui est tout & fait modeste,
par le montant des sommes mises en ieu,
mais qui est particulicrement chequant
et démonstiratif -de Ia erédation de nou-
velles calégories sociales privilégiées que
Pon aide 4 se reconstituer.

C’est notre colléigue Breton, — c’est
pour cela que je le cite —, qui m’a livré
cet exempie, La poudrerie de Bergerac
a mis & la disposilion de la municinalité
de cette ville un lot de 25 baraquements,
tout installés, pour remédier & la crise
du logement. La ville a dépensé entre 100
et 150.000 franes supplémentaires pour
aménager chaque logement et le rendre
hubitable, sinon luxueux, 1 aurait d'ail-
eurs ¢té déraisonnable de dépenser da-
vanlage dans des construclions édifiées
sur un terrain militaire qu'on peut étre
obligé de quitter 4 tout instant.

* La-dessus, la Socifté nationale des che-
mins de fer francais est venue demander
a4 la municipalité de lui céder quelques
urs de ces logements pour ses emiployes.
La municipalité a acceptéd et la Sociéié
nationale des chemins de fer francais a

alors mis en adjudication pour ees mémes
logements des travaux supplémentaires
qui se montent 3 un million par logement.
Il 'y aura done sur ce terrain d’utilisation
précaire — jinsiste sur ce point — des
habitations construites pour des ratégo-
ries privilégites et edte a cote des habi-
talions prolétariennes, plus modestes, et
ce sont les contribuabies modestes
puisque nous discutons du déficit & com-
bler — qui feront cn définitive les frais
du luxe de ceux qui sont i coté. (Applau-
dissements sur les bancs supéricurs de
ln droite, du centre et de la qauche.)
Nous revenons alancien régime, monsicur
le minisire, n’est-il pas vrai ?

Je n’insisterai pas sur I'hisloire, que
nolre ami Charlet econnait bien, du stade
de Limoges pour lequel on wvoulait dé-
penser 150 millions que, fort opportuné-
ment, je crois, M. le ministre a arrétcs,
dans le moment méme ou ['on refusait
4 la municipalité de Limoges de terminer
les travaux d’un. stade qui serail alors
mis 4 la disposition de tout le monde et
pour lequel i n’y avait que 15 millions
de frais,

Je ne m’étendrai pas non plus sur la
question des locomolives qui ont ¢té com-
mandées et non utilisées, sur Péleetrifi-
cation dun Paris-Lyon dont nous avons
de¢ja parlé, Je dirai simpierment quon se
demande comment une telle polilique a
pu durer un si grand nombre d’annécs
et comment on peut tolérer une minuie
de plus qu'elle se perpélue au mement o
il y a tant dc Francais qui souffrent et
(qui ont méme du mal a se loger.

Nous en venons, maintenant, si vous le
voulez bien, aux calégories de dépenses
fes plus importantes, a la partie de mon
exposé la p{us épincuse peut-clre.

Je ne me dissimule point la difficulté,
car on touche ici aux dépenses de person-
ncl el je sais hien — ¢’est humain — qu’il
faul s’attendre & des réactions nombreuses
et violentes lorsque certains statuts ou cer-
tains avanlages peuvent éire considérés
comme menacés. Je dirai ceci cependant:
si le poids de ces avantages, que suppor-
tent non plus ces capitalistes cetle fois,
mais d’autres catdgories de Francais, si
ce poids est trop lourd, faut-il abandonner
ces autres catégories de Francais et les
laisser succomber ? Faut-il alors que les
nationalisations perdent leur noblesse et
leur visage, et qu'elles ne deviennent plus,
en quelque sorle, que des machines a
créer une nouvelle forme d’exploilation
des masses ?

. Pemusois., C’est un scandale!

BL Petiens. Et ce serait la forme la plus
odieuse qui puisse éire imaginée ({rutes-
tations a Vextréme gauche), car ¢c serait
Pexploitation du peuple par une fraction
du peuple. (Applaudissements sur divers
bancs a gauche, au cenlre et & droite.)

M. Bemusois. C’est un scandale!

M. PeHenc, Peut-8tre, mais c¢’est la vé-
rité.

J’aborderai ce sujet sans aucunc passion
et sans arriére-pensée,

M. DPemusois, Mensienr Phllene, vous
venez de confirmer un vieill adage: on
commence toujours par des fleurs ¢t 'on
termine par lc poignard.

M. Peilenc. Vous parlez de fleurs. Jai
})récisément dit tout & I'heure gue, pour
es couronnes de roses, Nous verrions plus
iard.

On peut dire tout d’abord que le person-
nel de Ia Sociélé nationale des chemins de
fer francais est trop nombreux, Ce n’est
pas un secret pour personne et M. le mi-

nistre des travavx publics lui-méme a dé&
claré en commission qu'il est trop noms
breux de 50.000 unités, Ce surnombre d’ail
leurs eniraine pour les finances de la so-
ciélé une charge annuclle de 22.500 mil-
lions de francs, personne ne I'ignore.

Par ailleurs, comme le signalent toujours
les rapports d'enquéte, que 1'on peutf évis
demyment toujours récuser, mais qui ont la
canlion des mémes personnalités que j'ai
désignées tout a I’heure, tons les efleclifs
de la S.N.C.F. ont ét¢ reclassés de maniire
A leur allribuer, en moyenne, une échelle
de traitement supplémenlaire. Je ne dis-
cute pas la légitimité de la mesure, je me
borne & constater 1'objectivité des” faits,
Ce reclassement a entrainé 8 milliards de
dépenses nouvelles pour 1a société et il
aboutit & ceci que, dans les eatégories in-
Tévieures, notaminent & ['échelle 1, o1 il
¥ avait 100.000 personnes avant la guerre,
on ne comple pius, A I'beure actuclle, que
1.600 unités,

Paur les catégories supérieures, par con-
tre, au-dessus de I'échelle 18, qui était un
plalond, des cattgories nouveiles, de A A
M, ont éié prévues, et comme il risquait
d’y avoir une inflation de bénéficiaires;
on a, fort opporluniment dailleurs, par
déeret, limité le nombre de ces bénéliciai-
res & un mallier, :

Les enquéteurs s’étendent fort longue-
ment sur les avantages accessoires qui
s‘ajoutent au traitement, et sur lesquels jo
n’insisterai pas puisqu’iis figurent dans ie
rapport distribué, avantages dont la Revue
générale des chemins de fer — qui n’est
pas suspecte puisqu’elle est la publication
des inléressés eux-mémes déclare:
« qu’ils ont pour effet (je lis) de majorer;
en moyenne, le solaire d'un agent du cadre
Fermanent de 83 p. 100%et les allocations
amiliales de €0 p. 100 par rapport a ce
qu'elles sont dane les autres activités. »

J'ajoulerai simplement que les éconemals
ol s‘n)pprov:sionne le personnel entrainent,
})ol_n' a SN.CF., qui cn a la charge, des
rais élevés, que, notmnment, elie lenr a
consenti des avances de 4 A 5 milliards,
alors qu'elle se rclourne ensuite vers le
Trésor pour lui demander de 1’aider.

Enfin, les facilités de eirculation econ-
senlies au personnel aboulissent, dans e
trafic voyageurs, & atteindre parlois plus
de 20 p. 100 des voyageurs non payants,

Et st l'on fait une évaluation précise
non pas du manque & gagner — ce qui
serail inexact car on ne voyagerait plus
si I'on meltait fin 4 celie facultd — mais
des charges supplémentaires qui en résul~
tent pour la sncifté, on aboutit & 4 mil-
liards pour l'annde

Mais e’est le régime des refraites qui
handicape le plus 1a socidlé, Ce régime, qui
comporle 1a mise 4 Ia retraite & 50 ans pour
cerlaines catégories de personnel roulant
et 4 55 ans pouar les aulres catégories, fait
qu’d I'heure présenie ct sclon les chiffres
d’aillenrs donnés A la commission des fi-
nances par M. le minisire des travanx pn-
blies, on a 325.000 retrailés pour 476.000
agents en aclivilé dont 430.000 eotisan's
seuiement, car les autres sont des auxiliai-
res aqui ne eont pas affilics A 1a eaisse de
retraites de la sociélé.

Cela représente plus de trois retrailés
pour qualre personiies en activité.

La caisse de retraites élant autonome et
la société nalionale des echemins de fer
francais étant obligfe par I'article 39 de la
convention de paifaire les sommes néces-
saires pour effectuer tous les payements,
la S.N.C.F. effcctue, de ce fait, des verse-
ment irois & quatre feis supérieurs 3 ceux
qul correspondent anx retenues sur les trai-
tements; et cela équivaut 3 27 millizrds
chaque anndée, -
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Pajoute, comme V'indique un rapport de
Yinspection générale des finances, qua
partir de 1'année prochaine le noinbre de
Iices A la retraite va étre tellement élevé
que. si on maintient les dispositions ac-
tuelles, il va y avoir un agent qui travailic
gour un agent retraité, Cest une charge
cffroyable & laquelle aucune entreprise,
quelle que soit sa nature, ne pourrait ré-
sister,

Yai ainsi terminé, ici, en quelque sorte,
Yanalyse du rapport qui vous a €16 dis-
fribué. -

Voild ee qui mine la Sociélé nationale
des chemins de fer francais d’'une facon
permanente. Alors que, dans une entre-
prise ordinaire, on considére comme d¢ja
étouffantes pour la production les char-
ges connexes aux salaires qui atleignent
B0 p. 100, & la Société nationale des che-
mins de fer irancais Vensemble de ces
charges cumulées atteint 83 p. 100, tou-
jours d’aprés les rapport olliciels précites,

Comment alors cetle société ne serail-
elle pes la proie incessante des difficultés
financieres? Voild ce dont elle sonire et
voild son mal chronique: ¢’est une hémor-
ragie continue qui épuise ses finances;
hémorragie dont on ne semble pas s’¢lre
particulicrement soucié jusqu'd mprésent,
car évidemment il était plus commode de
laisser courir et, lorsque la situation de-
venait -inquidtante, pdériodiquement, de
pratiguer une transfusion, 4 la suite d'une
mnouvelle saignée, dont, évidemment, le
contribuable faisait toujours les frais.

On peut d’aillears reprocher 4 tous les
gouvernements, sans exception, qui ont
connu ce mal de n’y avoeir point suffisam-
ment porté reméde.

Je sais bien que le ministre actuel des
travaux publics, lors de son audilion & »a
commission des finances, s'est efforcé de
donner, des causes de ce mal permanent,
un diagnostic qui était, permettez-moi de
le dire, d’aitleurs, fort incomplet, car i
ne porlait que sur quelques-uns des points
(que je vous al signalés.

La ministre a déclaré: « En vérild, il
faut repenser les chemins de fer. »

A ma remarque qu’il aurait pu y songer
depuis dix-huit mois de fonction, M. le
noinistre a répondu qu’il fallait bien dix-
huit mois pour arriver & pénétrer tous les
rouages de eette maison hermétique, la
prudence recommardant jusque-l&  de
s’abstenir de toute mesure dont les réper-
cussions et les conséquences ne seralent
Pas exactement pesées.

M. BRertaud. Ce n’est pas flallcur pour
scs prédécessenrs.

M. Pellenc. Je ne suis pas juge des pos-
gibilités ministérieiles.

En ce qui concerne les réformes profon-
des, les réformes de structure, je com-
prendrais encore ces longues hésitations,
Inais & une condition, cepcndant, ¢’est que
Yon ne fasse pas dans le méme temps
une politique qui agsrave le mal, c¢’esi-
4 dire qui enfonce davaniage dans la voie
du déficit, Or, par des mesures inopportu-
nes ou inconsidérées, prises sans hésita-
tion cette fois, c’est exaclement ce que
T'on a fait, et c’est cela, mes chers colle-
gucs, que je voudrais maintenant vous
prouver en vous monlrant gue la crise
wigué dont je vous ai parlé tout & 'heure
e¢t que l'on nous demande, par des arti-
fices, de calmer momentanément, résulte
d'une politique que, par quelques échantil-
lonz, je vais illustrer.

Je dirai d’abord que j'ignore si le Cou-
vernement a bien consciecnce de la pléni-
tude et de la gravité du mal, de I'impor-
tance des causes qui lui sont impulables,.
car si l'on se rélére soil & ses décluralions

devant I'Assermnblée nationale, soit anx au-
ditions devant la cominission des finances
du Conseil, les causes diverses que je vous
ai exposées longuement, et qui méritaient
toul de méme d’étre examinées, n’ont
méme pas été effleurées.

Ceci m’aménera done 3 examiner le
diagnostic ¢tabli par le Gouvernement, el
il faudra le compléter par ce que je vous
ai déjA expesé.

Le Gouvernement déelare qu’au nombre
des causes de la situalicn actuelle figure
d’abord Vaugmentaiion dos impéls, pour
9 milliards, dit-il,

C’est exacl; mais le chiffre ne I'est pas
tout & fait. C'est 7 milliards 200 millions,
selon Yestimation de linspection générale
des finances, qui est certainement bien pla-
céa pour en juger. Mais ccs impdls nou-
veaux, il faut bien remarquer que les au-
tres sociétés et les particuliers ont bien
ét¢ obligés, sans aucune subvention de
V’Elat, de les absorber.

Le Gouvernement inveque, d’autre part,
la diminution du trafic, done des rececltes.
C’est également vrai; mais quelles sont les
causes profondes de eclle diminulion de
trafic ? Est-ce une crise des aflzires ? Est-
ce une crise de la production ?

Le Gouvernement répond ncégativement,
car selon lui tout va trés bien!

H n’y a pas de erise — M. le ministre des
finances 1'a déclaré — et pour ne pas ris-
quer de déformer les déclaralions qu’il a
faites, je lis le bulletin officie! des com-
missions ol vous pourrez voir que le mi-
nistre brosse un tabean réconfortant de
la situation financiére et économique.

« Le minisire, y est-il dit, a tout d’abord
souligné 'amélioration de la situation éce-
nomigue depuis dix mois, en Imontrant
dans quelles proportions s’est accrue la
production des divers sccteurs, comment
le développement des exporiations s’est
trés scnsiblement amélioré, ainsi (que
P’équilibre de la balance des payemenls et
quels sont les symptémes qui permettent
de penscr qu’on se trouve dans une pé-
riode de pre-stabilisation de la monnaie. »

Lors de son audilion, M. le ministre des
fravaux publics a complété ces déclara-
tions en signalant que e retour 4 une pro-
duction accrue — notamment en matiere
agricole — avait- évidemment pour effet,
en permetlant aux diverses rigions de
vivre micux sur leur propre ¢conomie, de
limiter les transports a grande distance el
done, de réduire le {rafic.

Cette argumentation semble contenir en
elle-meme, il faut bien le reconuaitre, unc
part de vérité. Seulement, je demande si
elle est bien valable pour les péricdes du
début de 'année qui se caractéwisent d'ha-
bitude, spécialement en matiére agricole,
vous le savez, par la localisation de la pro-
duction dans certaines régions favorizées
du Midi et le transport, au conlraire, dans
toutes les autres régions du territoire
moins favorisées,

La vérité, si vous voulez me permeitre
d’évoquer une comparaison d’ordre phy-
siologique, c’est que tout le monde sait
que la circulation se ralentit quand lacii-
vité de lorganism: faiblit; et tout le
monde sait aussi que si, inversement, on
{ﬁ}gmit Ia circulation, l'organisme &'aifal-

lit,

Eh bien! dans e cas présent, je crois
que c'est en réalité de l'un et de l'autre
de ces dangereux phéncménes que Lous
sommes les victimes 3 la fois.

In effet, en plus des difficuliés éco-
nomiques qu'on n'oserail séricusement
nier dovant un  auwditeire analogue &
celui devant lequel, chaque sermnaine, les
uns et les autres nous noiis trouvons dans
nos déparicments respeciifs, je crois -que,

par une politique imprudente des tarifs, on
a mis des barritres qui font fuir ce qui
restait de ce trafic.

En voici la démonstration. A la fin da
P"anndée 1948, le ministre des travaux pu-
blics, en applicaiion de Varticle 16 de la
convention de 1937, décide de procéder &
des majorations générales de tarifs et en
patticulier, des tarifs marchandises, qui
intéressent les quatre-cinquiemes des res-
sources de la soci¢ié. Il décide — j’ai sous
les yeux le texte —, une majoration de
22,14 p. 100 par rapport aux taux aetuels,
¢lant précisé, malgré 'avis du  conseil
d’administration de la société qui y était
opposé, que cette majoration serait appli-
guée 4 tons les barémes, y compris les ba-
rémes plafonds. La socicié, sentant ou
presseniant les inconvénients que celte
mesure insonsidérée pourrait présenter, fit
ators les plus expresses réserves sur ceite
décision unilaiérale en signalant — ceci
¢st éerit dans une lettre du 2 novembre
1948; je lis le texte de la lettre — « Le
chemin de fer et, par voio d2 copséquence,
les finances publiques vont done subir, du
fait des récentes décisions, un grave pré-
judice sur lequel jai cru de mon devoir
d'appeler voire atlention. » .

1l est évidemment trés regrettable, puis-
qu'il s’agissait d’'une maison hermélique &
lagquelle on re pouvait rien toucher, da
'avis méme du ministre, avant dix-huit
mois d'éludes ef sans de trés grandes pré-
cautions, que I'on n’ait pas, dans la cir-
constance, usé de la méme circonspection.

-de dis en toul ecas que, dans eelie circous-
tance, ce sont les gestionnaires vespone
sables de Ventreprise qui ont vu cluir;
les faits, hélas ! Vont corrohoré. OGn n’a pas
{enu comple de leur avis, il ¥ a eu substi-
tution d’autorité et, par conséquent, de
responsabilite, -

Au nombre des éléments générateurs du
déficit de la S. N. C. F., le ministre des
fravatix publics, au cours de son audition,
a mis les charges excessives de la société,
sans les détailler d’ailleurs,

Mais nous l'avons dé¢ja fait dans le rap-
port distribué,

Le Gouverncment est en tout cas muet
sur tout un ensen:ble de charges qui sont
de son fail, g datept de ces derniers
meis et qui paraissent quelque peu inop-

ortunes au moment oll 'entreprise ¢lait

€jd en déficit; car cela a conlrinué large-
ment 4 la placer dans la sitoation inexiri-
cable qui nous est actuellement scumise.

Je ne prendrai que quelgues exemples,
Oi a reclassé le personnel. Nous avons vu
que ce reclassement colitait 8 milliards.
La mesure était peut-éire injustifi¢e. Je ne
veux pas discuter le fond de la question.
Mais je pense qu'avant d’eficctuer ce re-
classement de toules les calégories, un au-
rait da, puisque le budgzet de la société
étuit déjd en déficit de S0 milliards, réali-
ser des €conomnies correspondantes, ou,
tout au moins, s’en préoccuper.

_Les deux mesures auraient ¢ étre lides.
Ce qu'il y a de facheux, ¢’est que non scu-
lement on n’a point procédé ainsi mais,
que, du fait de eette mesuore, le ministre
esl présenté par surcroit coinme ayant Izt
une certaine surenchére snr ce que récla-
mait la conf¢dération générale du travail.

Cela résulte d’un tract que vous con-
naissez bien, monsicur le minisire, et que
je connais bien aussi, gui a (ié diffusé
parmi les cheminots, auquel il ne faut pas
attacher certes une aulre vaieur que celfe
d’un tract ¢lectoral, mais qui comporle
cependant des précisions en ce qui con-
cerne la matérialité des fuits. i était ainsi
libellé:

« La C. G. T. propasait un reclassement
qui aurait — excusez l'expression — grilig
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6 milliaids. Celui qui a été accepté par
M. Chrislian Pineau en coitte 8. »

Je erois que, dans les circonstances ac-
tuelles, le Francais moyen, celui qui paye,
aurait véritablement préléré que, dans ce
tract le ministre fot accusé d’avoir essayeé
de rogner. (Applaudissements au cenire ct
sur divers bancs & droite.)

Mais voici un exemple qui illnstre mieux
encore l'état d’esprit qui régne an minis-
tére des travaux publics, des transporls
et du tourisme.

Le 21 avril 1948, une décision du minis-
tre plescrit la revision des coefficients hié-
rarchiques du personnel.

Le 27 avril, six jours plus tard, aprés
dtude et délibération sur la question, le
conseil d'administration de la S.N.C.F., sous
la signature du ‘président M. Flouret,
adresse au ministre ses propositions, Ces
propositions entrainent pour la société une
charge de 450 millions. 1l s’agit du perscn-
nel de conduite des machines.

Cette revision apparait insuffizante aux
services du ministére, Le 29 mai, une déci-
sion d’autorité du ministre fixe un nou-
veau lableau des coeflicients, qui augmente
de deux échelons ou d’un échelon et demi
le classement du personnel intéressé, et
applique par surcroit ces dispositions ré-
troactivement au 1°* janvier précédent.
Cela entraine une dépense-supplémentaire,
par rapport & celle qui avait éié arrétée
par le conseil d’administration, de 550 mil-
lions et établit le total des charges & un
milliard pour la société.

L& encore, je ne sais pas si -celte mesure
était justifice. On peut cependant penser
gue le conseil d’administration de la So-
ciété nationale des chemins de fer fran-
cais ne devait pas s’étre moniré dans ses
%)x'opositions systématiquement hostile, dé-
avorable ou injuste vis-a-vis de 'une des
catégories de personnel les plus intéres-
santes de la société.

On doit surtout remarquer — je ne re-
tiendrai que ce fait — que le ministre, 1
encore, a subslitué ses propres décisions
A celles du conseil d’administration, sans
procéder 4 des économies corrélatives en
contre-partie, aggravant ainsi les charges
de la Société nationale des chemins de fer
francais qui, cependant, chacun le_savait,
avait encore un déficit de plusieurs dizai-
nes de milliards. (Applaudissements sur
divers bancs & gauche, au cenlre et a
droite.) .

Une autre charge trés lonrde imposée A
Ja société résulte des modifications appor-
tées au régime des congés, modifications
sur lesquelles est intervenu encore directe-
ment et personnellement le ministre par
les instructions qu’il a données. )

Par leltre du 25 mars, le ministre donne
au directeur général des instructions dont
on peut détacher le passage suivant:

« En attendant que soit promulguée la
nouvelle convention collective actuelle-
ment en cours d’élaboration, sans préjuger
les dispositions définitives qu’elle contien-
dra en la matiére, j’ai décidé d’unifier,
pour l'exercice 1948, le mode d’atiribution
des congés en retenant comme base le
régime le plus favorable. »

lies services de. la direclion générale étu-
dient, bien entendu, les répercussions de
cetle deécision. Ils font le 8 avril des ob-
jections au ministre, car I'exéceution chif-
Irée de cetle mesure équivaudrait, pour la
société, & prendre la charge supplémen-
iaire de 5.100 agents,

Le 8 juin, des instructions nouvelles du
minisire intervienncnt. Elles confirment
purement et simplement la décision anté-
rieure disant:

« Par letlre du 25 mars, je vons ai fait
connaitre ma décisien sur le mode d’at-
tribution de la durée dec engés des agenls

de la Société nationale des ¢hemins de fer
francais pour l'année 1948. »

lar surcroit, celle lellre, & un an de
distance, traite du régime qui sera appli-
qué a Yannée en ajoutant: « Jai fixé la
durée des congés & vingt-quatre jours 4 la
base, plus les {ites légales pour I'excrcice
1949, » ’

Elle conclut ainsi: « Le personnel de la
Société nationale des chemins de {er fran-
cais aura, aprés une attente relativement
courle, satisfaction sur une de ses reven-
dications essentielles, Vous voudrez bien
lui faire connaitre — ces mols sont souli-
gnés — la décision que je viens de pren-
dre en sa faveur. » -

13 encore, je ne veux pas disculer la
légitimité de la mesure en soi; je cunstate
seulement que cetle prolongation des

-congds est intervenue en dehors des orga-

nes de direction de la sociélé, dans une
certaine mesure malgré leurs objections,
en vertu dune décision minislérielle ap-
plicable non senlement & 'année en cours
mais, 4 un an de distance, & l'année qui
devait suivre. Et je reliens encore, en
toute objectivité, le fait que cetie prolon-
gation a correspondu & 5 milliards de dé-

enses supplémentaires pour le budget de
a société, ce qui a augmenté d’aulant le
déficit, puisqu’on ne s’est pas préoccupé
davantage d’économies compensairices 3
réaliser.

Je pourrais prolonger cette énumdération,
car la politique du ministére en la matiere
abonde d’exemples analogues & ccux que
je vous ai cités; mais il est une derniere
question, la plus grave pour les finances
de la société, par laquelle je terminerai
cet exposé: celle de la titularisation des
auxiliaires a laquelle on a procédé.

La Société nationale des chemins de fer
francais, depuis des années, a du person-
nel en surnombre; tout le monde Va écrit
et avoué, en 1947, en 1948 et en 1949, ¢n
particulier.

Or, par définition, le personnel auxiliaire
est appelé, dans les enlreprises, comme
personnel d’appoint pour compléter le per-
sonnel permanent, afin que les elfcclifs
soient & chaque instant adaplés aux be-
soins., C'est vrai pour toutes les adminis-
trations publiques ef pour toules les enlre-
jprises publiques.

Lorsqu’il y a des effectifs en surnombre,
¢’est évidemment aux auxiliaires qu’il fant
songer tout d'akord si I’on veut en réduire
le volume. I convient done, lorsqu’il y a
pléthore, de licencier des auxiliaires mais
surtout pas de les titulariser, ¢’est-d-dire
de les consolider délinitivement dans leur
emploi en s’interdisant ainsi pour l'ave-
nir toute possibilité de renvoi.

Eh bien! c¢’est précisément cela que Pon
a encore fait en 1948; on a titularis¢, 1ete-
nez le chiffre, 20.703 auxiliaires,

Alors que la direction et le conseil d’ad-
ministration de la société se moniraient
cncore prudents sur les mesures & pren-
dre en cette matiére, en raison du deéficit
sans cesse plus accusé du budget de la
société, le ministre, qui trouvait sans
doute que l’on allait pas assez vile, en-
voyait, en date du 28 janvier 1949, une
circulaire que je lis et dans laguelle il
disait-

« Mon attention a été porticuliérement
appelée sur la question du commissionne-
ment des auxiliailes. Je vous serais obligé
de vouloir bien accélérer, dans toule la
mesure du possible, la réalisation de la
tranche de commissionnement en cours,
spécialement en ce qui concerne le com-
missionnement des auxiliaires qui, entrés
au service de la Société nationale des che-
mins de fer francais bien avant Piege li-

mile du commissionncwent, ont accompli

déjA plusieurs
qualilé, »

A la suite de quoi, alors que la situation
de la société, au début de celte annéey
élait désespérée, on procéda a la titula-
risalion de 8.082 auxiliaires supplémens
taires,

Si 'on veut hien considérer que le pas-
sage de la calégorie d’auxiliaire & celle de
titulaire, sans tenir comple de tous les in-
convénients que je vous ai signalés pour
T'avenir — parce qu’on ne peut plus ren-
voyer des tilulaires — entraine, pour la
soci¢lé, une dépense supplémentaire ini-
médiate de 40.000 francs & la base de
I’échelle — et beaucoup plus ensuite lors-
qu’ils auront alteint des calégories plus
élevées — avee celte mesure, ¢’est, en réa-
lité, une dépense supplémentaire de 1 mil-
liard 120 millions que Pon a imposée &
cetle société.

A la remarque que j’ai eu d’ailleurs
Vhonneur de faire & M. le ministre, en
commission des finances, sur son attitude
concernant les auxiliaires, il a réponda

années de scrvice en cetin

| « qu’il s’agissait d’un personnel 4 qui plu-

sieurs années de service avaient conféré;
en quelque sorte, des droits moraux », Je
n’en disconviens certes point.

Plusicurs sénateurs au centre. Alors ?
M. Mérie. Que fallait-il faire ?

M. Pelienc. Attendez! Je crois que, 13
aussi, il doit y avoir une certaine pérs-
quation des siluations entre les diverses
calégorics de travailleurs de I’Etat.

Les premiers des auxiliaires qui ont ét&
titularisés 3 la Société npationale des che-
mins de fer francais avaient quatre oun
cinq ans de services dans la soci¢lé; ¢’est
vrai. Les derniers en avaient & peine deux
ou trois. Ce qu'il faut retenir, c’est que
dans le moment méine ou des dispositions
législatives tres strictes obligeaient tous
les services publics & des compressions de
personnel et contraignaient tous les $ta-
blissements nationalisés a licencier lcurs
auxiliaires, dans les chemins de fer, an
conlraire, on ne.respectait pas la loi, et on:
fes titularisait, :

Je vais vous citer un exemple, monsienr
Ie ministre, dont vous pourrez vérifier I’au-
thenticité, Je parle d’une administration
que je connais hien: celle des postes, télé-
graphes et téléphones. Yous la connaisset
certainement bien, vous aussi, puisque
c’est, je crois, un éminent fonctionnaira
des postes; télégraphes ct téléphones qui
est votre directeur de cabinet. Dans celin
administration, dans le méme ienips, on
licenciait par milliers des auxiliaires ayant
sept ou huit ans de scrvices...

Un sénateur au centre. Trés bien! -

M. Peilenc. ...ct dans les sociétés natlioe
nalisées de laviation on renvoyvait en
masse des collaborateurs qui avaient plus
de quinze ans de mélier, (Mouvements di-
vers.) :

M. Biatarana. Démission!
M. Pierre Boudet. N’antlicipez pas!

M. Pellenc. Je poursuis ma comparaison;

On en arrivail encore par ces mesures
4 créer dans le pays deux catégorics de
Francais: de nouveaux privilégiés qui;
ayant eu la chance, & un moment donné,
de pénétrer dans la forteresse de la Société
nalionale des chemins de fer francais, y,
ont trouvé asile siir, traitement el avan-
fages divers assurés, et d’autres & qui
s’appliquait la dure loi commune et qui,
par surcroit, faisaient les frais des avan-
tages accordés aux jpremiecrs.

C’est une tourde responsabilité morale,
jo crols, que tous ceux qui ont conlribug
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8 ¢tablir celle distinclion ont prise vis-3-
vis de I'’ensemble des travailleurs francais.
(Applaudissements sur divers bancs &
gauche, au centre et a droite.)

Nous constatons, par conséquent — et
c’est ce que, objeclivement, je veux rcte-
nir de ce que je vous ai exposé — que Ja
Socic¢té nationale des chemins de fer fran-
cais est un organisme dans la gestion dn-

ucl s’exerce, d’'une facon permanente et

irecte, 'action ministériclle, que celte ae-
tion est intervenue d'une maniére cons-
tante, répétée, dans toutes les questions
qui ont une incidence directe sur 1’équili-
bre financier de la société, soit en lui im-
posant, malgré ses organcs directeurs,
malgré son conseil d’administration, des
charges supplémentaires, soit en lui impo-
sant des mesures tarifaires.

Celte interveniion est-elle légale ? Ce
n’est point le lieu d’en discuter.

I en résulie simplement ce corollaire
Jogique qu’a cette participation directe et
personnelle 4 la gestion doit s’attacher une
responsabilité  directe dans les consé-
quences de cette gestion. (Applaudisse-
wments sur les mémes bancs.)

Cette responsabilité n’est pas simple-
ment une responsabilité polilique; c’est
une responsabilité d’'un caractére beau-
coup plus étendu dont je laisse le soin
aux juristes aveilis de cette assemblée
d’apprécier la nature, la portée et les con-
séquences qu’il convient d’en tirer, a
Theure o un trou de plusieurs dizaines
de milliards est fait dans le budget de
cetle année. (Nouveaux applaudisscments.)

Je me bornerai 4 évoquer 4 cette occa-
sion, et d’une facon tout & fait incidente,
vous le voyez, monsicur le ministre, une
mesure que vous avez prise: le retrait de
fonction de M. Lemaire, ancien directeur
géncral de la sociélé, (Hurmures.)

Je serai le dernier & diseuter d’une
mesure personnelle et d’'un acte d’autorité
véritable, & une heurc ol nous voudrions,
tous ici, en avoir des exem}l)les plus fré-
quemment répétés (Vifs applaudissemenis
Sur divers bancs a gauche, au cenire et
droile), mais A la condition cependant,
mnes chers collégues, que cette mesure
n’équivaille pas & un transfert injuste de
responsabilité, (Trés bien! trés bien! cf
applaudissements sur les niémes bancs.)

Or, je dirai, monsieur le ministre — et
je m’en excuse — vous n’avez point été
fonclinonnaire, mais on s’instruit & tout
fige. Je dirai que lorsqr’on écarte un haut
fonctionnaire d’une administration ou
d’une entreprise naticnalisée. dans le
moment méme ol 'on avoue un déficit
énorme de gestion, lorsqu’on déclare
qucn a besoin d’'¢quipes nouvelles pour
redresser la situation, cela signifie, on ne
Reut plus clairernent pour opinion, que le

aut fonelionnaire en question a la res-
ponsabilité de cetle situation, Or, les
piéces que j'ai ¢voquées devant vous, mes
chers collégues — j’en ai d’ailleurs bien
d’autres dans mes dossiers — ont claire-
ment démontré que ce sont les décisoins
du ministre, prises malgré les services de
Ia Société nationale des chemins de fer
francais, -malgré - M. Lemaire, malgré le
conseil d’administration, qui ont plongé
celie société dans Ia situation aigué que de
fansses apparences pourraient imputer 3
ces derniers. (Applaudissements sur divers
bancs & gauche, au centre ¢t & droite.)

Je tieng 4 déclarer du haut de ceite
tribune, parce que cela est de stricte hon-
néleté, que ni M. Lemaire, ni le conseil
d’administration ne sont pour rien dans
V'aggravation brulale de Ia situation finan-
ciere de la soci¢té dont ils ont, an con-
traire, défendu, avee tous les moyens en
leur pouvoir; les inicrédts, ’

Et c’est pour qu’aprés nous le déclare
aussi une grande juridiction, que l'on ne
pourra pas suspecter de céder & des com-
plaisances quelconques, que votre commis-
sion des flnances, dans P'abattement sym-
bolique d’un million qu’elle a opéré sur
les crédits demandés, a tenu, entre auire
significalion, 4 donner & ce geste la mar-
que de son désir de voir la cour de disci-
pline budgétaire se saisir de la question
afin de définir toutes les responsabilités et
de faire laver devant I'opinion ceux qui
n’ont pas démérité. (Applaudissements sur
les mémes bancs.)

Examinons maintenant les projels gou-
vernementaux.

M. le minisire a déclaré A la commission
des finances qu’on demandait 21 milliards,
mais, qu'en réalité, le déficit, pour 1949,
serait de 47 milliards,

Or, monsieur le ministre, ce déficit se-
rait bien supérieur si vous n’aviez pris la
précaution de faire intervenir également les
30 milliards qu’on a indtment prélevés au
budget des investissements, ssmme qui est
affectée au renouvellement normal du ma-
téricl de la société; parce que, en vicla-
tion de la convention de mars 1942, on ne
fait plos aucun versement, pour renou-
veler le malcriel, au fonds d’amortisse-
ment, :

’qu conséquent, ¢’est & 77 milliards que
s’¢leve en realité le déficit de cette année.

Si, comme le signalait Pinspection gé-
nérale des finances, la péréqualion des
retraites entraine une charge nouvelle de
9 milliards, c’est en réalité 4 la fin de
Pannée & plus de 80 milliards que s’élé-
vera le déficit. I1 faudra donc trouver ees
80 milliards.

Savez-vous ce que ¢’est que 80 milliards,
mongieur le ministre ? 1l faut ramener
cela 4 Péchelle humaine. Je suis obligé
quand j’ai & faire face 4 mes électeurs,
qui, je vous Passure, sont autrement plus
montés que je puis I'apparaitre moi-méme
3 celte tribune, contre tous les abus de-
vant lesquels ils se frouvent & I'heure
actuclle (Vifs applaudissemenlts sur les mé-
mes bancs), je suis obligé de faire ce petit
calecul: il y a 40 mililons de Trancais;
80 milliards, cela fait 2.000 francs A payer
par téte de Francais et cela représente 8.000
francs en moyenne par foyer, 8000 francs
qu’il faudra débourscr en plus de toufes
les charges, de tous les impots, des pa-
tentes qui, & I’heure présente, sont imn-
posés aux conlribuables francais.

Alors, pour se procurer ces 80 milliards,
quel est le reméde cifficace que nous pro-
pose le Gouvernement, le reméde & ren-
dement immédiat s’entend ?

Le Gouvernement nous dit, vous I'avez
déclaré, monsieur le ministre: il fant « rc-
penser les chemins de fer. » (Sourires.)

D’accord, d’accord! Nous avons d’ail-
leurs vu ce qu’il fallait en penser. Mais
quand on aura repensé ces chemins de
fer et (I\ue Yon aura supprimé 10.000 ou
12,000 kilométres de lignes, savez-vous
4 quoi on aboutira ? Lntre deux ou dix
ans, eomme vous {’avez déclar¢, par con-
séquent dans dix ans, & 6 milliards d’éco-
nomies sur ce budget. Or, c¢’est 80 mil-
liards guw’il faudra tout de suile trouver.

I.e ministre a dit & la commission d’au-

tre part: « On va licencier 10.060 per-
sonnes par an », i .
D’accord! mais, depuis trois ans, on

licencie déja 10.000 personnes par an et,
a ce rythme 13, pour le présent, en ce qui
concerne cette somme de 80 milliards, il
n’{ aura rien de changé.

¢ ministre ne nous dit pas: « On va
bloquer toutes lcs dépenses supplémen-
taires nouvelles 3 partir d’anjourd’hui
d’'une maniére absolne, jusqu'd ce que
Péquilibre soit réalisé »,

Il ne dit pas: « On va s’efforcer de réa-
liser des économies sur tous lcs postes
qui paraissent abusivement chargés. » De
ceux-ci, j'ai donné, comme fous les en-
quéteurs officiels, des échantillons daus
Ie rapport qui a été distribué. '

Le ministre, ou plutot le Gouvernement
propose enfin — car c¢’est dans le projet
de loi — de bloquer 15 milliards sur les
crédits d’investissement de la Société na-
tionale des chemins de fer frangais.

A cette occasion, l¢ ministre des tra-
vaux publics a déclaré & 1’Assembiée na-
tionale:

« Le blocage de ces crédits d’investis-
sement qui vous est demandé est surtout
desting, dans l'esprit du Gouvernement,
4 inciter la Société nationale des chemins
de fer francais & faire le maximum d’¢co-
nomies. » , '

Le ministre ne nous a d’ailleurs pas ca-
¢hé, au cours de son audition 3 la coms=
mission des finances, qu’en réalité, on ne
pourrait pas maintenir l’application de
cette disposition. On risquerait, en cffet,
maintenant que les commandes sont pas-
sées, maintenant que les erédits sont cn-
agés, de metire pinsieurs cntreprises en
faillite et des milliers d’ouvriers sur le
pavé, ’

Cela c’est vrai, Mais cette mesure qu’on
nous propose — j’en appelle 4 vos souve-
nirs — n’est-ce pas unc rép.ique ém({uéc,
& combien ! de ceile que le Conseil de la
République, il y a six mois, au cours de
la “discussion du projet de la loi des
maxima, avait adoptée 3 une trés forte
majorité & un moment out elle pouvait
avoir alors sa pieine efficacité. C’est une
mesure (ue le Gouvernement avait cepens
dant combattue ici méme alors que je la
défendais. (Applaudissemenls sur divers
bancs & gauche, au centre ct @ droite),
m’amenant & lul dire pour essayer de le.
convaincre: écoutez, monsicur le minis-
tre, je crois que mon argumentation ¢lait
plus_compléle que la votre : :

« Je sals bien que la réforme de ccite
société ne pourra produire immédiatement
ses effets, que peut-étre le budget pourra
élre appelé "4 combler quelques difficultés
de trésorerie, mais nous ne pourrons plus,
si nous accordons ces subventions &
P'avance, bénéficier de cet appoint séricux
qui est aussi la crainte de la répercussion
qu'aura ce débat dans Topinion. Lt ainsi
nous n’aurons plus ricn pour asireindre
les intéressés eux-mémes & nous aider dans

‘cetle tiche de redressement & laquelle

nous somrmes tous, dans celte Assemblée,
également attachés. : .

« En accordant au début dc Pexcreice les
sommes nécessaires a la soci¢té pour s'ins-
taller dans leurs pratiques anciennes, nous
leur donnons de la quidtude pour toute
uite année. Voild le danger que nous cou-
rons et qu’il faut éviter, »

Cependant, mes chers colldgues, cette
disposition, nous P’avons volée et cetie
barritre salulaire & I'époque, le minisire
des travaux publics iui-méme agissant
comme délégué du Gouverneraent, la fit
tomber, en Taisant écarter & I'Assemblée
nationale le texte que nous avions adopié
3 une trés forte majorité.

Trois mois aprés, alors que j’élais rap-
porteur du budget des investissenents, an
nom de la commission des flnances una-
nime, javais demandé 3 notre Assemblée
d’adopter encore une mesure semblable
qui pouvait, & cette {poque, avoir encore
quelque efficacité.

Mais, récidiviste, le Gouvernement la fIt
encore écarter lors du retour du projet &
la premitre Assemblée, ‘

Maintcnant, au moment olt, de Yaveu
méme du éouvcrnement, celte mesure
perd toule son efficacité, on vient noug -
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fa proposer comme une trouvaille qui ne
peut plus faire désormais iliusion a per-
sonne, car elle vient & contretemps ct elle
serait peut-étre pire que le mal auquel on
voudrait remédier. (Applaudissemenis sur
divers bancs @ gauche, au centre el @
droite.) ‘

Comme j’en faisais la remarque en com-
mission, &4 M. le ministre des f{inances, il
me rétorqua — fort aimablement, je dois
le reconnailre —: « Monsieur le sénateur,
ne .vous plaignez pas, nous suivions votre
pensce! »

Je ferai remarquer au représentant -le
plus proche de M. le ministre des finances,
avee la méme amabililé, que celte pensée,
e’est celle du Conscil de la République,
maintenant, et que le Gouvernement a mis
bicn longlemps A& l'assimiler. (Sourires.)

Je feral remarquer, en outre, comme
nous n’avons point d’amour-propre —
d’amour-propre d'auleur s’entend — que
nous eussions préféré, dans lintérét du
contribuable, que le Gouvernement, au
lieu de suivre & retardement notlre pensée
I'ent devancée; il en serait résulte ainsi
plusieurs milliards d'économies. (Applau-
dissements -sur les mémes bancs.)

Jen profiterai pour-dire, & volre inten-

tion, mes chers collegues et aussi & Pin--

tention de MM. les mcmbres du Gouver-
nement, quon a bien tort de trop négliger
. parfois nos avis.

Car notre pensée, voyez-vous, est un
reflet tres proche de ce que pense la popu-
lation de ce pays. - .

Ce n’est pas que T'immodestie nous
égarvel. (Exclamations & gauche.) Non, car
nous ne nous croyons pas plus clairvoyunts
pue quicongue. Nous n’avons aueun mé-
rite particulier & celle claitvoyance. Cest
seulement parce que nous sonimes pius
facilement en contact avee 'opinion réelle
du pays, grace A nos électeurs d’ailleurs.
(Appleudissemenis sur divers bancs a gau-
che, au cenire et a droite) qui, moins
nombreux que les voires, constituent une
sélection au juzcment plus complet, moins
mobile, moins intlaencable que ne I'est
parfois le jugement des masses.

En raison de leurs contacts jowrnaliers
et fraclionnés avee ces masses, nos man-
dants eonnaissent mieux et plus compléte-
ment leurs difficultés, leurs besoins, leurs
miscres, lenrs aspiralinng, ¢t leurs réae-
tions de ceux-ci.

Fs nous résument ainsi "opinion de
toute une population, et dégagent pour
nouus ce que jappelierai « le pouls moyen
du pays ».

Fh bien! monsicur te ministre, en nous
négligeant parfois, c’est ce « pouls » qui
est négligé, — ce que ne fait jamais un
mdédecin avisé, car il risquerait de se trom-
per.  (Applaudissements sur les mémes
tances.)

Mes chers ¢olltgues, j'ai expusé ce qu'est
le projet du Gouvernement, 11 ne reste
pratiquement rien qui puisse avoir une
porté  imméliate.

Si le Gouvernement ignore systémalijue-
ment o feint d’ignorer tous Jes postes
que nous avons signalés et ou Pon pour-
rait immédin{ement économiser, nou< nous
relrouverons, immanquablement 3 trés
Lréve échéance exactement dans la méme
situation et meéme prui-tire avee un mal
¢ncore aggrav’,

Alors, savez-vous cc que [.n fera ? Je
vais vous le momntrer, et du méme coup,
jo vais vous montrer le danger qu’il 'y
aurait 4 voter l'article 6 du projet.

On considérera 3 ce momeni-]d comme
une nécessité impérieuse la réalisalion de
cetle idée que poursnit la S. N. C. F., qu’il
faut aggraver les charges de ses concur-
rents pour les mettre & parité avec elle,

en faire disparaiire un certain nombre et
la sauver. )

C’est tellement vrai qu’en voici encore
’aveu recueilli dans un rapport de l'ins-
peclion générale des finances dont je vais
vous lire un extirait:

« A dcéfaut d’une nationalisation des
transports routiers, la S. N. C. F. envisage
soit une coordination auloritaire — je dis
bien une coordination autoritaire — soit
une aggravation des charges fiscales et so-
ciales Imposées 4 ces concurrents, »

Tort justement, D'inspection générale,
qui se préoccupe des conséquences que
cela pourrait avoir pour l'économie g¢é-
nérale du pays, dit:

« Mais 1l reste & savoir si extension de
proche en proche a tout le secteur privé
des diverses sujétions imposées au sec-
teur nationalisé ne f{inirait pas par para-
fyser toute Pactivité générale. »

Alors, vovez-vous, on fera cela parce
(que ce sera la dernicére ressource a la fa-
veur de l'article 6 snr la coordination, et
en dehors du Parlement, par un simple

déeret,
Ce sera la mort d'une partie des trans-
porls routiers, de nouvelles difficullés

dans les enfreprises de production, la vie
plus chére, et ce sera de nouvelles miseres
qui viendront s’ajouler a celles que nous
n’arrivons plus, hélas! & I'heure actuelle,
a soulager, )

C’est pourquoi, mes chers collégues,
suivant volre commission des. finaunces,
vous ne voterez pas larlicle 6 qui a élé
disjoint de ce projet.

Efant affranchi, comme un nombre con-
sidérable de mes collégues, de toufe consi-
dération d’ordre poiiligue quand se pose
uniquement un probléme de technique et
de finances (Kxclamalions ironiques sur
certains bancs a qauche et a Uexiréme
gauche), je sals que je traduis certaine-
ment et fid¢lement leur pensée. (Applau-
dissements sur divers bancs & gauche, au
centre et a droite.)

Ces appiaudissements me le témoignent.
Je donnerai alors enf leur nom au Gouver-
nement ecet avertissement solennel:

Si P'on ne prend pas dés maintenant,
par une politique exaclement contraire &
celle qui a été pratiquée jusqu’ici, les me-
sures urgentes qui s’imposeut,...

M. Méric. Lesquclles ?

M. Pellenc. ...on prépare pour cette en-
treprise, et A trés bréve échéance, une
catastrophe que, ni le Gouvernement ac-
tuel, ni ses successeurs éventuels, ne
pourront alors conjurer,

A gauche. Vous étes au Gouvernement!

M. Pellenc. Et si, malgré cet avertisse-
ment, on revenait, par malheur, sans en
avoir tenu compte, devant nous, avec une
situalion idenlique et peut-étre méme ag-
gravée, ce n’est plus devant les Cham-
bres et sur le plan politique que s’établi-
raient les responsabilités, mais devant la
nation tout entiére pour avoir compromis
un ¢lément essentiel de son patrimoine.
Et I'on se trouverait alors chargé des plus
¢cerasantes responsabilités! (Vifs applau-
dissements prolongés sur de nombreurx
bancs @ gauche, ainsi qu’au centre et. a
droite.) o

M. le président. La parole cst & M. De-
musols.

M. Demusois. Mesdames, messieurs, nous
assistons depuis déjd de longs mois & une
insolente et formidable offensive contre
tout ce qui est le bien national. (Ezclama-
tions sur divers bancs.) L’offensive enga-
gée actuellement contre la Société natio-
nale des chemins de fer francais, & 'occa-

sion des projets flnanciers, ne se sdpare
pas de celle menée contre toutes nos in-
dustries nalionalisécs, mais on n’a pas tou-
jours le courage d’avouer franchcment
qu’on veut revenir en arriére et en finiv
radicalement avec nos industries nationa-
lisées; alors, on cherche le Dbiais suscep-
tible d’alarmer, de troubler I'opinion pu-
blique afin d’obtenir la condamnation des
nationalisations, s’efforcant de réaliser
ainsi le climat favorable pour la rétroces-
sion des entieprises nationales 4 lindus-
trie privée. )

Cest ce que l'on tente de faire par les
projets du Gouvernement a Yoceasion de
ces 21 milliards de ciédits deslinés & cou-
vrir, dit-on, le déficit des chemins de fer,
le déficit de la Société nationale des che-
mins de fer francais. Ce déficit, affirme-
t-on, cst colossal. 11 atteint 12 4 13 p. 100
du budget général de celte société, Clest,
dit-on, Ia course A I'abime, ¢’est la ruine
du pays. On feint de croire & un phéno-
meéne nouveau, du seul fait que les che-
mins de fer francais sont sous le régime
d’une société nationale, oubliant volontai-
rement ce qu’était la situation des grands
réseaux avant 1937, A

Permetlez-moi d’en parler quelque peu.
Voici d’aiileurs ce que disait M. Jeanne-
ney, président du Sénat, en 1931: « La
convention de 1921, disait-il, a été mise en
accusation devant la Chambre des députds
sans qu’une secule voix se soit élevie en
sa faveur & la tribune, sans qu’une contra-
diction quelconque soit venue du Gouver-
nement. » 1l s’agissait, vous le remarquez
bien par la date que j’ai citée, du régime
qui favorisait les anciennes grandes com-
pagnies de chemins de fer. Voici d'aillenrs
quelques chiffres qui illustrent la politi-
que de ces ancicnnes compagnies privées
des chemins de fer francais

Si on les examine en pourcentage par
rapport au budget des chemins de fer, les
deficits  s’expriment comme  suit: 1930,
7 p. 100; 1031, 15 p. 100; 1936, 30 p. 100;
1937, 33 p. 100; 1948, 12 p. 400; mais, énon-
cts en pourcentage, les déficits peuvent
ite pas conduire & une appréciation suffi-
samment claire. Mieux vaut done préciser
en donnant le montant de ces déficits pour
quelques années avant la guerre.

Ces déficits, avant la nationalisation,
étaient les suivants: 1929: 189 millions;
1930: 1.781 millions 1931: 3.100 millions;
1932: 4.300 millions; 1936: 4,300 millions; -
1937, date de la création de la Société na-
tionale: 5.837 millions.

8i I’on prend I’ensemble, de 1921, aqate
de cette fameuse convention appelée con-
vention scélérate, 4 1937, date de la cons-
titution de la Soci¢té nationale des che-
mins de fer francais, le total du déficit
des grands réseaux de chemins de fer at-
teignait plus de 33 milliards de francs.

. Pour apprécier la valeur de ce chiflre,
je vous demande de considérer qu'il
s’agissait de milllards d’avant-guerre,
ayant, vous en conviendrez, une tout
auﬁre valeur que les milliards d’aujour-

"hui. : '

Mais ces déficits considérables n’interdi-
saient pas aux magnats du rail de préle-
ver pour le domaine privé des réseaux des
millions de primes de gestion, en plus des:
millions de francs de dividende qui leur
¢laient en fait garantis par le jeu de la
convention de 1921.

Je voudrais ajouter d’antres chiffres ré-
sultant de ces singuliéres pratiques dont
bénéficiaient les grandes compagnies pri-
vées des chemins de fer francais sur le
dos de notre pays.

Les charges croissantes de capital de ces
grandes compagnies étaient: en 1913, de-
733 millions; en 4921, de 1.262 millions;
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en 1929, de 3.429 millions; en 1933, de
8.545 millions; en 1934, de 3.674 millions;
en 1935, de 3.637 millions.

Comme vous pouvez le voir, les charges
de capital pesaicnt lourdement sur le bud-
get des chemins de fer el, bien entendu,
en raison de la situation créée par elles,
les ancicnnes compagnies, exprimant des
Intéréts privés et non des préoccupations
pationales, recouraient massivement a
I’emprunt.

De 1921 & 1929, 35 milliards ont élé em-

runtés par les grandes compagnies des
ehemins de fer francais. La moiti¢ de ceite
sommne, soit 17 milliards et demi, n’avait
correspondu d aucun accroissement d’cffec-
tif. Sur celte somme de 17 milliards et
demi, je donne comme précision que 12
milliards étaient servis en commission
pour les banques, en primes d’émission et
en perte au change. L’autre moitié, soit
également 17 milliards et demi seulement,
servait pour Yacquisition de matériel,
pour travaux complémentaires ou travaux
de lignes nouvelles.

Ainsi dene se trouve démoniré que le
#¢ficit des chemins de fer nm’est pas un
shénoméne nouveau di au caractcre soi-
{isant nationalisé de nos réscaux. J'in-
siste ici sur ce point: ceux qui, aujour-
t’hui, se dressent en accusateurs de la
Sccicté nationale des chemins de fer fran-
cais et surlout prétendent arracher aux
travailleurs du rail des droits acauis au
prix de longues luttes, ne se moniraient
pas si soucleux, & ces époques terribles
pour notre pays, de se dresser conlre ces
compagnies privées de chemins de fer qui
porteni encore, qu’on le veuille ou non,
une part de la responsabilité de la situa-
tion devant laquelle nous nous trouvons
aujourd’hui, (Applaudissements & lez-
tréme gauche.)

Quant au déficit actuel, convient-il,

aprés M. le ministre des travaux publies |

et des transports, d’insisler sur sa cause
immédiate et profonde ? Je m’en excuse,
mais, méme aprés M. Pellenc, je veux tout
de méme rappeler ce que disait M. le mi-
nistre des fravaux publics et des irans-
ports, le 2% mai dernier, I’ Assemblée na-
tionale, M. le ministre déclarait que la
premitre des deux causes immédiates
yu’il signalait était Dlaugmentation -de
certains impots qui, évidemment, coutent
3 la Société nationale des chemins de fer
francais 8 & 9 milliards de franes.

Il signalait. comme deuxime cause, 1a
baisse importante du trafic. En ce qui con-
corne les vovageurs, disait-il, on a cons-
talé une baiss2 peu importante du nombre
de voyageurs transportés, mais une haisse
beaucoup plus importante pour la distance
moyenne jparcourue par chague voyageur,
Il signalait, par cela méme, que l'on hé-
site maintenant & faire dcs voyages im-
portants, moyens ou longs.

1l ajoutait: « On a constaté d’autre part,
un glissement de la premidre classe vers
la deuxieme et de la deuxiéme vers la
troisicme ». Ceci, disait M. le minisire, in-
dique irés netlement qu'au cours de ces
derniéres semaines un ralentissement s’est
produit et que beaucoup de voyageurs —
on I’a noté particulierement & Paques —
se sont déplacés sur des distances plus
courles que de coulume.

En ce qui concerne, ajoutait-il, le irafic
marchandises, nous constatons une dimi-
pution peu importante du nombre des
wagons chargés, mais une chute impor-
tante de la productivité kilométrique. C’est
donc & peu pres, disait M. le ministre des
transports et des travaux publics, le méme
phénomeéne que pour les voyageurs.

Ainsi, c'est Yaveu que le deficit actuel
des cheming de fer ne peut étre impu-

table ni anx cheminots, en particulier, ni
A la Soci¢té nationale des chemins de fer
francais en général. Cest 'aveu que nos
transports de la Société nationale des che-
mins de fer francais et nos transports rou-
tiers sont écrasés, monsieur le ninisire,
par la politique financiére de votre Gou-
verncment, par la politique économique
qui est mente dans ce pays. Cest I'aveu
que, pour l'ensemble de cette politique,
vous agissez dans un sens contraire aux
intéréls du pays. C'est une politique qui
con(%uit 4 Vasphyxie, & la ruine et & la
mcrt.

Dre tout cela, il ne résulte & aucun nmw-
ment que l'on puisse accuser les cherni-
nots et la Société nationale des chemins
de fer francais, puisque, aussi bien, méme
les journaux de I'étranger Ccrivaient, il
n’y a encore que trés peu de temps, que
c'était véritablement magnifique de voir
quel redressement avait été opéré em
¥rance dans le cadre. des chemins de fer
francais. (Arpplaudissements & Uexlréme
gauche.) .

C’est pourquoi nous ne ccsserons de ré-
peter que les iniléréts bien compris du
pays exigent que wvous vous en alliez, el
que vienne a la direction des affaires fran-
¢aises un gouvernement d’union républi-
caine et démocratique. (Rires a Ucxtréme
ganche.)

Dans cette affaire du déficit des chemins
de fer, et pour mieux aboulir dans le mau
vais coup qu'on se prépare a réaliser, op
s’est aussi efforcé d’opposer le rail & Ia
route. Certains vont jusqu’a dire: fera-t-on
payer le déficit des chemins de fer A Tau-
tomobile ? D’aulres ajoutent: les défen-

seurs du rail veulent la mort des trans -

ports rouliers.

Je veux, pour répondre & cette stupi-
dité, reprendre ume phrase d’un ancien
ministre des transporis, et prononcée cn
1933. Ce minisire disait:

« Il s’agit de savoir non pas si l'auto-
mobile doit supporter le déilcit des che-
mins de fer mais simplement si une orga-
nisation d’ensemkle des transports, une
coordination méthodique faisant place
I’anarchie actuelle, permettrait de réduire
le volume des dépenses collectives sans
porter attcinte aux besoins aujourd'hui sa-
tisfaits. »

Cette déclaration conserve toute sa va-
leur aujourd’hui.

En ce qui nous concerne, nous déclarons
que nous ne pouvons éire contre l'auto-
mobile pour le rail. C'est impossible, parce
que l'automobile, comme le rail, fait vivre
des centaines de milliers de travailleurs.

Il nous faut done rechercher un point
de solidarité entre les revendications de
Pensemble des ouvriers intéressés et celles
des usagers des transporls. Or, quelles
que soient les déclarations faites, y com-

pris cclles contenues dans le projet du .

Gouvernement, nous doutons que lon
veuille, dans cette question, se soucier
avant tout du bien publiec.

Ia coordination du rail et de la route
s’est toujours présentée et continue a se
présenter commie une grande tentative du
capitalisme pour sortir de ses difficultés.
C’est donc une question de rationalisation
dans un domaine particulier de I'industrie
et de I’économie capitaliste.

Nous, nous voudrions que la modernisa-
tion et la coordination des transports
soient recherchées et réalisées différem-
ment, non pas en fonciion des intéréts
privés, toujours en contradiction entre
eux, mais avee le souci, avec le seul
souci des besoins du pays et des intéréts
des usagers, des cheminots et de tous les
travailleurs des fransports,

—

D’ailleurs, du point de vue de la con-
ception méme des transports que I'on sem-
ble oublier un peu trop, permettez-moi de
rappeler ce gue nous pouvions lire dans
un rapport qui fit beaucoup de bruit, en
I¢vrier 1934, mais que nous aurions tous
)eﬁlt-étre encore inférét & méditer aujour-
“hui. :

Voici ce que disait M. Josse dans son rap-
port du 23 février 1934

« Les transports par fer, par route, par
eau ou aériens présentent un caractere
de service public indispensable 3 la pros-
périté économique du pays. »

Jinsiste sur cette phrase. Nous nc pou-
vons iraiier de la question des transporis
Jd’une maniére sérieuse que si nous les
considérons comme un service public
indispensable & la prospérité économique
du pays. .

« Lés moyens de trunsport, ajoutait-il,
doivent apporter dans toutes les régions,
méme défavorisées par la nature, les faci-
lités de communication qu’exige la vie
moderne et que les progrés techniques
dacveloppent sans cesse. Le transpori-ser-
viee public lui-méme est, de plus, le sup
port d’autres services publics essentiels
tels que la poste, dont le fonctionnement
normal exige qu’elle trouve a tout moment
le moyen de iransporier le courrier dans
les meilleures conditions. Les considéra-
tions de rendement financier sont sans
doute moins impérieuses que celle
nécessité d’assurer a tous et partout des
transporls efficaces. »

Ceci a éié dit en 1934, Combien il ¥y
aurait intérét a le retenir encore aujour-
@’hui pour ne pas nous laisser aller a des
critiques du genre de celles ue nous
entendons depuis pas mal de jours, qui
sont exprimées ici méme, dans celle
Assemblée, par des collegues que nous
voudrions voir un jpeu plus logiques avee
eux-mémes lorsqu’ils se prévalent des
grandes connaissances qu’ils ont de tel ou
tel service public.

Le caractére obligatoire du service
public doit donc étre accompagné de la
regle d’aprés laquelle « en exigeant,
comme disait M. Josse, de chaque trans-
port lout ce qu’il peut payer, il ne faut
demander & aucun plus que le produit
transporté ne pourra supporler, pour réali-
ser une politique ¢conomique et sociale
des {ransports, et pour faire, & vrai dire,
une politique des transports ».

Mais, nous ne sommes pas persuadés
que ces préoccupations soient dominantes
})our beaucoup de nos collegues. Comme
e disait d’ailleurs mon ami M. Marc Dupuy
A TAssembicée nalionale: « La situation
actuelle de, la Société naiionale des che-
mins de fer francais est la conséquence de
la politique du grand capital qui voit, dans
Pexploitation des chemins de fer et des
cheminots, une source de prolits substan-
tiels & prélever sur la nation. 1 avail
raison d’ajouter:

« Au fond, tout le bruit fait & I'accasion
des projets financiers et des 21 milliards
demandés pour la Société nalionale des
chemins de fer francais n’a pour but que
de masquer les 60 milliards de franes de
erédits nouveaux demandés par le Gouver-
nement dans ses projets financiers pour
les dépenses mililaires afin de poursuivre
1a sale guerre du Viel-Nam. » (Applaudis-
sements a Uextréme gauche.)

Ceux-1a méme qui crient le plus fort
contre les crédits pour la Sociélé natio-
nale des chemins de fer francais ne disent
rien ou bien approuvent les dizaines de
milliards de dépenses pour la guerre.

M. David. Trés bien!

M. Demuscis. Nous, commnunistes, nous
ne serons pas complices de volre mauvals
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coup et plus que jamais nous nous oppo-
serons & voire criminelle politique de mi-
stre, de ruine et de guerre. Nous ne vous
laisscrons pas toucher, monsieur Pellenc,
aux droits acquis dans la lutte par les che-
minots, qu’il s’agisse du droit au_commis-
stonnement des auxiliaires, du dreoit aux
facilités de circulation pour les cheminots
et leur famille ou, comme ce fut dit, an
régime méme des retrailes. .

Vous semblez quelque peu oublier,
monsieur Pellene, un des ¢léments du pro-
bléme. Pendant des années et des années
tes avantages eonlre lesquels vous vous
dressez élaient considérés comme repré-
sentant une part du salaire payé aux che-
minots. Vous sembiez oublier que mdéme
tes anciennes compagnies ehiffraient &
20 p. 100 ce que représenlaient ees avanla-

es, lorsque los cheminets se plaignaient

e toucher des salaires irop peu ¢leves
comparalivement aux travailleurs de 1'in-
dustrie privée. . .
" Je demando A ceux qui, inconsidéré-
ment, prétendent atlaquer les cheminols
sur leurs avantages acquis, d’essayer de
comparcr, méme encore aujourd'hui, les
salaires payés, a qualités professionnelles
égales, aux employés des chemins de fer
et aux travailleurs de D’industrie privée.
La différence c¢n moins que vous constate-
rez est, dit-on, compensée — mais nous
ajoulons: bien faiblement — -par ces
avantages que vous eniendez melire en
cause, que d’aucuns entendent méme ravir
4 ceux qui en bénélicient actuellement.

vous semblez oublicr que cette retraite
qui, suivant vos déclarations, econstitue
un poids trop lourd aujourd’hui pour
Ia S. N. C. F., a ét¢ payée par les chemi-
nots cux-mémes. ( Applaudissements a
UVextréme gauche.) Et vous voudriez leur
enlever ce qu’ils se sont donné 4 eux-mé-
mes ? Je vous le dis, vous ne pourrez
compter sur nous a ce sujet, Soyez assurés
‘que nous serons avec les cheminots pour
inener la lutte, aussi dure qu’elle puisse
&lre, pour empécher volre mauvais coup
contre cux. (Applaudissements & Veatréme
gauche.) .o

Nous ne laisserons pas détruire non plus
cette importante partic du patrimoine [ran-
¢ais que représentent nos chemins de fer,
que ce soit par le moyen des investisse-
ments de capitaux américains ou par les
mesures énoncées dans votre projet de loi.

Nous nous seuvenons, monsieur le minis-
tre des transports, et vous le savez bien,
de périodes d’avant-guerre oit 'on a eu
aussi recours & cetle suppression du tratic
sur un certain nombre de lignes sous le
prétexte que ces lignes n’étaient pas ren-
iables, qu’elles étaient par essence défici-
taires. On les appellait méme des lignes
¢lrctorales. Mais }’expéricnce est 14 pour
nous permettre de dire aujourd’hui que ce
qui avait ¢té fait hier dans ce domaine nc
correspondait pas du tout aux raisons qui
étaient invoquées.

Souvenez-vous, monsienr le minisire,
que la plupart des conseils généraux de
France s'¢taient dressés conlre cette des-

“truction d’une partie de nos chemins de
fer francais que Ll'on prétendait faire A
ccite époque. Aujourd’hui, tout comme
hier, nous nous dressercns conire vous
dans cette tentalive de détruire ce que
nous considérons comme faisant partic du
palrimoine national,

Conlre vous, conire votre politique, les
cheminots, wvous le savez bien, qu’ils
goient de la €. G. T., de Ia C. G. T. F. 0.
ou de la C, F. T. C. se dressent unanimes
¢t unis pour vous demander de me pas
aller plus loin, et ils sont décidés, s'il le
faut, & metire tout en ceuvre pour faire
harrage 4 votre mauvaise politique. (Ap-
plaudisscmenis a Uextréme gauche.)

Contre vous et avec les eheminols, nous
laticrons pour une bonne organisation,
pour une bonme coordination des {irans-
ports, nous lutterons pour la défense des
chemins de fer francais et pour une véri-
table sociélé nalionale au service de la
nation. {(Applaudissements & Ucelréme gau-
che.)

M. le president, Il n’y a pas d’aulre ora-
teur inscrit sur Vensemble de Yarticle 4er,

M. Alpbert Lamargue., Monsieur le prési-
dent, je m’élais fait inscrire dans la dis-
cussion générale de article 1°r au nom du
parti socialiste.

M. le président, Vons étes inscrit sur Is
30 alinéa de 'article 1°F, ¢’est-d-dire sur le
chapitre 511, aprés M. Dronne.

La parole est & M. Dronne.

M. Drenne, Mesdames, messienrs, j’inler-
viens dans ce débat — hritvemnent, je vous
le promels — sur un sujet bien précis et
thien limité, & propos des mulations dans
e personnel aui ont été effectuées dernié-
rement 3 la téle de la S. N. C. . et & pro-
pos deis responsabilités que ces mutations
metlent en cause.

Vous savez que le président du comseil
d’administration et le direeteur général de
la S. N. C. F. ont été relevés de leurs fonce-
tions le mois dernier. Je ne m’élendrai pas
sur les circonstances dans lesguelles ils
ont ¢ié « ¢emissionmés, » L’affaire est
connue; elle a é1¢ notamment expliquée
en détuil devant I’Assemblée nalionale le
31 mai dernier par M. Bour. Je me conlen-
terai de la résumer,

Le 7 mai, le minisire des travaux publies
6erit au président du conseil d'administra-
tion de 1a S. N. C, I. qu’il a Tintention de
procéder au remplacement du directeur
général. Aux termes de larticle 15 de la
convention du 31 ao%t 1937, le directeur
général ne peut étre releveé de ses fonc-
tions qu’aprés avis préalable du  conseil
d’administration et par Pautorité qui Ta
désignd, en Pespéce lo président du conseil
d’administration, Si ’avis du conseil d’ad-
ministralion n'est pag conforme, la déel-
eion doit étre prise par arrélé du minisire
des travaux publics.

Dans sa letire du 7 mai, se référant A
ces dispositions, le minisire des travaux
publics prie le président de convoquer le
conseil d’administration en réunion ex-
traordinaire le vendredi 13 mai et de por-
ter & Vordre du jour la question du rem-
placecment du directeur général,

Puis, le ministre se ravise et fait an-
nuier la réunion.” L'opération prévue ini-
tialement, semble-i-il, pour le seul dirce-
teur général est étendue & un membre du

conseil d’administration et & son prési-

dent, Elle va
femns .

Premicr temps: un membre du conseil
d’administration, M, Aron, qui avait, pa-
rait-il, en Yimprodence de prendre la dé-
fcnse du directeur général dans des con-
versations privées, est remplacé par un
nouvean membre M, Tissier.

Deuxicme temps: le président du conseil
d’adminisiration, M. Flouret, est relevé de
ses Tonclions et remplacé par M. Tissier.

Troisitme lemps: le directeur général,
M. Lemaire, est & son tour relevé de ses
fonetions.

Le troisitme tcmps souléve des difficul-
tés plns grandes que les deux premiers.
Le conseil d’administration est convoqué
pour le mardi 17 mai, sur Pinitiative ‘da
minisire, avee l'ordre du jour suivant :
« remplacement éventuel du directeur gé.
néral de la S. N. C. F. ». Les administra-
teurs d’Etat recoivent mandat impératil de
leurs ministres respectifs de voter pour le
remplacement du directeur générall,)

&étre  exdéeutée en trois

Yous savez que le conseil d’administra-
tion de la S. N. C. F. -comprend 20 mcins
bres: 10 administrateurs d’Etat, 5 repré-
sentants des anciennes compagnies et
5 représentants du personnel, Ce nombre
est réduit, illégaliement d’aiileurs, &
13 membres depurs la révocation de deux
représentants du personnel affiliés 4 la
€. G. T. Le ministre des transports parait
done assuré de Pemporter avec les scules
voix des représentanis de 1'Etat.

17 membres seulement assistent 4 la
réunion du conseil d’administration, le
mardi 17 mai. Un adminisirateur d’'ktat,
I’ancien président du conseil d’administras
tion, est absent. Sont donc présenis:
9 administrateurs d’Llat, b représentants
des ancicnnes compagnies et 3 représen-
tanls du personnel. Sur les 9 administra-
teurs ¢'Etat présents, 6 se refusent 3 se
[aire les complices de ce qu’ils considé-
rent comme une injustice et comme une
foute. Trois g’abstiennent lors du vole et~
trois autres remetient leur mandat au pré-—
sident, de sorte que le résultat du vofe
est le suivant: conire le remplacement da
directenr géndral: 7 voix; pour le reiapla-
cement du directeur général: 6 voix; abs
tentions: 3. : . .

Ainsi done, malgré les instructions for-
melles données anx administrateurs d’Elat,
le ministre des travaux publics n’a pu ral-
lier 4 sa thése que 6 voix sur 17,

Immédiatement aprés ce vote, le minis-
tre prend un arrété reiecvant de ses fonc-
tions le direcleur général,

Fai tenu & rappeler ces faits pour bhien
montrer que les mutalions de personnel
effectuces & la téte de Ja 8. N. C. F. l'omt
6té sur la scule volonié et sur la scule
initiative du ministre des travaux publics
et du Gouvernement, contre la volonté da
cohseil d’administration. Ces mutalions,
notamment celle du directeur général, ont
¢ié¢ prononcées dans des conditions dont
la régularité juridique apparait infiniment
contestable, dans des conditions gqui ne
semblent pas conformes & la letlre et sur-
tout 4 'esprit de la convention de 1937.

Je ne m’étendrai pas sur des considera-
tions d’ordre juridique, qui ont ét¢ lon-
guement exposées & I’Assemblée natio-
nale, et sur lesquelles, sans donte, le
conseil d’Etat scra appelé A se prononeer..,
dans un délai de deux ou trois ans.

Enfin, ces mulalions ont été eflectuées
dans des circonstances ires particulicres,
comme le rappelait tout 3 Pheure M. Pel-
lene, & un moment ou le probléme de la
S. N. C. T. était porté devant ’opinion pu-
blique, d’une part par Pannonce d’un
ddticit important, d’autre part par une
campagne de presse dirigée conive les
chemins de fer ¢t contre les cheminols. Da
fait de ces ecirconstances, ces mutations
apparaissent dans l'opinion du grand pu-
blic comme une sanction & Dégard de
Tancien directcur ¢t de Pancien président
du conseil d’administration. Relever de
leurs fonctions, dans un tel climat, les
deux oirigeants des chemins de fer, cela
eignifie, pour P'opinion publique, guc ees
deux dirigeants sont responsables du défl-
cit et des crreurs de gesiion que lon dé-
couvre subilement & 1a S, N. C. F.

Si vous le voulez hien, nous examine-
rous rapidement ce probleme des respun-
sabilités,

Voyons d’abord le conseil d’adminis-
tration et son président. Devant 'Assem-
blée nationale, 1c minisire des travaux pu-
blics a mis en cause la responsabilité du
conseil d’administration et de son pré-
sidert dans le déiicit actuel. Que faut-i
penser de celte responsabilité ?

Lors de la majoration générale des {arifs
de 22 p. 100 intervenue le 4 -octobre der-
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[‘:nicr, le président da conseil d’administra-
tion a mis le nunistre en garde contre les
Cangers d'une augmeniation uniforme des
- Bavifs-marchandises. 11 a altiré son atlen-
tion sur le fait qu’une majoralion uni-
forme aurait pour eflcl de rendre cerlains
transports par chemin de fer infiniment
plus onéreux que par la route, dons, en
définitive, d'eniever an chemin de fer une
partic de son trafle, el, chose grave, de
son trafie le plus payant, 1l avait proposé
un systeme de bartéme-plafond qut aurait
limits les tavifs applicables au trapsport
de certaines marchandises au prix de re-
wvient de leur transport par la route. Le
mu:nisire -n’a rien voulu entendre. La na-
Jjoration réalisée a été une majoratisn uni-
orine, Le résultat a €i¢ celui quavaiz
préva et que redoutait la S, N, €. IF.: le
traiic a considérablement baissé pour le
itransports des marchandises dont les tarifs
sant au sommet de 'échelle des barémnes.
I, Bref, pour les transports les plus rimu-
mnérateurs, pour les transports bénéficiai-
res, vous avez, monsieur le ministre, en
#cartant le systéme des barémes-plafonds
ui vous ¢lait proposé, perinis aux traas-
ports routiers d'écrémer le trafic des che-
qnins de fer. En dcarlant le systtme des
fxgammﬂs-plafnnds, vous avez, monsieur le
aninisire, enlevéd & 1Ia 8. N. C. F, une par-
tie de son tralic et de son trafic le pius
pavant.

Par ailleurs, le président du econseil
f’administration vous a adressé, monsieur
le ministre, une série de rapports et vous
la présentd une série de. propositions et de
sugzestions anxsiqueis vous n'avez pas 1é

Lpundu. Je trouve, au hasard, — ¢t il y en
@ d'aulres que jlignore — une lettre de
fin mars transmettant 'avis du conseil
'd’administration sur le rapport de la com-
imisshm d’enquéte et formulant certaines
demandes, en particulier au sujet des im-
Ots nouveaux imposés 3 la S. N, C, F.
par la réforme fiscale. Pas de réponse.
__Toujours fin mars, une letire proposant
de fermer, & titre d’essal, certaines lignes
secondaires. Pas de réponse.
. Fin mars encore, une lettre demandant
d’examiner d’urgence, sous lautorité du
représentant du minisiére des travaux pu-
iblics, en liaison avet des représentants des
‘uanaporteurs roulicrs, les lignes’de che-
anins de fer qu’il y aurait intérét i fermer.
iPas de réponse.
{ - Début avril, une letire rendant compte
-de la baisse des reccttes-trafic et suggérant
‘quelques remeédes. Pas de réponse,

« Enfin, mi-avril, unc lettre an suiet de la
revision du budget de l'exploitation. Pas
de réponse. .

- Le conseil d’administration ¢t son prési-
‘dent ne peuvent dune pas ¢ire accusés de
négligence. .

“ Devant ’Assemblée nationale, monsieur
le ministre, vous avez porté un jugement
sévere sur les administrateurs qui repré-
:senient le personnel. Vous avez laissé en-
:tendre que ces administrateurs jouaient fe
,Tole des syndicats et étaient I pour appor-
Jter les doléances du personnel. Les admi-
inistrateurs, représenlants du personnel,
tn’ont pas du tout joué le role déplaisant
tque vous leur attribuez. Ils ne se sont pas
‘bornés & présenter des revendications. Ils
*se sont occupés trées astivement et trés
thennétement de la gestion de 'entreprise.
‘Les autres administirateurs leur rendent

~hommage pour le souci de l'intérét géné-
‘ral et de l'intérét du chemin de fer qu’ils
ont constamment manifeste.

Monsieur le ministre, vous avez aussi
mis en cause, et & bon droit, la structure
financiére insulfisante de la S. N. C. F,
C'est 1a un trés important probleéme qui
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n'avait pas échappé 3 Pattention du econscil
d’administration et de son président.

M. Flouret vons a demandé certains amé-
nazements 4 la convention de 1937 et,
sans attendre, il s’élait spécialement atta-
c¢hé & mettre au point certaincs modalités
d’organisation et certains controles indis-
pensables. Il avait mis sur pied un certain
nombre de commissions et aussi un sys-
teme de conirole des dépenses engagces
qui devaient commencer a fonectionner le
{er juin prochain. De ce coté-la encore le
conseil d’administration et son président
ne se sont pas monirés négligents.

Vous vous ¢étes plaint 4 plusieurs re-
prises, monsieur le ministre, de ne pas
étre au courant de la siluation de la S. N.
C. F, Le ministre des travaux publics et le
ministre des finances ont le moyen d’éire
constamment au courant de ce qui se

asse & la S. N. C. F. Vous avez, monsicur
e miniztre des transports, trois représen-
tants, plus un commissaire du Gouverne-
ment, au conseil d’administration, o1 sont
évoquées toutes les questions de gestion.
I.e ministre des finances a lui aussi le
movyen d’étre au courant de ce qui se passe
ala S. N .C. F., puisque lui aussi a trois
représentants au conseil d’administration,
plus un commissaire du Gouvernement ad-
joint et une mission de l’insPection géné-
rale des finances, qui controle en perma-
nence cette société.

M. Maurice-Petsche, minisire des [finan-
ces el des affaires ¢conomiques. Mais qui
ne communigue pas directement avec iui.

M. Dronne. Si vous avez vos représen-
fants, c’esl 4 vous...

M. le ministre des finances et des affaires
économigues. Non, parce que, stalulaire-
ment, ils n’ont pas & communiquer avec
moi, )

M. Dronne. Parmi les représentants du
ministre des finances il y a le directeur
du Trésor. ‘

M. le ministre des finances et des affaires
économigques. Coinme administrateur.

" M. Dronne. Il est inexact de dire, comme
vous I'avez fait, monsicur le ministre des
transports, que la S§. N, C. ¥, a fait procé-
der A ’escompte d’une dizaine de milliards
de traites sans que le ministre des finances
en ait été préalablement avisé.

M. le ministre des finances et des affaires
économigques, Nous n'avons pas €été avisés,

M. Dronne Le ministre des finances a le
moyen de savoir tout ce qui se passe A la
Société nationale des chemins de fer fran-
cais, )

M. le ministre des finanges et des affaires
économigues., A la condition qu’on le dise
au conscil d’adminigtraticn, ce qui n’a pas
toujours ¢té fait.

M. Dronne, Las fraites escomptées n'ont
jamais atfeint 10 miliards de francs.

M. le ministre des finances et des affaires
économiques. 8 milliards. .

M. Dronne. Il s’agit de traites commer-
ciales pour des montants acceptés par @
Banque de France, Il a loujours ¢1é rendun
compte de ces opérations au conscil d’ad-
ministrabion, Elles fizurent sur la situation
de trésorerie bi-menszuelle. Ce docuwent
n'est pas confiden!icl. J'en ai un-ici.

M. le ministre des finances et des affaires
éocnomigues, L’opération est connue une
fois qu’elle est faile,

M. Drenne. Enfin, i les ministres ont
des représentants au conseil d'administra-
tion de la Société nationale des chemins
de fer francais et si ces représentants ne

metlent pas les ministres au courant de
ce que s’y passe, je me demande ce qu’ils
v font.

M. ie min.stre des finances ot des affaires
économiques. Si le conseil d’adminisira-
tivn Ini-méme n’est.pas tenu au courant,
¢’est encore plus grave.

M. Dronne. Monsieur le ministre, que
devnns-nous penser des reproches que vous
avez adressés au-conseil d’administration
et & son président 2 Vous avez déelaré que
la Société Thationale des chemins de fer
francais n'a pas cherché & comprimer ses
frads généraux ct le volume de son per-
sonnel,

Nous reviendrons tout & l'heure sur le
probléme du personnel.

Mais laissez-moi vous dire mainlenant
que le conseil d’administration s’est préoc
cupt de comprimer les frais généraux.

Entre le ier janvier 1949 et le départ de
M. Flouret, il a ¢té réalisé, si les renseie
gnements qui m’ont été communiqués sont
exacts — ¢t je pense qu’ils le sont — une
¢conomie de sept milliards de frunes sur le
compte d’exploitation.

Il apparait done que M. Flouret a rempli
ses fonctions de président du conseil d’ade
ministration avec heaucoup de conscience.

Cerles, il lui a fallu du temps pour se
meltre au courant, car la Soci¢lé nationale
des chemins de fer francais-est une maison

complexe et hermdtique, comme le disait

tout & I"heure M. Pellene.

Mais il est arrivé & voir clair et a réor-

ganiser certains secteurs défectucux, il a
véussi A faire travailler son conseil d’ad-
ministration.
_Fuls, en définitive, si M. Flouret avait
été un aussi mauvais financier, le Gouver-
nement ne l'avrait tout de méme pas
nommeé directeur de Ja banque de I’Algé-
rie. {(Applaudissements sur les bancs supé-
rieurs de la gauche, du centre et & droite.)
- Nous venons de faire le tour des repro-
ches adressés au conseil d'administralion
et & son président, .

Voyons maintenant les reproches adres-
sés au directeur général; car, aprés avoir
limogé le président du conseil d’adminis-
tration, on a ensuile limogé le direcleur
gepéral. (était, parait-il, le but principal
de I'opération.

Ce directeur général est un technicien
éprouvé de réputation mondiale. C'est lui
qui, aprés la guerre, a dirigé la recons-
traction de nos chemins de fer, recons-
truction qui, par sa rapidité et sa qualité
a fait Padmiralion du monde entier. !

M. Marc Rucart. C'est exact!

M. Dronne. M. Lemaire s’est distingué
tout au long de sa carricre par une sirie
d’innovations techniyues, dont la plus
connue est sa méthode d’entrelien des
voies par le procédé de soultlage mesture,
dont il est inventeur, procédé qui pro-
cure, sur les bases actuelles, 4 miiliurds
d’économies par an 4 la 8. N. C. F.

Nommé directeur général dela 8. N. C. F.
par un de vos prédécesseurs, M. Jules
Moch je crois, M. Lemaire s’est tout de
suile rendu comple que la struclure de la
S. N. C. F. était défectueuse et que sa tite
était démesurément hypertrophiée. 11 a
concu une r¢forme de struelure, une ré-
forme de décentralisation qui a, aussitot,
+(té mise & D'essai. Cet essal, ¢’est la ré-
gion de Ja Médilerrancée. les experts s’ace
cordent pour déclarer qu’il s’agit d'une ré-
forme 1{rés intéressanie. M. Lemaire a
établi un plan conuplet prévoyant 1établis-
sement de neuf régions ddécentralisées,
plan qui aurait permis une réduction de
personnel de bureau d’environ 106.X0 uni-
tés, et qui aurail introduit des méthodes
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'de travail plus saines et plus rapides. La
poursuite de celle réforme de structuve,
concue et expérimentée en plein accord
avec M. Jules Moch, alors minisire des tra-
vaux publics, a été arrétée par vous, mon-
sieur le ministre. .

In oulre, Pancien directeur général, en
plein accord aveec l'ancien président du
conseil d’administration, s’est appliqué a
réduire les effectifs du personnel, 11 est
évident qu’il y a encore trop de personnel
4 Ia Socidté nationale des chemmins de fer
[rancais. Fin février 19416, les effectils dn

- personnel de Ia Société nationale des che

mins de fer francais d¢taient de 503.000
azenis. On notera que les effeclifs globaux
des anciens réseaux élaient de 509.000 en
1030 et 515.0() en 1933. 1 n’y a donc pas
eu augmentation de personnel par rapport
& Vavant-gucrre, mais ce n’est pas une
excuse.

Grice aux efforts persévérants de la di-
rection générale et du conseil d’adminis-
tration, les effectifs ont été rédnits progres-
givement jusqu’au chiffre de 476.000 agents
au 31 décembre 1948, soit une diminution
de 27.000 agents en moins de trois ans.

Cette réduction de 27.000 agents a été
réalisée, malgré les décisions vprises de
voire seule initiative, monsicur le minis-
we, conlre Vavis de la direction générale
et contre l’avis du conseil d’administra-
tion.

Je ne m’étendrai pas sur les questions
de personnel qui ont él¢ évoquées dans
leur ensemble tout & I’heure par M. Pel-
lene; je dirai simplement que ¢’est le mi-
nistre des travaux publies qui a donné un
jour de congé compensateur pour les Iétes
ie"ga]es et que c’est encore lui qui, de sa
scule autorité, a porié la durée du congé
annuel de 48 4 24 jours,

Monsieur le ministre, vous avez imposé
ces deux décisions & la Société nationaie
des chemins de fer frangais qui jugeait
mnopportun et dahgereux de prendre de
1elles mesures de nature 3 entrainer de
Jourdes charges & un moment mal choisi,
oil Yon entrevoyait déjd des possibilités
de déefieit,

Ces deux mesures ont nécessilé plus de
20.000 agents supplémentaires et elles
ont entrainé une dépense supplémentaire
annuelle de 'ordre de 6 milliards.

Vous avez donc dit une conire-vérité
lorsque vous avez déclaré & I’Assembldée
nationale que la Société nationale des che-
mins de fer francais n’avait pas cherché
& comprimer son personnel. Cest vous
(ui avez pris les mesures qui ont con-
Lrarié les compressions &’eilectifs.

Yous avez aussi invoqué certains dé-
saccords entre le directeur général et le
résident  du eonseil  d’administraticn.
Vous avez déclaré qu’il était nécessaire
que ces deux hommes fissent équipe.

II est évident que le président du
eonseil d’administration et le directcur gé-
ndral doivent faire équipe.

Mais cet esprit d’équipe souhailable ne
doit pas faire oublier que ces deux
hommes ont des attributions différentes,
que l'un est essentiellement un financier,
que Vautre est essenticllement un techni-
cien, qu’ils peuvent aveir un point de vue
différent. L’esprit d’équipe ne saurait avoir
pour effet de relicher le réle financier du
président du conseil d’administration,

En définitive, lorsqu’on examine de prés
les responsabilités du déficit et de la si-
tuation actuelle de la Société nationale
des chemins de fer francais, on est obligé
de conslater que ces responsabilités n’in-
combent ni 3 'ancien président du conseil
d’administration ni & ’ancien directeur
général; on est obligé de constater que
tous deux sc sont attachés & proposer des

remédes qui n’ont pas ¢té adopids, que
tous deux avaient conscience qu’il y a
beaucoup de choses & changer & la Société
nationale des chemins de fer francais.

Les causes de la situation catasirophi-
que dans laquelle se trouve maintenant la
Socicté nationale des chemins de fer fran-
cais sont, en gres, de deux ordres.

Les unes ticnnent aux conditions éco-
nomiques générales et & Ia baisse du
trafic; et les autres tieunent a vous. mon-
sieut le ministre.

C’est & vous qu’incombe une large part
de la responsabilité car, jusqu’ici, vous ne
vous étes pas penché, comme il Vaurait
falu, sur la siiualion de la Sociéi¢ natio-
nale des chemins de fer francajs,

Non seulemcnt, vous ne vous en Cles
pas préoccupé, imais encore vous n’avez
pas voulu entendre les cris d’alarme qui
ont été poussés, vous n’avez donné aucune
suite aux proposilions de réforme et
d’économie ¢ui vous ont été soumises
depuis prés de deux ans. Vous avez arrété
la régionalisalion commencée par 'un de
vos prédécesseurs. Yous wous cles oppesé
au systeme des barémes-plafonds. Vous
avez laissé dommir au fond des dossicrs
foules les proposilicns des dirigeanis de
la Soci¢lé nationale des chemins de fer
francais.

Surlout, vous avez laissé se dévclopper,
en pleine anarchie, une concurrence né-
faste entre le rail et la route; ce n’est
pas maintenant qu’il y a leu de parler de
coordination, c’était il y a un an,

1 aurait fallu au moins .prendre, en
accord avec le Parlement, des mesures de
pré-coordination qui avraient évité la
situation actuelle, laquelle porte préjudice
4 la Socié¢té nationale des chemins de fer
francais et portera demain préjudice aux
transports routiers, situation malheureu-
sement passionnée par des conflits d’inté-
réis et par des campagncs de presse par-
fois intéressées. :

De tout cela, monsieur le ministre, vous
ttes responsable parce gque vous n’avez
rien fait,

Vous ne vous étes pas occupé sérieuse-
ment du probléme de la Sociélé natlicnale
des chemins de fer francais et du pro-

. bleme des transporfs en général.

Quand, par hasard, vous vous étes
oceupéd de la Société nationale des chemins
de fer francais, ce fut toujours par a-coups,
a propos de problémes particuliers; ce fut
tonjours pour lui imposer des charges neu-
velles,

Nous avons vu quelques-unes de vos
interventions en mati¢re de personnel; ce
sunt des interventions onéreuses.

Dernierement, vous éles encore inter-
venu sur un point précis pour imposcr A la
Société nationale des chemins de fer fran-
cais Pexploitation des voies ferrées du port
de Lille. L’opération colitera au moins 300
millions en travaux neufs et un dcficit
annuel d’exploitation de 12 millions.

Cela n’est pas du travail sérieux.

Maintenant, vous étes tout étonné de
vous trouver devant une situation désas-
freuse, devant nn déficit d’exploilation de
Vordre d’un milliard un quart par semaine.

Yous n’avez rien voulu prévoir ni rien
voulu entendre. Mis en face du déficit,
vous n’avez rien trouvé de mieux que de
sacrifier les deux principaux ‘dirigeants de
Ja Société nalionale des chemins de fer
francais.

Ce faisant, vous avez non sculement
commis une injustice, mais encore une
faute. Une injustice, parce que vous avez
frappé des hommes qui ne supporient pas
la responsabilité de la situation actuelle.
Une faute parce que vous avez décapité la
Société nationale des chemins de fer fran-
¢ais, parce que vous avez ¢£carié¢ deux

hommes qui ont la eonfiance des chemi-
nnis, de ces cheminols qui ont Pamour do
leur métier et dont la valcur technique et
la eonscience professionnelle méritent fous
les ¢loges, (Applavdissements sur les buncs

supérieurs de la gauche, duy cenlre et de -

la droite.)

Une foute parce que vons avez éloigné,
pour des motifs condamnables, deux
hommes qui avaient vu juste, qui avaient
proposé des réformes el qui avaient, sur
PensemDble dn persouncl, un ascendant suf-
fisant pour faire accepter et exécuter ces
réformes de structure ui s’imposent.

Une faute, parce qu'une des conditions
e succés, pour toute cnfireprise, esi Ia
continuité de la direction.

Je sais que vous allez me répondre,
comme vous l'avez fait & I’Assembide
nationale, que ce n’est pas le réte du 'ar-
lement d’intervenir dans des mutations de
personnel, si haut placé soit-il. Je snis
d’aceord; mais ¢’est le role du Parlement
de demander des explicalions & un minis-
tre et de le meltre en cause lorsque des
mutations sont pronoucées dans des con-
ditions irréguli¢res ou dangereuses, notam-
ment quand il s’agit de mesures prises par
un minisire pour masquer sa propre res-
ponsabililé, (Applaudissements sur les
mémes bancs.) .

Vous ailez encore me répondre en invn-
quant le principe de l'aulorité de I'Ilat.
Je défends ce principe plus que quiconque,
Mais Dautorit¢ de I'Elat ne doil s’exercer
que dans le respect de la loi, dans V'im-
partialité et dams la justice. L’autorité qui
s’exerce hors de ces conditlions n’est ¢u’ar-
bitraire. .

En guise de conclusion, je citerai sim-
plement le i’ugement d’un grand joumal
étranger de langue francaise dont Pimpar-
tialité est bien eonnue: « On a l'impres-
sion, écrit ce journal, que, ddns certains
milicux gouvernementaux, en présence du
déficit budgétaire qui, naturellement, canse
heaucoup de soucis, on voudrait prendre
la S. N. C. F. comme boue émissaire ».
(Applaudissements sur les bancs supérienrs
de la gauche, du centre et de la droite et
sur divers bancs au cenire.)

M. le président. La parole est 3 M. La-
marque.

M. Albert Lamarque, Mes chers collie-
gues, au nom du parli socialiste, Je vous
demande la permission de développer quel-
ques considérations sur le probieme de la
S. N. C. F., dans le débat qui se déroule
depuis hier devant nous. Je veux, en par-
ticulier, intervenir sur le chapitre 511 qui
nous préoceupe.

Nous demandons le rétablisrement de Ia
subvention au chiffre de 21.500.000 francs,
en nous prononcant contre l'abattement
d'un ‘million de francs proposé par Ia
commission des finances et dans la me-
sure ol il constitue, & nos yeux, une sorle
de suspicion contre le Gouvernement et
contre la S. N, C, F., suspicion qui nous
parait liée 4 une campagne déclanchée et
entretenue 3 travers le pays contre le prin-
cipe méme des nationalisations, (Applau-
dissemenls & gauche.)

Au nom de notre parti, ¢’est done 4 la
fois la S. N. C. F. et le principe méme des
nationalisations gue nous enlendons dé-
fendre ici.

J'ai peut-8tre A donner quelques expli-
cations sur une contradiclion qui pourrait
apparaiilre entre I'exposé, que j’'ai eu l'oc-
casion de faire cn rapportant devant ceile
assemblée le budget des travaux publics
et des transports, alors que j’indiquais que
Pexploitation, il y a deux ou trois mois,
se préseniail dang des eonditions satisfui-
sanies, et le fait qu’'aujourd’hui éclale e

-



CONSEML

DE LA REPUBLIQUE — SEANCE DU 15 JUIN 1949

1427

bruit de son déficit de 21.300 millions de
francs.

Je dirai, d’aillcurs, que c’est 1z revision
trimestrielle qui a fait apparaitre ee déficit
inopiné; il ne pouvait pas, en effet, élre
envisagé au moment de la cloture de
LDexercice 1948. (P’rotestations au cenire.)

Ce déficit, sur lequel on nous a donné
des exp.ications, résulte, comme d’ailleurs
on 'a déja dit, d’'une majoration des taxes
fiscales ainsi que d’une baisse dn trafic
pour des conridérations qui ont déjd €lé
Indiquées et sur lesquelles je ne veux pas
revenir, Tout A D'heure, M. le minisire,
8’il y a lieu, expliquera dans le détail les
motifs de ce déficit et les raisons des
pertes de recettes enregistrées,

Je voudrais, mainfenant, répondre 2
M. le rapporteur général, qui, dans lex-
pos¢ quwil a fait ici méme — exposé trés
impartial et de haute tenue auquel nous
rendons hommage — a posé, pour les en-
ireprises nationalisées, le principe ct la
notion de la rentabilité.

Sans doute nous n’entendons pas récu-
ser cc principe et celte notion, meme dans
les entreprises nationalisées ou semi-na-
tionalisées, comme la S. N. €. F.; mais
~ nous voulons mettre en paralitle (gale-
ment le principe et la notion du service
public (Applaudissements & gauche) et
défencre par conséquent dans la S, N
C. T. cette grande obligation nationale de
rendre service 4 ’ensemble des usagers,
& l'ensermble des habitants.

Aussi bien I'éducation, pour prendre un
cag particulier, n’est-elle pas un service
national, ot ne se posent pas des priéoccu-
pations budgélaires et des préoccupations
d’équilibre. Nous savons parfaitement
que, dans notre pays, il n'en a pas tou-
jours été ainsi. L’histoire a enregistré une
période ou, pour recevoir les lccons des
maitres, il fallait payer; ¢’est précisément
I’honneur de Vesprit républicain et de la
troisicmeé république en particulier d’avoir
institué dans notre pavs Yenseignement
gratuit et oblizatoire. (Applaudissements
gauche.)

Sans nous appo<antir sur un cas capital
et aussi symbolique, rous pouvons con-
siderer d’autres exploitations, par exein-
ple les compagnies de navigation.

La Compagnie des Messageries mari-
times est elle-méme "une entreprise na-
tionalisée; wvous savez que_son exploila-
tionn est déficitaire, et que dans les cir-
constances actuelles elle ne peut étre Liéné-
ciaire. Vous n’avez pas, 13 non plus, de
grandes préoccupations d’équilibre budgé-
taire; la notion de service public inter-
vient. Je dirai méme que, quand il s’agit
d’assurer les relations entre la métropole
et les pays d’outre-mer, il Y a non seule-
ment des obligations qui s’imposent 4 la
mere patrie, mais, égaiement, pour notre
pavillon, des considerations de prestige.
(Applaudissements & gauche.)

Jo voudrais également répondre 4 une
observation qui a ét¢ présentée hier par
M. Marcilhaey quand il }Iisait, toujours sur
ce principe de la natiomalisation: « Les
choses iront beaucoup micux qunad V'Eiat,
de son cOté, s’occupera moins des entre-
prises diverses de ce pays »,’

Certes, nous ne demandons pas mieux,

L.e ddtieit actucl de la S. N. C. F. estimé
a 21 milliards et demi, que représenie-t-il
par rapport au déficit des anciennes com-
pagnies de chemins de fer privées qui, en
1933, totalisaient un déficit de 30 milliards ?
Si vous transposez ces 30 milliards dans
la monnaie acluelle, vous vous rendrez
compte que administration présente de la
Socicté nationale des cheming de fer fran-
¢ais n’a pas de lecons d'exploilation et de

gestion & prendre sur celles des anciennes
compagnies privées. (Applaudissemenis @
gauche.)

Un demande A I’Etat de s occuper de ses
propres affaires, et de ne pas s'ingérer
daus je ne sais quelles auires entreprises,
Cest I'ltat Iui-méme qui a pris 3 sa charge
le déficit des anciennes compagnies de che-
mins de fer. Si, & I'heure actuclle, certains
sont antidirigisles, nous savons gie, dans
le passé, ils n’ont pas toujours exprime la
méme opinion et la méme couception.
(Applaudissements & gauche.)

M. CGeorges Laffargue. Me permettez-vous
de vous inlerrompre, mon cher collégue ?

M. Albert Lamargue. Je vous en prie.

M. le président. La parole est & M. Jaf-
fargue avec la permission de Porateur.

M, Georges Laffargue. Je voudrais ('umnd
méme mellre en garde cette Assemblée et
lui éviter de faire une confusion qui, dans
'avenir, pourrait avoir des effets regret-
tables.

On J)arle constamment de nationalisa-
tions & 'occasion de la Sociélé nationale
des chemins de fer francais. Or, celle-ci
est une sociét¢ d'économie mixte et c¢’est
peut-étre 14, en un certain sens, que réside
le drame de la gestion actuelle, car on n’a
pas défini trés nettement la position et le
role de I'Etat dans celte société,

Je ne voudrais pas pour Uhistoire, pour
les futurs débats qui pourront s’instituer
ici, qu'on assimilat cette société aux entre-
Prises nationalisées qui n’ont pas du tout
e méime caractére.

M. Albert Lamarque. Vous savez bien,
mon cher collézgue, que dans la campagne
qui a 6été déclenchée & travers le pays et
4 laquelle je faisais allusion, on n’établit
pas bheaucoup de différence enlre une so-
ciété d’économie mixte, comme la Sociélé
nationale des chemins de fer francais, et
d’autres sociélés entitrement nationali-
sées. L’intervention de I'Efat s’est mani-
festée souvent dans des conditions aue
ni nos souvenirs ni I'histoire n’ont
oubliées. Certaines grandes sociétés capi-
talistes de nofre pays, que nous connais-
sions si farouchewnent hautaines a la né-
riode de leur essor et de leur prosnérité,
ont fait appel & VEtat lorsqu’elles ont
connu d'auires- périodes de détresse et de
déconfiture. (Applaudissements & aauche.)
I’Etat est alors intervenu, souvent méme
sur la sommation de ceux qui, & 'heure
actuelle, s’intitulent des antidirigistes: il
¢ a élé ainsi, par exemple, pour l'aéro-
postale, pour Citroén, pour la Comipagnie
trancatlantique. (Applaudissemenis sur les
mémes bancs.)

C’est I'Etat, c¢’est, par conséquent, la
nation francaise et les contribuables de ce
pays qui ont da combler les défleits, sau-
vegarder et renflouer lesdiies sociélés.

M. René Depreux. Ils cn onl cardé
I'habitude! .

4. Albert Lamargque. Voild done ce aue
nous pouvons répondre a certaines criti-
(ues, notamment & celles que Pon adresse

4 lheure actuclle & la Société nationale
des chemins de fer francais. On parle

parfois de sa technocralie; sans doute
nous pouvons admettre qu’il peut y avoir
juelques errcurs dans ce sens, que, par-
foig, les ingénieurs voient trop grand et
trop large, qu’ils ont des préoccupations
d'ordre technique et qu’ils n’ont peut-étre
pas, au méme degré, des soucis d'ordre
financier. Sans doutie, nous pouvons faire
la part de ce qui est exact dans cctte cri-
tique, mais nous demandons qu’elle ne
sult pas excessive, -

Nous avons c¢¢élébré la baleille du

-4

rail en rendant hommage au patriotisme
et 4 1'héroisme des cheminots francais.
(Vifs applaudissements a gauche et sur di-
vers bancs au cenire et & droiie.) Nous pou-
vons célébrer anjourd’hui une autre ba-
taille du rail qui a permis aux techniciens,
aux ingénieurs et aux cheminots de re-
mettre sur pied, dans un temps record,
I'admirable instiument des chemins de
fer francais, qui a servi si utilement et
si puissamment & la renaissance de notre
pavs. (Nouveausx applaudissements sur les
mémes bances.)

M. Bozzi, Tout le monde devrait anplau-
dir | )
M. Albert Lamargue. Quels sont les re-
proches que lon adresse encore A la
S. N. C. F., & sa gestion, & son esprit gé-
néral ? C'est, par exemple, d’avoir cetle
quantité considerable de refraités; mais on
a dit, tont a 'heure, gqu’il ¥ avait eu un
recrutement maseif de personnel apris la
guerre de 1914-1918, Dans ces conditions,
est-ce veaiment la fante des dirizeants ac-
tuels de 1a S, N. C. F. s'il y a 375.000 re-
traités ¢ (Applaudissements a gauche.) Or,
vous savez que les cas humaing ne se
régient pas dans les mémes conditions que

les questions d'ordre matériel.

Que reproche-t-on encors 4 1a S. N. C. F.
et a son administration d’aujourd’hui ?
D'avoir des lignes secondaires inutiles, dé-
ficitaires, parasitaires.

Est-ce véritablement de sa faute et pou-
vens-nous incrimirer sa responsabilité &
cet égard ? :

11 v a 14, vous le savez, un probléme de
coordination aue ne peut récler toute seule
lIa S. N. C. F., puisque d’auires parties
sont en eause; ¢’est done un probléme gé-
néral gui se trouve posé devant le pays et
en particulier devant le Pariement.

Ce que je voudrais donc vous indiquer,
ce sont les movens que nous préconisons,
en les opposant, d’ailleurs, 4 ceux que
conseillait  tout A& D'henre l'honorable
M. Pellenc quand il disait & M. le ministre:
« Vous nous avez présenté des proposi-
tions & la commission des finances. Nous
nous trouvons, & I'heure actuelle, devant
un certain nombre de milliards de défleit;
ce que nous désirons, hous, ce sont des
éconnmiecs immégdiates, »

« Nous ne pouvons pas attendre », disait
tout & ’heure M. Pellenc, & la tribune de
cette asscbiée, -

Nous ne pouvore pas attendre, mais sang
doute nous pauvons reconnaiire, comms
M. Pellenc. el je dirai, comme la majorité,
comme ['tnanimité de cette assemblée,
que les effectifs sont trop nombreux,
qu'tls pésent trop lourdement sur la ges-
tion de cretle entreprise.

M. Réveillaud. Yoild la question!

M. Albert Lamargusz. Nous sommes par-
faitement d'aceord; mais alors, pour les -
¢conomies immédiates dont vous parlez,
vous n'avez pas d'autre solution que de
procéder A des licenciements nombreux,
mascifs du parsonnel,

Nous; nnus disons non & M. Peliene.
fAppiandissements & gauche.) :

Nous disons également non devant ecefte
assembiée, nons ie disons pour des raisens
morales, sociales, pour des raisons de soli.
darité nationale, nous ne voulons pas qu'a
Pheure présente on jetfe sur le pavé les
travailleurs de notlre pavs, dans les cir-
constances actuclles et qu’on les livre 3 la
famine et & la misére, (Applaudisscments
a gauche.)

M. Pelenc. Voulez-vous me permetire
de vous interrompre ?

M. Altert Lamarque. Je vous en prie,
mon cacr coliégue,
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M. le président. Ja parole est A M. Pel-
lene, avee la permission de orateur.

M. Pellenc. Mon cher colligue, vous sa-
vez u’il faut dégonfler les adminisira-
tions publiques en application d’une loi
que, je crois; vous avez votée, et gque cela
conduit & licencier, comme je l'ai signalé
tout 4 I’heure, des auxiliaires qui ont une
duwide de services bien supérieure 4 celle
des auxiliaires de 1a Société nationale des
chemins de fer francais qui ount élé tilu-
larisés. De méme, on est encore, 4 'heure
présente, obligé de réaliser des licencie-
ments d’efleciifs dans de nombreux autires
secteurs nationalisés. Je vous demande
alors «i vraiment vous voulez ecréer des
catégories privilégiées dans certains sec-
teurs au détriment des autres, ou si vous
voulez. vous opposer au licenciement de
tous eflectifs 4 quelque secteur qu’ils
appartiernent,

Alors, i} n’y a qu’d dire que nous de-
vons laisser aller a la dérive I'économie
du pays, puisqu’elle immobilisera, dans
des taches pour lesquelles ils sont en sur-
nombre, des effectifs inutiles, alors qu’il
en mangque dans les autres branches de
notre activité, Et nous n’aurons plus alors
aucun moyen de nous relever. (Applau-
dissemenls sur divers bancs & gauche, au
centre et a droile.)

M. Albert Lamarque. C’est-d-dire, mon
cher collégue, que nous opposons une au-
tre conception 4 la volre et que nous op-
posons & volre conception celle qui a été
déja exprimée par M. le minisire des trans-
ports au sein de PAssemblée nationale.

Oui il y a des réductions d’effectifs qui
peuvent intervenir, et ¢’est le ministre lui-
méme qui les a proposées et qui les envi-
sage dans son plan de réalisation: tarir
dans une certaine mesure le recrutement
en tenant compte que I’éconlement du per-
sonnel se fait a raison de 10.000 vacances
par an, ne pas combler ces vacances pen-
dant un certain nombre d’années. Nous
pourrons, par conséquent ainsi réaliser des
économies qui sont indispensables sur le
chapitre du personnel, sans procéder & des
mesures brutales et inhumaines dont a
parlé au cours de ces débats. - :

Retarder I’'age de la retraite du person-
nel, comme on ’a proposé également, ne
parait pas une solution, dans la mesure
ou cela constiluerait un obstacle et un bar-
rage 4 lavancement du personnel. D’ail-
leurs, ce maintien en activité de service
nous parait contradictoire avec la mesure
consistant 4 procéder a des reducticzs d’ef-
fectifs, .

Enfin Ia mesure qui nous parait égale-
ment nécessaire et qui sera en 'esptce la
plus effiace, c’est la mesure de la coordina-
tion et 13 évidemment il faut reprendre
la pensée de M. le ministre, « repenser »
ce grand probléme, tenir compte des évo-
Jutions qui se sont produites, du fait que
le chemin de fer ne peut plus avoir comme
4 une certaine période le monopole des
iransports, que d’autres voies d¢ communi-
cation sont utilisées comme I’air, comme
la route, et qu’il est par conséquent indis-
pensable de donner A& chacun de ces
moyens de transports la place pour la-
quelle se montrera le plus apte et le plus
utite. )

Voild done quclques-unes des observa-
tions que je tenais & présenter et je vou-
drais également répondre 3 une sorte de
critique générale qui a été exprimée tout 2
Yheure contre nos idées, et que j'ai
trouvée hier dans la pensée de M. Mar-
cilhacy, que j'ai entendu exprimer égale-
ment par nolre collcgue M. Lalfargue A une
certaine période, i1 ¥y a de cela quelques
semaines quand il palait en parliculier
aux socialisles et quil leur disalt; prenez

garde, il y a des féodalités économimues,
elles sont en train de se eonsliluer dans
ce pays!

Yous ncus disiez, monsicur Laffargue,
prenez garde, wvous, les socialistes!

Monsieur Lalfargue, vous éles un des
crateurs, je le dis trés sincérement, gue
j’éconte trés volontiers parce quae vous
étes éloquent et que vos exposés sont
pleins de substance. .

Permellez-moi de vous dire, sans man-
quer & la déférence, qu'il m’est apparu
que vous considériez les probletmes so-
ciaux par le petit bout de la lorgnette.

Les {éodalités économiques, nous con-
naissons le processus du développement
des sociélés capitalietes. Sans doute, y
a-t-il une période qui est une période d’es-
sor pendant laquelle peut se répandre un
certain bienfait. Incontestablement, nous
l'avons enregistrée & travers toutes les pé-
riodes que nous avons vécues depuis un
demi-si¢cle. Mais qiv’arrive-t-il an sommet
de cette période de développement, au
point oplimum, 3 son apogée ? Vous avez
lle monopole de fait et le monopole de
droit, C’est la fin de la concurrence. (Ap-
plaudissements & gauche.).

M. Georges Laffargue. Voulez-vous me
permetlire quelques mots mon cher col-
legue puisque vous mm’avez mis en cause ?

-M. Albert Lamarque. Trés volontiers,

M. le président. Ta porole est 3
M. Laffargue, avec l'autorisation de V’ora-
teur,

M. Georges Laffargue. Mon désir n’est
pas de heurter vos principes car je n’en-
tends pas en discuter Vidéal. Je veux
seulement vous faire constaler un certain
nombre de choses,

Yous avez supprimé les trusis. Pour ma
part, je ne les ai jamais aimés dans la
mesure ou ils faussaient Je jeu de la libre
concuirence, mais vous avez installé des
organismes qui m’ont Dair de [ausser
singuliérement, eux aussi, le jeu de la
libre concurrence. lls ont méme un autre
caraclére. Je mets au d¢fi un des sympa-
thiques ministres socialistes de me conire-
dire — c’est qu’ils battent en bréche 3 la
fois l’autorité de -I’Etat et P’autorité du
Parlement, Je n’apprendrai pas A Force
ouvriére ni au parti socialiste qu’ils reveé-
lent ce caraclére de féodalité a tel point
que lorsque la féodalité s’estime menacée,
on pousse ces syndicats que M. Demusois
connait bicn, aux créneaux, pour dtlendre
ensemble. (Rires et applaudissemenis sur
quelques bancs & gauche, au cenlre et @
droite.) C’est cela Ie principe méme de la
féodalité.

Je voudrais bien marquer mon senti-
ment, et, puisque Ioccasion m'en est
offerie, vous dire que si j’avalise un cer-
tain nombhre de critiques, il en est une qui
n’a pas é1é développée & cetle tribune et
qui me semble dominer singulicrement le
uébat,

11 vy a des responsabilités gouvernemen-
tales, assurément. Il y a toujours des res-
ponsabilités gouvernementales, car c’est le
fait des ministres d’étre responsables,
west-il pas vrai? I y a des responsabilités
de gestion, mais n’y a-t-il pas, au départ,
une immense responsabililé de concep-
tions.

Les plans sont des idées géniales au
départ et se révélent quelquefois dans
T'aveuir singulicrement déficients.

La vérité, c’est qu’au lendemain de 13
libération des hommes voyant grand ont
voulu inslaller la Société nationale des
chemins de fer francais dans une infra-
structure qui s’est révélée trop grande
pour ce gn’on avait & mellre dedans. Tous

- ouvriers,

sont partis d’cnthousiasme, ingénicurs, |

personnel pour faire du dur l:ﬂ

ou il fallait faire du provisoire.

Je vondrais que demain on n’oubliit pas‘}
ce grand probleme, s’agissant de la coor-
dination. A

Vous allez coordonner surtout le rail et
la route au milieu d’intinies difficultés
car jai quelque émotion & considérer dé-
partement par département, assortie de
interventions des maires et des conseiller
généraux, la défense des lignes d’intérét
secondaire, i

Mais méficz-vous de laisser échapper
cet immense probléme de l’aviation qu
le pont aérien de Berlin vient de poser
méme contre I'opinion de cerfains techniy
ciens un des faits nouveaux de la civilisas
tion moderne.

Meltons en cause des hommes dans led
problémes, mais n’oublions pas, 3 coié ded
déficiences des hommes qui sont nombreus
ses, 'absence d’intelligence des homme
pour les grands problimes qui se sont po
sés & nous. (Applaudissements sur divers)
bancs ¢ gauche, au centre et & droite.)

M. Albert Lamarque. Je voulais don@
vous dire, monsieur Laffargue, que si voug
avez vu des féndalités économiques dans’
les nationalisalions telles qu’elles sonfl
constituées & I'heure actuelle, nous ne
pouvons pas oublier les anciennes féoda
lités économiques, celles-ld réelles, deg
grandes sociétés capitalistes parvenues &
Jeur développement, 3 leur apogée, comme
je Yindiquais & Yinstant, gni s’arrogeaien
dans le pays des monopoles de droit e
de fait, et qui faisaient disparaitre tout
espéce de concurrence, qui avaient d’ail-:
leurs la volonté d’établir leur supréma-
tie et leur domination sur la nation toug
entiére. )

Nous avons connu des périodes ol ceg
grandes soci¢tés, ot les porteurs de bon:
et les maitres de I’argent tenaient en ¢chec
dans Ile pays, la volonté du suflrage uni,:
versel, i

M. Henri Barré, Souvenez-vous de 1024,
monsieur Laffargue! .

M. Georges Laffargue. J’ai I'impressiom
que si les maitres ont changé, les méthodes
sont restées les mémes. En tout cas, le
mal est infiniment plus grand dans les
circonstances actuelles, parce que I'Etaty!
cetle fois, ¢’est la nation tout entiére.

M. Albert Lamarque. Nous avons vu, pag
conséquent, ces féodalités économniques sq,
dresser contre I'Etat! .

M. Bulin, Aujourd’hui Ia principale [éos:
dalité c¢’est la C. G. T.!

M. Albert Lamargue. J1 ne faut pas ou-
blier que c¢’est pour ces raisons que le
conscil national de la récistance a inserit
dans son programme le principe des natio-
nalisations, afin de rendre i notre pays sa
véritable souveraineté nationale. =

Je voudrais également indiquer qu’il y
a incontestablement des critiques que ncus
sommes préts 4 aceepler 4 Iendroit et X
Pégard des natlionalisalions, dans la me-
sure ou nous reconnaissons qu’il faut les
amémger, qu’il faut Jes améliorer et les
perfectionner, précisément pour les main-
tenir, mais nous ne wvonlons pas d'une

‘pensée qui viserait & les détruire. (Applau-~

dissements sur certains bancs & gauche.)’

Jo voudrais égalenvent, pour terminer,
rappeler une observalion qui a ¢ié pré-
seniée hier par M. Marcilhacy, je répéte en«
vore son nom, pour Yintervention @’ail-
leurs intelligente et remarquable qu’il a
faite hier soir, et dans la mesure oil nous
voulons essayer de dissiper des équivoques
et des confnsions, M. Marcilhaecy a  dit
hicr qu'il approuvail un cerlain socialisme,
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et v adhérait, pendant qu’il combattait un
autre socialisme, dans une pensée d’ail-
leurs qui nous paraissait quelque peu in-
eertaine et hésitante ... (Mouvements di-
vers.) ’

M. Ciavier. Alors que la vitre est trds
shre!

M Albert Lamarque. ...dans la mesure
méme ou elle se cherchait.

Qu'est-ce que la nationalisation ? C’est
1e retour & la nation...

#1. Georges Lafargue. Des bénéfices réa-
lisés par les trusts. (Scurires.)

#. Albert Lamargque. ..dcs grandes
sources de- Ja production et des grands
services publics, dans la mcsure ou ils
servent... -

M. Dulin. L'augmentation des prix 3
{a consommation.

M Albert Lamarque. ...Je bien et P’in-
térct de tous. Ils ne peuvent pas faire I'ob-
jet d’une appropriation individuelle, car
alors, cetle grande enircprise devient ri-
vale de I’Etat.

Miis nous ne sommes pas partisans de
Yétatisation. D’ailleurs, je vais prendre
comme référence un homme d’une grande
répulalin, Emile Vandervelde, qui a été
non senlement un grand homme politicque
belge, mais qui a ét¢ également le che’
de nolre infernationale socialiste et qui a
écrit, précisément & I'époque ol il prési-
dait a notre destinée, un livre dont le titre
est le Le socialisme contre VEtat.

Je pense que vous n’avez pas besoin de
lire ce livre et que le titre lui-méme est
assez significatif..,

M. GClavier. Vous nous montrez auel-
quefois le contraire.

M. Ailbert Lamargue. ..pour souligner
ia posilion prise par un homme qui
était le leader de- nolre internationale
et qui était un maitre et un philosophe
de notre pensée. L’étatisaiion, précisé-
ment, dans la conception qu’il s’agissait
de révéler et de combatire, fait sans doute
disparailre le capitalisme privé mais elle le
remplace par le capilalisme d’Etat, de
forme bureaucratique avec un transfert
au scin de cet Ktat des privileges et des
priviicgiés. (Aprlaudissements a gauche.)

M. Laffargue. Trts bien!

M. Lamarque. C’est UEtat totalitaire avec
sa conception du parti unique, de la liste
unigue, du journal unique, de 'opinion
unigue... (Nouveauzr applaudissements sur
de nombreur bancs.)

M. Pujol. Tris bien!

M. Albert Lamargue. ...2clon 1a formule
également que nous connaissons tous:
« un parli au pouvoir et les autres en vri-
son », (Applaudissemenis & gauche et sur
divers bancs au centre.)

M. Georges Laffargue. Allons, applaudis-
8¢z, monsicur Demusocis!

M. Albert Lamargque! Je dirai gue nous
repoussons celte idée, qu’clle nous parait
monstrueuse et odicuse, parce que les
membres d'un parti de cectte espéce ne
sont pas seculement lcs membres d’un
parti, majs sont en méme temps les fonc-
tionuaires et les policiers du régime. S’ils
le déiendent, c¢’est en réalilé parce qu’ils
défendent leurs priviléges. (Applaudisse-
ments sur les mémes buncs.)

Cette idée, nous la repoussons; nous la
repoussons parce qu’elle nous parait
monsirueuse, et parce (u’elle g’éléve con-
tre notre conception de la liber{¢ et méine
de la conscience humaine. ‘

Les enireprises socialisées, par eonsé-
quent, pour nous, sont des enireprises qui
doivent fonctionner d’une facon indépen-
dante, avec gestion financitrc et gestion
administrative autonomes...

Ay centre, Alors ?

M. Aibert Lamarque. ..qui nc doivent
pas étre la propriété...

M. Burand Réville, Du syndicat!

M. Albert Lamargue... des profession-
nels, des organisations syndicales, qui ne
doivent pas élre, & plus forte raison, la
propriété quelconque d’un parti politique.
(Vifs applaudissements & gqauche et sur
de nombreux bancs au cenire et & droite.)

M. Ceorges Laffargue. Vous allez les
ruiner! (L'orateur désigne Ucxtréme
gauche.)

M. Alhert Lamarque. C’est ccla ce que
nous défendons a4 I'heure actuelle et ¢’est
da raison pour laquelle j’ai voulu apporter
cette précision, pour que nolre pensce ne
soit pas déformée et pour qu’elle puisse
s’exprimer, avec les faibles moyens que
je peux rposséder, dans des condilions
assez neltes et asscz vraies pour étre
comprise.

Voild, par conséquent, mes chers col-
l¢gues, les quelques observations que je
voulais présenter ici, au nom du groupe
socialiste. Je veux econclure en indiquant
que ¢’est au bénéfice des observations que
j'ai eu Thonneur de développer devant
vous, pour nous é€lever contre certaines
campagnes, je le répéte, entreprises a tra-
vers le pays, campagnes excessives, exageé-
Tées, que nous demandoms, au ehapitre bif,
le maintien du crédit de 21 milliards 500
millions, et ¢’est la raison pour laquelie
nous voulons défendre les nationalisations
dans leur prineipe, les nationalisalions qui
constituent incontestablement une grande
victoire de la classe ouvriére ¢t qui cons-
tituent, dans les mémes conditions, un
erand pas en avant vers la justice soclale.
(Vifs applaudissements a gauche.)

M. le président. La parole cst 3 M. le mi-
nistre des travaux publics.

M. Ie ministre des travaux publics. Mes-
dames, messieurs, depuis quclques se-
maines se posent avec acuit¢ deux pro-
bitmes, celui du déficit de la Société natio-
nale des chemins de fer francais et celui
de la coordination des transporls. Ces deux
problémes ont €té exposés devant Popinion
publique par un certain nombre d'articles
et de discours dont le moins qu’on puisse
dire est gu’ils n’ont pas renscigné cette
opinion publique avee toule 'objeclivilé
désirable. ‘

Selon gne les auteurs des articles oun des
discours étaient & I'avance partisans de tel
ou iel moyen de transpori, ils écrivaient
des articles pour la défense du rail eomire
la route ou des articles pour la défense
do la route conire le rail, en [uisant valoir,
dans chacun des cas, les arguments en fa-
veur de 'un ou de autre et en ne faisant,
bien entendu, jamais valoir, pour la per-
tinence de leur démomstiration, les argu-
ments contraires,

Sur ces discussions assez violenles entre
les moyens de transport s’est grefi¢ le pro-
bleme du délicit de la Sociélé nationale
des chemins de ler francaie, qui aurait
trés bien pu étre examiné dans un calme
relatif s%il ne s’était greflé sur ce probitme
un certain nombre d’opérations politiques.

Je n’hésite pas A le souligner, ear nous
avons eu, ici-méme, quelques échos de
cetle déviation. (Tres bien! trés bien! @
gauche.)

Je suis d’accord avec M. Laffargne pour
reconuaitre que le probitme des nationa-

—

lisations ne se pose pas 4 propos de la
S. N. C. F.,, mais il a €té posé dans la
presse et dans un certain nombre de dis-
cours. Et j’ai I'impression que, dans ex-
posé de M. le sénateur Pellenc, la ques-
tion des sociélés nationales a ¢1é dirccies
ment visée { fravers les critiques tres
serrées formulées conire Ia S. N. C. F.

Je diral « critiques trés serrées », car
j’al bien entendu, au cours de cct exposé,
tout ce que on pouvait reprocher 3 la
S. N. C. F.. mais jamais la conirepartie qui
et €1é nécessaire pour Pobjectivilé de la
démonstration, (Mouvements divers.)

A gauche. 11 est rapporleur!

M. le ministre des travaux publics. Je
parlerai peu et je m’en excuse, de l'inter-
vention assez particuliére de M. le séna-
teur Dronne. Nous sommes du méme dé-
partement.., Passons!l (Rires et applaudis-
sements a gaucke. — Exclamotions suv
divers bancs.)

Je désire aujourd’hui répondre - sur le
plan technique et éviter, précisément, tout
ce qui pourrait avoir un ecaractere de po
lémique personnelle. Le probitme que
nous avons 4 traiter n’est pas un probléme
nouveau, ¢’est un trés vieux probléme qui
~se pose dans des condilions, peut-étee dif-
ficiles aujourd’hui, mais qui, au fond,
n’ont pas tellement évolué au cours des
anndées dernieres, .

Le fait brutal devant lequel! nous nous
trouvons. en ce qui concerne la S. N,
C. I., est le déficit. Il est indispensable,
pour la clarté du débat, de diviser ee dé-
ficit en deux calégories: d’une part celui
qui est dd & des causes momentanées,
d’antre part celui qui résulte de causes
permanentes,

En ce qui concerne les causes momens
tanées, j’en cilerai deux principaless
d'une part Paugmentaliom des impdéts, qui
a frappé la S. N, C. F. au début de Pannée
1949 et qui n’avait pas ¢€ié comprice dans
les prévisions budgétaires. C'esl la partie
qui peut le moins nous inquiéter, puis~
qu’aussi bien ce qui sort des caisses de
PEtat en celtc matiére y renire [inalenent.
Toutefois le chiffre en est assez important
puisqu’il est compris entre 8 et 9 mils
liards; d’autre part, la baisse dua trafic, et
celle-ci, mesdames, messieurs, néeessila
un cerlain  nombre d’explications daé-
tuillées.

Nous constatens unc baisse qui est de
PPordre — Ics chiffres sont du 21 mai 1949
et pcut-étre pourraient-ils étre déja aujour-
d’hul guelque pea aggravés — de 3 p. 100
pour les voyageurs et de 14 p. 100 pour les
marchandises, par rapport aux prévisions
initiales. .

Or, il s’agit d’un budget de 360 milliards
et 1 p. 100 sur 360 miliseds, cela reprée
sente déja 3 milliards 600 millions. Aussi,
lorsque nous consialons une baisse do
14 p. 100 sur les marchandises, nous su-
bissons de ce fait un A-eoup irés sensible
sur les évaluations budgelaires. 11 étuig
nécessaire de préciser ectle incidence pour
metire 3 leur échelle réciproque les diffé-
rents problémes soulevés par le ddéficit da
I S, N. C. F.

Pour le trafic-voyageurs, nous consta-
tons une baisse peu sensihle du nombra
des vovageurs, mais une baigse plus im-
portante de ce guw’en lerme technique on
appelle « la productivité kilomélrique ».
ILe méme nombre de voyageurs ee déplace
sur des distances moins longues et, par
conséquent, ils rapportent moins 3 la so-
ciété. Nous l’avons conslaté particuliére-
menf au cours des fétes de Paques, ou il
semble que les voyageurs se sofent diri-
gls, pour lears vacances, vers des deslina-
tions moins lointaines.

Quant au trofic-marchandises, nous

constatons d’une part une baisse du nom-
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bre des wagons chargés, mais peu sensi-

le, et une chute beaucoup plus impor-
tante de la productivité kilométrique,
c’est-3-dire, 14 aussi, de Ly moyenne des
distances parcourues, '

On a dit tout & I’heure — et on a voulu

. In’en faire gricf — quc cette baisse du tra-
fic marchandises était due a la suppres-
sion des barcmes-plafonds de 1a S. N. C. F.
Ce n’est pas exact; ces bar¢mes n’out ja-
mais ét€ supprimés; lors de 'augmenta-
tion de 22 p. 100, tons les tarifs ont été
majorés, y compris les barémes-plafonds
et, en pourcentage, les conditions restent
exactement Jes mémes qu’autrefois.

Si les haremes-plafonds n’ont pas subi
unc haunsse réduite, ce n’est pas parce que
j’ai voulu refuser A 1a 8. N. C. F. une si-
tuation particulicre pour ceux-ci mais
parce que la loi nous fait maintenant obii-
gation de consulter le consecil supérieur
des transporls pour les modifications tari-
faires de la S, N. C. F. Je tiens & respec-
ter 'esprit d’une loi parliculiérement im-
portante, car il n’est pas de coordination
possible si nous pouvons effectuer des mo-
difications dans le systéme tarifaire de tel
ou tel moyen de iransport sans que e
conseil supérieur des transports ait pu
examiner ieur répercussion sur I’ensemble,
des autres moyens de transport. Voild
exactement re qu’il en est de cetle hausse
de 22 p. 100, dont les incidences n'ont pas
8té cclles qu’on a voulu prétendre.

D’ailleurs, il faut que l'on sache qu’i
Cheure actuelle les tarifs marchandises
sont au coefiicient 14 par rapport aux ta-
rifs de 1938, Les tarifs de vovageurs sont
su coefficient 11, alors que les char-

cs de personnel sont au cocfficient 18 et
es charges de maldriel au eocfficient 22.
Le sont des chiffres qu’il faut retenir car,
ile pesent eux aussi lourdement sur le
budget de 1a 8. N. C. ¥. -

Il est intéressant, en examinant dans le
détail ce qu’est le trafic-marchandises de
la 8. N. C. I, d’étudier particuliérement
les causes de celte bhaisse de trafie. Nous
constatons des différences extrémement
sensibles selon les produits transportés.

C’est ainsi, par exemple, que la S. N.
C. F. transporte & P'heure actuelle 48 p. 100
de minerais de plns que I'année dernitre,
alors qu’elle supporte une diminution de
20 p. 100 sur les animaux vivants, 33 p.
100 sur le vin et 24 p. 100 sur les pom
mtes de terre.

La baisse de trafic notable sup les den-
rées agricoles et les produits de l'indus-
trie alimentairc. Cela prouve que Yabon-
diance alimentaire revenue a sunprimé A
travers tout le terriloire un trés grand
nombre d’opdrations de répartition qui
créaient des hesoins de transport consi
dérables, La plupart des régions, pour de
nomihreux produils, sont capables de w1
vre sur clles-mémes. Par eonssdquent, nous
consialons — ce qui est parfaitemnent 1o
gique — une diminution de la distance
movenne des marchandises transportées.

Jajoute que, depuis un eertain nomhre
de mois, nous avons diminné sensihle-
ment nos imnnrtations de charbon en pro.
venance des Etats-Unis. Nous avons, par
rapport & Pannée derniire, des imporia
tions de D¢ heauconp moins importanies
Tont cela explique l1a haicee de trafie qne
nous con<tatons aujonrd’hui,
© Celle-ci est exirémement scnsible et re-
présente en valeur absolue la majeure par-
tie du défieit que nous sommes obligés
de subir.

Les circonstances présentes sont dues, je
le répéte, & des phénomenes économiques.
Nous nous trouvons, comme cela est fré-
quent dans toutes les peériodes de défla-
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ion ot de préstabilisalion, devant une aug-

mentation de la production et une dimi-
nution des échanges.

C’est un phénomene économique qui a
pu ¢&tre constalé dans un irés grand nom-
bre de cas. H n’y a pas du toul opposition
enire la crise des échanges et Yaugmenta-
tion de la production: ce sont deux phéno-
menes qui peuvent se concilier ¢n période
de redressement moncdtaire.

Mais il faut ajouter qu’en dehors de ces
circonstances économiques, il est des
causes permanentes du deéficit de la Société
nationale des chemins de fer francais, et
ce sont ces causes que je voudrals évo-
quer mainlecnant devant vous.

Examinons tout d’abord le probléme des
-salaires du personnel et du reclassement.
M. Pellenc m’a reproché tout i ’heure avee
beaucoup de vivacité d’avoir pris, au cours
de Vannée derniére, un ccrtain nombre de
mesures en faveur des cheminots. Je vous
dis tout de suite que je n’en rougis point
et en prends l’enticre responsabilité. Mais
il faut voir quelles sont les conséquences
réelles de ces mesures et dans quelles con-
ditions exactes elles ont é1é prises. Sur ce

oint, permettez-moi de vous dire, M. Pel-

ene, que votre exposé n’était pas tout a
fait complet. .

En ce qui concerne les salaires des che-
minots, voici ce que touchient aujourd’hui,
y compris toutes ces primes St nom-
breuses évoquées tout a I'heure, cing caté-
gories de cheminots prises au hasard 4 la
gare d’Avignon.

Le manwuvre touche 13.003 francs par
mois, le facteur aux écritures 14.520 franes,
le distributeur de billets 17.653 francs,
I’ouvrier professionnel 18.518 francs et le
chef de gare d’Avignon — chel de gare
de 1 classe — 38.291 francs.

Ces chiffres, toutes indemnités com-
priscs, ne révelent pas que, par rapport a
‘ensemble des autres entreprises nationali-
sées et par rapport & L'induslrie privée,
les salaires des cheminots soient exces-
sifs. )

Un reclassement a sans doute été réa-
lisé; mais ce reclossement €lait promis et
il a été fait, quoi qvon en dise, en accord
avec la direction générale ct le conseil
d’administration de la S, N. C. F. Ceci est
61 vral que la commission qui a préparé
le reclassement était composce pour moitié
de- délégués de la direction générale et
pour moitié de représentants des syndicats
du_personnel, .

Pui accepté les conclucions de celle
commission 4 raison de 90 & 95 100.
Si j’ai ajout¢ une note personnelle, elle
est relativement faible. Je me suis con-
tenté, en fait, d’accepter les propositions
conjoinles des syndicats ouvriers et de
la S. N. C. F. Le cout total du teclassement
représente en réalité une part faihle dans
le déficit actuel de la sociclé.

Les primes sont-elles aussi importantes
qu'on le dit? Voici ce guwelles sont par
rapport aux salaires.

L’expéditionnaire touche 4 p. 100 de
primes; le maneuvre, 7 p. 100; louvrier,
11 p. 199; le mécanicien de locomotives,
pour des raisons que tout le monde com-

rend, 24 100. Nous sommes loin des
83 p. 100 indiqués toul & Iheure par
M. TPelienc.

En ce gui concerne les agents des ca-
dres, je lis dans le rappori de M. Pellene
que nous avons créé des écheiles de A A M.
Il existait, au femps des anciens réseaux,
des échelies-chiflres, pour le personnel
subalterne et les cadres moyens, numé-
rolées de 1 & 18, On a créé une seule
échelle nouvelle, échelie 19. I1 exigtait
des échelles-lettres sllant e A 4 M: elles
ont é1¢ mainlenues sans aucun change-
ment.

U 15 JUIN 1949

Quant aux deux secrétaires’ géndrauy
adjoints, ce sont des agents de I’échelle M,
ne bénéficiant d’aucun traitement parlicu..
lier. La seule modification apportée est la
création d’un. poste de directeur général
adjoint qui est d’ailieurs relativement an-
cienne et qui provient de la ndécessité,
pour le direciteur général, d’avoir un
adjoint s’occupant plus particulicrement
des questions techniques, et un aulre des
queslions commerciales qui, dans une en-
freprise comme la S.'N. C. F. ont un ca-
ractére assez différent,

1l reste la sérieuse — je n’hésite pas a
employer ce terme — la wéricuse question
des retraites. Ii est cevtain que la charge
de celles-ci est & I'heure actuclle extrime-
mnt lourde dans le budget de la S. N. C. F.;
mais il est inexact de dire - c¢’est une -
erreur qui pourrait faire nailre des confu-
sions — qu’il y a 325.000 retraités pour
75.000 agents.

I y a 325.000 ayants-droit, ce qui com-
prend non eseulement les retraités, mais
les veuves et les orphelins. La nuance va-
lait d’éire soulignée. Je vous prie de noler
la différence entre l'exposé de M. Peilene
et la réalilé.

I n’en reste pas moins que le chiflre
est trés élevé pour deux raisons: d’une
part parce que l’dge de la retraite des
cheminots est évidemment avanlageux
par rapport & celui d’'un eertain nombre
d’autres entreprises publiques ou privées.
En ce qui concerne les mécanciens et
chauffeurs des locomotives, vous com-
prendrez trés bien que je n’insiste pas.
Personne ne peut contester 'usure préma-
turée des mdcaniciéns et des chauffeurs de
locomotives, Pour les aulres catégories,
nous nous trouvons devant un régime qui
s’est quelque peu modifié, Au cours de ceg
derniers 1mois, I’dge moyen de départ en
relraite & la 8. N. C. F. a ¢té de cinquante-
sept ans.

Les chemincts en général ont le droit de
parlir en relraite a cinqrante-cing ans.
Mais la société peut les garder si les inté-
ressés y .consenient jusqu'a lage de
soixante ans. En fait I’ige moyen de dé-
part est de cinquanie-sept ans. Il faut

reconnaitre qu’il est encore avantageux.

Je me {wouve aujourd’hui devant un
dilemme dont il faut bien sortir. Si nous
élevong ’dge de la retraite, nous créons
immcddiatement, pour le personnel titu-
laire, une sorte de bouchon. Comme i} est
impossible de supprimer complitement le
recrulement par la base, sous peine d’éire
obligés de fermer les ateliers et les centres
de furmation professionnelle de la S.N.C.F.
qui sont une des richesses techniques de
cette entreprise, nous arriverions & la so-
Initon exactement contraire A ceile que je
vous proposerai tout A I’heure, c¢’est-a-dire
a compression des effectifs,

En réalité, il est une deuxitme cause
qui a créé la situation actuelle des retrai-
tes. .

An lendemain de la guerre 1914-1948,
les chemins de fer ont recruté un nombre
considérable d’anciens combattants qui -
n’avaient pas retrouvé leur emploi et qui
ont obtenu ainsi en quelque sorte un em-.
ploi réservé.

On a done recruté, a ce moment-l3,
parmi les anciens combattants dont 1’age
variait enlre vingt-cing et trente ans, pres
de 100.000 agenls en quelques semaines.
Ce sont ccs 100.000 agents qui partent en
retraile anjourd’hul. Depuis deux et trois
ans, ils ont commencé & partir et ils vont
coniinuer au cours des prochaines annces.
C’est un fait matériel contre lequel nous
ne pouvons rien, et vous ne me conseil-
lerjez certainement pas, mesdames, mes-
sieurs, de mellre wmainlensnt 3 la porle
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un certain nombre d’anciens combattants
qui sont a quelques annces de leur Te-
{aite et ont un droit absolu & Pavantage
qui leur est do. ]

" Tel est le probleme des relraites.

(Quant aux facilités de circulation accor-
dées aux cheminots, elles ont loujours été
considérées comme une annexe du salaire,
au méme titre que les altributions de
charlon aux mineurs ou d’électricité aux
employés des compagnies d’électricité,
(Mouvement.)

Je voudrais vous indiquer quelle solu-
tion possible M’on peut appovter a ce pro-
bléeme. Je erois vraiment que, 6’il est un
probleme qui ne doit pas soulever de pas-
sions, c’est celui que j'expose acluelle-
ment. Nous avons & Jui chercher une solu-
tion honorable pour les cheminots et pour
le pays. :

Si T'on chiffre le total des avantages
donnés ainsi aux cheminots on arrive sans
dcute & un nombre respectable de mil-
liards, imais si on les supprimait du jour
au lendemain, les chemninots ne voyage-
raient plus et, de ce fait, ce chiffre théo-
rique (}e milliards ne rentrerait pas dans
les caisses de la Société nationale des che-
mins de fer francais. Le probléme est done
moins de supprimer les avantages actuel-
lement donnés aux cheminots, que d’obli-

er ceux-ci — et la plupart I'acceptent vo-
ontiers — & voyager quand les trains ne
sont pas pleins, ¢’est-a-dire lorsqu’ils ap-
portent un simple complément de trafic,

el & ne pas voyager les jours ol les trains
sont pleins, ¢’est-d-dire lorsqu’ils obligent
Ja Société nationale des chemins de fer
francais & créer pour eux des trains sui)-
plémenlaires dont les Irais peésent sur le
budget.

M. Domusoeis. Monsieur le ministre, me
permettez-vous de vous interrompre?

M. le ministre des travaux publics. Je
vous en prie.

M. le président. La parole est 4 M. De-
musois avec la permission de l'orateur.

M. Bemuseis. Je crois bien que chacun
sait que ces cheminots ne passent pas leur
temps 4 voyager, car tout de méme ils
travaillent. Ils ne peuvent bénéficier des
facultés de circulation accordées que, pré-
cisément, dans la mesure ou leur temps
de repos, de congé, le leur permet. Or,
vous savez fort bien que ce temps est
exirémement limité. Bien mieux, vous sa-
vez sans doute aussi qu’il existe une
réglermentation d’aprés laquelle il n’est
pas possible aux cheminots d’utiliser telle
facilité de circulation qui, pourtant, leur
est théoriquement accordée. Je crois done
qil s’agit 13 d’un probléeme de portée
trés limitée.

M. Ie ministre des travaux publics. Mon-
sieur Demusois, il faut étre objectif, el je
cherche 3 I’étre 4 I’égard de lous les par-
1is de cette Assemblée: il n’y a pas que
le probléme du transport des cheminots
eux-mémes, il y a le probléme des avan-
tages donnés & leurs familles, et ce pro-
bleme-1d est le plus délicat. Nous devons
fui apporter la solution que je propose et
qui councilie I’intérét des familles des che-
minots aveec l'intérét du pays.

Une autre question, je m’excuse un peu
de 'évoquer devant une assembiée parle-
mentaire, est celle des réductions diver-
ses accordées par la S. N. C. F. 4 un trés
grand nombre de catégories de citoyens.

11 v a les avonlages accordés aux mili-
faires, aux familles nomhreuses, aux spor-
tifs, & hien d’autres catégories de bénéfi-
ciaires. 11 y a aussi tous ceux qui me sont
quotidiennement réclamdés par des propo-
sitions de vésolntion qui partent d’inten-
tions excellentes, wnais dont les effets sur

le budget de Ja S. N. C. F., si elles étaient
}Sutes accepiées, ne seraient pas négligea-
es. .

M. Palienc. Voulez-vous me permeltre
de vous interrompre, monsieur le minis-
tre?

M. le ministre des travaux publics. Je
vous ¢n prie.

M. le président. La parole est 4 M. Pel-
lenc, avee l'aulorisation de l'orateur.

M. Peilenc. Monsieur le minisire, n’avez-
vous pas, au budget des travaux publics,
un erédit spécial de 8 milliards de francs
pour P'uiilisation duquel, lors de la discus-
sion de ece budget, I’explication donnée
était précizément qu’il devait compenser,
apiés chiffrage, le manque & gagner qu
résultait pour 1la S. N. C. F. de ces obliga-
tions anxquelles elle était soumise.

C’est d’aillcurs la raison pour laquelle,
4 propos du budgel des investissements,
dans les 430 milliards de franes que j’al
totalisés pour déterminer l'importance de
effort national fait en faveur de la S. N.
C. F., j’avais tenu en dehors de cetle addi-
tion ies 8 milliards de franes dont il s’agit.

Jde voudrais bien que I’on nous en donne
acte ou, si cette aflirmation est inexacte,
que 'on nous donne des explications.

M. le ministre des travaux publics. Votre
intervention, monsieur Pellene, n’était pas
indispensable, j’allais vous en parler.

~Je disais que toutes ces demandes peé-
éent lourdement sur le budget de la S. N.

. F.

C’est la raison pour laquelle, voulant
avoir une situation claire, jai demandé,
au début de I’année, au Parlement de vou-
loir bien accepter de comptabiliser dans
un crédit budgétaire les avantages sociaux
airsi accordés 4 une certaine catégorie de
c;toyens.

Pour T'avenir, il e<t souhaitablz qu'il en
snit toujours ainsi, Si le Parlernont, pour
des raisons dont 11 est seul jugz, eslime
utile d’apporter de nouvelles améliorations
en faveur de telle ou telle catéuorie d'usa-
gers, il se crée en méme termps ['obliga-
tion de voter des ressources compensa-
trices. Ainsi nous saurons, lorsque nous
nous engagerons dans la voie d’un avan-
tage nouveau accordé a telle ou telle caté-
gorie sociale, ce que cotite exactement cet
avantage, nous saurons i quel budget il
faut Pimputer; et la S. N. C. F. ne pourra
élre mise en cause parce que son ddéficit
aura ¢t¢ augmenté par telle ou telle inter-
vention de la puissance publique.

Mesdames, niessieurs, je voudrais main-
tenant en venir & une queslion que je
considere comme essentielle, car elle do-
mine le débat sur la coordination des
transports. C’est la question du role du
chemin de fer sur le plan économique. Il
est parfaitement exact que, faute peut-
étre de l'avoir « pensé », j’ai voulu « re-
pens<er », comme le disait tout 4 1'heure
M. Pellene, le problétme du chemin de fer
dans I’économie du pays.

11 y a quelque 70 ans, lorsqu’om a fait
le plan définitif de ce que devait étre le
chemin de fer francais, la roufe existait,
mais point 'antomobile. On pouvait alors
supposer & juste titre que lg chemin de
fer ¢iait une nécessité absolue pour toules
les régions de nolre pays et devait suf-
fire 3 tous les besoins. Aujourd’hui, nous
avons la roulé, nouns avons. le camion,
comme le disait fort justement M. Laf-
fargue, nous aurons 'avion dans un temps
beancoup plus rapproché que la plupart
des Francais ne pouvent le supposer —
Vexpérience du pont aérien de Berlin est
bien caractéristiqne & eet égard. .

Or, au lendemain de la Libération, nons
noug sommes ouvis un peu daus la si-

tuation ol nous étions & la fin du XIX® sié-
cle, e’est-a-dire sans roules. sans ecamions,
sans pneus, sans essence. D’une facon gé-
nérale, il n'y avait plus de moyens de

Aransport; et I'on a pensé jusiement que

le moyen qui devait ¢lre reconstitué le
premier élait le chemin de fer. Si l'on
n'avait pas proeédé ainsi, il faut recon-
naitre que on anurait retardé sensible-
ment le développement de notre économis
nationale. Il fallait faire un choix: ou bicn
assurer le trafic colle que colte, quelle
que soit l'importance de la dépense, on
bien retarder le relévement écononique
du pays & une époque critique.

Peul-¢tre — et 14 je rejoing lidée de
M. Laffargue — n’a-t-on pas fait avec assez
de rigueur le parlage entre ce qui devait
étre reconsiruit en ddéfinitif et ce qui
pouvait I'étre en provisoire. On a recons-
truit un trés grand siombre des ouvrages
de la société nationale en définitif, et —
sur ce point jo suis d’accord avec M. Pel-
lenc — on l'a fait parfois assez somptucu-
sement. ’

De ce fait, un ceriain nombre de dé-
penses ont €lé engagées et pesent cncore,
A P’heure actuelle, lourdement sur le bnd«
get d’inveslissement de la Société natio-
nale des chemins de fer {francais.

Mais on pensait 4 cetle époque que 18
trafic dn chemin-de fer augmenterait con-
sidérablement et d’une manicre continue
aun cours des années qui allalent suivre
la Libération. C’est ainsi que, lorsqu’on

prend connaissance des premiéres « mou: *-

tures » du jplan de modernisalion et
d’équipement, on s’apercoit que les pré-
visiuns de trafic pour 1949 sont de 15 p. 10Q
supérieures aux prévisions de la Société
nationale des chemins de fer francais du
1er janvier 1919, alors que les faits mon-
trent qu'en réalilé elles se révéient de
15 p. 100 inférieures; ainsi nous trouvons
une différence de 30 p. 100 entre les éva.
lugtions faites & ecette ¢poque et la réalité
d’aujourd’hui. :

Il est trés curieux de constater que lors-
quon parlait A Dorigine des activilés do
base, on envisageait toujours trois acti-
vités essenlielles: la Société nationale des
chemins de fer francais, IElectricité da
France, les Charbonnages de France. On
parlait peu, a Vorigine, du réseau rontier
et de [Dinfrastructure acrienne. Jespére,
un jour, avoir l'oceasion devant le Con-
seil de la République de traiter de cette
question, et jaimerais le faire, car elle
pose pour la France des problemes de tou-
risme et d’expansion aéronautiqne inter-
nationale extrémement importants. On
n’a pas considéré comme activité de baso
un certain nombre d’activités de transport
pourtant  essenticlles. La  conséquence
{inancicre de ceite silnation, e’est que 'on
a engagé A ume certaine époque, au profit
exclusif de la Société nalionale des che-
mins de fer francais, d’importantes com-
mandes échelonnées, c’est-d-dire livrables
sur de longues périodes. Nous avons en-

~core un certain nombre de reliquals de

eommandes qui necus sont  aujourd’hui
livrées et qui corresponilent plus aux né-
enssités prévues au lendemain de la Libé-
ration, & une époque ou tous les transports”
sernblaient devoir étre & jamnais insatis-
fails. .

Entre le moment ot une commande est
passte, le moment out elle est liveée et lo
moment ot elle fait Pobjet d’un crédit de
payement, il s’écoule nn délai qui peut
éire de trois on qualre ans; la Sociélé
nationale des ec¢hemins de fer francais
efleciue actuellenmcnt des payemenls por-
tan! sur des commandecs ayant irois ou
quatre ans d'exislence.

Or, lexpérience a moniré que le trafis
pe s’¢lait pas accru en fonction des dé-
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gcnses ct gqu'en tout élat de cause, le pro-
leme de la coordination d¢tant supposé
réglé, il ne s’accroitrait pas dans les pro-
portions prévues.

Vous me ferez observer peul-élre que je
vieus de parler de crédils de travaux, alors
que nous avons & réscerber un defleil de
Pexploitation. Mais une erreur d’apprécia-
tion dans les premiers entraine nécessai-
remnent une crrear d’apprécialion dans la
seconule, .

Comument voulez-vous qu’une entreprise,
convaincue qu’elle va accroltre son trafic
dans les annces & venir, puisse avoir la
eonception qu’il lui faut diminuner ses
frais généraux 2 Au conlraire, elle les
muaiztient pour faire face & des possibilités
de trafic sans cesse acerues, ct le jour ou
ces possibilités se révelent contraires aux
révisions, les frais généraux sont trop
ourds par rapport au tratic récllement
écould.

Je voudrais faire intcrvenir également
dans cette démonstration un ¢éiément psy-
chologique non négligeable. ILa Sociélé
nationale des chemins de fer francais est
dirigée par des ingénisurs de grande va-
leur, mais ceux-ci ont une formation par-
ticulicre et lorsqu’ils arrivent au chemin
de fer, ils y viennent — ce qui est d’ail
leurs parfaitement légitime — avee I'am-
bilion = &apporter leur coniribution &
Vamélioralion du trafic, & l'amélioration
du rail. Ils veulent un chemin de fer ion-
jours plus grand, toujours plus beau et,
maliieureusement, souvent trop cher. Leur
esprit élant principalement axé vers le
progrés technique, ils ne sc préoccupent
geut—étre pas toujours asscz des pro-

lemnes  adininistralifs et des probltmes
financiers qui leur paraissent d’un inlérét
moindre,

Daus 1'état d'excitation qu’a erdéé ceile
magnifigue reconstruction de la Sociéié
natinnale des chemins de fer franeais au
lendemain de la Libéralion, il semble que
les ingénieurs de celte maison aient cru
que cetle période, pour eux magniiique sur
le plan technique — et ils Pont prouvé —
allait coutinuer a se diévelopper au cours
de nombreuses années. Iis ont ressenti
ur.e scrie de désillusion, de déception a
voir aqu’'il fallait freiner, s’arréicr, que la
politique de reconstruction & n’importc
quel prix avait eu son temps el qu’il
fallait Ini substituer une politique d’¢co-
nomies. ’

Jzjouteral que nous avons vécu, ces
derniéres années, en période d’inflation
et que linflation dans toutes les entre-
prises, “qu’elles soient nationales ou pri-
vécs, cree toujours un ¢tat d’esprit dela-
vorabie & toutc polilique d’économies.

Il existe, a-t-on dit, et ¢’est exact, un
certain nombre de lignes déficifaires a la
Société nationale des cliemins de fer fran-
eais et on évoque l'idée du service pu-
blic qui oblige I'llat & entretenir le che-
min de fer pour tous les ftrafics, méine
déficitaires,

C’est une vicille notion qui était, je le
dis toul de suite, indiscutable au temps
olt le chemin de fer avait une sorte de
monopole des transports, Mais celte notion
est moins indiscutable & partir du me-
ment ot le chemin de fer n’a plus le
monopole des transports, ol il se trouve
en concurrence avec d’autres moyens, et
oll nous avons 4 opposer & Vintérét de cer-
fains usagers l'interét qui est celui de
presqne tous les Frangais, celui du con-
Hi})u&bles

Or, 80 p. 100 du frafic s’écoule sur 50
P. 100 des lignes. Je répélerai toujours ce
¢hiffee, car il indigne la mnature du pro-
bitme & résoudre, (ola veut dire en clair

que 20 p. 100 du trafic s’écoule sur 50
p. 100 des lignes.

La Société nationale des chemins de fer
frangais a eu, pendant longtemps, quelque
répugnance & {ermer ces derniéres. Ii est
tout & fait inexact de dire, comme 1’a fail
M. Dronne, que jaie jamais refusé de ré-
pondre A la Société nationale des cheiins
de fer francais quand elle me proposait de
fermer des lignes. C'est an contraire moi
qui ai toujours insisté dans le sctns des
fermetures,

On a égnlement éerit sur celles-ci beau-
coup de choses ridicules. On §’est imaging
que ces fermetures allaient s’effectuer du
jour aun lendemain, sans ¢tude préalable,
sans consullalion, que l'on allait dresser
un vague plan et prendre des décisions
engageant Pavenir des transports et Pave-
nir de Péconowmie da pays. Je puis vous
garantir quw’il n'est pas du tout question
de ccla,

11 existe, & I'heure acluelle, 8.000 kilo-
mitres de lignes déjid fermdées au trafic-
voyageurs, Parmi ces lignes, il faut déter-
miner celles qui demeurent rentables pour
le tmﬁc-marc%andiscs, en tenant comple
d’¢léments muliples. .

Tout d’abord beaucouyf de lignes sccon-
daires apporient aux lignes principales
un tralic d'appoint qui n’est pas nigli-
geable. Si Von supprimait tous les ruis-
seaux qui alimentent un fleuve on tarirait
le eours de ce fleuve. Ensuite, en dehors
des usagers directs, existen} ce que jap-

ellerai les usagers indirects, ¢’est-d-dire
es industriels qui ont des cmbranche-
ments sur cerfaines lignes et qui rendent
parfois celles-ci rentables, méme si elles
ne le sont pas & légard du tralic-mar-
chandises ordinaire,

Chaque ligne doit en réalité faire 'ohjet
d’une étude non seulement technique,
mais économifue. Nous arriverons sans
doute 4 fermer un certain nombre de
lignes si elles se révelent absolument défi-
eifaires, méme dans les meilleures condi-
tions d’exploitation, méme si l'on a pu
subslituer la twaction par aulorail 1éger &
Ia traction & vapeur. L’économie réalisable
est importanie. Elle m’est pas seulement
de six milliards, comme le disait tout a
Vheure M. Pellene, en admellant que
nous fermions 10.000 kiloméelres de ligne,
Je précise, en passant, que ce chiffre a éi¢
lancé pour fixer les idées, mais il ne cor-
respond, en 1'état acluel des études, a
sucune notion précise. Llle est supérieuare,
car les six milliards représentent 1’écono-
mie d’exploitation et sculement celle-ci.

11 faut ajouler ’¢conomie que 1'on peut
faire sur Yentretien et le renouvellement
de la voie, sur celui du matéricl. Ceite
¢conomie représemte, étant donné la fai-
blesse du tratic par rapport a4 Yimporiance
des investissements, deg sommes bicn plus

considérables que les six milliards indi-

ques,

Je crois done nécessaire, dans la coor-
dination que nous serons amcnés & faire,
d’accepter le principe de la fermeture d’un
certain nombre de lignes don! nous ne
pouvons pas aujourd’hui fixer le nombre,
etant enlendu que toutes les garanties de-
vront élre prises pour que les ucagers
ne soient pas les victimes de ceile me-
surc. Sur ce point je vous donnerai tout
3 I'heure quelques précisions complémen-
taires,

-~ Une autre cause du dificit de la S.N.C.F.
est la mauvaise structure financitre de
eetie maison. Il n’y a pas & Ia S.N.CF. de
contrdle des dépenses engagées el tout
3 I’heure un orateur faisait observer que
le Gouvernement, par lintermédiaire de
ses représentants au conseil d’administra-
tion de la S.N.C.F., aurajt da ¢étre au cou-

rant 3 tout moment du ddéficit ¢t de la
siluation financiere. Il ne I’a pas €été pour
une raison trés simple, c¢’est gque la pré-
sidence et la direction générale de la
S.N.C.F. ne l'étaient pas non plus de ma-
niére suffisamment précise,

1l n’y a pas, je le répite, & da Sociélé pa-
tionale des chiemins de fer francais . ds
conlrdle de dipenses engagies. la direc-
tion geénérale et la présidence da conseil
d’administration ne savaient pas 3 tout
moment quelle était la situation financiere
exacte de la société. 11 existait bien une
ceniralisation des renseignements, mais
portant principalement sur les crédits de
payement et a posteriori.

II ’y avait pas de complabilité exacle
des engagements de dépenses; et celte
possibilité laissée 3 des échelons régio-
naux d’cngager des dépenses, parfois im-
portantes, et de dépasser les crédits nor-
malement prévus a ¢té une des causes des
troubles que nous avons connus aun cours
de celte année dans la irésorerie de la
S.N.C.F.

Ah! je sais bien que le principe du cons
{role des dépenses engagées dans une ens
treprise commereiale peut étre contesta
ble, que le controle des dépenses engas
gées et c’est souvent le cas dans les ad-
ministralions publiques — a pour effel de
ralenlir les opdrations entreprises.

Il est certain qu’en ce gul concerne la
Socitté nalionale des chemins de fer frane
cais, ce conirole des dépenses ne doit pas
éire fait exaclement dans les mémes con-
ditions que nous pourrions le fuire dans
une administration publique.

Mais il est impossible que nous n’ayons
pas au sein de la Société nationale des
chemins de fer francais un organisme qui
soit 4 méme de connailre & tout mrment
et dans le ddtail les engagements de dé-
penses et de payements, ainsi que les pro-
visions de trésorerie.

Nous avons eu parfois I'impression de
nous irouver devant la complabilité sim-
pliste d’un ¢picier qui inscrirait chaque
jour ses recclles et ses dépenses sans ja-
{:.ns connaitre le bilan exact de su situa-
ion,

I vy a done 13 une réforme profonde 3
réaliser,

Cet hiver, faule de connailre d’une ma-
nicre précise les dates auxquelles devaient
tire cilectués les payements de certaius
enzagemenis, nous avons eu des d-coups
de trésorerie extrémement sensibles,

_Le Trésor a dn avancer environ 27 mil
liards en rquelgues semaines. La S.N.C.F.
a présenté & Iescomple de la Bangue de
Frunce un certain nombre de traites sans
que M. le ministre des finances en ait été
préalablement averti.

_Dautre part, les roles respectifs du pré-
sident, du directeur général et du secré-
taire général sont assez mal définie en
maltiere financiére.

Je commence maintenant 3 eonnailre
mieux Padministration du chemin de fer
apres  dix-huit mois d’expérience. Quoi
qua’cn pense M. Pellene, il faut du temps

our pénétrer dans les chicanes d’une en-
reprize aussi complexe et fermée que
l'gst) la SN.C.F, {(Applaudissements & gunue
che.

Faire un rapport sur une tclle entre.
prise, sans une longue étude préalable,
comporte le risque de beaucoup d'erreurs
et d'inexactitudes; el je voudrais ne pas
€n commettre,

Les roles du président, du directeur gé.
néral, du secrétaire géalral ne sont en
réalité pas trés clairement définis dans la
convention, Il est inexact par ailleurs de
prétendre, comme le faisait tout & 'heure
un orateur, que les trois hommes f{or«
maient une équipe; il n’en 6lait pas ainsi
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parce que, précisément, les atlribuiions
élaient exirémement mal définies.

11 existait des conflits et des erreurs. Je
posséde aussi les lettres que Ja S.N.C.F,
In'a envoyées au cours de cet hiver et jal
pu constater que, selon lorigine des ren-
seignements qui y figuraient, je trouvais
des différences considérables dans 'appré-
ciation du déficit, dans les évaluations de
trafic, sans,pouvoir délerminer la respon-
sabilité des différences.

M. Jean Berthoin, rapporeur général de
la commission des [inances., Cet état de
choses est singuli¢rement grave, monsieur
le ministre, et j’atlire I’attention du Cnn-
seil sur Pimportance des déclarations qui
vicnuent d’étre faites.

M. le ministre des travaux publics. Mon-
sieur le raporteur gcénéral, jessaie de
faire un exposé objeclif. Je défends la
S. N. C. F, la ou elle doit étre défendue,
et je reconnais ses insuifisances quand je
les ai constatées. Je ne cherche & faire
de reproche 4 personne, ni d’'un coté, ni
de lautre de cette Assemblée. (Applau-
dissements & gauche ct sur quelques bancs
au cenire.)

D’aulre part, il est exact que le conseil
d’administration ait eu quelques difficul-
1és a jouer son role,

11 est composé de personnalités généra-
lement éminents majs qui, en dehors
de leur fonction d’admimstrateurs de la
S. N. C. F., ont de multiples occupations
et ne peuvent consacrer i leur mandat, ex-
ception faite de guelques-uns d’entre eux,
tout le temps nécessaire pour connaitre les
problémes d’une maison aussi imporlante,
aussi lourde et aussi complexe.

En ce qui concerne les adminisirateurs
du personnel, je voudrais ne pas laisser
s’établir, a4 la suite de I'exposé de
M. Twonne, une confusion.

Je n’ai pas dit que les administrateurs
du personnel avaient mal agi au sein du
conseil d’administration de Ia S. N. C. F.,
})al dit qu'd la S. N. C. F. comme dans

eaucoup d’entreprises nationales, il existe
une conception fausse du role de Yadmi-
nistrateur représentant le personnel a ’in-

térieur du conseil "d’administration d’une

enlreprise. En effet, administrateur dési-
gné par son syndicat et nommé par le mi-
nistre est 13, non pas pour défendre les
geuls intéréts du syndicat et du pewsonnel a
Pintéricur duconseil d’administration. (Vifs
applaudissements & gauche et au cenlire)
— c’est Li le roie du syndicat — mais pour
gérer la_soci¢té en bon administrateur et
en fonction des seuls intéréts de celle-ci,

Conception du rdle de I'administrateur
que je crois fondamentale! Aussi ai-jo 6té
un peu surpris lorsque M. Dronne m'a re-
proché & celte tribune lillégalité que pou-
vait constituer le retrait de leur fonction
3 decux administrateurs.

Comment! 11 s’agit de deux administra-
teurs qui ont donné Yordre aux cheminols
do stopper les trains de charbon aux fron-
lidres, et cela par solidarité avec le mou-
vement de gréve des minecurs. (Applau-
dissements a Uextréme gauche.)

M. Georges Laffargue. Vous allez vous
faire épurer; monsieur Demusois.

M. Dutoit, Nous sommes fiers de ce qu’y
ont fait nos camarades Tournemaine et
Crapier et nos camarades cheminols.

M. le ministre des travaux publics. Si
un secréfaire de syndicat peut, et ¢’est
ineontestable, donner un ordre de cette
nature, un adminisirateur de société ne
le peut pas (Protestations ¢ Uexiréme gau-
che. Vi[s apploudissements ¢ gau-
che, au centre ¢t & droile), et cela en
vertn mdéme des régles les plus (lémen-
laires du slalut francuis des svciéics,

1
Lo baisse consiatée

Dans une société privée, si un adminis-
trateur trahissait délibérément les intéréts
de sa société, il serait immédiatement
chassé par son conseil d’administration.
(Applaudissements sur les mémes bancs.)

En mati¢re de société nationale, il doit
en élre ainsi. .

Ju précise, d’ailleurs, que la mesure qui
a été prise a un caractére individuel; elle
vise MM. Tournemaine et Crapier et non la
représentantion de la Confédération géné-
rale du travail au sein de la Société natio-
nale des chemins de fer francais.

Ce sont deux problémes juridiquement
difiérents, i

M. Demusois. Ils ont agi en tant que re-
présenlants de la fédération nationale des
chemins de fer.

M. le ministre des travaux publics. Vous
voulez me démonlrer qu’il y a imcompa-
tibilité entre le fait d’étre dirigeant d’une
fédération natlionale et administrateur
d’une société 1 (Applaudissements & gau-
che, au centre el a droite.)

M. Demusois. Monsieur le ministre, vou-
lez-vous me permetire de vous inter-
rompre ?

M. le ministre des travaux publics. Je
vous en prie. .

M. Je président. La parole est & M. De-
musois, avec l'autorisation de l'orateur.

M. Demusois. Je voudrais dire & M. le
ministre gu’en 1937, dans les bureaux de
M. Queuiﬂe — qui était, & celte époque,
ministre des travaux publies ou fu-
rent discutées lex conditions dans les-

uelies allait se créer la Société nationale

es chemins de fer francais, nous avons
eu justemnent & étudier ce que vous appe-
lez, vous, ces incompalibilités, et Pargn-
ment que vous venez de donner n'a pas ¢1é
retenu a I’époque.

Nous avons méme, au contraire, précisé
que la mission des représentants de ‘Ia
fédération nationale au sein méme du con.
seill d'administration, tou! en élant de
coopérer 4 Padminisiration géndrale de la
société, €tait de veiller particnlicrement
4 ce que les intéréts du personnel ne
soient pas méconnus par ledit conseil d’ad-
ministration et que, =i les choses se pas-
salent différemment, on ne pourrait con-

tester aux représenlants de cette fédéra- |

tion aun sein da conceil d’administration
le droit de faire valoir l'opinion de ceux
qu’ils y représentaient. *

Or, en Poccurrence, MM, Tournemaine et
Crapier, pour les événemenls que vous ci-
tez, qui ¢talent secrétaires de la fédération
nationale des chemins de fer, n’ont fail
que traduire ¢és qualité, comme secrétaires
de la fédéralion des chemins de fer, le
sentiment de ceux qui les avaient man-
datés. Voild la vérité, (dApplaudissemments
a Uextréme gauche.)

M. le ministre des travaux publics. Je
ne veux pas instituer une incompalibiiité;
je suis le premicr 4 regretler que vos amis
cherchent & la créer. (frés Uien! trés bient
sur de nombreux bLancs.)

Quel est le déficit de la Société nationale
des chemins de fer francais?

Nous 'avons e¢stimé, lors de la premitre
revision tirimesirielle, 3 21 milliards et
demi. .

Ponr étre honnéte, je dois indiquer que
ce déiicit sera, au cours de ’année, bcau-
coup plus important,

Etant donné Vévolution actuelle du tra-
fie, il est trés difficile de I'évaluer exae-
tement, paree que nous pauvons uliliser
lusieurs modes de calcul, tous contes-
lables, ) .

Nous pouvons -suppaser que la courbe
depuis le 1 junvicr

conlinue & s’infléchir; e’est malheureuse-.
ment le cas pour ces darnicres semaines,
Nous pouvons supposer aussi qu’elle tend
4 devenir une ligne droile, augquel cas
le déficit se stabiliserait. Nous pouvons
prévoir enfin que, la situation se modi-
fiant, la courbe se redresse légiérement,

Vous comprendrez combien il m’est dif-
ficile, puisqu'il s’agit de fluctuations dues
4 des causes uon permanentes, de vous
dire ce que sera exactement le deéficit au
cours de cette année, Il ne sera certai-
nement pas inférieur ¥ 25 ou 30 milliards,
en sus des 21 milliards et demi guni vous'
sont aujourd’hui demandés. Je dis bien
qu’il ne sera pas inférieur & ce chiflre,
car j'eniends é{re rigoureuscment honuéte
a votre égard.

En tout état de cause, il sera donc né-
cessalre au moins de demander au Parle-
ment d’augmenier les avances de tréso-
rerie & la Société nalionale des chemins
de fer francais pour les porter, conformé-
ment dailleurs 4 la demande qui avait
¢té faite par celle-ci au déhut de I'année,
A un chifire minimum d’une soixantaine
de milliards. :

Je voudrals tout de méme, étant donné
I'importance de ce déficit et I’émotion qu’il
est susceptible de créer dans le pays —
je comprends parfaitement, comme M. Pel-
lene, que le contribuable qui doit faire
face & un déficit se préoccupe des mesures
que L'on doit prendre et de Vévolution
dle la situation — je voudrais tout de
méme, dis-je, indiquer que ce déficit, tel
que nous pouvons le caleculer, représente
A4 lheure actuelle environ 15 p. 100 de
Pensemble du budget de la Société na-
tionale des cheming de fer francais, qui
est de 360 milliards, . }

Or, quels sont, par comparaison, les.
pourcentages des déficits d’avant guerre ?,
Il s’agit moins, en effet, de donner des,
chiffres en valeur absolue que de fournir.
des pourcentages par rapport & I'ensemble’
du bhudget.

En 1931, nous avions 2.599 millions de
déficit pour un budget de 16.917 millions,
soit 15 p. 100. En 1932, nous avions 3.671
millions de déficit pour 15.903 millions
de budget, soit déjd pius de 23 v. 100.°

En 1933, nous avions 3.950 millions de
défieit pour un budget de 15.522 millions.
En 1924, nous avions.3.555 millions de
déficit pour un budget de 14.604 millions.
En 1935, 4.008 millions de déficit pour un
budget de 14.021 millions, soit d¢ja plus
de 25 p. 100. En 1936, 4.245 millions de
défieit pour 14.463 millions, soit 30 p. 100;
enfin, en 1937, 5.837 millions de déficit
sur 18.531 millions, seit le tiers.

Ces chiffres prouvent gue si nous rele-
vons aujourd’hui un certain nombre de
causes lemporaires du déficit du chemin
de fer, il en existait déjd, autrefois, un
certain nombre de permanentes. Nous
n’avons pas seulement & faire face & une
situation immédiate, mais réellement, ainsi
que je le disais tout & I’heure, & repenser
I’ensemDble du probi¢me.

Quelles sont les solulions que nous pou-
vons proposer ? Monsieur Pellene, je re-
gretle  personnellement gue, dans votre
rapport, vous n’cn ayez proposé aucune.
J'ai accepté volontiers toutes vos critiques,
qui n’élaient pas toutes ézalemeni aima-
bles; mais, si vous m’aviez donné des
suggestions, je les aurai acceptées avec
rez¢nnaissance. )

En fait, vous n’avez proposé aucune -
solution pratique dans le rapport que vous
avez présenté; devant PAssemblée, vous
n’éles pas allé jusqu’au bout de la pensce

- que vous aviez développée devant ja com-

mission des finances, en proposant de sup-
primer les avantages sociaux des chemi-
nots pendant un an,
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-M. Pellene. Je vous demande pardon,
monsieur le mijnistre, et j’en appeite aun
souvenir de mes collegues de la commis-
sion des finances; je n’ai pas dit
qu’il fallait supprimer tous les avantages
sociaux des cheminots pendant un an.
C’est completement inexact; je me suis
borné & indiquer que le total des charges
sociales annexées aux .salaires atleignait
un pourcentage de 83 p. 109, reproduisant
d’aillcurs en cela des déclaralions que
vous connaissez vous-méme, car c¢’est la
missicn d’enquéte que vous avez consti-
tuée qui vous les a signalées.

Je vous ai dit qu’il g avait un certain
nombre de directions dans lesquelles, si
ie Guuverncment effecluait la prospection
qui est nécessaire, ou pourraif certaine-
ment réaliser des économies et dégager un
nombre de milliards suffisants pour éviter
de se représenter devant nous, d’ici la fin
de I'annde, avee un nouveau déficit de la
Société nalionale des chemins de fer fran-
¢als — par exemple les 26 milliards laissés
encore 4 sa charge, comme vous l'avez
déclaré, puisque le total pour Pannde était
de 47. Et avec le rajustement des retraites,
cela peut faire encore 9 milliards de plus.

M. le minictre des travaux publies. Non,
le rajustement des relraites est compris
dans les prévisions du début de Yannde.

.M. Pellens. Yenrcgistre votre déclara-
tion, monsieur le ministre, & savoir qu’au
dela des 27 milliards signalés i n’y a pas
& prévoir de nouvelles difficuités. ®

En tout cas, 1a se borne la déclaration
que j'ai faile & la commission des finances.

I suffit d’ailleurs de se référer aux pro-
tes-verbaux de cetle commission pour voir
que la facon dont vous relatez ma déclara-
tion lraduit irés infidélement ma penscée.
{Applaudissements sur divers bancs a
gauche, au centre et & droile.)

M. le ministre des travaux publics. Mon-
sicur Pellene, je n’ai pas dit tout & U'heure
— el je crois avoir été assez clair — que
le chiflre de 27 milliards ¢lait intangible.
Fai dit qu’il ne varierait plus en fonction
des causes permanentes de déficit; mais il
peut varier en fonction du trafic, et je ne
peux donner & cclte Assemblée aucune es-
géce de garantie sur ce que sera 'activité

e la Société nationale des chemins de fer
francais au cours des mois qui vont venir.
Nous nous trouvens devant une diminu-
tion des échanges qui porie non seulemant
sur le irafic du chemin de fer mais ¢gale-
ment sur celui de la roule,

I faut maintenant chercher des solu-
tions el je voudrais, sur ce point, que nous
enirions dans le vif du sujet. '

Croyez-vous que 'on puisse, du jour au
lendemnain, licencier 40.000,” 50.000 ou
60.000 chieminots ? Je ne rme place pae, a
ce sujet, sur le plan stricleraent social,
mais sur le plan de la séeurité du chemin
de fcr. Yous ne pouvez pas, en celte ma-
tiere, complexe et dilicate, procéder de la
médie fagon gue dans une administration
publique qui n’assure pas un service et n'a
ras i régler des probicmes de sécurité,

Que vous le vouliez ou non, nous
sowmes obligés de réaliser une compres-
sion de personnel dont nous pouvons re-
gretter la lenteur, mais dont 'aspect tech-
nique méme, & défaut de l'aspect social
qui semble moins vous préoccuper, nous
empeche de franchir une eertuine lirnite,

Ce que nous pouvons faire celte année
~— ¢t des instructions formelles ont été
données & ce sujet 4 la Société nalionale
des chemins de fer francais — ce sont des
économnies de gestion, des éconcmies ad-
ministratives de Pordre de 10 mitliards,
Etant donné qu’il ne reste maintenant que
Bix ruois et demi ¢'ici la fin de anndée, ce

chiffre est important ct eXigera des sacri-
fices considérables. .

Ces 10 milliards, bien entendu, ne
s’ajoutent pas aux 45 milliards de blocage
demandés, ces derniers ayant précisément
pour objet d’ineciter la Sociéié natiouale
des chemins de fer francais & effectuer le
maXximum des économies nécessaires.

Au demeurant, je ne cache pas que si ce
blocage devait ¢ire maintenu, les consé-
quences sociales et économiques seraient
extrémement graves; nous serions obligés
d’arréter certains travaux presque termi-
nés. Aussi, espérons-nous, au coniraire,
avoir l'occasion, en cours d’année, de dé-
bloquer les crédils nécessaires,

Quant au personnel, on peut arriver i
comprimer son effectil sans comprometire
la sccurité, a raison de 10.000 & 12.00C
agents par an; le jeu des départs & la re-
traite’ nous le permet. En effet, vont partir
chaque "année, au cours des cinq pro-
chaines années, 18.000 & 20.000 agents. Si
Pon réduit Pembauchage 4 6.000 ou 8.000
agents — c’est le minimum en-dessous du-
quel nous ne pouvons pas descendre Fi
nous voulons maintenir les écoles d’ap-
prentissage et les ateliers de la 3oritté
nationale des chemins de fer francais —
nous pouvons arriver a diminuer le per-
sonnel, en cing ans, d’environ 60.000 uni-
tés. Contrairement & ce que prétend an
tract lancé par la fédération C. G. T. des
chemins de fer, cette opération se fera sans
licenciement de personnel titulaire, sans
« metire sur le pavé des milliers et des
milliers de cheminots dans Pintéret du
capitalisme américain ». (Sourires.) .

Je répondrai maintenant plus partienlid-
rement & M. Pellenc qui m’a fait de grands
griefls au sujet du statut de l'auxiliaire.
Dans une entreprise comme la S. N. €. F,,
la notion d’auxiliaire doit éire modifiée.
Je pense d’ailleurs qu'ella devrait l'étre
aussi dans un certain nombre d’adminis-
trations publiques. 11 est parfaitement
anormal de conserver en grand nomnbre
des agents qui effectuent dans une entre-
prise publique ou privée le méme iravail
que des agents commissicnnés et de ne
pas les titulariser pour des raisons qui
sont le plus souvent indéterminables.

Que doit élre l'auxiliaire dans une en-
treprise comme Ja S, N. C. F. ? I doit étre
un -agent recraté d'une Imaniére tempo-
raire pour faire face & un certain nombre
de varialions de trafic, & un certain nom-
Lbre de pointes saisonniéres et que l’on ne
conserve pas lorsque lon revicnt en pé-
riode creuse. Or, la S, N. C. I, & Uheure
actuelle, a depuls longlemps du personnel
auxilizire qui, d’apres son slatat, devrait
cire titularisé et gui remplit exactement
le méme role que celui du personnel cofn-
missionuné, :

Nous devons revenir & une conception
pius saine. 1l.vaut mieux titulariser 8.000
agents sur 70.000, ecomme on l'a fait cette
année, ct diminuer le nembre global des
auxiliaires. I1 fant remplacer la notion
« d’auxiliaire » par celle de « temporaire »,
infiniment plus saine el qni permetira &
la S. N. G. F. d’avoir un volant pour son
trafic.

Le personnel de 1a S. N. C. F. a le plus
grand intérét A ne pas g’entéter en celte
matiére. dans Valiitude — je ne dis pas
qu’il a prise mais que certains lui ont
fait prendre — d’hostilité A toutes mesurcs
destinfes & améiiorer le traflc et 'exploi-
tation des chemins de fer.

Ii faut gne les cheminots sachent que
si demain la 8. N. G. F. par Pexces de son
déficit, par les erreurs de son exploitation,
devait élre définitivement distancée par les
autres movens de transports, ¢’est la situa-
tion géndrale de fous les cheminots qui se

|
trouverait compromise., La campagne dé-
magogique quj est faite actuellement par
les syndicats auprés’ des cheminois va
donc exactement a l'enconire de leurs in-
téréts.

Jajouterai, mesdames, messieurs, que
certains de ceux qui ménent celle campa-
gne, en organisant trois gréves en seize -
mois ont fait plus de mal dans P'opinion

ublique aux cheminote que les plus vio-
ientes campagnes de presse. (Applaudisse-
ments & gauche, au centre ct & droite.)

Mile Mireille Dumont, Avec les salaires
que vous leur donnez et que vous avez
cilés vous-mdme, ce n'est pas étonnant
qu’ils fassent grével

M. le ministre des travaux publics. Je
vous al cilé ces salaires pour répondre A
M. Pellenc qui les. estiinait excessifs el
qui m’a reproché de les avoir augmentés.

M. Pellene, Monsieur le ministre, depuis
le début de votre intervention vous ira~
vestissez tout ce que jai dit. (Applaudis-
sements aun cenire et sur divers bancs &
droite, — Exclamations & gauche.). Il vous
suffira, pour vous en convaincre, de vous
reporter au Journal officiel, 11 est vraie
ment intolérable de voir constamment dé.
former sa pensce. .

M. le ministre des travaux publies. Mon.
sieur Pellenc, je reclifie. Yous m’avez re
proché d’avoir, par le reclassement, donné
aux cheminols les salaires qu’ils ont ace
tuellement.

Si Jai mal eompris, que signifient alors
les critiques que vous m’avez adressées 2
Que me reprochez-vous exactement ?

M. Pellens. La critique que j’ai faite
tout 4 ’heure est celle d’un état d’esprit;
voild trés exactement ce que je vous aj
indiqué en prenant un exemple précis,
dont je dois bien dire, & votre décharge,
que vous n'avez peut-tire pas bien saisi
toute la portée.

Jai signalé qu’en ce qui concerne le
personnel de conduite des machines, la
Société nationale des chemins de fer fran.
¢ais vous avail proposé un reclassement
dont on ne peut pas dire quil devait
¢ire préjudiciable & ceux qu’elle avait la
charge d’administrer ot qui constituent,
au surplus, une des catégories de travails
leurs les plus intéressantes de cette so-
cidte, .

Jai dit que, recevant ces propositiong
de la Sociélé nationale des chemins de fer
Irancais, vous avez, vous, monsicur le mi-
nistre, par un acte d’antorité, effectué de
la surenchére en classant cette catégorie
de personnel. {M. le ministre fail un geste
de dénégation.) Je répéte ce que j’ai dit et
i‘e vous prouverai que vous avez fait de
a surenchére en donnant deux échelons
o un échelon et demi supplémentaires &
ces agents, ce qui a entrainé une charge
supplénientaire de 550 millions pour la
société par rapport & la dépense de
450 miliions que le conseil d’administra-
tion jugeait légitime. C’est tout ce que
j'ai dit; et je n’ai rien 3 ajouter. (Applau-
dissements sur divers bancs & gauche, an
cenlre et a droite.)

M. le ministre des travaux puklics. Mon-
sieur Pellenc, le fait est malheureusement -
inexact, et je suis obligé de le démenlir,

Le reclassement des agents de conduite
a été fait en accord avec la direction de
la S. N. C. F. et dans le cadre du reclasse-
ment général,

M. Pellene, Voulez-vous me permetire
alors de lire un texte ?

Le ministre des travaux publics. Je faig
remarquer & M, Pellcoc que je I'ai moius



- Al

CONSEIL. DE LA REPUBLIQUE — SEANCE DU 15 JUIN 1949

1435

interrompu_qu’il ne m’a loi-mlme inter-
rompn, inais je ne peux pas lempécher
de developper ses-arguments,

M. Pellenc, 1! s’agit de I'annexe an pro-
cés-verbal du conseil d’administration de
lIa séance du 2 mars 1949 dans laquelle il
est dit: « modifization des_coefficients hié-
rarchiques du personnel de conduile » et
ce texte, ajoute qu’il avait été proposé,
comme le prescrivail..,

Plusieurs sénofeurs & gauche. Liscz 1
lisez!

M. Pellene. Eh Dien, puisque vous le
voulez, le voici. Je lis:

« Comme je Vai indiqué — c’est le

directeur général qui parle — la déci-
sion du 21 avril prescrivait une revi-
sion des coefficients de la grille de ce
personnel. Par leitre du 27 avril, nous
adressions sous la signature de M. le pré-
sident du conseil d’administration nos
propositions a cet eflet. Elles comportaient
des majoralions d’indices, varialbles selon
les échelles et les échelons, mais limilées
au maximum a une augmentation corres-
pondant & une échelle. Aprés discussion
avee les services du ministére, qui étaient
favorables 4 une aungmentation plus im-
portante, eorrespordant aux demandes des
organisutions syndicales, la décision- mi-
nistérielle du 29 mai adressée & M. le pré-
sident du conseil d’administration — c’est-
d-dire la deuxiéme ' décision ministérielle
que j’al citée,- fixait les nouveaux indi-
ces identiques 4 nos proposilions, Pour
les autres échelons, ils étaient nettement
supérieurs, accordant en général la valeur
d'une échelle et demi A deux échelles, an
dernier échelon de I'¢chelle des T 4, et
e’est ce reclassement qui colite un mil-
liard 3 la société. »
- Voild done I'annexc au proedés-verhal du
conseil d’administration de la séance du
28 mars 1919 qui conflrmeé en tous points
ce que je disais,

Je pense qu’on ne va pas nier 'authen-
ticité de ce document. Si on voulait le
faire cependant, nous nous procurerions
une copie certifiée conforma destinée 2
servir aussi bien 3 I’édification du minis-
ire, qui l'ignorait, qu’d I’édification de nos
collégues & qui je -enais & donner ces
précisions pour moni-er que je les avais
gas trompés. (Applaucissements sur divers

ancs & gauche, au ¢ nire el & droile.)

M. le ministre des travaux puplics. Vous
les avez trompés en ce sens que vous avez
"~ été incomplet et que vous faites mention
d’unc intervention au conseil d’adminis-
tration et non d’une prise de position de
la S.N.C.F. & I’é¢ard du ministre. Un pro-
bitme devait étre résolu, le problé¢me du
reclassement du personnel de conduile par
rapport & Venscmble des autres catégories
de personnel. Lorsqu'on a réalisé le re-
classement tolal, & partir du moment ou
Ton a majoré les échelles d’autres caté-
gorics de personnel, i a fallu normale-
ment réexaminer la situalion relalive des
agents de conduile. :

Je confirme que cela a ét¢ fait avee 'ac-
cord absolu de la direction générale de la
8.N.CF. . :

M. Reveillaud. I} v a tout de méme un

point d’interrogation. Yous ne convain-
quez persoane,

M. Pellenc. Voulez-vous me permostre ?

M. le minicire des travaux publics. Je
vous demande, élant donqé Pheure, de
vouloir hien me laisser terminer.

M. Pellenc. Alors, je vous en prie, ne
me meltez plus en cause de facon inexacte
ou {endancieuse, car chaque fois que vous
e ferez, je wépliguerai,

M. le ministre des travaux publics, Je
suis obligé de vous répondre, monsieur
Pellene, Vous avez fait un discours entie-
rement dirigé contre la S. N. C. F., contre
mon administralion et contre moi-méme et
vous prétendez m’empécher de me dé-
fendre.

M, Pellenc. Répondez & ce que jai dit
effectivement et non pas A ce que vous me
prétez!

M. le ministre des travaux publies. Je
pegse que les droits de la défense sont
aussi imprescriptibles devant le Parlentent
que devant toute aulre instance. (Applau-
dissemenls a gauche.)

Ce qui semble, & ’heure actuclle, aussi
nécessaire, c’est d’assurer une coordina-
tion immédiate des moyens de franspoit.

Les crainles qui ont été exprimées tout
4 heure en ce qui concerne une nationa-
lisation éventuelle des iransports routiers
sont absolument vaines.

Depuis un an le conseil supérieur des
transports examine ee probléme. 1 est
arriveé 4 un certain nombre de conclusions
qui excluent complétement la nationalisa-
tion de la route.

En effet, & ’heure présente, 33.000 en-
treprises font du transport routier publie,
Le voudrait-on, on ne voit vraiment pas
comment il serait possible de nativnaliser
ees 33.000 enireprises.

Jai examiné assez altentivement 1’expé-
rience ang.aise. Or, celle-ci est trés cou-
teuse car elle consiste a racheter un grand
nombre d’entreprises, d’ailleurs moindre
que celui exisent en France, au prix col-
tant, Cela représente un nombre considé-
rable de millions de livres en perspective.

Il n’est pas question pour nous, dans les
circonstances ot nous sommes, d’entrer
dans une telle voie, mais il est nécessaire
de mettre de l'ordre 1a oul existe l’anar-
chie, Nous devons nous eflovcer de fixer
au rail et & la route, en particulier, leur
domaine respectif.

La considération essentielle de la con-
clusion du econseil supérieur des trans-

orts, ¢’est que la coordination doit élre
aite en faveur de l'usager. Cela veut dire
que nous devons, pour chaque moyen de
transport, donner la préférence i celui qui
est le meilleur marché sur une relation
o1 pour une marchandise déterminée.
(Applavdissements au cenire.)

Nous sommes amenés presque automa-
tiqguernent A diviser les lignes de la S. N,
C. F. en trois catégories: d’une part, celles
pour lesquelles le trafic est particuliére-
ment rentable, c¢’est-d-dire pour lesquelles
son écoulement se fait 4 un prix de re-
vient économiquement inférieur 3 celui de
1a route. C’est le cas notamment d'un cer-
fain nombre de grandes lignes, comme
Paris:Bordeaux, Paris-L.yon, DParis-Stras-
bourg, ete. Sur ces relations le prix de
revient kiloméirique est trés bas, et il y a
lien de protéger la S. N. C. F., puisque le

rix de revient effectlif des trausports par
a route est plus onéreux.

Il existe une deuxié¢me catégorie de li-
gnes assez nombreases qui sont des lignes
concurrentielles, D’une part, la S. N, C. F.
exploite dans des conditions amélinrées,
f)ar exemple en substituant les autorails
ézers & la traclion & vapeur; d’autre part
la route lui fait une concurrence normale.
Enfin, {roisiéme catégorie: les lignes ou
la ronte est indiscautablement meilleur
marché que le rail,

L3, le rail doit céder devant la route,
étant enlendu que nous avons i prendre
un certain nombre de précautions. La pre-
micre est que le service routier substitué
au service ferroviaire ait le caractére d’un
service public. En effet si 'on supprime
une voie ferrée dans une localité, et si

I’autocar remplag¢ant le train n’assure pas
ses obligations de transporieur, c¢’est
l'usager qui est victime de la coordina-
tion,

La seconde précaution i prendre, en cas.
de substitution, est de faire en sorte que-
la route continue & apporter au rail, dans
les gares,. centre ou d’embranchement, le
trafic d’appoint nécessaire pour assurer
Palimentalion des grandes -lignes.

Quant aux transports privés, il faut leur
laisser la plus entitre liberté, & une con-
dition toutefois, c’est qu’ils ne fassent pas
de transport public, car on doit séparer
nettement la notion de transport puhlic et
celie de transport privé.

Je voudrais maintenant répondre & une
question dont certains journaux se eont
récemment fait 1’écho, selon laquelle la
suppression de certaines lignes et leur
remplacement par la route pourrait avoir
pour effet de modifier la structure de
*économie francaise en nous ohligeant a
importer davantage de gasoil et & utiiiser
moins de charbon.

Je rappelle & ce sujet que la France
importe A 1a fois du gacoil et dn charbon,

Or, du point de vne énergétique, le prix
de revient du gas oil est plus intéressant
que ceini du charbon,

D’autre part, il ne faut pas oublier que
nous ne pouvons électrifier que les lignes
dont le trafic est suffisamment imporiant
pour permettrée I'amortissement des Iraig
d’électrification.

A Theure présente nous avons fait des
progrés techniques. L’électrification sur
courant alternatif se fait & un prix infé.
rieur & celui de I’élecirification sur courant
continu,

Mais il est certain qu’on ne pourra réali.
ser I'¢iectrification que sur des itincraires
relativement importants, Nous ne devong
pas-négliger non plus le fait qu’aujour-
d’hui le développement de la eonsoinmas
tion électrigue est plus rapide que le déve-
loppement de la production, Dans nos ira.
vaux d'investissement, il faut donner la
priorité & la production sur les movens

- d’ntilisation.

11 fant enfin, mesdames, messicurs, réa.
liser une riforme profonde de la situation
financiére de la S. N, C. F. par Vinstitution
d’un conlréle des dépenses engagées. Ce
contrdle des dépenses engagées peut étre
fait {mr le rattachement du seerétariat gés
néral 4 la présidence du coneeil d’adminis-
tration, ce secrétariat et ses services faie
sant fonction de contrdle des dépenses en-
gagdes auprés des serviceg techniques dé«
pendant, eox, de la direction générale.

C’est le seul moyen que nous ayons de
résoudre le probiéme, de Iintérieur de la
maison, sans créer les inconvénients que
constituerait le conirole des dépenses ene
gagées venant entierement de I’exiérienr.
il reste entendu que I'action du secrélarint
génbral devea élre contrdiée par les repreé.
sentants de la mission financiére du mi.
nistére des finances.

Nous devrons clairement définir les roles -

respectife du président et du directenr gi-
néral, le président étant chargé de la eur-
veillance financiere de Ja maison, des pré-
visions budgélaires, des prévisions de tré-
sorerie, el le directeur général, suivant
ses instructions et, dans le cadre des pos-
sibililés financicres, assarant la geslion
technique.

Voild, mesdames et messieurs, un cer-
tain nombre de mesures qui doivent élre
prises sans tarder.

Nous devrons y ajouter, bien entendu, Ia
réalisation de toules les économies possi-
bles. Nous avons commencé.

Nous avons arrété un certain nombre de
dépenses, comme cette construction du

v
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stade de Limogcs dont on a beaucoup
parie. Je voudrais, & ce propos, que l'vn
nLie maniue pas de mesure lorsquion évo-
que les dépenses déja faites.

Prenons & titre d’exemple cetle question
un peu ridicule de ulilisation des chals
de ]Ja S. N. C. F. Il y a elleclivement des

ens qui touchent une indemnité de six
rancs par jour pour nourrir des cha's.
Il ne s’agit pas des chats des gardes-bar-
riere, mais de ceux des magasins et en-
Hrepdls. C'czt le seul moven qu’on ait
Arouvé jusqu’iei pour lulter conlre les
rats, Vous voyez par cet exemple qu’il faut
ramener les probiémes A leurs justes pro-
‘portions et se garder de loute exagiéra-

~.dion.

Ce que je puis vous garantir, ¢’est que
Ia 8§, N. C. F. va pratiquer une nouvelle
polili({ue. LElle entre maiutenant dans une
¢re  d’économies, celles-ci seront aussi
massives que possible,

Pour cela, il est évidemmnent nécessaire
qu'une équipe soit disposée i assurer nne
politique assez différente de celle qui a
€l¢ pruliquée jusqu'ici. 11 est curieux qu’on
puisse 4 la fois reprocher au ministre cer-
taines erreurs de la S. N. C. F. et, en
méme temps, d’avoir changé l'équipe de
téte. 1l faut savoir ce que P'on veut.

Nous pouvons rendre hommage &

Uéquipe précédente.
+ Dans un domaine ditficile, celui de la
reconstruction, elle a accompli une auvre
considérable. Mais je crois gqu'une autre
équipe doit entreprendre I’ccuvre d'éeono-
mies actuellement indispensable.

En tout état de cause, jestime — nous
1’avons bien vu ce soir — que lorsque
quelque chose ne va pas dans unc entie-
prise nationale, ce n’est pas le président
ou le directeur géncral de cette entreprise
qui est convoqué devant le Parlement peur
p’expliquer, c¢’cst le ministre.
© Jai essayé de définir devant vous nne
modification de la politique de la S.N.C.F.,
une politique d’économies massives, d'in-
tégration du chemin de fer dans un sys-
téme de transports cohérent, de respect
des lois et de 1'évolution économiques.

i J’ai besoin pour cela de travailler avee
des hommes qui non seulement aicnt ma
‘confiance mais qui partagent exactement
1mes vues sur ce peint. C’est une queslion
‘de responsabililé et d’autorité, .

il Je pense que ceux-ld mémes qui. dans
cctte Assemblée, sont le pius partisans
de Dautorité de 1'Etat, ne devraient pas
ivenir ici contester les mesures que le mi-
'nistre est appelé 4 prendre conire tel on
itel fonclionnaire: ¢'est 14 la responsabilité
tdu pouvonir exécutif, Si le ministre a coin-
Imis un abus ou un excés de pouvoir, ¢’est
lle conseil d’Etat qui doit se prononcer sur
'cet abus ou cet exceés de pouvoir, ce n’est
Ipas une assembiée législative.

{ It faut que chacun reste dans son role,
sinon nous arriverons & une dispersion
lcomplete de Paulorité. Je suis persuadé
',gue personne dans cetie Assemblée ne le
demande.

it C’est pourquoi j'accepte d’assumer mes
responsabilités, mais je demande en con-
tre-partie qu'on me laisse les moyens de
les assumer completement. (Applaudisse-
ments a gauche.)

* M. le président, Je rappclle au Conseil
fjue nous en sommes au chapitre 511 et
que la discussion générale est close de-
puis hier soir.

Par amendement (n° 22), M. Lamarque
et les membres du groupe socialiste pro-
posent, au chapitre 511: « Subvention
exceptionnelle & la Sociélé nationale des
chemins de fer francais pour la couver-
ture. dn déficit «d’exploitation de Dexer-
cice 1919, 21.499 millions d¢ Irancs »,

d’augmenter ce chifilre d’un million de
francs. de porler en conséquence la dota-
tion du chapilre & 21.500 millions de
francs, chiflie voté par UAssemblée nalio-
naie, ¢t, en conscéquence, de porier le to-
tal des crédits de article 1o & 29 milliards
de francs.

M. Lamarque a développé cet amende-
ment au cours de son interventinn.

Cet amendement est-il maintenu ?

M. Albert Lamargue. Oui, monsieur le
prisident,

M. le président. Quecl est I'avis de la
commission ?

M. le rapporteur général, La commis-
sion ne peut que maintenir sa posilion et
repousser 'amendement.

M. le président. Personne ne demande
plus la parole ?..,

Je mels aux voix l'amcendement re-
poussé par la comimnission,

(L’'amendement n’est pas adopté.)

M. le président. Personne ne demande
plus la puroie sur Particle 1= ?...

Je le mels aux voix.

(L'article 1°% est adoplé.)

M. fe président. M. le ministre des tra-
vaux publics demande que le Conseil de
la République examine, aprés cet article,
les aut-es articles concernant la Sociélé
nationale des chemins de fer francais.
¢ est-d-dire les articles 5 4 7.

il n’y a pas d'opi)osiiion 2.

kEn conséquence, les articles 2, 3, & et
4 bis sonl réservés.

Le Conseil entend-il aborder immédiate-
ment la discussion des arlicles 5 4 7 ou
preftre-t-il suspendre sa séance ijusqu’d
une heure que voudra bien proposer M. le
président de la commission ?

M. Alex Roubert, président de la com-
mission des finances. La comnmission pro-
pose de suspendre la stance iusaqu’a
vingt-deux heures.

Voix diverses, A demain! A vingt et une
heures trenle! A vingt et une heures!

M. le président. Nous ne pouvons pas
renvoyer a demain. D’aulre part, je me
permets d’indiquer que le renvoi & vingt
et une heures n’est pas possible pour des
raisons matérielles.

Je wvais done eonsulter le Conseil sur
Vheure la plus ¢loignée, a savoir vingt-
deux heures.

(Celle proposition est adoptie.)

M. le président. La sCance est suspen-
dne.

(La séance, suspendue & diz-neuf heures
trente-cing minules, est reprise 4 wvingt-
deuxr hcures diz minules, sous la prési:
dence de M. René Coty.)

PRESIDENCE DE M. RENE COTY,
vice-président.

M. le président, La séance est reprise.

Nous reprenons la discussion du projet
de loi relatif & diverses dispositions
d’ordre économique ¢t financier.

Le Conseil de la République a déeidé
d’aborder maintenant la discussion des
arficles H & 7.

Je donne lecture de larticle 5.

Cuaritre 11T

Dispositions relatives & la Société nationale
des chewins de fer francais et qux transe
ports.

« Art, 5. — Il est bloqué, sur les auto-
risalions de payement accordées i la So-
ci¢té nationale des chemins de fer francgais
par larticle 12 de la loi n° 49-482 du

& avril 1949, un montant de 15 milliards:

de Iranes réparti 3 raison de 5.400 millions
de franes pour les’ dépenses d’établisse-
ent et de 9.600 millions de francs pour
les dépenses de reconstitution. Ces blo-
cages ne pourront porler sur des travaux
en cours et dont Pachévement contribue-
rait & réduire les fruis de gestion de la
Société nationale des ehemins de fer fran-
cais. La répartition de ces sommes enlre
les diflérentes lignes du paragraphe 4 de
I'état C annexé 4 la loi du 8 avril 1919 sera
effectuce par arrété conjoint du ministre
des finances ef du ministre des bravaux
publics et des transports aprés avis de la
comrnission des investissementfs,

« Ces autorisalions de payement feront
I'objet de déblocage par décret en’conseil
des ministres, compte tenu du produit des
aliénations d’éléments d’actif que la So-

A

ciété nationale des chemins de fer {fran¢ais -

proposera d’atfecler & la couverture des
fravaux neufs et des ceonouies de gestion
réalisées.

« Les aulorizations de préts aceordées
patv Parficle 1% de la loi précitée et les
autorisations de versement accordées par
Tarticle 3 de la loi n° 481973 du 31 dé-
cembre 1948 seront, ‘en ce qui concerne la
Sociélé nationale des chemins de fer fran-

‘cais, Dbloquées respectivement i econcur-

rence de 7.320 millions de franes et
7.680 millions de francs. Le déblocage en
sera réaxlisé par diécrets pris en Conseil des
miiisires, »

La parole est & M. Duloit,

M. Dutoit, Mesdumes, messigurs, ¢’est Ia
premicre fois que je prends la parole de-
vant cette Assemblée, et avant tout, je
voudrai dire que depuis que je siége dans
ce palais, jai élé 4 meéme d’entendre,
maintes et 1aintes fois, des calomnies
contre mon parti. Cest pourquoi, avant
de rentrer dans le vif du sujet, je tiens
d rendre hommage 3 ce parti qui donne la
possibilité aujourd’hui & un cheminot de
venir lui-méme défendre ses droils et les
droits de ses camarardes qui ont ¢té alta-
qués constamment depuis le début de la
discussion sur les problémes financiers.
(Applaudissements & Uexiréme gauche.)

11 y a, dans le projet que nous soumet
le Gouvernement, le” blocage de 15 mil-
liards_sur -les autorisalions de payement
accordées & la Société nationale des che-
mins de fer {rancais. Ce blocage de 15 mil-
liards va entrainer, d’aprés les déclara-
tions de M. le ministre lui-méme, la mise
en chdmage de plus de 50.000 travailleurs
actuellement occupés dans les entreprises
privées.

Dautre part, M. le ministre des trans-
ports prévoit une diminution allant de
10.000 a 12.000 agents par an pendant une
période de cing ans, et une suppression
de 10.000 kilomditres de voies. -

Ceci est pour I'immédiat, mais on assisle
4 une véritable bataille de clusse contre
les soi-disant avantages obtenus par les
cheminots depuis la libération, Nous aveus
entendu A ce sujet, au cours de la réunion
de la commission des finances, M. le mi-
nistre et M. le sénaleur Pellenc émettre
des opinions scandalenses au sujet de ces
avantages. L’intégrité des chemins de fev
est menacée, nos retraites le sont égale-
ment, notre caisse de prévoyance, créée
par nous-mémes, ¢st également menacée
el — je m’excuse, mais je dois confirmer
ce qu'a dit tout A I'heure M, le ministre
des travaux publics — M, Pellenc est all¢,
au cours de cette méme réunion de la
commission des finances, jusqu'a propo-
ser que les cheminots abandonnent pen-
dant un an les avantages sociaux qu’ils
ont obtenus par leur lutte depuis la libéru-
tion. (Inlerruptions sur divers bancs &
gauche el au cenlre.),
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Ceci est tout simplement odieux. (Mou-
vemeils divers.) :

Permettez-moi de vépondre, an nom de
tous mes camarades de travail, au nom
des cheminots organisés dans la C. G. T.,
des cheminots organisés dang Force ou-
yricre et des cheminots organisés dans les
syndicats chrétiens et pour les cadres.

Au lendemain de la libération, les che-
minots se sont trouvés devant une tiche
iinmense & accomplir. Il s’agissait de re-
melitre en état notre réseau particulicre-
went frappé par la guerre. Je veux rappe-
ler ici les chiffres que notre camarade
Marc Dupuy a déjd cités devant I'Assein-
biée nationale; des milliers de Kilomdlres
da bréche de voics couranles, plus de
20 passages supérieurs, pros de 600 postes
d’aiguillage ou. de signalisation dclruits
ou endommagés, 415 grandes gares sur
322 délruites, 21 grands iriages sur 41 ren-
dus inutilisables, 860 postes de ponis,
600 kilom¢lres de canalisations d’cau
rétablir, 29 grands dépodls sar 50, 19 ate-
licrs de réparalion sur 31 4 remetire en
éiat. Grace au courage des cheminots, ot
ecla on ne se fait pas faute de le rappeler,
13 situation fut rapidement rétablie. On a
méme, a dit M. le minisire des lransports,
rceonstrait trop vite.

Certes, j'ai entendu, aun cours de ce dé-
bat, des louanges, de beaux discours, ¢t
nous avons recu depuis la libération des
ordres du jour élogieux, mais les chemi-
nots élaient en droit d’esplrer pouvoir
recueillir le fruit de leur traveil. Au lieu
de cela, c’est nos conditions d’exislence
qui sont menacées.

M. Demuscis. Trés bien!

M. Duteit. 11 faut, dit M. le minigire des
{ransports, faire une autre polilique ot
s’atlaquer au prebléme de la Socitlé na-
{ionale des chemins de fer francais. En
réalité, messieurs, ¢’est lo méme polilique
qui eontinue, celle qui a été préparée par
le plan de misére.

On a commencé par 1'éeclatement des
usines, d'aviation nationalis¢es. Mainte-
nant, on procede 3 la fermeture de ces
vsines, en jetant sur le pavé des milliers
d’ouvriers. On a étouflé et Tuiné le cinéma
francais pour faire place au cinéma amé-
ricain., (Exclumalions et rires sur de nom-
breur banes & gauche, au cenlre et @
droite.)

Aujourd’hui, on s’altagque au plus gros
morceau. Riez, mwessieurs, peul-élre ne
rirez-vous pas autant lorsque vous screz
devant les cheminots. On s’attaque au plus
¢ros morceau, c’est-d-dire aux chemins de
fer francais. L’argument mis en avant par
lns adversaires de la Sociélé nationale des
chemins de fer framcais est le ddticit qui
s2 monte pour 1248 4 12 p. 100 de l’en-
semble du budget de la Société nationale
des chemins de fer francais. Or, d’aprés
les déclarations de M. le minisire, et notre
camarade Demusois 'a déja rappelé, le
déficit ¢tait déja plus important au temps
des anciennes compagnies privécs.

Je veux rappeler ici ce qu’écrivait le
jonrnal PHumanité le mardi 10 {évrier
10931 « Les usagers devront payer le difi-
cit provoqué par la gestion scandaleuse
des grands réseaux. Le conseil des minis-
lres etudie les augmenlations prochaines
et le réseau d’Elat prépare des supertaxes
particulicres ». Cela se passail le 10 [évricr
1231, « Unc hausse générale des iarifs,
nois 'avons dit récemment, cst ceriaine.
NéjA, le comple rendu général d'exploita-
tion des grands réseaux accuse un deéficit
d’un miiliard de francs et les journaux
économiques ou {financiers assuraient, ces
jours-ei, que le méme déficit atteindrait
4 milliards au d¢but.du prochain exercice

si les choses demeurent dans D'état ae-
tuel, » Cela se passait en 1931, 11 y avait
done, 3 cette époque, pour le compte des
anciens Téseaux, comme Ya déclaré M. Pi-
nean, 2.277 millions de déficit. Si on mul-
tiplie ce chilire de 2.277 millions par le
coefficient 20, qui résuite de la valeur ac-
tuelle du franc, on obtient la somune de
45.540 millions. .

On ne peut pas dire, devant les ehiffres
qui ont é1é apporlés a cette tribune, que
la gestion de la Société nationale des che-
mins de fer francais n'a pas été meilleure
que la gestion des anciennes compagnles
privées.

Si Yon avait voulu que la Sociéld natio-
rale des chemins do fer francais se sullise
3 elle-méme, malgré son cavacltre de ser-
vice public qui lui impose des obligations
auxquelles les services routiers ne sont
pas sonmis, si on avail mis & la téle du
conseil d’administration des hommes ca-
pables et connaiszant notre mdéticr, nous
sommes persitaddés que la gestion de la
Socitié nationate des chemins de fer fran-
cais aurait encore ¢ié meilieure.

Au lieu de ccla, on a chassé du con-
seil d’adminisiration nos camarades Tour-
nemaine et Crapler coupables d’avoir
appelé les cheminots A étre solidaires des
mineurs ¢n lulle pour leur droit & la vig,
coupables, an sein de ce conscil d’admi-
nisiration, d’avoir surtout dénoncé les
admninistrateurs bourgeois qui, par Yin-
fermédiaire des entreprises privées et par
la passation de marchés {rop onéreux, réa-
lisent des bénéfices scandaleux.

Quand je dirai & mes camarades chemi-
nots, membres du parti socialiste, que jal
pu entendre dans cette Assemblée un 1mi-
nistre socialiste dire & des ¢lus..

M. Dulin. Du peuple!

M. Butoit, Parfaitement, du peuple, mon-
sieur, et j’en suis ficr.

...Que les représentants du personnel au
conseil d'admiunistration de la Soci¢té na-
tionale des chemins de fer francais dni-
vent, dés qu’ils sont nommés administra-
teurs, cesser de se comporter en représen-
tauls du peuple, mes camarades ehemi-
nots du parti socialiste ne voudront ecy-
fainement pas me croire,

M. le ministre des travaux publics, Der-
nielicz-moi de vous interrumpre,

- M. Butoit, Volontiers.

M, le président. La parole est & M. le
ministre, avec la permission de l'oraleur.

M. le ministre des travaux publics. Der-
metlez-moi de préeiser que je n’ai jamais
dit que les administrateurs représentants
dir personnel ne devaient pas se compnr-
ter corame de vrais représenianis du per-
sonnel. J’ai dit qu’ils devaient le repré-
senter, non pas pour y délendre ses re-
vendications quotidiennes, ce qui est 'le
role des syndicals, mais pour y apporter
la confrihution du personnel A la gestion
de lo sociCté et se comporter en bons ad-
ministraleurs d’une société commerciale.
Voild ee que j’ai dit et je ne voudrais pas
que mes paroles solent déformées.

M. Dutoit. Nous estimons que, dans la
Soci¢té nationale des chemins de fer fran-
cais, le personnel a également des revendi-
cations & défendre et il est normal que
les représentanis du personnel défendent
les intéréls de¢ ce personnel au sein du
conseil d’adminisfration. Nos eamarades
Tournemuine et Crapier 'se sont compor-
i¢s en adiministrateurs gui tiennent compte
des  inléréts du peuple francais en
géndral et des cheminols en particulier,
IIs n'ont pas voulu, au sein du conseil
d’administration, plier I’échine, et nous,

les cheminols, nous sommes fiers de nos
camarades Tournemaine et Crapier. (42-
plawdissements & Vexliéme gauche.)

St on avait vouln réduire... (Ialerrup-
tions sur divers Laics.) :

M. le président. Veuillez, messieurs, ne
pas interrompre. Lorsyi'un  collégue
monle & la tribune pour la premiere fois,
il est de tradilion de Découter avee cour-
toisie. (Ivés  bien! Sur de wnombreux
buncs.)

M. Butoit. J'ai T'habitude de parler A
des réactionnaires, cela m’est égal, (Ercla-
maylions et rires aw centre ot-a gauche.)
Commencez par clre courtols, je le soral
dgalernent.

Si I'on avait vonlu pratiquer une vé:ita-
ble polilique d’éconninies, on n’auraif pas
opéré une suppression inconsidérée de per-
sonnel ainsi que cela se passe actucilement
au sein de notre société.

Avec cette suppression inconsidérée de
persommel, qui ne tient aucun comyie des
avis de nos comités mixtes, on arrive A
une exploilation fout & fait déticitaire.
Voici, messicurs, un avis qui a paru dans
le deuxitme arrondissement de la gare de
Lille, en date du 7 raars 1947, et qui est
justement la consdéquence de la suppres-
sion da personnel dans cette gare, « Pré-
vention des avaries, — Les sommes que
nous Payvons comrmie ;ndemnités au titre

cdes réclamations atleignent au ioftal un

chiffre impressionnant. Au début de 1943,
jusqu'en seplemwbre inclusivement, elles
se sont élevées & 2.067 millions se répar-
tissant comme euit: pertes, 796 miliions;
vidanges, 295 millions; avaries, 909 mil-
livns; relards, 17 millions »,

Comme vous le voyez, ce sont les indem-
nilés payées pour les pertes ct avuries
qui nous cotlent le plus,

Or, il ne fait ancun doute que ecla pour-
rait étre dvité, tout an moins en grande
partie, si 'on consentait & faire l'effort
nécessaire. Et e¢’est pourquoi, indique cette
nole, une vigoureuse caupagne de preéven-
tion des avaries doit étre entreprise.

Nous, les eheminots, nous connaissons
parfaitement nolre métier et nous disons
que la cause des avaries, ¢’est la suppres-
sion inconsidérée da personnel, suppres-
sion qui ne tient aucin ecompte des avig
autorisés de nos syndicats ‘¢t de nos co-
mités d'entreprise,

Et puis, il aurait fallu refaire le pare
de wagons qui s’élevaif en 1938 & 465.000;
il en restait 300.000 aprés la guerre; il
fallait reconslruire. On le pouvait, nos usi-
nes de matériel ferrovisire étant équipées
pour produire 20.000 wagons par an, et
les cheminots ¢taicnt préts a cet effort. Les
wagons restant en service voient leur
rythme de rolation angienter el de ce fait
Yusure est plus rapide. Si I'on avait mis
en applicalion le plan Monnet, nous som-
mes persuadés que le déficit aurait éi8 di-
minué du fait gue nous aurions évité da
nombreux déraillements et aceidents dus
an mauvais ¢lat des wagons restant cn
service. -

L’argumentation principale des enncmis
du rail, qui d’ailleurs a ¢€té reprize Tov
M. Pincan devant la commission des ti-
nances, cst qu'apres un départ rapide gue
toul le monde loue, on aurdit pu Delier
los investissements consacrés & Ia S.N.C.P.
Tes termes du ministre ont ét¢ les sui-
vanfs: « On a va trop loin, on a recons-
truit trop vile », Je demande, une {ois
de plus, messieurs, de ne pas perdre de
vue 1'é{at des chemins de fer a la libéra-
tion. Le chiemin de fer est en temps do
guerre un objectil de choix; il a subi des
deslructions énormes et il est normal que
sa rcconsitruclion entraine de grosses de-
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-penses. Les achats de matcriel en France
et & Détranger se sont élevés de 1914 & {in
1948 3 58 milliards. Si le chemin de fer
.doit faire appel & I'Etat pour le pavement
d'une partie de son matériel, cest qu'il
faut mainlenir des tarifs bas alors que le
Gouvernement pratique par ailleurs unc
politique d’augmentation des prix. .

M. le ministre lui-méme a déclaré qu’il

_ne pouvait, dans la période de crise actuel-
lement traversée par notre pays, élre ques-
tion- d’'un relévement des tarifs et l'on
assiste ainsi & ce paradoxe: une enlreprise
qui achéte des fournitures, fer, acier, huile,
de 2% 4 30 fois plus cher qu’en 1938, doit
vendre ses marchandises, c’est-3-dire ses
transporis, ses billets, treize fois plus cher
seulement. . C '

Il faut quand méme étre séricux. Quelle
est 1'entreprise qui pourrait vivre dans de
pareilles conditions ? - '

Si vous voulez que la Société nationale
des chemins de fer francais arrive d bou-
cler son budget, i1 faut commencer par
baisser les prix industriels et les ramener
au coelficient 13 par rapport & Tavant
guerre. coefficient qui est celui de la vente

es bhillets- de chemins de fer et aussi,
comme 1’a recennu M. le ministre des
transports, celui des salaires payés aux
cheminots,

Vous allez supprimer, dites-vous, 10.000
kilométres de rail. Les partisans de la sup-
pression de ces lignes font remarquer gue
celles-ci ne sont pas rentables.

O sera donc 1’économie, puisqu’il fau-
dra ndécessairement engager d’autres dé-
penses pour assurer par d’anlres moyens le
trafic actuellement remis aux chemins de
for et aux mémes tarifs ?

11 faudra dire que le transport sur ccs
lignes déficitaires est obligatoire et aussi
appliquer des larifs qui devront étre uni-
formes pour toute la k¥rance, car il est cer-
tain que le transporteur qui remplacera les
fienes secondaires supprimdées se trouvera
‘défavorisé vis-a-vis du transporteur qui
assurera le tralic DParis- Marseille, par
exemple.

Alors, il faudra, soit subventionner les
transporteurs des lignes secondaires, soit
supprimer les transports sur ces mémes li-
gnes et isoler ainsi des pays, des régions
entitres. .

La solution que vous avez choisie, nous
pouvons le dire sans nous tromper, est
celle d’un gouvernement rétrograde qui
marche 3 l’encontre dua progrés social;
vous ruinerez notre Société nationale des
chemins de fer francais, vous confierez au
capital privé organisation des transports
ferroviaires. Vous voulez constituer une
nouvelle société avee des capitaux in-
vestis, capitaux qui viendront des ‘pays
étrangors.

YVous voulez vendre nos transports aux
capilalistes américains, Vous avez les
pieds et les poings liés au plan Marshall,
Pour cela, vous sacrifiez les cheminols ¢t
les pelits transporteurs francais...

M. le ministre des travaux publies. Vou-
lez-vous me- permetire de vous inter-
roinpre.

M. Butoit. Je vous en pric.

M. le ministre des travaux publics. Per-
mettez-moi de vous dire que, dans un d¢-
bat de cette nature, il faut éire sérieux,

M. Demusois. A ce point de vue, ce n’est
pas vous, monsieur le minisire, qui pour-
rez faire des reproches.

M. le ministre des travaux publics. Yous
savez parfaitement comme moi. monsiear
Demusois, qu’il n’a jamais été question
de vendre une action de la Société natio-

nale des chemins de fer francais & un ca-
pitalisme étranger quelconque. (Applaudis-
sements & gauche, au cenire et a droite.)

Lorsqu’on vient exprimer A cetie tribune,
dans le but d’exciter les cheminots, ce que
J’appelle — je m’excuse du terme ~ des
« bobards », je dis que ce n’est pas sé-
rieux, :

Un sénateur a droite. Yous étcs modeste.

M. Demusois. Je voudrais simplement
faire observer & M. le ministire que ce n’est
pas ici seulement qu’il a été parlé de pos-
sibilité d’investissement d¢ capitaux amé-
ricnins pour nos transports francais.

Le probicme a ét¢ posé aussi devant
I’Assemblée nationale et en volre présence,
monsieur le ministre. Vous n’avez qu’a re-
voir la sténographie des dcébats, et je n’en-
tends pas que vous y ayez fait la réponse
que vous venez d’adresser 4 mon jeune
camarade, il y a un instanti.

M. le minisire des travaux publics. De-
vant ’Assemblée nationale, l¢ probleme a
¢té posé également par vous.

M. Méric. On n’a pas donné d’actions a
la Russiel

M. Duloit, Vous voulez en finir avec les
revendications des cheminots et suppri-
mer nos droits acquis.

Il est question, dans ec¢ palais, des sa-

laires fabuleux des cheminols et des avan-
tages qui se chiffrent, a-t-on dit, par
80 p. 100 du montant des traitements.
.. Je n’ai pris aucune statistique officielle,
j’ai simplement examiné mes deux feuilles
de pave; Pune -datant de 1939 et laulre
de 1919, J'ai relevé également les prix
pratiqués a 1’épicerie ol nous nous ravi-
taillons constamment.

Voici le salaire d’un cheminot, mes-
dames et messieurs, et je prie M. Pellenc
de bien vouloir croire quw’a coté de ces
fiches de paye, il n’y a absolument rien.

M. Laifargue. On ¢st & Buffalo!

M. Dutsit. J’ai recu, en 1939, 1.370 francs
nets et, au mois de mai 1919, 17.700 francs.
Pour un agent a Yéchelle 5, c’est-d-dire
pour le grade auquel appartiennent la
grosse majorité dcs cheminots, et ayant
vingt et un ans de services, le salaire du
cheminot est, au mois de mai 1949, de
17.700 francs, c’est-a-dire qu’il a ¢té mul-
tipli¢ par 12,2, Est-ce exact, monsieur le
minisire ?

Si je prends maintenant les prix des
denrées e premiére nécessité dont le
fravailleur a besoin pour récupérer scs
forces, le beurre cottait, en 1939, 24 fraycs
le kilo, II est vendu actuellement 530
francs, c’est-a-dire que son prix a été mul-
tipli¢ par 22, ,

M. Georges Laffargue. Vous allez perdre
de la clienitle électorale paysanne,

M. Dutoit. En 1939, une paire de chaus-
sures cotlitait 400 francs; en 1949, 3.000
francs, soit 30 fois plus! En 1939, on avait
un costume pour 300 francs; ecn 1949, il
faut 15.000 franes, 50 fois plus.

Voila, monsieur Pellenc, mesdames et
messieurs, les avanlages qu’ont les che-
minots en 1949,

M. Georges Laffargue. Failes-nous grice
des d¢butants.

‘M., le président, Ne prolongeons pas celte
dxs‘mtlssmn qui est un peu en dehors du
sujet,

Nous discutons article 5 sur le blocage.
Si I’orateur n’était pas pour la premiére
fois & cette tribune, je serais dans l'obli-
gation de lo lul rappcicr. )

Monsieur Dutoit, je vous demande de ne
pas recommencer la discussion générale

taqués. -

qui, d'ailicurs, a été déclarée close, et de
vous limiter & I'article 5.

M. Dutoit. Je m’excuse d’avoir un peu
meélé les articles; je n’ai pas encore l'ha-
bitude de volre reglement.

M. Georges Laffargue. Nous avens perdu
au change.

M. Dutoit. Vous avez I'habitude d’inter-
rompre. Soyez poli et taisez-vous!

Monsieur le minisire, j’ai retenu cetle
phrase que vous avez dile & la commis-
sion des finances, répondant & M, Pellene
qui venait de lancer une aitajue particu-

liérement haineuse contre les cheminols:

« Je reconnais que le régime des relraites
des cheminots est exirémement avanla-
geux, c’est la possibilité de reculer I'dge
de la retraite »,

Monsieur le ministre, ce sont 13 des me-
naces & peine voilées que les cheminots
ne peuvent pas oublier.

M. le ministre des travaux publics. C’est
tout & fait inexact.

M. Duioit. Vous avez dit, monsieur le mi-
nistre, & la commission des finances, que
vous avez la possibilité de reculer Pige
de la retraite. Je m’excuse, mais c'est,
textuellement, les paroles que vous avez
dites.

M. le ministre des travaux publics. Je
prends A témoin M. le président de la
cominission et M. le rapporteur général
qui étaient présents lors de mes déclara-
tions que ce n'est pas exact,

M. Duteit, Monsieur Pellene, vous avez
demandé sans rire que les cheminots fas-
sent pendant un an le sacrifice de leurs
avantages sociaux. .

M. Charies Brune. C’est faux!

M. Dutoit. On n’a pas encore trouvé le
moyen de nous faire travailler sans man-

ger. (Interruptions sur de nombreux
bancs. — Applaudissements & Uexlréme
ganche.)

VYous n’agiricz pas ainsi, monsieur Pel-
lene, si vous remplissiez les {fonctions
d’homme d’équipe dans une gare de
triage et si vous courriez les risques que
les cheminots courent journellement.
(Bruit.)

Plusicurs sénateurs. Ce n’est pas la ques-
tion.

M. le président. Jo vous en prie, mes-
sieurs, laissez parler 1'orateur,

M. Dutoit. Toule cette campagne d’agitas
tion a ¢té orchestrée par M. Paul Reynaud
qui a déclaré, & son retour d’Amérique,
que les cheminots partaient trop vite en
retraite et que la pénicilline avait la pos-
sibilité de prolonger leurs jours.

Que M. Paul Reynaud soit persuadé que
la haine qu’il voue & nos camarades che-
minots est réciproque.

Vous avez dit, monsieur le ministre,
qu’il y avait 325.000 retraités; mais vous
avez apporté une précision que je voulais
donner moi-méme. Vous avez compris
dans ce nombre toutes les veuves de nos
camarades refraités et tous les enfantis de
nos camarades décédés et en retraite.

Messieurs, voulez-vous m’écouter deux
minules, s’il vous plait.

Nous avons le temps; il y a 400.000 che-
minots qui nous écoutent!

M. le président. Monsieur Dutoit, je voud
prie d’abréger vos observations qui n’ont
pas frait & Darticle 5 et je demande 3 nos
collegues de vous écouler en silence.

M. Dutoit. Je constate qu'un travailleur,
({u'uu cheminot n’a pas le droit de défen-
dre ses camarades lorsque ceux-ci sont at

-
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M. Léon Bavid, Il y en a qui ne savent
méme pas ce gue e¢’est qu'un travailleur!
(Vives protestations sur de mnombreux
bancs.) : :

M. BDutoit. Les reiraités ne seront donc
pas remplacés, dites-vous, pendant cing
ans, Savez-vous, &4 ce propos, que la sccu-
rité du rail repose essenticllement, en ce
qui concernc nos camarades mécaniciens,
sur la visibilité et Jobservation des si-
gnaux; et I’on ne peut pas dire qu’aprés
cinquante ans un gars qui a passé vingt-
cing ans sur les machines n’est pas dimi-
nué physiquement. Cette mesure, si elle se
réalise, est grave de conséquences.

1l y a ¢galement le cas de ceux qui tra-
vaillent dans les gares de triage, exposés
aux inlempéries, aux accidents graves et
qui, pour soixante {rancs de prime de nuit,
assurent le tratic ferroviaire, Ceux-la sont
des hommes d’équipe, ce ne sont pas des
méeaniciens. '

Il y a les gars qui glissent sous les wa-

ons et qui risquent tous les jours de se
aire couper les jambes, ceux-13 ne sont
pas non plus des mdécaniciens. (Applau-
dissements a Uextréme gauche.)

Les temps ont changé, mesdames et mes-
sieurs; hier, ¢’étaient des hommages élo-
gieux, des félicitations, des discours; au-
Jourd’hui ce sont des calomnies et des
menaces. Cependant, ce qui était vrai hier
1’est encore aujourd’hui. ..

Un sénateur au cenlre. ... et le sera de-
main | :

M. Dutoit En 1948, la Société nationale
des chemins de fer francais a réussi 4 ef-
fectuer un trafic supérieur en unités-tra-
fic, voyageur-kilométre et tonne kilométri-
que de 50 p. 100 A eelui de 1939, avec un
parc total de matériel encore inférieur a
celui d’avant guerre, de 12 p. 100 environ
pour les locomotives & vapeur, de 16 p.
100 pour les wagons et de 37 p. 100 pour
les voitures & voyageurs.

Dans de telles conditions d’exploitation,
la margs de sécurilé est extrémement fai-
ble et Ja poursuite du programme de res-
fauration et de modernisation des trans-
ports ferroviaires reste, nous en sommes

ersualés, une tiche fondamentale  de
’économie francaise.

Je voudrais également dire un mot de
ccite comédie qui s’est déroulée autour
du déq’)lacement de M. le président du con-
seil d’administration de la Société natio-
nale des chemins de fer francais.

Sur de nombreuxr bancs. Article 5!

M. Dutoit. Nous ne voulons pas, certes,
défendre ici le président de la Société na-
tionale des chemins de fer francais. Nous
les cheminots, nous avons trop de choses
4 lui reprocher; nous ne pouvons pas ou-
blier nos camarades sanctionnés, déplacés,
révoqués au cours des années qui viennent
de s’écouler. Cependant, nous estimons
que cette comédie est grotesque, et nous
sommes persuadés qu’d travers ces dépla-
cements de personnel, ce sont les chemi-
aots qui, en définitive, sont wvisés. (Excla-
mations sur de nombreuz bancs.)

Vous pouvez dire & M. Paul Reynaud,
rennemi patenté de notre corporation, que
les cheminots sauront s’unir pour délen-
dre leurs conditions de travail.

Vous avez dit fout 4 I'heure, monsieur e
ministre, que ce tract lancé par notre fé-
dération, était un tissu de mensonges et
qu’il ne contenait rien de vrai. Je me per-
mets de le reprendre ligne par ligne...
Vives protestations sur de nombreur

ancs.)

M. Je président. Non! Monsienr Dutoit,
je vous ai dit la raison pour laduelle j’en-
tendais user, vis-d-vis de vous, de la plus

-

large tolérance. Cependant, il y a des li-
mites que je ne veux pas laisser excéder.
(Applaudissements a gauche, au cenire et
a droite.) :

Vous m’obligez & vous rappeler une pre-
miere fois a la question. C’est D’article 5
qui est en discussion, et ¢’est sur cet ar-
licle que je vous prie de faire porter désor-
mais vos ohservations. Autrement, je se-
rai obligé de vous rappcler unc scconde
fois & la queslion, puis de consulfcr I’As-
scmbiée pour savoir si je dois vous laisser
la parole. (Nouveaux applaudissements sur
les mémes bancs.)

M. de Menditte. 1l ne s’agit pas de lignes
de tracls, mais de lignes de la Socié¢té na-
tionale des chemins de fer frangais. (Rires.)

M. Dutoit. Contre le blocage de 15 mil-
liards sur les payements & fa Socicté na-
tionale des chemins de fer francais, vous
trouverez, monsieur le ministre, tous les
cheminots unis. Contrairement 3 ce que
Ton a dit, ce n’est pas un seul syndicat
qui méne Paclion actuellement, mais tous
les cheminots cégétistes, chrétiens, Force
ouvri¢re, qui aftirment chaque jour leur
volonté de se batire pour conserver 3 leur
pays I'oulil magnifijue que représente la
Société nationale des chemins de fer
francais. .

Les cheminots, monsieur le minisire,
sont pour le progrés et ils veulent aller de
P’avant, et non vers la désorganisation et
Panparchie, pour sauver l'indépendance du
pays!

Ils sont unis coude a coude et ils se bat-
tent déja: 2.000 cheminots manilestent a
Lille, 500 & Tourcoing. Les cheminots de la
région parisienne ont déji manifesté con-
tre les licenciements car, quoi qu’on en
dise, il y a déja des licenciements au sein
de notre corporation. C'est les auxiliaires
qui sont licenciés actuellement; c¢’est nos
camarades qui sont déplacés d’office et
amenés ainsi, du fait de la crise du loge-
ment, & quitier notre corporation.

C’est pour ces raisons, mesdames, mes-
sieurs, que, contre vos projets, vous trou-
verez ’ensemble des cheminots unis pour
faire front et se balire afin de conserver
leur condition sociale. (Applaudissements
a Uextréme gauche.)

M. le président. Sur V’article 5, je suis
saisi d’'un amendcment (n® 23), présenté
par M. Lamarque et les membres du
groupe socialiste, tendant A la 3¢ ligne de
cet article, & remplacer les mots:

« Un montant de 15 milliards de francs
réparti & raison de 5.400 millions de
francs, pour les dépenses d’élablissement
et de 9.600 millions de francs pour les dé-
penses de reconstitution. »

Par les mots: .

« Un montant de 5 milliards de francs
réparii & raison de 1.800 millions de
francs pour les dépenses d’établissement
et de 3.200 millions pour les dépenses de
reconstitution. » . '

La parole est & M. Lamarque.

M. Albert Lamarque. Mes chers colle-
gues, Pabattement qui est proposé a pour
objet de donner un avertissement a la
Société nationale des chemins de fer fran.
¢ais pour linciter & faire des économies.

Nous sommes. d’accord sur le principe,
mais nous demandons que labatltement
de 15 milliards soit réduit 3 5_milliards,
Etant donné les renseignements qui nous
sont parvenus et desquels il résulie qu’un
abaitement de 15 milliards entrainerait,
dans les circonstances actuelles, des en-
traves et des arréts dans les travaux qui
sont engagés, nous demandons & I’Assem-
blée de ne pas envisager une pareille
éveniualité. (Applaudissements ¢ gauche.)

M. le président, Quel est 1avis de la -
commission ?

M. le rapporteur général. La commission
repousse l'amendement,

M. le président. Quel est I’avis du Gou-
vernement ? )

M. le ministre des travaux publics. Le
Gouvernement tient d préciser ici sa posi-
tion. ‘

Le chiffre de 15 milliards a été indiqué
pour que la Société nationale des chemins
de fer francals s’engage A& réaliser des
économies substantielles, La Sociélé na-
tionale des chemins de fer francais pro-
pose, & cet égard, un chiffre qui se rap-
proche de 10 milliards, qui, si le texte est
voté par les deux Assemblces, viendra
en déduction  des 15 milliards actuelle-
ment bloqucs,

De deux choses I'une: on bien le texte
de la commission sera voté et, par con-
séquent, nous aurons le droit, en fone-
tion des économies réalisées par la So-
ciété nalionale des chemins de fer fran-
cais, de d¢bloquer 40 milliards, ou bien
c’est 'amendement qui sera retenu et,
dans ce cas, il est bien évident que les
10 milliards d’économies qui sont en cours
de réalisalion n’auraient pas pour effet de
libérer les 5 milliards qui resteraient blo-
qués.

M. le président. La parole est & M. Ro-_
chereau contre I’amendement,

M. Rechereau. Je voudrais que nous res-
tions sur un plan purement technique, ou,
plus exactement, purement économique.

Les blocages de crédits qui sont envisa-
gés pour la S.N.C.F. vont, semble-t-il at-
teindre les commandes qui ont été ou ont

u étre passées & Yindustrie privée pour
a construction de¢ matériel roulant ou de
matériel fixe. ) .

Je crois que, dans ce domaine, je ne
commets pas d’erreur; s’il en éfait antre-
ment, M. le ministre voudrait bien me le
dire et je rectifierais immédiatement.

M. e ministre des travaux publics. C’est
exact. . :

M. Rochereau. Cette mesure me parail
avoir une incidence tout A fait ficheuse
sur V'indusirie mécanique francaise, d’au-
tant plus im?m‘tante que, depuis la libéra-
tion, eile a fait un effort considérable au
point de vue de l’exportation. :

Des exporlations qui, en 1938, représen-
talent au litre de l'industrie mécanique
environ 4 p. 100 du total général des ex-
portations, passent, en 1947, 4 6,50 p. 100,
et, en 1948, 4 10 p. 100.

Or, tout le monde sait que pour d¢lablir
des prix 4 Péchelle internationale. il est
nécessaire d’avoir un marché equilibré et
conslant, aussi large que possible. Dang.
Pélat actuel des choses, il semble hien
que I'industrie mécanique se trouve dans
une situation irés difficile.

En raison de I'importance prise par lin-’
dustrie méeanique francaise — dont le do-
veloppement a ¢té notamment constalé
lors de la derni¢re foire de Paris — qui
a, en partie, remplacé dans ee-tsins do-.
maines Pindustrie meécanique a ‘emands
déficiente, il est nécessaire T’envisager
pour elle un élargissement du marchy.

L’article 5 va apporter une pertu:r:1ion
certaine dans I’établissement des priv en
arrélant les commandes en cours en raison
du fait que certains matériels ivrés n'uu-
ront pas été payés.

Jattire Pattention du consell sur Jes n-
cidences poscibles du blocacre de ces ~ré-
dits. Je lui demande de rétenu . so'u-
tion la plus favorable. eclie qur permeivea
évenlucllement en cours d’annece Je wbs
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bloquer des fonds qui serviralent en
somme & rempiir des engagements qui ont
été pris. En conséguence je voterai con-
tre Pamendement,

M. le président. Personne n¢ demande
plus la parole ?...

Je mets aux voix Pamendement.

Je suis saisi d’une demande de scrulin
présentée par le groupe soclalisie.

Le scrutin est ouvert.

{Les votes sont recueillis, — MM.
erciaies er font le dépouillement.)

M. 1o président. Voici le résultat du dé-
pouillement du scrutin: :
2062

152

les se-

Nombre de votanis weescesss
Majorité absolie wu.eecvesecs

Pour Vadoption ... 84
Contre 18

Le Conseil de la République n’a pas
adopté.

Personne ne demande plus la parole sur
Partiele 5 7

Je le mels aux voix.

{L'article 5 est adoplé.)

M. Ie président. Nous arrivons 3 l'arti-
clp 5 bis. Jen donne lecture:

« Art, 5 bis. — La S.N.C.F. ne pourra

rendre ou maintenir une participation
gans une entreprise quelconque qu’apres
¥y avoir été autorisée par une loi

« Cette loi devra, en ce qui concerne les
participations existantes, intervenir avant
e 3t décembre 1940, »

Je suis saisi d’un amendement (n° 24),
grésenlé par M. Eamarque et les membres

u groupe socialiste, qui fend & repren-
dee pour cet article un texte voté par
PAssemblée nationale et aingi concu:

a Aussi longtemps que l'équilibre O-
nancier de la S.N.C.F. exige une subven-
tion budgélaire, la S.N.CF. n’est pas au-
torisée & prendre des participations finan-
eitres ou & accroitre scs parlicipations
dans des entreprises ayant un autre objet
que le transporl par chemin de for et
par route. » : ‘

La parole est & M. Lamarque,

M. Alnert Lamarcue: Mes chers enllg-
ues, nous demandons Ie maintien de la
isposition adoptée par V'Assemblée na-
tionale, qui a voulu éviter la tentation
our la Soei¢té nationale des chemins de
er francais d'étre entralnée dans des acti-
vités ne rentrant pas dans le cadre de sa
mission, mais qui n'a pas élendu ceclte
interdiction aux transporls routiers.
Ia commission des finances dc votre
assemblée a indiqué qu’aucune parlici-
tion de cette société ne pourrait avoir
- liew sans Yautorisation d’une loi. Nous
sommes par eonsequent contre cette der-
nitre disposition, et pour le rétablissement
du texte voté par PAssemblée nationale.

M. e ministre des travaux publies. Jo
demande la parcle.

M. le président. F.a parole est 4 M. le mi-
nistre des travaux publics.

M. le ministre des travaux publies. Mes-
fames, messieurs, je voudrais apporter &
'occasion de D'article 5 bis quelques préci-
vions gui me paraissent nécessaires sur ce
que sont les participations de la Société
nationale deg chemins de fer francais. Ces
participations représentent un total de
*020.765.050 francs, alors que le budget
total dec Ia soeiété pour un exercice est de
B60 milliards de francs. '

C’est dire qu’en valeur absolue ces par-
Feipations sont exirémement faibles,

Je croig nécessaire de les diviser en pla-

' gieurs ealégories: tout d’abord celles gqui’

oot trait & des enireprises en liaison di-

- de participations,

recle avec lexploitalion méme de la so-
ciélé, et je claszerai nolamunent parmi ces
participations la Société des transports fri-
gorifiques, gqui est une société de trans-
ports par wagons et, par conséquent, se
raitache véritablement a l'exploitalion du
chemin de fer. En ce qui concerne la S. E.
I. T. A, je suis de ccux ¢ni ne sont pas
parlisans de Yexlension du firafa: roulier
de la S. N. C. F., mais celle-ci peut se
irouver, dans un certain nombre de eas
plus fréquents gu’on ne le croit, devant
une absence de transportcurs rouiiers avec
lesquels elle puisse passer des contrals, ot
par conséquent dans 'obligation d’assurer,
notamment & ses stations terminales, un
cerlain nombre de trafics.

Nous ne pouvons pas lui interdirc de
manicre définitive loute participation dans
une entreprise routicre. Nous pouvons —
et c’est nolre devoir — essayer de la li-
niiter,

Les participalions de ccllo nalure repré-
sentent un tolal de 409 milions sur 4.020
millions,

Il vy a une deuxitme eatégorie de parti-
cipations, ce sont des parlicipalions & d’au-
tres sociélés nalionates, conirue la Compa-
gnie naticnale du Rhone, comme les so-
ciétés d’¢lectricité nationalisées. Ces parti-
cipations ont €f¢ prises 4 un moment ol
Ton demandait 3 des entreprices publi-
ques de souscrire une parlie du eapital
d’enireprises nationales; ¢lles ne se jus-
iifie pas par Pexploitation et, d’ailleurs,
nous avons lintention de les interdire &
la S. N. C. F, C'est le sens du texie volé par
I’Assemblée nationale.

Enfin, il existe une iroisitme catégorie
beaucoup plus faible,
celle-14, et qui comporte les enireprises im-
mobilicres ; elle représenle euviron 245
millions de francs.

Je crois qu’il serait vraiment lets diffi-
cile, pour e¢haque nouvelle participation,
de demunder le vole d’une loi. Le Parle-
ment a déja un ordre du jour exirémement
encombré et je verrals 1r¢s mal, i par ha-
sard. la société des transports frigorifiques,
et jenlends bien des transporls par wa-
gons, augmenfail un jour s=on eapital,
que nous soyons oblizgés de venir devant
vous pour permetire 4 la S. N. C. F. de
maintenir son pourcentage de participation
dans rentreprise. Ce scrait évidemment
assez incommode.

Jajoute qu'on a fait élat dans le rapport
de M. Pellenc de certaines participations

b (ui n’ont pas été prises par la 8. N C. I,

notamment d’une participation A la com-
pagnie nationale du tourisme. Or, celle-ci
n'est pas encore créée, et par conséquent
la S. N. C. F, n’a pas pu souscrire 4 son
capital.

Je voulais ramencr le problime A ses
justes proportions et demander au Conseil
de la République de vouloir bien reprendre
le fexte de PAssemblée, qui correspond A
s¢s préoceupations réelles.

M. le président. Lo parole est 4 M™le
rapporicur giénéral,

M. le rapporteur général, Je suis person-
nellement trés sensible & Vargumentation
de M. l¢ minisire des travaux publies
mais, en tant que rapporteur, je suis
obligé de maintenir le point de vue de la
commission, ¢’est-d-dirc de repousser
Vamendement,

;I. Georges Laffargue. Je demande Ia pa-
role. ‘

M. Je président. La parole est & M, Lol-
fargue,

M. Georges Laffargue. Je m’excuse, mais,
en ce qui me eoncerne et en ce qui com-
cerne un grand nombre de mes amis, nous

L (Applaudissements

‘grendre des participations financiéres ou

serons au regret de voter confre amende«
ment, non point parce qu’il pose le pro-
blime de la S, N. C. TF., mais parce qu'il
pose une question de principe.

1a question de principe est la suivanted
vous avez un secteur nationalisé, un secs
teur d’¢conomie mixte qui vous procure &
Yheure actuel'e un certain nombre de diffi-
cullés et ot nous convenons, les uns et les
autres, qu’il est wécessaire de faire inters
venir des notions d’ordre et de rentabililé
qui semblent, pour une large part,
en ¢lre absentes.

Si vous laissez, sous des prétextes dis
vers, par lintermédiaire de ramificalions
qu’il est impossible de controler et qui ont
irop proliféré dans certaines parties du sec~
teur nationalis¢, s’installer de nouvelles
ramificalions de nationalisations qui seront
le prélude 3 d’autres expériences, veous
compliquez un probléeme qui I’est déja sin-
gulierement, et le Parlement a le dvoit de
vous dire que nous ne permetirons pas a
Texpéricnce de proliférer tant que wvous -
n’aurez pas aménagé les anciennes natio<
nalisations dans des conditions qui dons
nent satisfaction 3 ’ensemble du pays.

Ce n’est pas un probléme de la S. N.
C. F. qui est posé, ¢’est un probléme de
principe, sur lequel je demande & P’assem-
blée de se prononcer en toule reliz'é,
sur divers bancs &
gauche, au centre et & droite.)

. M. lo président, La parole est & M. la -
ministre des travaux publics, )

M. le ministre des travaux pubiics. Je
comprends trés bien la position de M. Laf-
fargue mais, si Yo va au bout de se8
conséquences, dans un certain nombre de
cas, cela va amener la 8. N. C. F., qui ne
pourra jpas faire aulrement, 3 expfm er en
régie directe un certain nombre d’enire-
prises,

Je ne sais pas si la solution est meilleurs
et si elle revet plus de clarté. Le point sur
lequel je suis entiérement d’accord avee
M. Laffargue, ¢’est que la S. N. C. F. no
doit pas étendre son domaine. Llle a é1é
chargée de faire du iranspoit par fer et elle
doit faire du transpor! par fer; mais il peut
y avoir dans le fransport par fer un cers
tain nombre d’activiiés néeessairement
complémentaires de son activité principale,

Si vous lui interdisez de constituer des
filiales, vous ne pourrez pas l'empécher
pour aulant de se livrer a ses activilds,

f car elle pourra pas faire autrement; clie

8’y livrera de facon indirecte et vous trou-
verez mélangées, dans le budget d’exploi-
tation, un certain nombre de choses qu!
ne devraient point I'étre,

Il serait plus facile, en réalité, de ccm-
iroler une filiale qni a vne exploitation et
1un objectit déterminés que d’essayer, dang
I’ensemble du budget de la S. N. C. F., dd
retrouver un ccrtain nombre de détails.

M., Georges Laffargue. Je dcmande I
parole,

M. le président, La parole est A M. Lal-
fargue.

M. Georges Laffargue. J¢ m'excuse, mon-
sieur le minisire, de vous interrompre &
nouveau, mais le sujet a assez d’impor-
iance pour que je me permette A’y revenir.
Que dit le texte de I’Assemblée nationale ?

« Anssi longtemps gque I'équilibre finan-
cier de la Société nationale des chemins
de fer francais exige une subvention Bud-

¢taire, la Sociéié nationale deg chemins

e fer francais n’est pas autorisée &

accroitre ses participations dans des
entreprises ayant un autre objet que le
transport par chemin de fer et par route. »
Les texteg sont trés alambiqués, malis
traduisons-leg en langage vulgaire; ils veu-
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lent dire que, dés que Vc¢quilibre budge-
taire sera rcalisé, la Sociélé nationale des
chemins de fer francais sera ipso faclo
autorisée a prendre des participations
{inanci¢res dans tout ce qui concerne le
iransport par roule. ’

Yous avez bien voulu nous indiquer cet
aprés-midi, monsieur le ministre, et je
vous en remercie trés volontiers, que vous
éticz opposé 3 la nalionalisation de la
route, Vous vous éles servi d'un argument
auquel, pour ma part, je suis parliculie-
rement sensible, ce sont les mdécomptes
que cette nalionalisation a apportés en
Aungleterre, Le cas s’est produil en Angle-
terre parce que les Apglais, méme travail-
listes, ont fait les nationalisations avec une
exiréme probilé, c’est-d-dire sans léser
les anciens propriétaires.

Par conséquent, peut se trouver posée
par.le biais, alors que vous seriez absent
— el je serais peut-élre de ceux qui le
regretteraient — avee d’autres gouverne-
ments, la formule de !a nationalisation de
1a route.

Or, nous vous disons nellemeni que
cette nationalisation du rail, meéme sous
forme d’écononiie mixte, nous apparait
assez compliquée. C’est pour ne pas l'ag-
‘graver d’une deuxiéme opération et non
pas par une forme d’hostilité & votire en-
contre, mais dans le-désir de vous garan-
tir contre certaines imprudences, que nous
sollicitons I’avis du Parlement préalablie-
ment 3 des opérations de ce genre. (Irés
bien! trés bign!)

M. le ministre des fravaux publics. Je
demande la parole.

M. le président, La parole est & M. le
ministre.

M. le ministre des travaux publics, Le
débat a son imporlance, en effet. La con-
séquence logique de lobservation de
M. Laftargue aurait été la suppression des
mols: « ...et par roule », dans le texte de
Y Assemblée nationale, et non d’obliger a
voter une loi dans le cas ou il s’agit de
participation dans V'exploitation des voies
ferrées. Or, c’est tout de méme le texie

. anquel a abouli la commission, car il
exige une loi pour toute parlicipation, y
compris la participation aux transports fer-
“yoviaires. C’est un peu exagéré.

M. Saller. Avant le 31 décembre 1949}

M. Georges Laffargue. Si j’ai bien com-
pris votre argumentation, A laquelle je
souscris, il ne s’agit pas d’augmenter la
participation ferrovizire de la soci¢té na-
tionale. Votre politique tend au contraire
3 la diminuer. Par conséquent, voas n’au-
rez pas de projels wouveaux dans ce do-
maine.

M. le ministre des travaux publics. Il
s'agit de participations routicres.

M. Georges Lafargue. Notre immense
préoccupation esl celle-ci: nous ne vou-
lons pas laisscr a un gouvernement éven-
tuel, sous la forme de participation & des
enlreprises routiéres, la possibilite de
faire entrer 'entreprise routiére dans une
forme d’dconomie mixle qui scrait une
préface 3 une nationalisation,

M. Marius Moutet, Alors, 1a S. N. C. F,
sera obligée d’acheter des wagons-lits et
des wagons-restanrants, et ¢’est elle-meéme
qui les exploitera directement! (Exclama-
1tons.) .

" M. Gcorges Laffargue, Nous avons une
position de principe; vous comprendicz
fort bien que nous ne pouvons pas transi-
ger aves nos prineipes, pas plus que nous
rie vous demandens d’abandonner les vo-
lres,

4

3

M. le ministre des travaux publies, Je
me suis probablemonit mal expriré toul a
I’heure. La consequence normaie de volre
préoccupation serait de supprimer les
mots: « Et par route » dans le texte de
IAssemblée nalionale. Or, la commission
supprime ¢galement les participations con-
cema)nt le réseau ferré, (Mouvemenls di-
vers,

M. Saller. Jusqu’aun 31 décembre.

M. Jacques Dechii-Bride!. On demande A
controler.

M, le ministre des travaux publics. Je
vois mal comment la S. N. C. F, pourra
défendre ses interéts si elle est obligée,
pour toutes les augmentations de capital
qui se présenteront, que ce soit ponur les
transports frigorifiques ou autres, de re-
venir devant le Parlement,

Aw centre. Pourquoi pas ?
Nous voulons voir clair.

M. Jasques Debd-Bridel, Je demande la
parole.

M. le président. La parole est 3 M. Debu-
Bridel.

M. Jacques Debd-Bridel, Je me demande
st M. le minislre a bien compris le souci
que nous avons eu a la commission des
finances en votant cet amendement.

On nous parle de supprimer. A priori,
nous ne supprimons absolument rien. Ce
que nous réc.amons, ce sont les préroga-
tives essentielles du Pavlement, son droit
de controle sur ces filiales que nous ne
voulons pas voir proliférer, se développer
et augmenter encore 1’état de désordre.

Nous voulons contrdler; quand les opéra-
tions dans lesquelles s’engage Ja S.N.C.F.
ne sont pas justifiées, je ne crois pas que
c’est un droit exagéré. Si la SN.C.F. peut
se retourner vers le Parlement quand il
s’agit de son déficit, nous avens bien le
droit, je «c¢rois, de conlrdler sa gestion.
(Applaudissements sur les bancs supé-
rieurs @ gauche, au cenire et & droite.)

M. le président, La parole est & M. le
rapporteur général.

M. le rapporteur général. Je voudrais
simplement préciser au Conseil la portce
exacte du texte. D’ailleurs, dans le rapport
que vous avez entre les maing, c’est clai-
rement expliqué, L’article b bis dispose:

« La S.N.C.F. ne pourra prendre ou
maintenir une participation”dans une en-
lreprise quelconque qu’aprés y avoir été
autorisée par une loi.

« Cette loi devra, en ce qui concerne
les participations - existantes, intervenir
avant le 31 décembre 1349. »

Cela veut dire que nous aurons & pro-
céder, avant le 31 décembre, & une revi-
sion générale des participations de la
S.N.C.F., mais nous pouvons, parfaite-
ment, décider & ce moment-la de les main-
tenir toules. L'ensemble du probitme nous
sera fourni.

Voila exaclement la portée du texte.

M. Jean Maroger. C’est exactement cela.

M. le président. La parole ost 4 M. le
président de la commission des moyens
de communication,

M. Boisrond, président de la commission
des moyens dé communicalion, des trans-
ports ¢t du tourisme. ILa ecommission des
moyens de communication et des trans-
ports s’oppose & lamendement, la com-
mission ayant adopté le nouveau texie ré-

igé par la commnussion des finances.

M. fe président, Personne ne demande
plus la parole?...

Je mets amendement aux voix.

Llamendement w'esi pas advptd.)

v

4

M. le priésident, Personne ne demande
p.us la purole sur l'article d bis?...

Je le mets aux voix.

(L’article 5 bis est adoplc.)

M. le président. Par voie d’amendement
(nv 10), M. Berlaud propose, & la fin de
cet articie, d'ajouler un alinéa ainsi
cuncu; : ]

« Toulelois cetle autorisation scra consi-
dérée comme ¢élant acquise de plein droit
aprés avis da minisire des lravaux pu-
blics, des transporis et du tourisme, pour
tout cg qui touche aux améliorations tech-
niques ou commerciales des conditions
d’exploilation, au logement du personnel
et & la wéalisation d’économies. »

La parole est & M. Bertaud.

M. Bertaud. Mon texte se justifie par le
fait que la S. N, C. F., dans [lintérét
méme du tourisme francais, est obligée
tres souvent de prendre des participations
financieres a I’élranger pour la création, en
liaison avee les services roule, air et eau,
d’agences tourisliques et hote.icres.

Je vous demande, en cons¢quence, de
bien vouloir disjoindre la dccision yue
vous avez prise pour permetire & la S, N,
C. ¥. d~ continuer, dans les pays élran-
gers, au cours des mois qui vonl suivre,
de prendre, dans lintérét du tourisme
franvais, des participations financitres
avec la route. l'air ou l'ean.

D’autre part, je crois qu’il m’est permis
de vous signaler une chose: c¢’est quen
matiere, par exemple, d’exploitation des
transports, pour la produgtion de I'éner-
e électrique nécessaire A P’exploilation
de certains réseaux, la S. N. C. F. a eréé
el peut étre appelée a créer, d’accord avee
lindustrie privée, des centrales produe-
frices d’énergie.

1L serait tout de méme paradoxal que
I'on oblige la S. N. C. F. & passer par I'in-
dusirie privée ou méme par UEleclricité
de France pour la production d'énergie
¢lectrique nécessaire 4 ses installations.

M. le ministre a tout & U'heure signalé
que la Société nalionale des chemins de
fer était appelée a participer financiére-
ment, notamment au point de vue des lo-
gements, & des offices d'habitation & bon
marché.

Je tiens 3 signaler ici qu’il est indispen-
sable A la sécurité des installations du
chemin de fer qu’une partie du personnel
soit logée 4 proximité des gares.

Si vous n'admettez pas que la Sociéte
nationale des chemins de fer puisse par-
ticiper financierement & des ofiices d’ha-
bitations & bon marché¢, vous allez T'obli-
aer 4 créer des constructions par elle-
méme, el A engager des dépenses que
vous lui reprocherez par la suile,

Ces parlicipations financitres lui per-
mettent justement, avee des dépenses irés
réduites, de Liéndficier des disposilions lé-
eales qui régissent les habitations 3 bon
marché. .

Jinsiste done pour gue amendement
que j'ai présenté soit adopté, Cel amen-
dement prévoit que toutes les foiz qu’il
s'agira d’améliorations techniques ou com-
merciales — par améliorations techniques
j'entends ce qui concerne I'exp.nitation de
contrales  électriques, soit  direcltement,
soit en conjugaison avec d'autres sociélés,
et par amdlioralions cominerciales, jen-
tends la création d’agences touristiques &
I’étranger, — la S. N. C. V. sera appelé &
demander an ministre un simple avis afin
de pouvoir augmenier ses participations.

M. le président. Quel est lavis de la
comimission ?

M. le rappeorteur général. La commigsion
repousse Jamendement,
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M. Georges Laffargue. Je demande la
parole. -

M. le président, La parole est & M. Geor-
ges Laflargue.

M, Georgeg Lagargue. Je m’excuse de
dire 4 notre collégue qu’en réalité quel-
que confus qu’il soit, son amendement ne
mandque pas d'habilelé, nous sommes op-
pasés & un certain rombre de participa-
tions et_en particulier aux participations
que le ministre lui-méme n’a pas osé dé-
fendre, c¢’est-d-dire celles qui sont exage-
rées, immobilires ou autres, que pMcisé-
ment par le biais vous entendez rétablir.

Yous comprendrez pourquoi trés volon-
ticrs je voterai contre cet amendement.

M. Eertaud. Je n’en doutais pas un seul
instant, mais j’ai quand méme tenu 4 le
présenter.

M, le président. Qucl est 'avis du Gou-
vernement ?

_ M. le ministre des travaux publics, Le
Gouvernemnent accepte 'amendernent.

M. Pinvidic. Je demande la parole.

™M, Iz président. La parole est & M. Pin-
vidie.

M. Pinvidic. Il ne m’est pas possible de
suivre M. Bertaud, pas davantage M. le mi-
nisire dont Vamendement permeitrait a
Ja 8. N, C. F., sous le couvert d’améliora-
tions techniques ou commerciales d’exploi-
tation de prendre des ddéeisions qui se-
raient une entrave a la liberté des usagers
el des transporieurs routiers,

Je m’explique. Un. projet, et ce n’est
encore qu’un projet, est envisagé, est a
I'élude qui permetirait 4 1a S. N, C. F.
d’imposer pour les marchandises, les co-
lis, le mode d’envoi & domicile, pour les
. desfinafaires qui ne réaliscraient pas un
tonhnage mensuel suffisant,

Sous le couvert de cette pratique rou-
veile, le transporteur p:ivg deviendrait
avec contrat obligé de la S. N. €. F.,
T'usager n'ayant pas la possibililé @ effec-
tuer lui-méme les sorties de ses murchan
dises. Peu & peu emprise serait totale.
La S. N. C. F. s’adjugeant ainsi une exciu-
sivilé dangereuse. En outre, le transport de
la gare darrivée au domicile du deslina
taire serait certainement plus onéreux s'il
¢tait réalisé par la S, N. G, I'. que par un
transporteur ro tier, - .

Cerlains {ransports, & loccasion de cer-
taines expériences, ont permis d’aperce-
voir gue la 8. N, €. F. paye 15 francs plus
cher que ne le ferait le transportcur
privé,

Dans ces conditions, je suis ohligé de
reponsser 'amendemen tle M, Bertaud.
(Applaudissement au centre.)

5&. Ceorges Pernot. Je demande la pa-
Tole.

M. le président, La parolc est A M. Goor
gos Pernot.

. M. Georges Pernot. Mes chers collépues,
2 demande la parole ponr expliquer mon
vole sur lamendement présenlé par
M. Berinud.

Je comprends parfaitenient les oréocen-
pations de M. Dertaud, mais je ne crois
vralment pas que nous pu.ssions vofer le
texte qu’il nous propose.

Je me permets, tout d’abord, de faire
respeclueusement observer que, vraiment,
il serait bLien difficile d’en assurer I'appli-
cailon, car M. Bertaud prévoit que l'auto-
risation sera donnée de plein droit, je lis
le lexte, « pour tout ce qui touehe aux
amélioralions techniques on commerciales
des conaillons d'exploitation, au logement

du personnel et & la réalisation d’écono-
mies »,

Ce texte est tellement général que je
ne veis pas la diserimination a laire dans
les différentes hypothiéses qui se présen-
teraient,

J'ajoute que M. Bertaud envisage uni-
quement ’avis du ministre, qu’il ne pré-
voit méme pas l'avis conforme. Je m’é-
tonne, rmonsieur le ministre, de P'adhé-
sien que vous avez donnée tout & I'heure.

Au cas ou Pamendement serait adopté,
supposons que vous donniez un avis con-
traire & celui de la 8, N. C. I',, T'autorisa-
tion n’en serait pas moins accordée de
plein droit, contre votre avis.

11 m’apparait vraiment qu’il y a 13 une
conséquence un peu inattendue.

M. le minisire des travaux publics. Le
texte dit: « cette aulorisation sera consi-
déree... ».

M. Georges Pernot, Je vous demande
pardon, monsieur le ministre, si vous vou-
lez bien relire le texte compict, vous ver-
rez qu’il s’agit d’ajouter un alinéa & Var-
ticle 5 bis. Cet article prévoit, dans le texte
proposé par la commission « que la Société
nationale des chemins de fer francais ne
pourra prendre ou maintenir une partici-
paiion dans une entreprise quelconque
i;q’aprés Y avoir été autorisée par une
ol ».

Par conséquent, en principe, il faudra
une autorisalion légisiative. Et puis, on
déroge & ce principe dans 'amendement
de M, Bertaud car il est dit « toutelois,
cette autorisation sera considérée comme
¢tant acquise de plein droit apres avis du
ministre des travaux publics ».

Done mon observation est parfaitement
valable. 1l s’agit d’un avis et non pas d'un
avis conforme. Je prends I’hypothese dans
laquelle vous emettez un avis confraire 3
la demande qui vous est soumise et, mal-
gré volre avis contraire, on vous I'impose
quand méme. (Applaudisiements au centre
el ¢ droite.)

Vos préoccupations sont trés légitimes,
monsicur Bertaud, mais il est prévu qu’a-
vant le 31 décembre 1949, nous voterons
une loi — et nous la volerons avee en-
thousiasme — qui §’occupera du logement
dn personnel et de la réalisation d’écono-

iies. Nous ¥y sommes mallhieureusement
un peu habituds! En tout cas, soyez cer
tains que lors de la discussion de ces
miesures, nous vous apporterons une adhé-
sion comp.éte. En atlendant, nous wvale-
rons contre votre amendement, (Applau-
dissemends a droite, au cenlre el sur divers
bancs & gauche.)

M. Paul Rebert. Je demande la parole.

M. le président. Ia dparoi-e est & M. DRa-
bert pour explication de vote.

M. Paul Robert. Je voulals simplement
dire un mot. On aurait mieux fait de cons.
truire des habitations & bon marché, plu-
tot que de faire des construclions de luxe
et des pares de gporis, Nous ne serions pas
dans la situation ol nous mnous trouvons
aujourd'hui. (Applaudissements au centre.)

M. le président, Perscnne ne demande
plus la parole ... ,

Je mels aux voix lamendement de
M. Rertaud, repoussé par la commission
et acceplé par le Gouvernement

(L'amendement n’est pas adopié.)

M, te président. I’Assemblée nationale
a adoplé un article 6 que la commission
des finances propose de disjoindre.

La parcle est & M. Boisrond, président
de la commission des moycus de cominu-
nicalion,

M. Boisrond, président de la commission
des moyens de communicalion, des trans-
ports et du tourisme. Monsieur le minise
tre, mes chers collégues, volre commis-
sion des moyens de communication, des
transports et du tourisme n’a pas cru
devoir suivre la commission des finances
sur la disjonction des articles 6 et 7 da
projct qui vous est soumis. Elle a préféré
reprendre le texie élaboré par 1'Asscme
biée nationale en y apportant certains
amendements. Différentes raisons ont pu
militer en faveur de la disjonction et je
crois, en effet, que nous pouvons tous
étre perplexes devant les décisions que
nous avons 4 prendre. Il est peut-étre re-.
grettable que soit votée en un article uni-
que, e¢u quelques jours, cetle fameuse
coordination sur laquelle s’est penché de-
puis si longtemps le conseil supérieur des
transports, coordination prévue par la loi
du 3 septembre 1947,

Le conseil supérieur des transports, res
pectant le dernler délai qui lui a éié ime
parti, a terminé ses travaux et le projet
est sur le point d’étre soumis au Parle-
ment. Certains vous diront done qu’il se-
rait préférable d’atlendre ce gramd diébat
gue nécessite 'importlance de la question

e la coordination des transports,

Mais une premiére réponse doit &ire
faite. Croyez-vous que les travaux paric-
mentaires permettront Papplication & bref
délai de cette loi de coordination et d’har-
raonisation des moyens de transport ?
Ricn n’est moins sfir. Au contraire, il est

robable qu’il faudra irés longtemps, un
aps de temps de 15 & 18 mois, pour arri-
ver 4 la période des réalisations. Or la
situation de la 8: N. C. F. nécessite des
mesures urgentes si, de I'avis unanime,
nous ne voulons pas eourir dans les temps
futurs de d¢éficits en deéficits de plus en
plus importants,

Les partisans de la disjonction de 1’arti-
cle 6 ajoutent alors que les réformes envie
sagées ne pourront étre faites que par
échelonnement sur un certain nombre
d’anndes et que ces mesures ne pouvand
donner de résullats immédiats, il est inu-
tile de légiférer brusquement par un texts
spécial.

Vous fcrez, je pense, la méme réponse
en estimant qie ces réformes doivent étre
commencées dans un délai d’autant plos
bref gu’elles seront plus longues & réali-
ser. Cela n’empéchera pas, d'ailleurs, de
prendre d’autrcs mesures de controle et
de compression sur la gestion [inancitre
de la 8. N. C. F,

La mise en ceuvre, par décrets, des prin-
cipes fixés par l’article 6 a ¢été pour un
certain nombre de nos collégues la raison
de disjoindre cet article.

I1 ne semble pas pourtant y avoir, en
'occurrence, un abandon des attributions
parlementaires, On peut y voir plutot une
application des droits de l'cxécutif, D’ail~
leurs, en fait, n’est-ce pas le seul moven
de réaliser ces réformes tant atiendues
par 'ensemble du pays et de sorlir des
pressions locales et éleclorales dont nous
sommes déja objet?

Rien que la perspective de la suppres-
sion de différentes lignes provoque des
protesiations véhémentes de ecommer-
cants, d’industriels locaux s’inquiétant
plus ou moins 4 to1t de leur brancliement,
du trapsport de leurs marchandises de.
leurs magasins inslallés & proximilé des
gares.

Serez-vous des saints pour n’cnvisager
que lintérét général, face aux réclama-
tions particuliéres ou locales de vos ¢lecs
teurs? Dans le texte qui vous est soumis,
les intéréts de ces usagers sont respectés,
lis sont clagsés au premier rang. ls seront
garantis par l'avis du conseil supérieur
des transporls, mals aussi du feil que les
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décrets seront pris en conseil des minis-
tres et le conseil @’Etat entendu. Le re-
cours devant ce conseil d'Etat est d’ail-
leurs maintenu avee la procédure d’ur-
gence, . . . .

Avant les intéréts particuliers i1 s’agit,
pe l'oublions pas, de maintenir le role
d’animateur de l’économie francaise qui
doit étre joué par les transporls. Ces trans-
gorts représentent un septicme de nolrg
conomie nalionale,

Mais une autre considération peut gui-
der le Conseil de la République sur le plan
arlementaire et ’encourager 4 repousser
a disjonction proposée. Si vous décidez de
disjoindre ces articles 6 et 7, vous risquez
de voir I’Assemblée nationale les repren-
dre dans leur texte initial. J'ose espérer
qu’il n’y aura dans vos votes, pas plus ici
qw’a I’Assemblée nationale, aucune animo-
sité, malgré les malentendus actuels que
nous déplorons tous et dont la Constitution
est seule responsable, (Rires & gawche.)

Si au contraire vous jouez votre role
de chambre de réflexion et si vous repre-
nez le texte de ’Assemblée nationale, vous
pouvez en combler certaines lacunes, y
apporter certains amendements, l'amélio-
rer, et, cette fois-ci, ces suggestions ne
serout pas, je pense, considérées comme
de simples veux de chambres de comn-
merce. J’ai 1'impression que I’Assemblcée
nationale ne refuserait pas de nous ¢couler
et que nous aurions fait ccuvre ulile.

Enfin — j'attire particulicrement voire
attention sur ce point — votre comimission
des transports a pensé que des apaise-
menls pouvaient étre donnés, tout au
moins & ceux qui regrettent qu’on anti-
cipe sur la loi devant régler la coordina-
tion et Iharmonisation des diflérents
modes de transport. ' .

On peut craindre, en effet, que le texte
actuel n’aille & lencontre de cette loi de
coordination, dans Yavenir et pour tou-
i’ours. Cette loi devra faire ’objet d’une
arge discussion, comme l'a demandé, 4
T'Assernblée nationale, le président de la
commission des transports, discussion
d’ailleurs prévue par la loi du 3 septem-
bre 1947,

Nous avons donc cru devoir vous sou-
mettre une rédaction qui limitera, dans
la durée, ’application de 1’article jusqu’d
la promulgation de la loi autorisant da
coordination et I’narmonisation des trans-
poris.

Cet amendement laisserait de c0té, pour
Yinstant, les transports par mer ¢t par air.
Vous aurez, en ecifet, pour ces derniers, a
discuter prochainement du statut de l’avia-
tion marchande, et nous répondrons ainsi
au veea exprimé, & PAssemblée nationale,
par son rapporteur M. Bouret, 1l est bien
évident que les ddcisions prises pendant
Ia durce de I'application resteraient défini-
tives.

Je crois que ceite limitation dans le
temps — je précise: ausqu’a la promulga-
tion de la loi de coordination — doit vous
encourager 4 adopter Particle tel qu’il vous
est soumis par voire commission des
moyens de communication et des trans-
ports,

Avant de terminer, puis-je répondre &
certaines objeclions faites par des délea.
seurs, quelquefois trop ardents, de 1a 8. N.
2. F. ? 1l ne s’agit pas, natureilement, de
nuire systématiquement a celte magnifique
entreprise, mais de loi permetire tout sim-
plement de vivre. Elle a fait, dit-on, des
déficits dans tous les temps, méme lorsque
les compagnies privées en assuraient ['ex-
njoitation, nous en convenons, mais autre-
10is, la France pouvait peut-éire se per-
metire ce luxe, et il n’existait pas, tout an
moins 4 P'origine, d’autres transports que
le [ur et la batcllerie. Le progiés a vouln

que la route donne aux usagers des trans- |

ports des moyens parfois plus rapides et
plus souples. L’intérét général nous ohlige
done A les employer.

Quoi qu’en ait dit M. Marcilhacy, l'au-
tomobile paye d¢ja plus qu’il ne faut pour
Pentretien des routes. Point n’est done be-
soin d’augmenter le prix de lessence,
comme il le disait la nuit derniére, mais
il ne faut tout de méme pas &’en servir
pour comibler le déficit de la S. N. C. F.
Or, actuellement, le déficit de la S. N, C. F.
nuit & l'ensemble des transporis et des
usagers; les uns et les autres ne peuvent
supporter les pertes du réseau ferroviaire:
cela est inadmissible. .

On ne peut nier évidemment, comme
¢2la a été rappelé plusieurs fois aujour-
d’hui dans cette Assemblée, qu’un magni-
fique effort de reconsiruction ait €té Tfait
sur les voies ferrées, mais cet effort a éié
gaspillé pour des ameénagements inutiles,
pour la 1emise en état de lignes n’ayant
pius de raison d’étre, pour ’achat de ma-
tériel et de locomotives dont nous sommes
obligés de prendre eucore livraison. Com-
bien de ces miiliards de francs ef de ees
tonnes de métaux dont on a ainsi privé
d’autres industries de base et qui auraicnt

ermis le relévement de certaines de ces
indusiries! Des rafiineries, nolamment, au-
raient été plus rapidement mises en route
et notre réseau roulier et fluvial aurait pu
&ire perfeclionné.

Bien que cela puisse parailre paradoxal,
les avantages de la coordinalion ne vont-
ils pas d’abord 4 la S. N. C. F. 7 Allégée
peu & peu des lignes déficitaires, ne sera-
telle pas & méme de jouer ce grand role
gue pemsonne ne lui comteste, notamment
sur les parcours a longue distance,,ou elle
est toujours en avant du progrés b

A défaut de décisions rapides, 'avgmen-
tation de ses pertes et la concurrence de

l)lus en plus grande de la route et de
’eau ne lui permettront pas de subsisier
honorahlement.

Les tramsports routiers et- la batellerie
sont préts 4 subir — je dis bien: & subir
— une coordinatign et a compléter leur
organisation professionnelle. lis ne dési-
rent, eux, qu’un seul régime: celui de la
liberté de circuler. lls ne craignent pas la
concurrence ; ils se suflisent 4 eux-mémes
et ne réclament rien & I’Etat si ce n’est
qu'on les laisse travailler pour le pius
grand bien des usagers. lls ont tous peut-
élre & redouter la coordination, cetle ré-
glementation qui ne sera peui-8lre pas
pour eux le chemin de la liberié.

Une certaine catégorie de ces transpor-
teurs devra éire lsissée de cOlé. Ce sont
ceux ciue M. le ministre a appelés cet apres-
midi les transporteurs privés, c’esl-b-dire
ceux qui
compte,

Jenregistre sa déclaration d’aprés la-
quclle ces transporteurs doivent rester en-
tierement libres.

{xcusez-noi, mes chers collégues, de
m’étre un peu éloigné des poinis précis
qui nous occupent aujourd’hui. Je crois
d’ailieurs que des idées, des principes gé-
néraux devraient sculement éire émnis par
nous, car, ainsi que le disait trés juste-
ment nolre éminent collégue M. Pernot:
on n’cnferme pas la vie — et j'ajouterai:
le progrés — dans des textes.

Puis-je, en terminant, et sans vouloir
le moins du monde {lailer une clientéle
qui n’est peul-Clre pas ou pas encore la
mienne, dire aux cheminots I'estime que
nous avons pour eux. Personne ici n’en-
tend porter atleinte 3 leurs droiis, mais
ils doivent comprendre que les eflectifs
pléthoriques, avec une masse & peu
prés  équivalente de relrailés, ne peu-
vent que nuire & leur profession. Us

travailient pour leur propre

doivent é&tre animés du désir de servir
et de collaborer avec les différents trans-
porteurs et non pas seulement rechercher
des avantages que d’autres travailleurs
n‘ont pas. Pour eux, comme pour nous,
il doit étre possible d’oblenir des solu-
tions utiles 4 la vie du pays lorsqu’en
dehors de toute contrainte les hommes
veulent bien apporter tout leur cocur a
lenr fravail,

Une coordination, c’est un peu comme
une constitution. Elle ne vaut que par les
hommes qui l’appliquent, Accepiez dotic
celle que npous vous proposons, en espé-
rant qu’elle ne sera pas cette machine
administrative écrasant tout sur son pas-
sage. 1l vous suffira d’élre vigilants ot
de surveiller les hommes gni la condui-
ront. (Applaudissements & droite.)

~ M. le président. Etant donné 'heure, je
suis obligé de proposer au Conscil de ren-
vover la suite de la discussion & demaiRr
matin, (Assentimnent.)

RETRAIT D’UNE PROPGSITICN
DE RESOLUTION

M, le président, J’ai recu mne letire par
laquelle M. Charies Brune déclare retirver
la proposition de résolution tendant & in-
viter le Gouvernement & rétablir le con-
cours général agricole et & prévoir les
crédits nécessaires pour l’organisation de
cettec manilestation nationale en mars
1950 (n° 317, année 1949) qu’il avait dé-
posée au cours de la séance du
7 avril 1949.

. Acte est donné de ce retrait.

-—f -

RETRAIT D’UNE QUESTION GRALE
AVEC DEBAT

M. le président. J’ai recu une lettre par
laquelle M. Charles Brune me fail cone
nailre qw’il retire la question orale avee
débat (n° 64) gu’il avait posée le 9 juin
1949 & M. le ministre de Vagriculture, sur
Porganisation en 1950 du concours géné-
ral agricole,

Acte est_donné de ce retrait,

-—0
DEPOT D'UNEZ FROPOSITION DE LOI

M. le président. Jai recu de M. Jacques
Deba-Bridel uwne proposilion de loi, ten-
dant & réparer le préjudice subi par les
fonctionnaires et employés des préfeca
tures de police et de la Seine relevés :la
leurs fonctions en application de 'acte dit
« Joi du 17 juillet 1940 », .

Conformément & Darticle 20 du régle-
ment, la proposilion de loi sera imprimde
sous le no 471, distribude et renvoyde A la
commission de Dintérieur (administrating.
générale, départementaie el communale,
Algérie). (Assenliment.)

— 10 —
DEFOT D’UMNE PROPOSITION DE RESOLUTION

M. te président. J’ai recu de MM. Ldouard
Darihe el Claparéde une proposition da
résolulion tendant a inviter le Gouverne-
ment & venir d’urgence en aide aux popu- -
Jations du dépsrteinent de I'Hérault, siuis-
trées par la gréle.
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La propozition de résolution sera impri-
mée snus le n° 474, distribuée, et, sl
o’y a pas d'oppasition, renvovée A la com-
miscion de intérienr (administration gé-
nérale, deéparlemnentale et communale, Al-
gérie). (Asscnliment.)

<0

—_—1 =
DEPOT DE RAPPORTS

M. le président. Jai recu de M. Pierve
Boudet un rapport fait au noin de la
commission des finances sur le projet de
loi, a:loplé par Assembite nationale, por-
tant ouverlure de crédils provisoires et
aulotisation d'engagement de dépenses au
titre des dépenses miiitaires pour le mois
de juin 1949 (n° 463, année 19049).
~ Le rapport sera imprimé sous le n° 472
et distribué.

Jai recu de M. Gaston Charlet un rap-
port fait au nom de la commission de la
justice et de législation civile, eriminclle
¢t commerciale, sur le projet de loi,
adoplé par D’Assembiée nationale. modi-
fiant les articles 9, 16 et 50 du code d’ins-
tructinn eriminelle relatifs aux officiers Je
police judiciaire (ne 402, année 1019).

Le rapport sera imprimé sous le n° 473

- et dislribue,

J’ai recn de M. Heline un rapport fait
aun nom de la commission des pensions
|(pensions civiles et nnlitaires et viclimes
de 1a guerre et de 'oppression) sur la pro-
mposition de résolation de M, Heline et des
membres du groupe du Rassemblement
ides gauches républicaines et de la gauche
iémaocratique et appatentés, tendant & in-
viler le Gouvernement & prendre toutes
gnesures uliles, afin d’assurer le paye-
ment, sur de nouvelles bases, le la re-
fraite du combotlant (n° 341, année 1949).

Le ranport sera imprimé sous ie n° 473
et distribué.

Yai recu de M. Alric un rapport fait au
nom de la commission des finances sur le
projet de loi, adopté par PAssemblée na-
tionale, aulorisant la cession & loffice na-
tional industriel de 1'azote de 'usine sul-
furique de Borde-Longue, dépendunt de la
poudrerie nationale a Toulouse (n° 400,
anade 1919,

Ie rapport sera imprimé sous le n° 476
et distribuc.

— 12 —

RENYOIS PCUR AVIS

M. le président. La commission de ia
ustice et de législation civile, criminelle
ket commerciale demande que lui soit ren-
voycée, pour avis, la proposition de i,
adopiée par I’Assemblée wationale, régle-
mentant la profession de courtiers en
vins dits « courtiers de campagne », idont
fa commission du ravitaillement et des
boissons est saisie au fond (n° 426, année
1919).

La commission de la justice et de légis-
Jation civile, criminelle et cominerciale
demunde que lui soit renvoyée, pour avis,
Ja proposition de loi, adoptée par 1’Assem-
blée nationale, aprés déelaration d’ur-
gence, tendant A instiluer une carte na-
gionale dite «carte sociale des économi-
quenient faibles », dont la commission de
Ta famille, de la population et de la santé
publique est saisie au fond (n°s 433 et 438,
année 1910),

Il n’y a pas d’opposition ?...
Les renvois, pour avis, sont ordoniids.

-—13 —
REGLEMENT DE L’CR2RE DU JOUR

M. le président. A quelle heure le Con-
seil entend-il se rénnir demain matin ?...

Vour diverses. Dix heures! Neul heures
trente!

M. le président. Quel est l'avis de la
commission des finances ?

M. Alex Noubert, président de e com-
mrssion des finances, lLa cominission pro-
pose neut heures treunte. ‘

M. le président. Je ne veux pas peser
sur les décisions du Conseil, mais je dois
lui [faire obscrver que nolre discussion
n’a pas avancé beaucoup pendant la séance
de ce soir, )

Je dois éxalement indiquer qu’en dehors
de la discussion des projets financiers,
nous aurons & aborder et A régler une
demande de discussion immédiate du
projet de loi portant ouverture des crédits
provisoires au titre des dépenses 1nili-
laires. ‘

En outre, le Conseil aura & statuer sar
Ia demande de discussion immédjale au
projet de loi autorisant le ministére de
I’éducation nationale A participer anx frals
d’organisation d’une exposition de la Ré-
sisfance, et enfin, confermément a la dé-
cision de la cenférence des présidents,
ratifiée par le Conscil, cclui-ci devra se
pronnneer sur une proposition de loi sur
ia nationaiisation de P’électricité et du gaz.

Il a é1é proposé de tenir séance demain
4 neuf heures trente ou & dix heures.

Je vais raelirc aux voix la proposilion
la plusgloignée ¢’est-d-dire de tenir séance
demain matin & dix heures.

(Aprés une premiére épreuve & main
levée déclarée douteuse par le bureau, le
Conseil de la République, par assis ¢t levé,
n’adople pus cetle proposition.)

M. le président. En conséquence, la
séance aura lieu demain ratin & neuf heu-
res trenle minutes.,

Voici quel pourrait étre 'ordre du
de celte séance:

Suite de la discussion du projet de loi,
adopté par Assemblée nationaie, relatif 4
diverses dispositions d’ordre économique
et financier (n°® 441% et 451, année 1949,
M. Jean Berthoin, rapporteur général;
ne 461, année 1949, avis de Ja commission
des movens de communication, des trans-
poris ct- du tourisme, M. Lodéon, rappor-
teur; n° 467, année 1949, avis de la com-
mission de Ja production industrielle, M. de
Yilioutreys, rapporteur; n° 469, année 1949,
avis de la commission des affaires écono-
miques, des douanes et des conventions
commerciales,- M. Rochereau, rappotteur;
avis de la commission du ravitaillement et
des boissons, M. Georges Bernard, rappor-
leur; avis de la comrnission de la justice
et de la légilation civile, criminelle et
commerciale, M. Bardon-Damarzid, rappor-
teur). ,

Décizion sur la demande de discussion
immédiate du projet de loi, adopté par
PAssemblée mnationale, portant ouverture
de crédits provisoires et autorisation d’en-
gagement de dépenses au tifre des dépen-
ses militaires pour le mois de juin 1949
(n°s 463 et 472, année 1949, M. Pierre Bou-
det, rapporteur).

Décision sur la demande de discussion
immédiate du projet de loi, adoplé par
’Assemblée nalionale, gutorizant le minis-
tére de 1'éducation nalionale & participer
aux frais d'organisation d'une exposition
de la Résistance (n® 4056, année 1449,
M. Courritre, rapportieur).

jour

Discns=sion de¢ la proposition de loi dépo-
sée an Conseil de ?{1 République, adoptée
par I’Assembice nationale, tendant 4 mo-
dilier les articies 8 et 47 de Ja loi du R avril
1046, portant nationalisation de éle:trie
cité et du gaz (11° 386, anuée 1948; nos 405
¢t 464, année 1949, M. Aubert, rapporteur.)

Il n’y a pas d’opposilion ?...

I’ordre du jour est ainsi réglé.

Personne ne demande la parole ...

La séance est levée.

(La séance est levée & vingl-trois heures
quaranle-cing minules.)
Le Direcleur du service de la slténopraplie

du Conseil de la République, -
CH. DE £A MORANDIERE,

PETITIONS

DECISIONS de In commission du suffrage
universel, du conirole constitutionnel, du
reglement et des pétitions insérées en
annere qu_ [fcuilleton du 13 avril 1949 et
devenues définitives aur termes de Varti-
cle 91 du réglement.

Pélition no 23 (du 47 scplembre 1948), —
Mme Anna Meyer, maison centrale, Rennes
(Mle-et-Vilaine), demandc sa libération.

M. René Schwartz, rapporteur.

Rapporf, — La commission décide de classer
celte pétition sans suite,

Pétition ne 25 (du 23 septembre 19i8), —
Mme Marie Rouault, prison centrale, Rennes
{Ilte-et-Vilaine), demandc sa libération.

M. Raymond Dronne, rapporieur.

Rapport. — La commission déeide de classer
ectle pétilion sans suiln. -

Pétition ne 4 (du 25 novembre 41948). —
Mme Stocker, maizon eentrale, Rennes (llle-
et-Vilaine), demande sa libération,

M. Robert Le Guyon, rapporfeur.

Rapport. — La commission décide de classer
celle pélition sans suife.

Pélition no 5 (du 25 novernbre 1948), —
Mme Chalard, maison centrale, Rennes (llle
el-Vilaine), dernande sa libcration.

M. Raymond Dronne, rapporteur.

Rapport. — La commission décide do classa
cette pélition sans suile.

Pétiion ne 6 (du 25 novembre 19i8). —
Mme Danet, maison cenirale, Rennes (lile
et-Vilaine), ‘demande sa libération,

M. René Schwartz, rapporteur.

Rapport. — La commission. décide de classer
celte pélition sans suite.

Pétition ne 7 (du 25 novembre 1948). —
Mme Gay, maisen cenfrale, Renncs (Ille-ct-
Vilaine), demande sa libération.

M. Robert Le Guyon, rapporteur.

Rapport. — La commission décide de classer
ceite pétition sans suite.

Pétition ne 8 (du 30 octobre 1948), — Mme
Viertex, maison centrale, Rennes (Ille-et-Vi-
laine), demande sa libération.

M. René Schwartz, rapporteur.

Rapport. — La commission décide de classer
cetle petition sans suite.

Pétilion ne 9 (du 30 octobre 49013). — Mme
Fohr, maison centrale, Rennes (Ille-cl-Vi.
laine), demande sa libcration.

M. Raymond Dronne, rapporteur.

Rapport. — La commission décide

de classcr
cctte pétition sans suite. . :
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Pétition ne 10 (du 45 décembre 1948). —
Mme Chatelet, maison -ccntrale, Renpres (Ille-
ct-Vilaine), demande sa libération.

M. Robhert Le Guyon, rapporieur.

Rapport, — La commission décide de classer
eclle pélilion sauns suite.

Pétition ne 43 (du 29 décembre 4048), ~
Mile Mathilde Honnay, maison cenirale, Ren-
nes (llc-et-Vilaine), demande A ne pas ¢tre
expulsée de France.

M. Robert Le Guyon, rapporieur.

Kapport. — La commission décide de classer
cctte pélilion sans suite. .

Pdtition no 49 (du 44 fdvrier 1949), — Mme
Welbes Zouhakoff, majson centrale, Renunes
(1lle-et-Vilaine), demande & nc pas étre expul-
sée de France.

M. Raymond Dronne, rapportcur.

Rapport. — La commission décide de elasser
cotie peitilion sans suite.

Délilion no 23 (A1 7 mars 1949). — Mme Col-

lery, rme Sainte-Suzanne, & Liesse (dAisne), .

demande & obfenir un sccours.

M. Robert Le Guyon, rapporicur.

Rapport. — La commission décide de ren-
voyer cette pélition & Pexamen de M. le mi-
nistre de la santé publique et de la popula-
tion. (Renvoi au ministre dec la sanlé publi-
que ct de la population.)

Pdétition ne 2% (du 20 mars 19:9). — 3ime
Fmilia Godeau, maison centrale, Rennes (Ille-
et-Vilaine), decmande sa libération,

M. Raymond Dronne, rapporleur.
Rapport. -— La commission décide de elasser
cctte pétition sans suile.

WWMMM
QUESTIONS ECRITES

REMISES A LA PRESIDENCE
DU CONSEIL DE LA REPUBLIQUE
LE 15 JUIN 1939

Application des articles 82 et 83 du rigle-
ment ainsi congus:

a Art. 82. — Tout consciller qui désire
Pposer une question écrite au Gouvernement
en remet le terte au président du Conseil de
la Républigue qui le communique au Gouver
nement :

a Les questions écrites doivent étre sommat-
rement rédigées et ne contenir aucune impu-
tation d’ordre personnel a4 Végard de tiers
nommément désigniés; clles ne peuvent Cire
posées que par un seul consciller el & un
seul ministre. »

« art, 83. — Legs questions écrites sont pu-
blides & la suite du compte rendu in extenso;
dans le mois qui suit cetfte publication, les
réponses des ministres doivent également y
élre publides .

« Les munistres ont toutefols la faculté de
déclarer par écrit que Uintérét public leur
interdit de répondre ou, & titre exceptionnel,
qu’ils réclament un délai supplémentaire pour
rassembler les éléments de leur réponse; ce
délai supplémentaire ne peul excéder un
mois.

« Toute question écrite & laquelle i1 n’a pns
été répondu dans les délais prévus cl-dessus
est convertie en question orale si son auteur
te demande. Elle prend rang au réle des ques
tions orales & la cale de cctle demande de
CONnLersion, »

PRESIDENCE DU CONSEIL
Postes, télégraphes et iéléphones,

7714, — 15 juin 1919, — M, Michel Debré si-
gnale 3 M. le secrétaive d’Etat A 1a présidence
du conseil (postes, télégraphes et teléphones)
que la plupuart des maires d&’Indre-ct-Loire s¢
plaignent de la nouvelle réglementation rela-

tive aux heures d’ouverture et de fermcture
des bureaux de poste et agences postales; et
demande les raisons de la réglementation nou-
velle et ses chances de durde.

775 — 15 juin 1919. — M. Luc Durand-Re-
ville demande & M. le secrétaire d’Eiat a la
présidence du conseil (postes, téiégraphes et
télsphoneas) si parmi les réductions de tarifs
qu’il envisage, 1l est prévu une dininution de
la taxe annuelle pour adresse télégraphique
enregistrée et rappelle que cetle taxe s'éléve
4 Pheure aclueile & 2,400 francs conire %0
francs en 1938, ce quj la met au cocificient 43,

Ravitaillement,

776, -— 45 juin 1919, — M. Roger Duchet eox-
posc 4 M. le président du conseil (ravitaiiie-

ment) qu’une importante société belge, grosse |

importatrice de vins francals, avait acheté en
1944 des vins qui lui avaient ¢lé vendus & un
prix ireés supdérieur & la taxe du marché inté-
rieur, ce qui & ’époque était non seulement
licite, mais rccommawrlé et méme souvent
exigd par les pouvoirs publics; que ces vins,
«expédiés du Midi A destination de Bruxelles en
avril 1941, ont &1é réquisitionnés par les ser-
vices du ravitaillemenl général; que ceux-ci
se sont refusés a rembourser A la sociélé belge
le prix qu’elle avait payé A ses vendeurs fran-
¢cais; que le différend a ¢té porté devant
I'autorité judiciaire; que tant en premicre
instance qu’en appel le ravitaillement a &b
condamné & payer au prestataire la valeur
du vin au prix de facture, eonformément a la
législalion sur les réquisiliong {cour d’appel
de Lyon, 19 mars 1918, deux arrcts; cour d’ap-
pel e Dijon, 9 avril 4918; cour d’appel de
Chambéry, 419 janvier 1949); que, cependant,
la société intéressée ne peut réussir 4 obte-
nir le régicinent de sa créance, les services
du ravitaillement prétendant n’avoir pas de
crédils & cet effet; que cetle situation, non
sculement Ini causa un sérieux préjudice,
mais nuit gravement & nolre prestige A
I’'étranger et rend plus difficile encore la ta-
che de notre eommerce d’exportation; et de-
mande quelles mesures il compte prendre
pour la liquidaiton rapide de cette aifaire
conformément auxeddcisions {de justice inler-
venues.

FINANCES ET AFFAIRES ECONOMIQUES

777, — 15 juin 1919. — M. Raymond Bonne-
fous rappellc & M. ie ministre des finances et
des aifairés économiques que l'arlicle 7 ter du
code des impoOls directs pecrmet & un pére de
famille de eonstituer une société & recsponsa-
bilité limitéec avec un de ses enfants sans que
les plus values de cession soient taxables &
Poccasion de V’apport du pére A la société a
responsabilité limilée et ‘demande si cette
exemption est applicable dans le cas oft un
pere de famille apporie 2 la société a respon-
sabilité limitée devenue strictement familiale
par cession des {mrts d’un tiers au fils do son
a-30ci¢, une enlreprisl annexe qu’il- exjloile
personnelleinent,

778. — 415 juin 19i9. — M. Martial Brousse
demande & M. le ministre des finances et des
affaires économiques: 1o quels ont ét6 la va-
leur et le tonnage de chacune des denrées
alimentaires qui ont é1¢é importées en France
au cours du premier irimestre 4949; 20 quels
sont les pays d’oll proviennent ces imvorta-
tions avee la valeur et le tonnage [vurnis par
chiacun d’cux, ‘

779, — 15 juin 4019, — M. Luc Durant-Re-
ville demande & M. le ministre des finances
et des affaires économiques si des enfants,
orphelins de guerre, recueillis ou adoptés par
une famille qui a déjd d’autres enfants, peu-
vent, en cas de succession, donner droit au
bénéfice des parents adoptifs, comme les en-
fanis 1égitimes, & une exondralion des som-
mes pergues par enregislrement & 'occasion
d’une succession.

INTERIEUR

780. — 15 juin 1949. — M. Gaston Chazett
demande &4 M. le ministre de Pintérieur de
faire connailre la répartition faite par la com
mission de la sous-direction des cultes dy
crédit de 9 millions, inscrit au budget 4943
(chapitre 508) en précisant la date des deman:
des relenues, et de faire connaitre ézalemen!
les dales et le montant ds demandes présen
tées et non refenues avee Vindication du motit
du refus.

TRAVAIL ET SECURITE SOC!ALE

781, — 15 juin 1919. — M. Qaston Chazetie
expose 4 M. le ministre du travail et de fa
sécurité sociale que le décret du 27 aolt 1948,
portant application de VYordonnance du 4 oc
tobre 1915, dispose que pour les travailleurs
indépendants désircux de¢ bénéficier de la
demi-colisation 11 y a lien de prendre en
eonsidération les ressources globales alors
que d’aprés la circulaire 339-SS. du 8 décem-
bre 1948 pour la cotisation entiére il convient
de tenir compte -des revenus professionnels
seulement; et demande: 40 si pour le calcul
de la demi-colisation,, il n’y a pas lieu d'en-
visager les seuls revenus professionnels et
20 si un retraité de la gendarmerie (3 retraita
entiere) devenu greflier de justice de paix el
bénéficiant & ce dernier titre de 22.575 francs
en 4947 pour revenu de greffier et traitement
de greilier, doit voir l1a retraite de gendarmée
f{a_ntptqr en ligne de compte pour la demi-co-
isation. .

Laaa e oty o m VYLV R ey

ANNEXE AU PROCES-VERDAL

DE IA .
séance du mercredi 15 juin 1849.

- SCRUTIN (N° 129)

Sur Vamendement de M. Albert Lamarque &
article 5 du projet de loi relatif & diverses
dispositions d’ordre économique et financier,

252

127

Nombre des volants.esvesesnseess
Majorilé apsolue suieveerseesveen.

Pour 1'adoption ,.eieqeees 83
CONITG weevvriierenesesnas 169

La Conseil de la Rdépudblique n’a pas adapts.

Ont voté pour:

MM, Fournier (Roger),
Assaillit, Puy-de-Dome.
Aubergcer., Galung.

Auberf, Geoflroy (Jean).
Bardonnéche (de). Giauque,

Barré (leari), seine.| Grégory,

Béne (Jean). Grimal (Marcal),
Berlaud, Gustave. |
Berthoin (Jean). Hamon (L<¢o).
Boulangd. Hauriou.

Bozzi. Jaouen (Yves).
Bretles. Lafforgne (Low'sy,

0me Broszole!le

Lamarque {Alberi).
(Gilberte Pierrs-), L, (Al

Lamousse,

Canivez, Lasalarié,
Garcassonne. Lemaire (Marcel),
Mme Cardol (Marie- Ldonetli.

1IIéléne). Malecot,
Champeix. Marly (Pinrre).

Charles-Cros.

C Mazson (Hippoiyley,
Charlet (Gaslon).

M’Bodje {Mainadon).

Chazelle, Menu.

Chochoy. NMerie,

Claireaugx. Minvielle,

Clere. Moutet (Marius).

Courridre. Naveau,

Darmanthé. N’Joya (Arouna).

Dassaud. Okala (Charles).

Denvers. Pagaet (Alfred).

Dgscomps (Paul- Paquirissamypou;ts,
imile), Patient.

Doucouré (Amadou). |Pauly, -

Duricux, Ernest Pezet,

Ehm Pic.

Ferracel, Poieson,

Ferrant, 1 Pujol.
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Rozac. o i
Roubert (Alex),

; ~Roux (Imile).
} Rum (Erancms)

Sooé (Ousmane)’. <

T S(mtho_n.

_ 7 Abel-Durand,
: Alrie. :
--. André (Louls).

- Avinin, |
. Baratgin.

- Berlioz. -~ -
© Bernard (Georf'es)

. Blatarana.

" Brunet (Louis).

. Chambriard.

" Barthe (Ddouard).

.- Bonnefous (Raymond).
. Bordeneuve.

- Cayrou (FrédCrlo)

ont vote

MM.

Aubé (Robert).

Bardon-Damarzid.
Barret (Charles),
(Haute-Marne).

Benchiha -
(Abdelkader).

Biaka Boda.

Boisrond. )
Boivin- Champeaux

Borgeaud. -
Boudet (Pxerre)
Breton.

Brizard. : .
Brousse (Martial).
Brune (Charles).

Calonne (N estou’)
Capelie.”
Cassagne.

Chaintron. ..
Chalamon.

Claparédg. -
Clavier.

Colonna.

Cordier (Henri).
Cornu.

Mme CrémieuX.
David (Léon),
Debré,

| \Ime Dnlable.

4 Symphor.

Taithades (Ed"ard)
Vanrullen.. .
Vauthier,
Verdeille. -

Viple. L
Voyant.

Walker (\Iaurice). )

contre :

Delalande.
Dcliorlrie.

.Pelorme,

Delthil.

Demu:ms

Depreux (Rend).

Mme Devaud.

Dia (Mamadou).

Djamah (Ali).

Dubois (René-Emile).

Duchet. (Roger).

Duin. -

Dumas (I‘rancox»)

Mtle bumont(Mireillc),
Bouches-du-Rhone, .

Mme Dumeont .
(lvonne), Seme. .

‘| Dupic.

Durand (;161 n) .
Durand-Revillg. -

-| Dutoit.

Félice (de).

Fléchet. -

Fournier (Bémfnc),
Cote-d’0r. :

Franceschi. S

Frauck-Chante.

Gadoin.

Gaspard..

Gasser.

Gauticr (Juhcn).

Giacomoni.

| Gilbert Jules.
1 Mme Girault.

Gouyon (Jgan de)
Grassard.

Gravier (Roberf).
Greniler (Jcan-\{anc)
Grimaldl (Jacques).-
Gros (Louis).

Héline

Jézéquel.
Jozeau-Marigné,
Kalenzaga.

| Lachomette ((ie). .

Lafay (Bernard).
Laffargue (Georges).
Laflear (IIenri)‘ L
Lagarrosse.. .
La Gonlrie (de). - -
Landry. :
Laurent-Thouv erey

“ ] Le Guyon (Roherl) R

Lelant.

Le Léannec. -

Lemaitre (Cmudc)

Liotard.

Litaisg.

Lodéon.

Longchamboen.

Maire (beor“es)

Manent.

Mn’ulhac§

Maroger ean)

Marrum

Martel (Henri).

Jacques Ma;teau.

Mathieu.-

Maupeou (de),

Maupoil (Henri).-

Maurice (Georrrqu)

Mendilte (de). - .

Molle (Marcel).

Monichon. .

Montullé (Laillet dc).

Morel (Charles).

Mostelal (El-Iadi).

Novat.

Ou Rabah =
(Abdelmadjid)s -

Pajot (Hubert).. -

Pazcaud. :

PctenOhe(Franc(ns),
Aube. -

Paumelle,

Pellenc. -

Pernot (Ceorgcs)

Pe:chaud.

N’om pas prls

't Petit (Général).

Piales.
\Iarael P.alsant

Pomet (Julcs)

Primel.

Raincourt (de).

Randria.

Renaud (Joseph).

Restat. .

Reveillaud.

Reynouard..

Robert (Paul).

Mme Roche (\Iarle)

Rochereau. .

Rogler.

Roinanie.:

Rotinat. ) .

Rucart (Marc).

Rupied. .

Saiah (Menouar)~

Saint-Cyr,.

Saller.

Sarrien.

Satineau.

Schieilgr (rrancoia)

Schwartz. © - .

Sclafer.

Séné, .

Serrure. ¢ -

Sid-Cara (Ohénf)

Sigué (Nouhoum),

Souqmére

Tamzali (Abdennour).

Ternynck.

Mrne Thome Patenotrc
. (Jacqueiine},
el-0ise).

Totolehibe. -

Tucel. -

Valle (Jules).

Varlot.

M:me Vialle (J:mc)

Villoutreys {de),

Yver (Michel).

Zaﬁmdhma.

part au vote:

Seine-

"y Chatenay.
-1 Chevalier (Robert). k
| Couinaud, - .-

Coupigny.

. | Gozzano.
.| Deba-Bridel (Jacques).

Diethelm (André). -
Doussot (Jcan),
Driant.

Dronne. ..
Mme Eboné.
Estéve, -

Fleury. ~
Fouques-Dupare. .
Fourrier (Gdston),
_ Niger. .

Gaulle (Pierre deY.
Gracia {(Lucien dc)
Ilebert. v
Hoeflel,

Houcke.

Jacques- Destréc. _

Kaih.

Labrousse (Franrms).

Lassagne.

| Lass alle—%ré

Lo Basser. -
Lecacheux.
Lgeeia, .

Le Digabel.

Lé(v

Emmm Lleutaud.
L10ne1 Pélerin.
LO 30 .
\Iadelm ‘(Michel),
Malonga (Jean).
\[arahant :
Montalembert (de),
Muscatelli. -
Olivier (Jules).
Pinvidie.
Pontbriand (de). .
Rabouin. -
Radius.
Teisseire.. . -
Tharradin. . -
Torrés (Henry).
Vitter (Pierre).

| Vourc’h.

Westphal.
Zussy.. .- -

Exouses ou absents par congé'

: MM.
Corniglion-Molinicr
(Général), . .
Fmissinetle (de).

Ivnacw Pmto
Pmton :
{ Sisbane (Ghénf)

Telher (Gabnel)

N ont pas pris part au vote

(Louis)

M. Gaston Monnerville précldent du Conseﬂ
de la 1‘\6pabuque et. M Reng Coty, qui pré-

sm.m la saance.

Les nombres annoncé» en séance avalenl

{ 616 de:

Nombre des votanls.....,....u..‘
MajOl'ité abs0lUe sesecsscccses

- Pour 1’adoplion esecsesses

omessccvsesnantesese

432,
8%
178

%2

Mais, aprds vérification, ces nombres ont 6t8

rectifiés conformément a la liste de scrutin

CoMML " Bolifraud, Contre -
Ra. (Ournar). Bougquerel.
Batall -} Bourgeois,
Hatdara (\Mhﬁmmc). Renuvals Bousch.
: 1 Bechir Sow. - . |Chapalain.. ol-Gessus.
‘

Pa:ls. - Immlmeme dcs Journau:c oﬂczels, 31, quai

Voltaire.



