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LA RECHERCHE MEDICALE

M. GEorGes PORTMANN



La situation de 1a Recherche médicale en France est devenue
tellement grave qu’elle provoque une inquiétude chaque jour gran-
dissante, non seulement dans les milieux spécialisés mais aussi
dans Popinion publique trop longtemps mal informée. Les voix
les plus autorisées se sont élevées ces derniéres années, le plus
souvent en vain d’ailleurs, pour alerter les pouvoirs publies.

En juillet 1958, le Conseil économique consacrait tne impor-
tante étude & la Recherche scientifique et formulait un avis qui,
malheureusement, ne fut pas suivi. Au Parlement les discussions
- budgétaires et surtout 'examen du deuxiéme plan de moderni-
sation et d’équipement ont permis & de nombreux orateurs de
dénoncer I'insuffisance des moyens ﬁnanmers et materlels et de
proposer des solutlons.

J’ai'moi-méme plaidé devant vous, a plusieurs reprises déja,
la. cause de la Recherche médicale et présenté des suggestions.
Vous m’avez méme fait ’honneur d’adopter & 'unanimité une
bropos'ition d’exemption fiscale en faveur de l’aide privée a la
Recherche scientifique que j’avais déposée avec M. Longchambon.

Toutes ces interventions sont restées sans effet sur I'attitude
. du Gouvernement et je viens, une fois de plus, vous exposer
la grande misére de la Recherche médicale francaise et apporter
quelques suggestions.

Conditions actuelles de ia recherche médicale en France.

Il n’existe pas d’organisation de la Recherche médicale en
France. Celle-ci s’effectue dans différents organismes sans liens
_ précis entre eux et -au sein desquels elle ne constitue quune
" Branche d’activite le plus souvent. d’importance secondaire. Ce
sont essentiellement 1'Université et I'hépital pour la formation
des médecins; le Centre National de la Recherche Scientifique et
I’Institut Natlonal d’Hygiéne qui assurent & eux seuls la presqué
totalité des travaux de recherche et quelques organismes publics
ou privés a compétence étroitement limitée..



- 1° L’Université et Uenseignement médical.

L’Université devrait fournir les éléments de base indispen-.
sables & la Recherche médicale pour la formation d’un personnel -
qualifié. Or, il n’y a actuellement -aucun enseignement. organisé
pour la préparation & la recherche. La formation méme de nos
médecins ne les prépare pas a une telle tache. Les Facultés de-
médecine francaises, qui furent dans le passé les plus réputées
du monde; continuent & donner un enseignement clinique incom-
parable et elles répondent pleinement & la définition méme du
vrai médecin. On fait souvent une comparaison avec les études
médicales -poursuivies. dans les ecoles américaines qui est péjo-
rative pour les Facultés frangalses C est 12 une méconnaissance
profonde du réle véritable de l’enselgnement médical. Celui-ci a
pour but principal de faire des médecins praticiens et non pas
simplement des hommes de laboratoires. La médecine est une
science humaine qui comporte nécessairement I’étude de ’homme
dans sa dualité physique et spirituelle. Les réactions personnelles
de chaque organisme donneront & la maladie sa physionomie
particuliére. En réalité, il n’y a pas de maladie, mais des malades.
Chaque ¢as mérite une observation méticuleuse & base psycho-
logique autant que scientifique. Le véritable médecin est d’abord
un observateur, c’est-a-dire un clinicien.

C’est cet enseignement clinique capital donné dés le début
des études médicales qui caractérise I'enseignement francais.

La vérité est qu'un tel enseignement nécessite peu d’éléves
autour d’un maitre et ceci est la condamnation la plus formelle,
non pas de nos méthodes, mais de I'organisation de I'enseignement
médical en France. - -

Le trop grand nombre d’étudiants et, en face, un. nombre
insuffisant d’enseignants entraine la diminution de qualité. Le
véritable probléme pour nos facultés de médecine est, avant tout,
la'limitation du nombre des étudiants pour. laquelle j’avais déja
en 1935 déposé sur le bureau du Sénat une proposition- de -loi.

Cet enselgnement chnlque sera necessalrement lnsufﬁsant

tant qu'il y aura cinquante eleves autour d’un lit de malade au
liew de deux ou trois,
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Et, a cette limitation du nombre des étudiants, doit étre
réalisée comme corollaire la décentralisation de cet enseignement
en dotant de crédits et de maitres qualifiés les écoles de médecine
existant en dehors et sous la tutelle des Facultés.

C’est d’ailleurs & cette préoccupation que correspond le
nouveau statut des écoles de médecine préparatoires et de plein
exercice exigeant pour les professeurs le titre d’agrégé.

L’enseignement & hépital, le plus’efficace, se fera 3 des
petits groupes d’éléves dirigés par des moniteurs les connaissant
personnellement et leur faisant presque un enseignement indi-
viduel.

De plus, Porganisation actuelle d’externat et d’internat doit
étre complétement revisée, afin que tout étudiant puisse étre en
contact permanent avec le malade dans les derniéres années
d’études en séjournant a I'intérieur méme de I’hdpital.

Sur ce point encore, la nouvelle réglementation permettant
aux étudiants de sixiéme année d’étre internes dans des hopitaux
de province agréés par la Faculté de leur territoire régional est
une amélioration. '

C’est dans cet esprit que peuvent étre apportées des modifi-
cations & l’enseignement clinique mais en lui laissant une pri-
mauté que commande la nature méme de la médecine et si les
critiques de pays étrangers nous sont parfois faites, celles qu'on
pourrait leur faire en retour sont infiniment plus graves.

Mais, & c6té de l'enseignement purement clinique, existe
Penseignement théorique des sciences fondamentales ainsi que de
la pathologie et de ses annexes, qui doit &tre donné & la Faculté.

L’aspect scientifique de la médecine se développe chaque jour
davantage et des réformes sont 3 faire sur ce point pour suivre
une évolution moderne d’une inquiétante rapidité.

La premiére est la préparation aux études médicales, qui
devrait exiger de tous les candidats & une Faculté de médecine
le baccalauréat mathématique. Ceci ne veut pas dire d’ailleurs
que, jusqu’a la troisieme, les éléves de lycée ne restent pas soumis
4 une discipline intellectuelle humaniste mais la nécessité de la
formation pré-médicale scientifique permettrait . d’avoir dés
'entrée 3 la Faculté des étudiants ne formant pas un ensemble

hétérogéne apportant au professeur une difficulté supplémen-
taire.
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L’amélioration et le développement de la partie scientifique
des études médicales aprés une préparation adéquate, d’une part,
et le maintien de la primauté de la clinique, d’autre part,
donneront - & D’enseignement médical francais une suprématie
incontestable malgré toutes les critiques, car les médecins qu’il
aura formés, tout en restant attentifs aux découvertes les plus
modernes continueront & considérer leur malade comme un étre
_pensant et non comme une simple observation scientifique.

Ainsi, Péducation proprement dite du médecin praticien
commande certaines disciplines. La recherche médicale, qui sera
poursuivie dans certains services de clinique et dans les labora-
toires des sciences fondamentales des Facultés, en nécessite
d’autres. Ces centres de recherches, qui seront animés par des

- professeurs, en liaison intime avec les services hospitaliers,
devront étre développés %t cela demande des crédits et du per-
sonnel. '

I1 est bien évident que lorsque pour poursuivre une recherche

- déterminée, un-chef de laboratoire du Presbyterian Hospital de

New-York a a sa disposition plusieurs chercheurs et une douzaine

de laborantines, le professeur francais qui ne pourra indemniser

qu'un seul collaborateur et une seule laborantine sera en état
d’infériorité.

Le travail en équipe dont les Etats-Unis nous offrent tant
-d'exemples donne évidemment plus de rendement; mais cela ne
veut pas dire que Pétincelle ne jaillira pas de celui qui est juste-
ment le plus défavorisé. Si Sir Alexander Fleming a découvert
la pénicilline dans son petit laboratoire du St Mary Hospital
de Londres, ce sont bien les immenses possibilités données par
les Etats-Unis & ce chimiste de génie qu’est Chain, qui lui ont
permis la vulgarisation du premier antibiotique et les possibilités -
de son utilisation dans le monde.

Les chercheurs que nous avons dans nos Facultés et nos
hopitaux, insuffisamment nombreux, insuffisamment équipés,
- trop souvent isolés, sont heureusement aidés par le Centre Natio-
nal de la Recherche Scientifique et I'Institut National d’'Hygiéne.
Ce sont en fait .ces deux organismes qui ont presque exclusive-
ent la charge de la recherche médicale en France.



2° Le Centre National de la Recherche Scientifique.

_Le Centre National de la Recherche Scientifique. est un
établissement public chargé de développer, orienter et coordonner
les recherches scientifiques de tous ordres. Son activité s’étend sur
un domaine extrémement vaste et c’est & lui et & TlInstitut
national d’hygiéne que I'on doit 1’essentiel des recherches scienti-
fiques effectuées en France. Ses efforts sont toutefois limités par
des difficultés provenant de 'insuffisance des moyens financiers
et matériels mis & sa disposition.

La part de la recherche médicale dans les activités du Centre
National de la Recherche Scientifique est relativement faible.
Néanmoins, son action en la matiére est fort utile.-Un de ses
roles essentiels est de fournir les chercheurs et le matériel néces-
saires au fonctionnement de certains laboratoires. Prés de la
moitié du personnel physiologique francais vient du C.N.R.S.

Lies groupes de biologie, de médecine expérimentale et de socio-
logie et psychologie sociale ont une action bénéfique. Parmi plus de
40 groupes de laboratoires, instituts ou organismes de recherche
que le Centre National de la Recherche Scientifique a créés ou
fait fonctionner, plusieurs intéressent la recherche médicale:
laboratoire de biochimie et de nutrition, laboratoire de génétique
physiologique, laboratoire d’embryologie et de tératologie expéri-
mentale, Centre d’étude scientifique de I’homme, Centre de
physiologie nerveuse et d’électrophysiologie, Centre national de
coordination des €tudes et recherches sur la nutrition et I'alimen- -
tation, Instityt de Recherches sc1ent1f1ques sur le cancer, Centre
d’études soc1olog1ques

3° L’Institut Natzonal d’Hygtene

L’Institut National d’Hygiéne est ’organisme le plus impor-
tant dans le domaine de la recherche médicale francaise, bien
que pour lui aussi cette activité ne représente qu’une partie des
travaux dont il a la charge.

Je vous ai déja présenté un rapport sur I'Institut Natlon&1

- d’Hygiéne, au nom de votre Commission de la Recherche Scienti-
fique, le' 8 mars 1956, comme annexe 3 notre avis sur le

- deuxiéme plan de modernisation et d’equlpement (n® 329, session
de 1955-1956). :



Son role essentiel est de découvrir des chercheurs, de leur
donner la possibilité d’acquérir les notions de base indispensables
3 la conduite des recherches médicales et de leur fournir les
moyens de travail nécessaires. Cette tiche doit étre accomplie en
liaison avec les Uuniversités et centres hospitaliers.

L’importance nationale d’'un tel organisme n’échappe a
personne. Elle a été comprise dans de nombreux pays étrangers
ou 'aide matérielle donnée par les gouvernements aux organismes
nationaux d’aide a la recherche est trés importante depuis la
deuxiéme guerre mondiale. Elle représente, par exemple en
Angleterre, les trois quarts des sommes considérables consacrées
3 la recherche et les deux tiers aux Etats-Unis ou I’aide privée
est trés développée. Si le « Medical Research Council » anglais
posséde un budget de plus de 2 milliards de francs, I'Institut
National d’Hygiéne bénéficie d’une subventlon annuelle de
400 millions.

L’Institut National d’ Hyglene a pu jusqu’ici, avec les maigres
ressources qui lui sont accordées, favoriser le travail des cher-
cheurs, souvent isolés, par ’attribution d’allocations de recherche,
la création de postes de collaborateurs techniques et la dlstrlbutlon
de crédits d’appareillage et de fonctionnement.

La création par I’Institut National d’Hygiéne de 150 postes
de chercheurs et de 70 postes de collaborateurs techniques a
permis de former des éléves passionnés par leur travail malgré
les conditions matérielles précaires qui leur sont faites.

Sous l'impulsion de son Directeur actuel, le Professeur
Bugnard, I'Institut National d’Hygiéne prépare aujourd’hui la
formation d’unités de recherche. Devant la complexité et 'étendue
de la science moderne un homme seul ne peut plus posséder
Iimmense somme de compétences nécessaires a la recherche.
Celle-ci, pour étre vraiment féconde et poussée de plus en plus
loin, doit désormais étre effectuée par des équipes de spécialistes
de disciplines différentes, aptes & résoudre tous les problémes
scientifiques. Une unité de recherche doit pouvoir réunir, sous

la direction d'un maitre de recherche, de préférence médecin,
6 2 8 chercheurs de tous grades et 8 & 10 techniciens. »

Mais une telle politique, qui représente sans aucun doute -
la seule chance pour notre pays de posséder une recherche médi-
cale digne de lui, pose un certain nombre de problémes dont la
solution exige une organisation cohérente de I’ensemble de la
recherche médicale, assortie de moyens financiers suffisants.
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Le probléme le plus grave est celui du personnel que nous
évoquerons dans la suite de cette étude en examinant Iinsuffi-
sance des moyens actuels de la recherche médicale et les solutlons
a la crise qu’elle traverse. -

Il y a également des problémes de matériel et de fonction-
nement. Il faut augmenter le nombre de locaux actuellement
disponibles, les doter d’'un matériel moderne, -coliteux, mais que
l'utilisation permanente de tous les éléments d’une unité de
recherche rend plus rentable, prévoir l’achat et l’entretlen
d’animaux et de produits multiples. :

Pour réaliser ce programme, il ne faut pas ménager les
crédits. Si ceux-ci sont insuffisants, ils sont inutiles car la
_recherche médicale francaise ne pourra rien faire en face des
recherches des pays étrangers et disparaitra. Il existe déja en
Grande-Bretagne 41 unités de recherche. Si les plans actuelle-
ment proposés pour le troisiéme plan de modernisation sont
retenus, i1 y en aura en France, en 1961, 50 avec 4 centres de
recherche.

L’Institut National d’Hygiéne organise également de nom-
breuses enquétes médico-sociales dont les résultats ont une grande
-importance pour Porientation de la recherche meédicale. Elles
- néceessitent elles aussi un personnel spécialisé et un matériel
approprié.

4° Les organismes publics ou privés apportant une contribution
a la recherche médicale. )

Quelques organismes publies ou privés apportent & Poccasion
d’activités secondaires une contribution plus ou moins importante
a la reehérche médicale.

Le Collége de France ot Claude Bernard, notre plus grand
physiologiste, fut Professeur de médecine expérimentale, posséde
trois chaires apparentées & la recherche médicale: la chaire
d’endocrinologie et morphologie expérimentale, parfaitement
installée; la chaire de neuro-physiologie qui bénéficie de l’appOI:t
d*un laboratoire du C. N. R. S., enfin une chaire d’histophysiologie
qui, dans des locaux vétustes, ne pourrait fonctionner sans l'aide
du C.N.R.S.



— 11—

Le Collége de France posséde, en outre, & Sidi-Ferruch, une
station de recherche expérimentale en vue de I'utilisation du
singe qui, presque terminée, sera unique en son genre et rendra
les plus précieux services. . .

Le Muséum d’ Histoire naturelle comporte une cha1re d’appar-
tenance physiologique dont l'installation, & peine suffisante, doit
tout au C. N. R. S.

La Faculté de Pharmacie de Paris comporte un laboratoire
de pharmacodynamie physiologique.

Les trois Ecoles vétérinaires d’Alfort Lyon et Toulouse
possédent chacune un laboratoire de physiologie.

Le Conservatoire des Arts et Métiers et UInstitut de Bwlogw :
physiochimique apportent également une faible contribution.

Les laboratoires de I'Ecole pratique des Hautes Etudes, dans
des locaux médiocres, ont un personnel qui ne peut vivre qu’a
I'aide d'activités extérieures. Sans le C. N. R. S.,.ils ne pourraient
fonctionner.

Les Stations biologiques maritimes des territoires d’Outre-
Mer dépendent de la Faculté des Sciences et ont une activité
limitée trop souvent a la période des grandes vacances. Il y aurait
certainement beaucoup & faire dans le domaine de la physiologie
tropicale. )

Les Laboratoires et Sections techniques militaires, bien logés
et bien dotés, vivent en marge des organismes de recherche
civils. Ils ont un personnel peu qualifié, effectuant des recherches
traditionnellement secrétes. Il est difficile & la recherche médicale
francaise de compter sur eux pour redresser la situation.

La plupart des départements ministériels disposent d’orga-
nismes ou de services qui ont une activité de recherche pouvant
parfois toucher 3 la médecine. Je citerai en particulier I'Institut
national de Recherche agronomique et le Commissariat @&
Uénergie atomique. :

Il existe aussi de nombreux Instituts de recherches ou
Centres publics ou privés organisés dans différentes professions.
Leurs activités sont en général limitées & des fins commerciales.
Leur apport teutefois pourrait étre appréciable si ’'on en juge
par l'exemple américain. Malheureusement, la situation des
entreprises francaises-les conduit trop souvent & acheter des
brevets étrangers, moins onéreux que les investissements, obliga-
toirement aléatoires, que nécessite la recherche.
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Enfin, un organisme privé, de réputation mondiale, I'Institut
Pasteur, poursuit une ceuvre remarquable avec des moyens de
plus en plus réduits. Le revenu de son fonds de dotation, obliga-
tbirement investi en valeurs d’Etat selon les régles applicables
aux établissements reconnus d’utilité publique, ne peut plus le
faire vivre. L’Institut Pasteur, qui reste encore 'un des derniers
phares du rayonnement médical de la France, attend vainement
que Etat, qui I’a ruiné, consente a le sauver.

Insuffisance des moyens mis a la disposition
de la recherche médicale.

1° Moyens matériels

L 1nsuff1sance des crédits mis 2 la dlsposmon de la rechelche
sc1ent1f1que est absolument scandaleuse.

La Grande-Bretagne, pays voisin de la France sur les plans
géographique, économique et pohthue nous donne par compa-
raison 'ampleur de notre carence en ce domaine: les ressources
du British Medical Council sont & peu prés dix fois supérieures
a celles de notre Institut National d’Hygiene. Ces ressources pro-
viennent d’un effort de I'Etat, dans le cadre du Service national
de santé. ' |

- En Suisse, en Allemagne, aux Etats-Unis, 1'industrie chi-
mique ‘et phamaceutique recueille des dons dont l’importance
est considérable. : : :

Nous avons tenté, avec M. Lnngchambon de donner a la
recherche médicale un avantage qui, aux Etats-Unis, a porté des
fruits incalculables, en proposant une exemption fiscale pour
encourager l'aide prlvee 4 la recherche (proposition n® 343,
session de 1955- 1906) :

Cette proposition a été adoptée, comme je le disais plus
haut, 3 Punanimité, par le Conseil de la République, le 2 aoit
© 1956. Votre volonté clairement exprimée est restée sans effet.
Le budget de 1957, que nous avons discuté sans pouvoir prati-
quement le modifier, ne nous apporte aucun espoir d’amélioration.

Nous en sommes toujours réduits a de mlserables crédits
annuels qui, a leur insuffisance de base, ajoutent le frein de
Pincertitude sur leur simple maintien dans Pavenir.

Nous ne pouvons que constater l'inutilité de tout projet de
developpement de la recherché médicale en ’absence de ressources -
financieres sufflsantes et permanentes.



2° Moyens humains.

L’existence de chercheurs nombreux et qualifiés est avec
le probléme des crédits — auquel il est du reste étroitement 1ié —
I'une des conditions vitales de la recherche médicale.

La premiére difficulté en ce domaine est la formation des
chercheurs, qui se trouve entravée par les déficiences de 'ensei-
gnement médical en général et I'absence méme de tout ensei-
gnement organisé pour la préparation & la recherche. Nous avons -
traité cette question plus haut; nous avons vu que nos étudiants
manquaient trop souvent de formation scientifique, lacune parti-
culiérement grave lorsqu’il s’agit de pratiquer des recherches en
utilisant toutes les ressources connues de la science moderne.

Un probléme essentiel est la constitution de cadres qualifiés
capables de glider les chercheurs et de leur donner le plus tot
possible les éléments de base que réclament les conditions spéciales
de la recherche.

Nous nous heurtons alors a la deuxiéme difficulté qui a
trait a la situation matérielle faite aux chercheurs.

Si nous avons si peu de chercheurs, c’est avant tout parce
que les carrieres qui leur sont offertes sont tellement misérables
qu'il faut & ces- hommes une foi inébranlable dans leur mission
pour les inciter a poursuivre leur tache.

Les plus grandes gloires de la médecine francaise furent
jadis de véritables pionniers, qui sacrifiaient sans hésiter leur
situation matérielle & leurs travaux. Mais, de tels héros sont des
exceptions qui existent toujours dans un pays comme la France,
mais ne peuvent suffire 3 la médecine moderne. Nous avons
aujourd’hui besoin d’un nombre considérable de chercheurs haute-
ment qualifiés que nous ne pourrons obtenir qu’en leur offrant
des situations en rapport-avec leur valeur et les services qu’ils
sont appelés & rendre. h " :

Or, & la double séduction, parfois combinée, d’une brillante
carriere hospitaliére et d’une clientéle importante, on oppose,
bour les chercheurs du Centre National de la Recherche Scienti--
fique et de U'Institut National d’Hygiéne, des traitements qui
Sélagent, de stagiaire & directeur de recherche, de 20.000 &
80.000 francs. On leur interdit, d’autre part, toute autre activité
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rémunératrice. Il est, en effet, important pour un chercheur de
ne pas se laisser détourner de ses recherches par d’autres
obligations. .

I1 est bien évident que, dans de telles conditions, la qualité
moyenne et le rendement des chercheurs ne peuvent que baisser.

Tant que les chercheurs ne seront pas bien rémunérés dés
le début de leur carriére, car il nous faut des chercheurs
jeunes, on ne peut attendre d’amélioration dans leur nombre et
leur qualité.

Les solutions a la crise de la recherche médicale.

Des hommes de bonne volonté, convaincus qu’un immense
effort doit étre fait dans le domaine de la recherche, se sont
réunis &4 Caen, les 1%, 2 et 3 novembre 1956, et ont organisé
" un colloque sur I'enseignement et la recherche scientifique.

Sur le probléme de la réforme de I’enseignement et de la
recherche médicale, ils ont adopté la résolution suivante:

« Des réformes particuliérement importantes devront étre
réalisées pour adapter nos institutions aux exigences de la science
médicale moderne.

« Une réforme valable de ’enseignement médical, réforme
qui ne sera rendue possible que si le nombre des enseignants est
considérablement augmenté, devrait comprendre une organisation
en trois cycles:

« — un premier cycle d’orientation scientifique donné
principalement en dehors de I’hopital;

« — un deuxiéme cycle de formation clinique donné en
totalité dans le cadre de I’hdpital. La suppression de la dualité
stérilisante entre les examens de Faculté et les concours des
hopitaux s’impose. L’externat doit étre étendu 2 tous les
étudiants; .

« — un troisitme cycle de diversification des vocations
médicinales: médecine de spécialité, médecine sociale, recherche.

« La recherche médicale francaise pourra tenir son rang
international: -

« — par la création d’une Caisse autonome de la Recherche
médicale;
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« — par la revalorisation des carriéres de chercheurs qui
devraient étre couronnées par des titres de professeurs de
recherche;

« — par la création de nombreux instituts d’études et de
recherches, en particulier dans le cadre des hopitaux. »

1° Réforme de Z’enseignement médical.

La premiére mesure & envisager est de réserver 'accés aux
études médicales & des étudiants possédant une formation scienti-
fique suffisante, ¢ ‘est-a-dire aux titulaires du baccalauréat
mathématiques. Cette premiére sélection assurerait un niveau
minimum et homogéne.

Une deuxiéme condition pour assurer un enseignement
efficace est de prévoir un nombre suffisant d’énseignants pour
diriger de petits groupes d’étudiants.

Il faut enfin supprimer cette dualité et cette concurrence
néfaste entre I'enseignement de la Faculté et la préparation aux
concours hospitaliers, en les intégrant dans une méme filiere
d’enseignement officiel national. '

On a proposé de doubler ou de tripler le nombre des. Facultés
et méme de leur adjoindre, pour la partie clinique, des hopitaux
universitaires. Une telle solution, quels que soient ses mérites,
ne peut qu’étre chimérique dans les conditions financiéres
actuelles.

Il est plus facile et moins coliteux d’utiliser les établissements
actuels en modifiant simplement les conditions de I'enseignement.

~ Celui-ci pourrait étre divisé en trois cycles: enseignement
fondamental, enseignement pathologique, enseignement spécialisé.

Le premier cycle comporterait deux années d’enseignement
général donné en Faculté. La premiére année remplacant le
P.C. B. serait consacrée & enseignement préparatoire aux études
médicales: physique, physiochimie, chimie organique, biochimie
générale, instrument mathématique nécessaire aux études
blOlOglques

Cette enumeratlon justifie, s’il en était besoin, la sélection
Préconisée par Pexigence du baccalauréat mathématiques.
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Cette premiére année pourrait, sans inconvénient, &tre
effectuée en Faculté des sciences en coordlnatlon avec la Faculté
de médecine. .

L’année suivante serait consacrée a 1’étude de I’homme
normal : anatomie macroscopique et microcoscopique, physmlogle
biochimie, biologie et psychologie.

Ces deux années seraient suffisantes a condition qu’elles
comportent chacune dix mois de travail effectif — au lieu de six
actuellement — et la limitation de ’enseignement aux notions
générales de base. ' ‘

Le deuxieme cycle, consacré a la formation clinique, doit
entiérement se dérouler & I’hépital. I faut évidemment au
préalable organiser dans les hopitaux des services d’enseignement
officiels & temps plein.

Aprés une premiére année de propédeutique chmque on
pourrait consacrer quatre années a la pathologie. Les éléves
rempliraient les fonctions actuellement dévolues aux externes et
pourraient, au moyen de stages de six mois, couvrir en quatre ans
I’ensemble des grandes spécialités. _

A Un enseignement systématique donné par petits groupes
- développerait, suivant les circonstances, l’etude des différents
" cas et différentes branches

Cette solution suppose, d’autre part, 'augmentation des
postes d’externe, auxquels seraient affectés les etudlants en
fonction de leurs notes et aptitudes. _

Le concours de linternat pourrait étre econservé, mais
ramené 4 une sélection préparatoire aux études du troi-
siéme cycle.

Le troisi¢me cycle, qui a été eréé récemment dans les Facultés
de sciences, devrait étre instauré en médecine pour la préparation
aux carriéres hospitaliéres, & la médecine de spécialité et &
la recherche.

2> La réforme de ld recherche médicale.

Il devient urgent dans le monde moderne d’instituer une
véritable organisation de la recherche médicale.
- Clest la condition vitale, non seulement du développement,
mais du maintien d’une recherche médicale en France. -
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Le probléme de base, nous I'avons dit souvent et.ne cesserons
de le répéter, est d’ordre financier.

Il est indispensable de doter la recherche médicale d’un
budget autonome alimenté par des ressources stables indépen-
dantes des aléas des crédits budgétaires annuels. Il importe pour
cela de créer une Caisse autonome de la Recherche médicale. Elle
pourrait étre alimentée par des crédits budgétaires obligatoires,
par des dons privés encouragés par 'exemption fiscale demandée
par notre Assemblée et par une contribution de I'industrie phar-
maceutique dont l'intérét 3 utiliser les découvertes est évident.

On pourralt y ajouter un pourcentage sur les recettes des
grandes collectes  nationales- autorisées par le: Mlnlstere de la~
Santé publique. : _ ,

Il ne faut pas oublier que la recherche médicale est rentable
a plus ou moins longue échéance. En dehors de I'importance que
revét la santé, condition -primordiale de toute activité humaine
et, partant, de toutes les ressources qu’apporte cette activité, une
découverte 1mportante procure au pays qui Pa vue naltre des
commandes remunerat1 ices. -

Je rappelleral s1mp1ement cet exemple que. j’ai .cité a la
tribune de notre Assemblée, le 2 aolt 1956, au cours: de la
discussion sur I’exemption fiscale:

« Une firme francaise a découvert un produit utilisé main-
tenant dans nos asiles et pour les anesthésies. Ce produit a été
adopté par les Etats-Unis d’Amérique qui renvoient en France,
sous forme de redevances, plus d’un milliard de franes par.an..»

Le probléme des chercheurs doit étre résolu de toute
urgence. Clest essentlellement celui du recrutement de leur
formation et de leur carriére.

Le chercheur d01t avoir une formation médicale. aussi forte
¢t aussi générale que possible. On peut aussi faire appel aux
¢tudiants ou médecins qui se sont orientés vers une spécialisation
telle que la bactériologie, ’anatomie pathologique, la biochimie
ou toute autre branche fondamentale.

Il faut, d’autre paxl't' faife appel également a des chercheurs
hon médecins, mathématiciens, physiciens, chimistes, ingénieurs,
pour tenir compte des caracteres propres de la recherche medlcale

C. R363 (ID).



Il s'agit; en effet; d’appliquer au.-domaine particulier de la
pathologie les différentes sciences fondamentales qu’il ‘est impos-
sible. & des chercheurs isolés de posséder complétement. La
création d’unités de recherches groupant, en. liaison. étreite avec
des formations hospitaliéres, des recherches de disciplines. diffé-
" rentes, fournirait le plus efficace des instruments de recherche,
C’est, comme nous I'avons indiqué plus haut, 'objectif actuel
de I'Institut National d!Hygiéne. '

La formation des chercheurs devrait étre assurée par la
création d’un enseignement’ spécialisé qui prendrait®place dans
le troisiéme cycle unanimement réclamé. Il pourrait comporter
un certain. nombre d’enseignements fondamentaux.communs 2
toute recherche (mathématiques expérimentales, physique géné-
rale, chimie physique, organique et biologique) et des enseigne-
ments-répondant: aux spécialisations- de-recherche.

II faut-prévoir pour cela. de nouveaux cadres de.professeurs
et répétiteurs chargés d’assurer. l'efficacité de cet enseigne-
ment nouveau. ,

La carriére des chercheurs devrgit: enfin  comporter des
garanties-et des rémunérations décentes et rapidement croissantes
pour conserver les plus brillants éléments qui seraient.promis,
ailleurs, au plus grand avenir. On pourrait engager par contrat
des chercheurs temporaires pour une recherche et un temps
déternmings:. -

IT faudrait surtout organiser pour.les chercheurs permanents
des cadres importants. assurant en particulier des débouchés au
sortir dé la carriére de recherche qui, en vertu de la nature méme
- declaxrecherche: pure; . peut: étre: plus: oti- moins’ longiies suivant
les:aptitudes; la-santé et le génie propra-a chiaeun:

Ces débouchés, qui pour certains pourraient méme ne devenir
que-dés :activités-paralleles, seraient:facilement trouwéssdans des
postes de'chef de-laboratoire-hospitalierrou universitaire; maitre:
de-conférences; professeur ou technicien dans 'industrie.

Enfin, 'organisation méme dé 1a rechetche médicale devrait
prévoir la création de nombreux Céntres ou Instituts dé Eecherche
permementé: dans-toute la. France-et'"Uniow:frangsise etimettre
4 leursdisposition: des services. généravm-(antmalérie; ateliers; ser*
vieeg-de-documentation: et :statistiques;-eteld!.
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Conclusion.

La recherche médicale francaise est dans une situation trés
grave, mais non désespérée. Nous possédons tous les éléments
nécessaires a un redressement devenu urgent. -

Les bonnes volontés, les compétences nécessaires et méme les
instruments matériels de travail ne manquent pas en France.

Il suffit de savoir les utiliser en organisant une véritable
politique médicale dans les domaines de l’enselgnement et de
la recherche. -

Il faut enfin et surtout consacrer a cette ceuvre vitale pour
la médecine’ francaise, les moyens financiers qu’elle réclame
impérieusement.

Que le Gouvernement suive les recommandations du Coelloque
de Caen, élaborées par les personnahtes les plus quahflees en
matiére de recherche, et tout sera sauvé.



"RECHERCHE SCIENTIFIQUE

DANS LE DOMAINE PHARMACEUTIOUE

M. MARIGNAN
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Introduction.

Les problemes généraux soulevés par la recherche scienti-
- fique, son importance capitale pour le rayonnement intellectyel
et la vie économique de notre pays, ainsi que son organisation
actuelle et les correctifs a y apporter, ont déja fait 1’objet d’exa-
mens approfondis soit par le Conseil économique, soit par la -
Commission de I’éducation nationale de 1’Assemblée Nationale,
On en trouvera dans les rapports de M. Soula, « Etude des pro-
blémes que pose la recherche scientifique et technique » (9 juillet
1953), et de M. Viatte (23 juillet 1954) des exposés complets et
fort pertinents. Tout récemment, un. excellent article a été
consacré par Mme Barbier-Gregh a I’acces et au climat de la
recherche. , o

~ Ces problémes sont au. centre méme des. préoccupations de
notre Commission et les conclusions qui s’imposent ont été excel-
lemment tirées a plusieurs reprises par M. Longchambon.

Il ne s’agissait donc point pour nous d’examiner a nouveau
’ensemble de cette question si impertante pour notre Nation.
Notre but était beaucoup plus limité : envisager simplement le
cas particulier posé par la recherche scientifique dans le domaine
pharmaceutique. '

- Souligner d’abord 1’évolution méme du réle du pharmacien
qui a, de jour en jour, pris une part de plus en plus importante
dans la conception et la création du médicament, au lieu de se
contenter d’en exéeuter simplement la préparation.

Montrer ensuite 1’état actuel en France de cette recherche
pharmaceutique, en préciser le domaine et les méthodes propres’
et mettre en évidence son intérét pour la Nation, .

Sans vouloir nous écarter de ce stade strict de 1’information,
sans prétendre esquisser une politique dans ce domaine, de la
lecture de notre rapport se dégageront un certain nombre de
conclusions. Car ici, comme dans les autres domaines de 1’activité
intellectuelle, la recherche pharmaceutique, individuelle dans le
passé, est. devenue aujourd’hui une condition nécessaire de
I’expansion économique de notre pays. A ce titre, tout doit étre
mis en ceuvre pour la conduire 3 des réalisations lui permettant
de tenir son réle dans la compétition internationale. -
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Buts de la re’chefc_he; pharmaceutique.

*La-meéillenre - fagon de définir  la-recherthe pharrhaceutique
est-sansdoute’d’en- préciser les -buts.”Ces buts sent: midtiples,
contrairement-a ce quetYon eroit irop souvent.

*1° Son premier objectif, le plus connu, est d’ordre théra-
peuthue, et la contribution de la recherche pharmaceut1que aux
progres de cette therapeuthue est évidente.

Le dev,elpppemenfi pris par la « spécialité pharmaceutique »,
la découverte de miédicaments principalement d’ordre chimigue,.
en quantité toujours croissante, ont mis 4’ la disposition'du
médecin des_moyens ‘sans cesse nouveaux 'de’ 1utte contre"la
maladie. '

Dans ce domaine, la France a toujours eu une place impor-
tante. Pour le prouver, il nous suffira de citer quelques décou-
vertes;ide-caracipre mendial dues a :des; phammaciens: francais :
la morphine, la codéine, la caféine, le chloroforme, la digitaline,
:le -eamphre . synthétique, : la- quinine i valut 3 'Pelletier et
- Caventou -le - titre 'de -« Biernfaiteurs de: P Humanité:», -et 'de
-rappeler ainsitle-role: joud par les pharmaciens de-ce-paysidans’
‘Pisolement. ‘des ~principes -chimigues. définis-‘des- plantes -ét,--en
-particulier;'des-alenloides :dont la préparation a:été le: point:de
‘départ de Pindustizie des produits organiques. ' '

Nous pourrions encore citer la part prise par Choay dans le
développement dé 1’opothérapie; celle de:Moureu:dans 1’étude de
la-constitution - shimique:des produits-organiques-complexes,-etile
‘dé-Fourneau pour la-eréation de nouveanx médicaments:d origine
-symthétigue, -endre autres;la- stova{z;ne., et le jSt‘OYEl:I'SQI. :

‘Mais,:&- 6646’ de ce concours directide: la:recherche: phaszma-
-ceutique .gurt Péxblution.ide: la- thérapeutique,on ‘dait: indiguer
-aussi quelJes-pharmatiens. ont-encore un-poleimportant:aijover -
en.amélioranti Jes-méthodes de préparation des médicaments,-en
petfectionnant .Jeurs: formes. d’administration-et. enppleclsa.nt
leurs interactions.avec Horganisme. :

22V R%il-parait-inatile d’insister-sur ceb: aspect de la recherehe
Dhalmacentique tant il est-évident, il-est peut-éire-bohide sou-
ligner quedipne-sesberne pas whiquement senizole, Earzetherche -
pharmaceutiquesétudieanssi, en callagboration:avea:diautvesdisci-
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plines, toutes les causes qui peuvent influer, et cela & des titres
divers, sur la santé de I’homme. Elle concourt ainsi a la réuli
sation des meilleures conditions de vie.

En effet, par sa formation, le pharmacien est essentiellement
un- biologiste et un analyste. Sa compétence est mise trés fri-
quemment i contribution pour D’analyse des aliments, pour la
détection des toxiques dans les atmosphéres polluées par 1'in-
dustrie, pour les intoxications chroniques des ouvriers dans
certaines protfessions.

Ainsi, naturellement est—ll amené a se pencher sur 1’étude
des carences alimentaires et des moyens d’y remédier, sur los
déséquilibres chroniques qui peuvent atteindre les individus de
plus en plus éloignés des conditions naturelles de la vie, et plus
. particuliérement, les dangers du travail en usine ét ceux de
certaines pratiques dans le domaine de 1’alimentation.

Intérét national de la recherche pharmaceutique.

Tes buts ainsi rapidement résumés de la recherche pharma-
ceutique laissent déja soupconner l’intérét de cette recherche
non seulement pour le prestique scientifique de notre pays, mais
aussi et surtout pour sa vie économique. Il nous parait cependant
. ntile de préciser davantage 1’'intérét national de cette forme de
Pactivité intellectuelle, et de souligner les répetecussions que peut
avoir une carence en ce domaine :

1° 11 n’est pas douteux tout d’abord que les pharmaciens
qui se consacrent A la recherche, apportent leuir contribution a
la Science et participent ainsi au rayonnement de Ia culture francaise.

Depuis le XVTI* siécle, la corporation a effectlvement fourni
des hommes remarquables qui donnérent une vive impulsion aux
seiences physico-chimiques, biologiques et médicales, tels que:
Le Febvre, Charas, Lémery, Bayen, Baumé, Parmentier, Proust,
Vauquelin, et tant d’autres dont la renommée dépassa les fron-
{idres de la F'rance. Au cours du XIX* siécle, la pharmacie -fl‘al?-
caise devint une pépiniére d’hommes de sciences, ce qui cond'ul-
sait déja Jean-Baptiste Dumas 3 « considérer la Profession
Savante des Pharmaciens comme un bien national ».

Depuis un siécle et demi, la Pharmaecie. frangalse a compté
55 de ses membres & 1’Académie des Sciences et 105 & 1’Académie



Nationale de Médecine. Et si on lui doit la pénétration a 1’étran-
ger de hien des ‘idées francaises dans le demaine de la théra-
peutique, on Tui d01t aussi de nombreuses découvertes de carac-
tére plus général ;

2° Quant a 'intérét que présente pour la Nation Uamélio-
ration de la santé publique, il est trop évident pour donner lieu
4 quelque développement. v

Des conditions de vie toujours meilleures, conséquence de
Ja régression ou de la disparition de certaines maladies et épidé-
mies, ne sont-elles pas déja, sur un plan strictement humain, un
hienfait inestimable ? Mais elles ont aussi des répercussions sur
I’économie de notre pays, ne serait-ce qu’en accroissant et en
-alorisant toujours davantage son eapital humain. Nous en voulons
pour preuves : la diminution de la mortalité infantile, 1’augmen-
1ation de la durée moyenne de la vie, a faire suivre d’ailleurs,
grice 4 ’emploi de médicaments destinés & une thérapeutique
sériatique, d’un aceroissement simultané de la période d’activité
des individus et également une diminution sensible de 1’absen-
iéisme dans les entreprises ;

3° La répercussion de la recherche pharmaceuthue sur la
vic économique du pays, n’est pas non plus niable et memte d’etre
soulignée :

a) Place de Vindustrie pharmaceutique
dans 'économie nationale.

Dans ce domaine de la production, comme dans les autres,
la recherche, élément essentiel d’un renouvellement continu,
constitue un facteur de productivité. Elle constitue slirement un
nvestissement d’avenir, la majeure partie du chiffre d’affaire
de I'industrie pharmaceutique étant a 1’heure actuelle fournie
par des produits inconnus ou & peine soupconnés il y a une quin-
zaine d’années. Bt si la vie moyenne d’un médicament pouvait’
“re cstimée au début de ce sidcle & quelque vingt-cing ans, elle
e dépasse guére maintenant cing années.

Or, la place de 1’industrie pharmaceutique dans 1’économie
lationale est importante. D’aprés M. Bernard Lafay, le total des
Ventes au prix de gros pour la France et ’exportation est passé
de 40 milliards en 1949 & 75 milliards en 1953. 11 est vrai, et cela
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~vaut la. peine. d’étre noté;. que cette.augmentation est due. princi-
palement:a l’extension de-notre consemmation intérieure qui a
.progressé dans le méme temps de 32 & 60 milliards. Sur -ee dernier
chiffre, Ia prise en charge de la Sécurité sociale assez difficile
évaluer (paree que_les bilans de la Sécurité-sociale comprennent
“seus la_rubrique_frais pharmaceutiques, des objets ,d’orth@pédie,
d’optique, ete.) tournait a cette époque _autour de 45 milliards,

~b) ; Place.de Pindustrie pharmaceutique
dans motre commerce extérieur. -

~ 'Dans-notre seul commerce extérieur, la place de’ Pindustrie
-pharmaeeutique est, elle aussi, importante. Un rapport du
“Tfévrier 1955, du Ministre Jde'1’Industrie et du Commerce signa-
lait ‘que, ‘dans:Findustrie chimique, sur-65-milliards de-franes
exportés-en’1953, contre 41 milliards importés :

— 18 milliards avalent été fournis par. les, prodmts pharma-
ceutiques ;

—4.milliards par les matleles plastigues ;
— 3,3 milliards par les matidres colorantes organigues.

Mais ce bilan ne fait malheureusement pas ressortir notre
recul dans ce domaine, car si avant.1914 ’industrie pharmaceu-
tique était la deuxiéme de nos industries.exportatrices, elle se
trouve actuellement au quatorziéme rang.

Sur le marché international, -nétre recul -est men moins
Jévident :-premiére-nation i- exporter des niédieaments, en 1939
«~notrerprestige en ce domaine était encore consndera,ble -1ais la
~guerre: a'bien bouleversé cette.situation.

» Tl est intéressant, & ce point de vue, de noter l’evolutlon des
. exportatlons francaises de médicaments. et de. spéeialités depuis
cette €poque.

. Le tableau que nous-en donnons.est. mcam:pﬂet et e porte
@uea;ur une, partie de l’activité pharmaceutique . (nxnedlcc‘i.lllellt'S
-oa1: gpéeialités), €tant. donné la. ‘d,lfﬁculteude ventiler,les- statis-
. tiques . deouanieres - qui. englobent - sous d,’a.utres Izul)quues des
. produiits. pharmacentiques. T .
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Exportatlone franoalses de- produits pharmateutiques d'aprés la’ stattstique
du commerce extérieur.

(Directlon génerale des douanes, — Nomenclatures : 07-13 et 07-14.)

_ VERS VERS

c O urs| I’élranger. I’Union frangaise. | TOTAL
ANNEES arrondi arrondi arrondi | arrohdi _arrondi arrondi

dollar: | 3 ma-frs | AmnU.S.| & mdifrs | AU, | & md frs | Amny. S,

). @ [ W @ [ w | @

1938..... 39 03 8,3 0,1 26 | 04 | 109
104T..... e | 12 | 99 | 47 | w44 | 29 | 243
1918..... 2145 1,7 8,0 2,1 12;3: 4,4 20,3
1949.. ... ™ 350 | 27 7,1 3,6 10,4 6,3 18,1
050, .en | w0 3,6 10,5 5L | 145 87 | 250
19510 . » | 53 | 152 7,1 21,8 | 130 37,0
1952, .00 » 6:1 17)5 876 24:4 14,7 ! 41’9 :
1953..... » 6,1 174 | - 90 25,8 15,1 43;2
() md = milliard F. (2) mn = million. — (*) A -partir du 15 septembre 1949.

On y notera cependant, depuis 1947, une xeprise qui se -
traduit d’ailleurs par-une participation de 9 p. 100 en 1953 aun -
commerce extérieur mondial, contre 7 p. 100 en 1938, .comme le
prouve le tableau suivant :

Participation de- I'industrie pharmageutique-
au - commerce extérteur pharmaceutique mondial,

1 TOTAL . :
ANNEES (en millions FRANCE ALLEMAGNE U.. 8. A
de dollars).
038, 150 . T.p. 100 45 p. 100 13 p. 100
1953

.............. 500 9 — | & — i —

Mais. cette augmentation de 2 p. 100-par rappert. & Texpor-
tation pharmaceutique mondiale est doublement trompeuse ::elle:
le-met pas.en évidence que notre industrie pharmaceutique: n’a.»
Jas progressé -au méme rythrae.que.celles de bien: d’autnes pays ;
le plus, reposant uniquement sur 1’accroissement de nos: ventes
o0 Union: fhancaise; elle: masque notre déclin: sur les manchés
extérieurs proprement dits.
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‘Nos -exportations en-effet, méme en y- englobant celles 3
destination de 1’Union francaise, sont passées.de 1938.4 1953 (¢
10,9 & 43,2 millions de dollars ; elles ont été décuplées de 20 3
228 millions de dollars dans le méme laps de temps pour les Etats-
Unis premier exportateur de produits pharmaceutiques.

En 1955, la premiere place a toujours été occupée par les
Etats-Unis. Mais la vitesse d’expansion britannique'd été encore
plus grande ; cette année-13 les fabricants de produits pharmu-
ceutiques ont aceru la valeur de leurs exportations de 12 p. 100
en les portant a prés de 36 millions-de livres. La troisiéme place
sur le marché mondial a été tenue par la Suisse dont les expar-
tations ont atteint 33 millions de livres.

Si ce déclin sur le marché extérieur demande ’application
de remedes sur le plan de la propagande et de 1’organisation des
réseaux de vente, qu’il ne nous appartient pas d’étudjer ici, il
dépend aussi de la recherche qui parait &tre la condition esscu-
tielle de notre maintien et de notre 1'ay0nnement sur le plan
mondial. -

Dans ce domaine aussi, comme dans tant d’ autreb un trop
large appel parait étre fait dans 1 ensemble, sous forme de
licences, & la recherche etrangere Si nous ne possedonb pas de
~statistiques capables d’en démontrer les répercussions pour la
seule industrie pharmaceutique, il nous sera permis de signaler
que, selon les milieux compétents, 9 sur 10 des antibiotiques
_utilisés chez nous se trouvent sous licence étrangere, dépen-
dance qu’il devient urgent de corriger. On pourra aussi se
reporter au relevé général indiqué dans le rapport de M. Viatte
montrant que le défaut de ’exploitation sur le bilan de notre
balance commerciale, du travail intellectuel en général est passc,
en quatre ans, de 50 p. 100 a prés de 65 p. 100 des dépenses ;

4° La recherche pharmaceutique, par les autres formes de
son activité, influence également notre économie nationale.

Noiis avons déja dit, en effet, qu’en dehors de son ohjec tit
bien connu de tendre & la mise au point de médicaments toujours
plus actifs, plus spécifiques et moins nocifs, elle concourait a la
réalisation des meilleures conditions de vie, en se. preoccupanf
de toutes les causes pouvant influer a-un titre dlvers sur la santé
de I’homme.

-En collaboration avec d’autres disciplines voisines, el
étudie par exemple les sols, la facon de pallier & leur épuisement

le
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ninsi que les moyens d’utiliser au-maximum les possﬂ)lhtes
pratiques de la photosyntheése.

On ne ‘saurait nier que cette étude, en sommé des meilleurs
moyens de productlon ne se repercute de faqon sensible sur notre
¢conomie. -

Si 14 recherche pharmaceutique nous apprend un jour a
nienx connaitre les conditions de la synthése protldlque elle
nous permettra d’intensifier la’ production des protides d’origine
animale et d’étendre les conclusions d’études théoriques sur les
hesoing spécifiques du bétail, dans la croissance, la ponte, la
lactation... Grandes enfin sont les possibilités de production de
re qui manque & ’homme en utilisant les microorganismes comme
moyen de synthése.

Fn apportant ses capacités de blologlstes et de toxicologues
a la défense de la production par la technique de la phytophar-
macie, le pharmacien nous met également en mesure de préserver
les produits agricoles contre tout ce qui les menace.
Iit en étudiant les répercussions sur la santé publique de
Vemploi en grandes quantités de certaines substances Veneneuses
en agriculture (la Commission des toxiques employés en agri-
culture n’est-elle pas présidée par le professeur de toxicologie
de la Faculté de pharmacie de Paris ?) ou les déséquilibres
industriels, son influence bienfaisante sur notre econonne ne sera
pas non plus neghgeahle.

L'étude, enfin, des conditions de V’assimilation a une inei-
denee démographique et économique de premiére importanee en
permettant la correction des déséquilibres -alimentaires et le
relevement des populatmnq sous-alimentées dans le eadre de
I"'Union francaise. '

Caractéres particuliers de la. recherche - pharmaceutique.

Pour étre mieux & méme d’apprécier les moyens en hommes
¢l en matériel dont la recherche pharmaceutique doit disposer,
il est néeessaire de souligner le earactére particulier de cette
recherche. ’

Pour 1e montrey, nous prendrdns i titre d’exemple la recher-
the menée en'vire de la mise an point de médieaments nouveaux.

\
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Il apparait d’abord qu’elle ne peut étre produetrice qu’y
condition de conjuguer les efforts de chercheurs issus:-de diff¢-

- rentes disciplines scientifiques.

_ Lévolution dans ce domaine des recherches a ete en effet,
tel depuls quelques années, qu’il en est résulté un aceroissement
de disciplines scientifigues nécessitant de la part des chercheurs
une spécialisation et une technicité de plus en plus -poussées,

Cette-collaboration - d 'un groupement complexe et hétérogene

«de -chercheurs. est indispensable & tous les stades : aussi bien 3

ceux de la conception et de ’expérimentation qu’aux étapes sui-
vantes de la fabrication en grande. série.

‘e premier stade -est celui de la conception.

Si la recherche pharmaceutique industrielle parait appar-
tenir Q- la 'recherche appliquée en ce qu’elle met én ceuvre des
méthedes qui sont bien connues dans un but trés préeis, celui de
créerdes agents thérapeutiques nouveaux répondant i certaines
conditions, 1’orientation générale dépend beaucoup -de la recher-

~ che pure qui a permis de détecter les directions d’avenir, les ten-

. Gances actuelles.de la thérapeutigue. Chaque découverte, dans ce

«domaine, entraine toute une série de travaux nouveaux, les cher-
cheurs s’efforcant de trouver des produits voisins doués d’une
activité plus grande et, si possible, mieux telérés par 1’organisme
bwmain, et cela en s’appuyant sur les diverses théories de
Pactivité des médicaments. C’est le cas-de nombreux sulfamides
dérivés du produit de base qu’est le paraaminophényl-sulfamide.

D’autres fois, le progrés sera le résultat d’une étude systé-
matiqgue de produits naturels- fournis par le régne animal ou
wégétal . clest lecas de nombreux antlblothues .des hormones et
des vitamines. < _

Quelle que soit la voie choisie, la recherche et la mise au
point d'un nouveau médicament sont le plus souvent une ceuvre
de lomgue: haleine gni- va- demander, pendant plusieurs années,

“un énorme potentiel intellectuel et des moyens matériels puis-

sants. _
A ce stade de la. recherche d’un nouveau médicament, la
nécessité-de la-collaboration des.diverses disciplines est évidente,

" car le travail d’élaboration d’un produit nouveau fait par w

chimiste, un galéniste ou un biologiste, ne servirait & rien sl
n.avalent ;pas été envisagées a Pa,vance, apres 1av1s de tous,
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non seulement les possﬂoﬂltes d’essais et d’explmtatmn du pro-
duit, mais strtout son intérét thérapeutique:

Ce méme travail d’équipe est d’ailleurs nécessaire dans les
deux grandes-voies d’exploration qui s’ouvrent aux chercheurs
celle de I'extraction et celle de la synthese

L extractlon se basant sur les moyens nouveaux de détec-
tion et de fractionnement chimique ou physico- chimique, tente
de retirer des plantes, des animaux, des substances sans cesse
renouvelées, tels les alcaloides de Rauwolfia, I’A. C. T. H,, la
cortisone,- 1és” gamma-globulines, pour ne citer que quelques
vécents exemples. 7 |

Par les procédés de la microbiologie, on essaie aussi de
sélectionner et de cultiver les micro-organismes vivants pour
extraire de leur métabolisme certains produits tels que des
antibiotiques et de la vitamine B 12. Lies prospections dans ce’
domaine, encore qu’d leur début, sont pleines d’avenir.

T’autre voie de recherche de médicaments nouveaux, celle
de la synthése, édifie des molécules nouvelles ou cherche a repro-
duire des groupements actlfs, souvent caractérisés dans 1’étude
de la structure des principes naturels.‘ Son- domaine est. prati= -
- quement illimité et son champ d’application ne cesse de s’ac-
croitre. . :

On voit donc ici'a quelles variétés de dlselphnes la recherche“- ‘
pharmaceutique-doit faire appel & ce premier stade; celud de*la* . -
création : physito:chimnie, chimie-organique, biologie, microbio--
logie. ,

Le médicament ainsi concu et réalisé, il faut en falre 1’exPé-
rimentation . biologique et pharmacodynamique: La loi francaise
actuelle, en effet, subordonne I’exploitation d'un médi-
cament, non seulement 3 son caractére de nouveauté, mais aussi’
i son intérét thérapeutique et & son innocuité. Il faut done-
déterminer ces critéres et préciser, dans la mesure du possible; B
le méeanisme d’action. Ce stade des essais biologiques et phar-
macodynamiques est capital, car on ne peut songer a utiliser
chez ’homme un nouveau médicamenit qu’aprés avoir procédé’
i toutes les ‘études susceptibles de nous apporter sur ce cOrps’
les rense1gneiments les plus- prems et les plus complets.

Les ex1gences et 'les consequences de cette expénniehtation' :
biologique ‘sont’ grandes ; elles ne peuvent etre satisfaites que-
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par un-long travail de mise au.point des méthodes, d’entraine-
ment technique des opérateurs et un matériel important.

Le troisiéme stade a trait & la mise au point de la forme
pharmaceutique: et de la formule. Son importance est plus
grande que ce que ’on pense, car elle aboutit finalement & fixer
les meilleures conditions d’administration et d’assimilation du
produit en choisissant notamment la. meilleure forme sous
laquelle il doit étre présenté. Ce chom depend de nombreux
facteurs.

Viennent ensuite les essais cliniques indispensables. ear on
ne peut conclure avee assurance de 1’animal & ’homme. Dans
ce domaine, une collaboration intime entre la pharmacodynamie
expérimentale et la clinique - devient nécessaire. Pour vérificr
ainsi sur '’homme les résultats de lexpcmmentatlon au lahora-
toire, la recherche pharmaceutique doit, en liaison avee les laho-
ratoires hospitaliers, mettre au point des methode% “d’analyse
physico-chimique, biologique, bactériologique permettant de
déceler les signes d’un état pathogene, de traduire son évolution
et de marquer le retour a la normale. Et ce n’est pas 1a une des
moindres nécessités de la recherche que d’ expemmenter d ota-
blir et de codifier des méthodes et ces tests. ~

Cette collaboration entre différentes disciplines seientifiques
reste aussi nécessaire aux étapes suivantes de-la fabrication cn
grande séric avec toutes les servitudes qu’elle eompmte dans
ce domaine et qui ne peut étre entreprise gu’aprés avoir obtenu
du Ministre de la Santé le visa d’exploitation. On igrore, hicn
souvent, ce que représente la mise au point de la fabrication
industrielle des médicaments et surtout la’ multiplicité et la
difficulté des essais de pureté des matiéres premiéres, du controle
tant chimique, physique que biologique des opérations de fabri-
cation et du dosage des produits finis ; le pharmacien doit, pour
cela, faire appel, entre autres, 4 toutes les ressources que la
physique moderne met a sa disposition. Ce contrdle rigoureux
a tous les stades de la fabrication est indispensable, car un des
impératifs de la fabrication des medlcament% e%t wne qualité
,rreproolnb]e

Les (-ondl’uons actuelles de la recherche pharmaceut]qut
montrent done que ces travaux exigent, pour étre ‘menés avec
toute la rigueur et Defficacité nécessaires, une documentdtlml



considérable, un personnel nombreux et hdutement spccmhse
ot qu'ils sont devenus fort onéreux.

Voyons done quels sont les moyens dont la recherche phar-
macentique -dispose actuellement tant en ce qui concerne les
hommes et leurs formations, que les institutions qui consacrent .
en France leur activité dans ce domaine.

La formation actuelle dés chercheurs. — Son insuffisance.

Le travail en collaboration étant particuliérement néces-
saire dans le domaine de la recherche pharmaceutique, des
quipes de chercheurs de disciplines voisines doivent étre ras-
semblées et coordonnées en des organisations placées sous 1’au-
torité de un ou plusieurs directeurs de recherche, la composition
de cex équipes dépendant hien entendu des buts poursuivis.

Le pharmacien, et particulierement le pharmacien franecais,
est tout désigné, par sa formation, pour remplir plusieurs fone-
tions dans ce travail d’équipe. Il n’est en effet pour s’en rendre
compte que de consulter le programme de enseignement qu’il
vecoit dans les facultés : '

Mathématiques (1™ année).
Physique (1™ et 2° années). ‘
Chimie générale et chimie physique (1™ année).
Chimie minérale (1™ et 2° années).
Chimie organique (1™ et 2° années).
Botanique (1™ et 2° années).
Physiologie (1™ et 2° années).
Zoologie et parasitologie (1™ et 2° années).
Chimie analytique (2° et 3° années).
Chimie biologique (3° et 4° années).
Pharmacie chimique (2° et 3° années).
Pharmacie galénique (2° et 3° années).
Matiére médicale (2° et 3° années).
Toxicologie (3° et 4° années).
Microbiologie (3¢ et 4° années)..
Hydrologie-Hygiéne (4° année).
Cryptogamie (3° annde).
Législation (4 année).
Pharmacodynamie (3° année).
C. R.363 (ID. — 3
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Le pharmacien recoit done, au cours de ses étudeﬁ,fuhe for-
mation hiologique générale qui va de la bactérie & T"homme ep
passant par les champignons, les végétaux supérieurs et le
régne animal. Mais il est également formé aux théeries et aux
techniques (le nombre d’heures de travaux pratiques étant fort
élevé) de la chimie minérale, de la chimie organique, de la
chimie analytique, de la pharmacie chimique et galemque de
~ la chimie biologique, de la toxicologie.

C’est dire qu’il est & méme d’assurer les meilleures liaisons
avec les techniciens spécialisés de ces équipes et d’oecuper une
position centrale-avec les physiciens et les chimistes d*une part,
les phvsmloglstes et les cliniciens d’autre part

La formation générale qu’il a acquise est infiniment pré-
cieuse car elle lui permet de dominer les spécialisations et de
~ salsir trés vite 1’essentiel. Sans compter que, grace a cette for-
mation d’enseignement supérieur qui lui a été donnée i la
faculté, on peut développer en lui, par la suite, les. dons de la
recherche, observation et méthode, qui ont fait la gloire de tant
de ses devanciers. :

. Kt effectivement; a 1’heure actuelle pour prendre toujours

l’exemple de la recherche pharmaceutique industrielle, des phar-
maciens participent a “cette recherche & tous les échelons,
depuis la direction générale jusqu’aux equlpes smentlﬁque% et
techniques. -

Est-ce & dire que, sortant de la faculté, il est parfaitement
préparé pour cette recherche ?

IL’enseignement dont nous avons donné le programme
ci-dessus, dispensé par les Facultés de pharmacie et les Facultés
mixtes de médecine et de pharmacie, sanctionné par le diplome
de pharmacién, s’adresse & des étudiants qui, dans leur grande
majorité, exerceront plus tard la profession de pharmacien d’of-
ficine. Il ne prétend pas préparer efficacement a la recherche.

Le trop petit nombre de pharmaciens qui se destinent i
cette voie doivent done suivre un enseignement spéeialisé. La
création d’un certain nombre de certificats d’études supérieures
ou de diplomes (hématologie, parasitologie, bactériologie, bio-
chimie clinique, sérologie, bromatologie, optique et acoustique
médicales...) faisant suite & la scolarité mormale, ne parait non
plus avoir été faite dans ce sens, tout au moins dans la quasi-
totalité des cas (nous signalerons les exceptions tout & 1’heure).



Elle visait plutét ceux des pharmaciens désireux d’exercer avec
compétence dans d’autres branches de leur profession : ana-
lyses biologiques, analyses hromatologiques...

. Ne vont finalement & la recherche que ceux, une trés faible

minorité, qui se destinent & 1’enseignement supérieur dans les
facultés de pharmacie, ou restent dans ces mémes facultés au
titre du Centre National de la Recherche Sc1ent1ﬁque, ou enfin
entrent dans I’industrie pharmaceutique.

Pour les premiers, leur initiation & la recherche est faite
4 peu prés exclusivement, mais excellemment, par les maitres
qui dirigent leurs travaux.

Quant & ceux qui se destinent a 1’industrie pharmaceutique,
un certain nombre de possibilités leur sont actuellement offertes
pour compléter leur savoir. - '

1° L’Institut de pharmacodynamie et de pharmacotechnie
- .de la Faculté de vharmacie de Paris.

Par arrété du Ministre de 1’Education Nationale-du 20 juin
1947, 1a Faculté de pharmacie de Paris fut d’abord autorisée a
créer un certificat unique d’études supérieures de pharmaco-
dynamie et de pharmacotechnie qu'un secomd arrété du
9 novembre 1948 scinda ensuite en deux autres.

1° Un certificat d’études supérieures de pharmacotechnie
chimique et galénique ;

2° Un certificat d’études supérieures de pharmacodynamie
et d’essais biologiques des médicaments.

Chacun de ces deux certificats, valables pour ’accession au
grade de Docteur en pharmacie d’Etat, est scindé en deux
sections obligatoires. Pour le premier : section de synthése orga-
nique, section de pharmacie galénique et de chimie extractive
industrielle. Pour le deuxiéme : section de pharmacodynamie,
section de vitaminologie et d’essais biologiques. La durée de

* lenseignement pour chaque section est de un semestre univer-
sitaire,

Ils viennent d’tre complétés récemment par la creatlon
d'un certificat de controle de medlcaments : S
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2° L’Institut de pharmacie industrielle |
de la Faculté de pharmacie de Montpellier.

La Faculté de pharmacie de Montpellier, ol existait déja,
depuis 1917, une chaire de pharmacie industrielle, et ou avait
¢té eréé en 1947 un diplome de pharmacie industrielle, vient
de voir ses initiatives en ce domaine couronnées par la-eréation -
d’an Institut de pharmacie industrielle de I’ UnlverSlte de Mont-
pellier {déeret du 24 janvier 1956).

Cet Institut a pour principal objet la préparation du per-
sonnel destiné a des postes de direction des entreprises phar-
maceutiques & 1’échelle industrielle, mais il est aussi envisagé
de former, dans 'avenir, un personnel de maitrise, capable de
conduire avee compétence les leOl‘ ateliers de fabrication dex
médicaments.

Son enseignement, dispenéé pendant une année compléte,
veut rompre avee les méthodes traditionnellés : il eomprend, a
e0té des cours magistraux et des conférences, des exercices pra-
tiques en treés grand nombre, dirigés ou libres, soit dans les dif-
. férents laboratoires, soit dans les e{teliers,p_ﬂotes, soit en salles
- de diseussion pour les études de cas.. Des voyages d’informa-
tion et des stages obligatoires dans l’industrie pharmaceutique
completent cet enseignement.

I1 est & noter aussi qu’a e¢6té d’un personnel universitaire,
il est fait appel a des personnalités extra-universitaires, spécia-
listes des entreprises francaises ou étrangeres.

3° L’Institut de pharmacie industrielle de la’ Chambre syndicale
nationale des fabricants de produits pharmaceutiques.

T s'agit 1a d’une nutmtlve privée puisque cet Institut fut
eréé en 1943 par le Conseil de la Chambre syndicale nationale
des tahu(- ants de produits pharmaceuhques Il se propose, en
supp')\:mt connu tout le programme de la Faculté, de dispenser
-aux pharmaciens diverses notions jugées 111d1<.p(,ns4bles pour
_ia pratique professionnelle et entreprendre d’autre part !’ étude
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de divers problémes d’actualité. Cet organisme extra-universi-
taire confie la presque totalité de ses conférences A des person-
nalités éminentes de l’industrie et du commeérce ; quant aux
travaux pratiques, ils consistent surtout dans 1’étude de quelques
questions de publicité et de pratique commerciale.

On ne saurait trop souligner l’intérét de ces Initiatives
publiques ou privées prises pour assurer la formation des phar-
maciens se destinant a I'industrie pharmaceutique. On ne saurait
trop louer non plus et féliciter ceux qui en sont a.l'origine.

Il est, malgré ce, incontestable que la recherche pharma-
ceutique souffre a 1’heure actuelle, d’une pénurie de personnel
qualifié ; nous manquons trop de:chimistes, de biochimistes, de
physiciens, de pharmacodynamistes, entrainés i cette forme si
particuliére de la recherche. Ils ne. sont présentement formés
qu'en trop petit nombre et la formation qu’ils recoivent, -dans
ces centres spéeialisés, est malheureusement insuffisante, faute -
de moyens, malgré la ecompétence -et le dévouement des ensei-
enants. o

Il n’existe, d’autre part, pratiquement aucun centre de for-
mation des aides techniques pour les laboratoires pharmaceu-
tiques ; ces aides sont actuellement instruits, & une toute petite
échelle, soit dans les laboratoires des facultés, soit dans les
grands établissements industriels qui se les attachent d’ailleurs
dans la mesure de leurs possibilités.

devra pas perdre de vue le caractére si particulier de la recherche
pharmaceutique, qui nécessite de vastes conjonctures d'indi-
vidus et qui fait appel & la plupart des branches de la science
fondamentale et expérimentale. La formation du chercheur en
ce domaine soulévera donc de réelles difficultés et ne powrra
tre efficace qu’en s’appuyant sur un solide enseignement de
hase. Dés que, dans la réforme actuellement en cours des études
Pharmaceutiques, un troisiéme cycle d’études sera organisé, il
rerait souhaitable, & notre avis, d’y inclure la formation de
chercheurs ¢t de techniciens pour I'industrie pharmaceutigue.
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Moyens dont dispose actuellement
la recherche pharmaceutique.

I. — La recherche pharmaceutique dans les Uni'e}er;%(ités
et les autres organismes d'Etat. .

Tia recherche pharmaceutique s’effectue tout d’a‘.bord dans
les divers laboratoires des facultés de pharmacie ou des instituts

- qui'y sofit rattaché
qut y S. ~

11 s’agit, dans la plupart des cas,. d’une recherche pure et
libre mais dont I’importance est considérable car elle econditionne
en grande partie ’orientation et les applications profession-
nelles. €’est 1a aussi ou sont formés excellemment un: certain
nombre de chercheurs.

Mais il semble bien qu’ici comme dans d’autres secteurs de
Penseignement supérieur, 1’Université ait de plus en plus de
difficulté pour remplir au mieux son.rdle dans la recherche. II
est courant dans la plupart des Universités que le titulaire d’une
chaire n’ait la possibilité d’avoir dans son service qu'une
ou deux personnes remunerees Encore ne s’agit-il que de chefs
de travaux ou d’assistants qui, comme le professeur, voient leur
charge d’enseignement devenir de plus en plus lourde d’année
en année non seulement en raison de 1’augmentation continue
du nombre d’étudiants mais aussi par suite de la multiplication
des enseignements, multiplication particuliérement marquée
dans les facultés de pharmacie, par la création de trés nom-
breux certificats de spécialisation qui n’a pas été suivie de la
mise en place d’un personnel correspondant. -

- Le Centre National de la Recherche Scientifique,. rattaché
au. Ministére de VEducation Nationale; et qui :pesséde des
organismes de recherches propres contribue, dans une certaine
mesure, & 1’amélioration des conditions de recherclie dans les
laboratoires des facultés en accordant des allocatfons et des
subventions. & des chercheurs & plein temps détachés dans ces
laboratoires. Nous n’avons pas de statistiques officielles indi-
quant le nombre de chercheurs ainsi mis & la disposition des
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facultés de pharmacie, mais il semble bien que ce nombre soit
minime et se chiffre dans les facultés de province par quelques
wnités seulement. Bi le seul diplome de pharmacien, dont nous
avons souligné la valeur sur le-plan de la culture générale, per-
mettait & ceux désirant entreprendre des recherches dans le
domaine pharmaceutique, de poser leur candidature & une car-
ritre du C. N. R. 8., peut-étre le recrutement serait-il plus large
et plus efficace.

11 reste aussi que la recherche dans les facultés reste trop
souvent coupee de celle pratiquée dans ’industrie, et que, dans
le cadre d’une méme faculté, le travail en eqmpe commandé par
les impératifs de la recherche moderne, n’est qu’assez rarement
réalisé.

En dehors de ces cadres strictement pharmaceutiques,
d’autres organismes d’Ktat entreprennent aussi des recherches
sur certaines questions susceptibles d’intéresser le domaine phar-
maceutique tel que mous ’avons défini précédemment. Ces orga-
nismes d’ailleurs intégrent parfms des pharmaciens & titre indi-
viduel.

Nous. ne ferons que les citer, renvoyant au rapport de
M. Viatte  pour de plus amples détails sur leur organisation
actuelle. '

— Certains organismes propres au C. N. R.. S. et notamment
le Centre d’étude chimique des sciences naturelles, nouvellement
créé et que 1’on doit construire a Gif-sur-Yvette.

— L/’Institut national d’hygiéne, établissement rattaché au

- Ministére de la Samté Peblique et de la Population, qui s’oecupe
plus spécialement de 1’organisation et du financement de la
Recherche médicale en France.

— L’0Office de la Recherche scientiﬁqué d’Outre-Mer, dépen-
dant du Ministére de la France d’Outre-Mer, chargé du dévelop-
pement économique des pays insuffisamment développés.

— L’Institut national de la Recherche agronomique.

— 1l est & noter aussi ’effort important fait depuis quelques
“années par les organismes de Séeurité Sociale pour favoriser le
développement de la recherche médicale et pharmaceutique, en
établissant des eontacts de recherche entre la caisse nationale ou
‘les caisses régionales et divers laboratoires ou instituts.
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II —_— La recherche dans l’mdustme pharmaceuchue
et les problemes qu’elle pose. -

a) Son état actuel. — L’industrie pharmaceuthue contrlbm
enfin 2 la recherche pharmaceutique. ‘
" (ette recherche pharmaceutique industrielle, d’abord nulle,
-puis cantonnée a quelques trés grands établissements, a ¢t¢
'imposée par I’évolution de la science. Mais il est évident qu'elle
est pratiquée dans des conditions bien différentes, suivant
Piniportance de 1’entreprise. )
~ EnD’état actuel, sur 1.200 laboratoires environ inserits a la
Chambre Syndicale des Fabricants, 700 font de la production,
les 500 autres appartenant & des pharmaciens ayant une officine
et un laboratoire. Il est difficile d’établir sans arbitraire une
classification de ces 700 laboratoires de production, mais sans
pretendre fournir des chiffres exacts, une physionomie de cette
- profession peut étre esquissée en se basant sur leurs chiffres
d’affaires. .

“En 1955

— une quinzaine a,valent un chiffre d’affaires superleur 2
1 m]lhard T

— eent a cent cmquante voyaient leur chlffre se situer entre
1 milliard et 150 millions ;

-— cing cents au-dessous de 150 millions,
¢’est dire que la concentration est déja réalisée a concurrence de
80 p. 100 dans la produetion pharmaceutique.

“Ce n’est guére que dans les grandes firmes francaises, dont
le chiffre d’affaires dépasse le milliard=et méme plusieurs mil-
liards, que 1’on retrouvera des organisations voisines de celles
que nous avons décrites précédemment et qui fonctionnent dans
certains pays étrangers.

A la suite de ces firmes, se classent ensmte, par ordre
décroissant de leur chiffre d’affaires, de nombreux laboratoires.

Tous les stades sont alors possibles, des equlpes complétes aux
" chercheurs pratiquement isolés. - .

b) Le probléme financier. — La recherche industrielle
~demande, en effet, & 1’heure actuelle, des investissements consi-
~dérables. Il est peut-étre intéressant de rappeler a ce point de
_vue que ce n’est que depuis 1941 qu’ont été envisagées les
“diverses formes d’exploitation de l’industrie pharmaceutique.

—
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D’apres les dispositions de la loi du 11 septembre 1941,'1’ihdus—
irie pharmaceutique pouvait appartenir & un pharmacien ou ES
une société dont la gérance ou ’administration était confiée a
ies pharmaciens. Permettre a 'industrie pharmaceutique d’étre
la propriété, non d’un seul pharmacien, mais de sociétés phar-
lnaceuthueb, était un progres notable pour son expan%mn Mais
auncune précision n’était donnée sur 1’origine des capltaux

Par la suite (ordonnance du 23 mai 1945), on imposa que
non seilement le personnel dirigeant, mais les capitaux eux-
mémes fussent “en ‘majorité des capitaux pharmaceutiques. 11
apparut,-a I’expérience, que ces dispositions étaient une géne et
wne entrave au développement des lahoratoires industriels.
Aussi le déeret-loi du 20 mai 1955 a-t-il autorisé les sociétés
anonymes- & responsabilité limitée et les sociétés en commandite
possédant -des établissements pharmaceutiques, dont le capital
est supérieur a 50 millions, & faire appel a des capitaux etmngers
i1 la Pharmacie.

Si done le probléme des investissements ne trouve aucune
oéne dans les dispositions légales . actitelles, il ne. semble pas
cependant que la part consacrée i la recherche dans les-entre-
prises industrielles soit en général suffisante.

11 est cependant prévu légalement que les frais de recherche
peuvent intervenir, jusqu’a un certain taux, comme élément du -
prix de revient de toute spécialité pharmaceutique. Ce taux
officiel, qui est de 5 p. 100 et qui, d’apres certains, ne se
traduirait en réalité que par un pourcentage plus faible, de -
l'ordre de 8 p. 100 sur le prix de vente au grossiste, parait
inférieur & ceux autorisés dans d’autres pays. -

D’autre part, si de nombreux laboratoires non équipés pour
la recherche avant 1941 ont compris, depuis, la nécessité de
consacrer une partie de leurs investissements & la recherche, il
ue semble pas cependant que cette possﬂ)lhte a,1t été exploitée

au maximum. e

La recherche est pourtant la grande force des laboratoires,
et certaines firmes étrangéres y consacrent des sommés se
chiffrant parfois a des.millions de dollars pour une seule
eutreprise. - . ) .

Voici, a titre d exemple, quelque capitaux mvestls dans la

"echtrche par certains etabhssements pharmaceuthues .améri-
ans. _ . L ,
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‘Capitaux investi's -dans- la; recherche.

Pourcentage des frais de recherches rapportés au chiffre d’affaibes; )

— Speciality Drug companies :

Ayerst, Ciba, Cutter, Hoﬁmann—La Roche .
Scherny, Searle, Smith, Kline and French 6,;2 p. 100

— Fme- chemical companies : o
Merck, Char. Pfizer........... e 5,3 p. 100.

€e tableau, trés mcomplet montre cependant -que le pour-
centage .affecté & la recherche est assez important. Et cela se
eomprend, car la rentabilité de la recherche dans le domaine
pharmaceutique parait satisfaisante, a en juger par les données
suivantes, extraites toujours de statistiques fournies par cer-
laines grandes firmes pharmaceutiques des U. S. A.

Frais de recherche et accroissement des ventes.

- 1.&oHar mvest1 en frais de recherche entra.me UBECroisse-
ment devente de :

— Full Line Companies..... P i n 38 dollars.

— Speeciality Drug Companies...... e X2 —
— Rine -chemical Companies.................... 34 —

On admet, en moyenne, qu’un dollar investi entraine un
accroissement de vente de-3,2 4 3,8 dollar, i condition, bien
entendu, - qu’elle ait fait - 1’objet "d’une bonne, orgamsatwn
préalable.

e) . La législation actuelle. — La législation actuelle en ce
domaine est toujours dominée par la loi de 1844 qui indique que
« les-eampositions pharmaceutiques ou remédes de toute espéce »
ne. scmt pas brevetables. :

Certee le médicament préparé d’avance, ayant pris.au cours
du: temps, sous le nom de spécialité, de plus en plus d’impor-
tance, Je législateur dut-il, par la suite, le 14 septembre 1941
-exaetement, -en consacrer l’existence. Il en précisa méme les
formes (spécialités aveec nom de fantaisie ou-nom copgmun) et
domma. 3 la spéeialité pharmaceutique une-. définition et une
pertée ginérale visiblement inspirée, d’ailleurs, d’un.déer et du
13 juillet 1926.
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Il ne-crut pas, cependant, devoir modifier les dispositions - -

de la loi de-1844,~car il paraissait contraire & l’intérét de la
Santé Publique qu’un brevet, ¢’est-a-dire un monopole d’exploi- -
tation, put étre instauré dans cette matiére et protégé. Il nous
parait bon de préciser dés & présent quela loi du 27 janvier 1944
décida ensuite, par une addition a ’article 3 de la loi de 1844,
que cette prohibition visait seulement les produits eux-mémes :
les procédés pour les préparer sont désormais brevetables. Cette:
disposition nouvelle a été maintenue dans le Code de la Santé
Publique, dont 1’article 512 est- ainsi libellé :

« Conformément a 1’article 3 de la loi du 5 juillet 1844, les
compositions pharmaceutiques ou remeédes de touté espéce ne
sont pas susceptibles d’étre brevetés et demeurent soumis gux
lois et réglements codifiés au présent livre et & ses annexes,
sans que l’exclusion s’applique aux procédés, d1spos1t1fs et
autres moyens servant a leur obtention. » :

Etant donné 1’évolution de la spécialité pharmaceutique, &
Vorigine simple médicament ou composition préparée d’avance
de produits déja connus, mais de plus en plus produit nouveau:
que Vofficine ne peut plus préparer en raison de sa complexité,
il était apparu au législateur, dés 1941, qu’il était nécessaire de
protéger cet apport nouveau du fabricant. De 13 est née 1’insti-
tution du visa : pour assurer la protection de la spécialité, la loi
de 1941 établit, en effet, un statut de la spécialité pharmaceu-
tique qui était -désormiais soumise a 1’obligation du visa. Certes,
les dispositions primitives ont été & plusieurs reprises complé-
tées et modifiées, mais, sans entrer dans le détail, on peut dire
qu'un visa ministériel doit précéder toute mise en vente de
spécialité, I1 ne peut étre accordé qu’aprés contrdle de son
imocuité, de son intérét thérapeutique et de son caractére de
nouveauté par un Comité technique créé a cet effet.

Dans un but de protection, tout en évitant le monopole-
Qexploitation, la: spécialité qui a obtenu le visa est garantie.
pendant six ans. A D’expiration de ce délai, ce médicament peut
ttre débité par d’autres fabricants, mais uniquement sous son
liem commun-ou- sa dénomination scientifique. Parallélement, il
beut étre mis &-1a disposition des malades sous forme de produits-
dits sous cachets-ou sous forme de préparation executee par lé:.
‘Pharmacien,



Trautewr d*une spécialité nouvelle ne hénéficie done pas
de I’exploitation exclusive d’un médicament, ce qui pourrait étye
grave pour la santé publique, mais il a ’avantage de pouvoir
le caractériser par un nom de fantaisie et d’étre le seul pendant
six- ans & profiter d’'une publicité lui permettant de faire
connaitre son médicament sous ce non.
Le visa devait, en somme, garantn‘ it innocuité des produits
délivrés, protéger la recherche et souterir I'industrie pharma-
ceutique en éliminant les produits sans intérét thérapeutique.
Aprés quinze années d’expérience, le systéme actuel a sou-
Ievé de vives eritiques. Il ne nous appartient pas, dans le cadre
de cet exposé et devant cette commission, d’en ab'ord‘er Pexamen,
Dans le seul domaine de la recherche scientifique, il nous parait
“cependant utile de sighaler que le systéme du visa ne parait pas
‘avoir protégé suffisamment cette recherche ; il n’assure, en fait,
- quw'une protection aux produits finis sans protéger la découverte
clle-méme. On lui reproche également d’avoir géné, par manque
dé liberté, le développement de l’industrie pharmaceutique et
son ravounement a 1’ etranger ne serait-ce que par les lenteur
~de la procédure. - noe

. Si bien que le 6 novembre dernier, le Ministre de la Santé
Publique et de la Population chargeait le Conseil Supérieur de
la Pharmacie de procéder A un examen critique de cette législa-
tion en vigueur. Il est encore trop tot pour préjuger de ce que
sera la législation nouvelle. Elle semble s’orienter vers une
libéralisation du systéme du visa et un "assouplissement des

- formalités constitutives du dossier, sans que la Santé publique
ait a en souffrir, en 1enf0rqant, par exemple tous les controles
mdlbpensab]es '

En ce qui concerne maintenant la protection de Pinventeur,

/il y a loin évidemment des dispositions actuelles de la loi & cellex
du brevet d’inventeur. Et la non brevetabilité des compositions
pharmaceutiques a fait depuis longtemps 1’objet de vives cri-
tiques ; les opinions sont encore trés divisées sur ce point. (e

‘probléme, si particulier dans le domaine pharmaceutique, a déja
été soumis a 1’avis'du Parlement. En 1951, une proposmon de

loi a été déposée au Comseil de la République par MM. Armen-

gaud, Plaisant et Boivin-Champeaux.  Elle prévoyait e

réforme de la délivrance des visas, qui n’auraient pu étre

_accordés que sous réserve des droits acquis par ’auteur d'un



dépot de brevet elle prévoyait, en plus, des 1'eg]es spéciales en
vue de permeftre r e\plmtahon par un tiers d’un brevet qui ne
lo serait pas par son détenteur. Mais il y a lieu de remarquer
que cette proposition ne tendrait pas a rendre les éompositions
pharmaceutiques brevetables. Klle semblait partir- simplement
de la loi du 27 janvier 1944 qui autorise la. brevetabilité des.
procédés de fabrication ; elle desn’alt lier le visa et les brevets
d'invention que ’on peut accorder aux procedes de fabrlcatmn
des pr odults pharumceuthues

Le dem'et du 30 septembre 19:)3 ad dllleurs mis a. proﬁt
cette ﬁ'es intéressante proposition de MM. Armenga.u(_l, Plaisant
et Boivin-Champeaux en créant un systéme de licences spéciales
i propos des procédés, dispositifs et moyens servant a ’obten- -
lion d‘esvpro‘duits pharmaceutiques et qui sont, eux, brevetables.

Pour aller plus loin et étendre cette protection au produit
lui-néme, entreprise ne parait pas. facile. I1 est d’ailleurs
bien mal aisé parfois de séparer le procédé brevetahle du produit
qui ne Vest pas. Il reste aussi qu’il est assez difficile de définir
I'inventeur dans le domaine pharmaceutique ; nous avons vu,
de plus, qu’a Pheure actuelle la création et la mise au point d’un
med]oament demandaient de vastes conjonctures d’individua-
Jlités et de moyens. Il faut essayer, en plus, de concilier a la fois
Uintérét de 1111\'enteur qui a le droit de recevoir une juste
rénumération en récompense de son apport a la collectlmte, et
celui de cette collectivité, qui ne doit en aucune facon étre privée
de cette invention, au détriment de la Santé publique. Autre-
ment dit, si D’'inventeur doit étre protégé, il faut éviter . tount
wonopole abusif en ce domaine. Et dans- I'établissement d’un
nouveau projet, il faudra tenir compte de cet impératif : mettre
dés que possible a la disposition du malade le remede que I'on.
vient de découvrir.

Le eadre strict de P’'information oli nous nous sommes places'
Le nous permet certes pas de faire des propositions concrétes sur
les solutions A apporter a ce probleme. Il nous sera cependant
peut-tre permis d’ajouter que l’om pourrait songer, par
exemple, a étendre le systéme des licenees spéciales prévues par
e déevet dn 30 septembre 1953 & propos des procédés et des
moyens de. préparation actuellement brevetables, en.vendant
¢galement brevetables, selon la forme traditionnelle, les produits
Vharmaceutiques eux-mémes. Cette- attribution de licences spé-

—
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ciales pourraits cependant faire 1’objet de certaines critiques : il
dépendrait, en effet, de la seule administration de retirer ay
chercheur les droits qu’il a pu acquérir sur son produit.

Une autre solution pourrait consister dans 1’inStitution
d’un « Brevet pharmaceutique » d’un type spécial qui n’aurait
plus le contenu juridique du brevet traditionnel. Il ne confére-
‘rait pas un droit au monopole d’exploitation, mais assurerait au
chercheur, isolé ou. exploitant, 1’octroi, pendant un délai raison-
nable a fixer, d’une redevance en cas d’exploitation de son
invention sous forme de médicament spéeialisé. I1 conviendrait,
bien sfir, de définir, au préalable, la matiére brevetable, wn
brevet spécifiquement pharmaceutique ne pouvant. s’appliquer
qu’a la matiére pharmaceutique, ¢’est-a-dire & une découverte
conduisant directement 3 une application thérapeutique et sous
réserve que son auteur ait eu réellement 1’intention, et qu'il
I’ait exprimée d’une fagon non équivoque, de faire naitre un
droit & son profit. Toute ceci, sans préjudice de la protection du
-fabricant par sa marque, protection actuellement étudiée par le
Conseil Supérieur de la Pharmacie, comme nous 1’avons dit.

11 est certain, enfin, qu’il serait nécessaire de conserver au
pharmacien les droits conférés par leur diplome pour la
fabrication, le contréle et la distribution des médicaments.

Conclusions.

Nous nous sommes efforcés, dans ce rappoﬂ, de délimiter
le domaine de la recherche pharmaceutique, d’en préciser les
servitudes vis-a-vis de la Santé publique, d’en montrer l'intérét
social et ses incidences sur le plan économique. Nous avons
recherché ensuite quelles étaient les difficultés rencontrées dans
ce domaine, analysé les freins qui ont géné, au cours des derniér('fs
décades, ’expansion de ce patrimoine national qu’est 1'Industric
pharmaceutique francaise.

Un premier progrés a été réalisé lorsque récemment le 1é;;is—
lateur a permis aux industriels pharmaciens de mieux s’équiper
en les autorisant — & partir d’un certain potentiel _économique —
a faire appel 3 des capitaux extra--pharmaceutiques. C’était par
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1a-méme inciter les petits et moyens fabricants a s’unir en coopé-
ratives de fabrication afin de diminuer le prix de rev1ent de leurs
médicaments.

Pour favoriser et -développer davantage la recherche phar-
maceutique privée, il nous parait souhaitable d’augmenter la
part que I’industriel peut lui consacrer dans le calcul du prix de
revient des médicaments qu’il prépare. Mais cette mesure devrait,
i notre avis, étre complétée par un certain assouplissement, dans
un sens plus libéral, de la législation du visa — toutes précautions
¢tant prises pour respecter les intéréts de la santé publique —
afin de susciter, par le jeu de la concurrence, une émulation dans
la découverte: soit de médicaments nouveaux, SO1t de procédés
moins onéreux de fabrication.

Mais, se pose avec acuité le probléme du recrutement et de ~
Iz formation des chercheurs et c¢’est précisément ce qui justifie,
pensons-nous, la présentation de ce rapport dans le cadre de
notre commission. :

Ayant acquis au cours de ses études des connaissances dans
des domaines extrémement différents, le pharmacien, de par la
polyvalence de sa culture, est sans doute plus que quiconque
apte 3 concevoir, préparer et contrdler le médicament.

Mais l’industrie a ses probléemes, ses exigences techniques
et économiques et la nécessité d’une spécialisation dans ce sens
pour les pharmaciens diplomés s’est tres vite imposée.

I’initiative privée d’abord, 1’Education nationale ensuite se
sont alors préoccupées de la formation de chercheurs pour l’in-
dustric pharmaceutique. Ces initiatives mnous apparaissent
d’autant plus-intéressantes que, dans ce cas précis, a été prévue
une collaboration entre 1’Enseignement Supérieur et des person-
nalités extra-universitaires d’entreprises francaises et étrangéres.

Ces efforts méritent d’étre encouragés; il conviendrait
l'aider et de développer les Instituts déja existants par 1’octroi
de locaux, de personnel et de larges crédits d’equlpement et de
1011ct10nnement '

Enfin, toujours‘ dans le but de stimuler la recherche pharma-
ceutique, nous avons proposé dans notre rapport que soient
Protégés les droits de Vinventeur, quel qu’il soit, d’un medlea—
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ment nouveau, avec comme impératifs de base le respect dex
~intéréts-de la Santé publique et des droits conférés par le dlplnme
de pharmacien.

Les solutions que nous avons proposées ne doivent étre consi-
-dérées que comme des hases de discussion car nous ne méeon-
naissons pas les difficultés d’une telle prétention, mais P’enjen,
a notre avis, en vaut la peine et les pouvoirs publics ne doivent-ils
pas, conime le souhaitait déja en 1946 I’Académie de Médecine,
« donner leur concours le plus large, le plus entier a la recherche
scientifique, et tout spécialement a celle qui a en vue le hien de
I'homme. Ce faisant, ils faciliteront 1'éclosion de découvertes
dont les applications permettront de vainere les - épidémies,
d’améliorer 1’état de santé d’innombr ables malades, de sauver
des milliers de vies humaines et auront ainsi des conséquences
inestimahles pour la rénovation et la prosperlte de la France ».
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LA BECHEBCHE SCGIENTIFIQUE

DANS LES SCIENCGES HUMAINES

M. Lto HAMON

C. R.-363 (II). — 4.
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L — L’état de choses actuel.

« Le terme de sciences humaines qui n’a pas été défini
n’est pas clair. Il exprime une ignorance, mais aussi un besoin »,
écrit fort bien M. Perroux, professeur au College de France,
dans une note intitulée: « Propositions pour le développement
- de la recherche scientifique dans les sciences humaines ».

On désigne en fait, sous ce terme, les sciences qui ont pour
objet non plus le monde inanimé, ni méme le monde végétal ou
animal, mais ’homme, ses activités, sa vie en société. Prise a la
lettre, la notion devrait inclure aussi ce qui concerne la vie phy-
sique, 1’organisme de 'homme; en pratique, cependant, on n'y
fait pas entrer la physiologie et la biologie humaines; en fonl,
par contre, partie la philologie, la sociologie, I’économie poli-
tique, I'histoire, la linguistique,-la démographie, la géographie
humaine, etc., tout un ensemble de disciplines aujourd’hui lrop
“nombreuses pour que nous ayons pu prétendre ci-dessus faire
autre chose que d’en donner quelques exemples.

‘Ces exemples suffisent cependant pour montrer qu'on
‘lrouve dans le groupe des sciences humaines & la fois des disci-
plines récentes, telles que la sociologie et plus particulierement
encore, par exemple, la sociologie religieuse, la sociologie électo-
rale ou encore la biotypologie, et des disciplines beaucoup plus
anciennes, telles que la linguistique et 1'histoire; encore convient-
il de relever dans celles-ci mémes une transformation profonde
des méthodes. Pendant longtemps, les questions qu’elles trai-
" taient furent objets de discussions littéraires, philosophiques.
C’est seulement au dix-neuvieme sitcle que fut reconnue la néces’
silé de considérer I’homme et la société comme objets d'un savoir
~objectif au méme titre que lé reste de la nature... Mais la jeu-
nesse de ces sciences fait que, pour beaucoup, on titonne encore
4 la recherche d’une méthode véritable ; ’emploi des mathéma-
tiques a ainsi récemment fait des progrés qui bouleverser:
matidre. « Tous les ensembles. de connaissances réunies Sous
I'appellation des sciences humaines participent & un effort pour



mesurer les phénoménes et les interpréter selon des schémas
mathématiques logiques. Chaque savoir scientifiquement contrélé
a besoin de.trouver ou de forger sa mathématique et sa statis-
tique », écrit encore M. Perroux, « et comme chaque discipline
cst ainsi attentive dans son renouvellement aux innovations et
aux résultats atteints dans la discipline voisine, ces sciences, de
par leur nouveauté méme, sont préoccupees d’emprunts réci-
proques ».

11 y a donc dans les sciences humaines une exigence parti-
culitre de synthdse : les artisans d’un savoir donné ont éprouvé
le besoin de collaborer avec les artisans des savoirs voisins ou
du moins d’étre mformes du mouvement et des acquisitions de
ceux-ci.

La ].eunesse de ces sciences a encore d’autres conséquences :
l’opinion est trop peu informée de leurs exigences comme de ce
qu'on peut en attendre. Trop souvent, les autorités universi-
laires, les spécialistes des sciences de la nature, ainées des scien-

ces humaines, ont tendance a considérer ces derniéres comme
occasion de verbiage et de palabres littéraires.

Des institutions importantes ne recoivent pas, de ce fait, les
dotations qui leur seraient indispensables & un fonctionnement
convenable ; V'Institut des Sciences économiques appliquées,
1. 8. E. A:, dont les travaux sont connus dans le monde entier,
se voit, par exemple, contester des crédits élémentaires. Avec
un budget inférieur & une vingtaine de millions de francs, il &
produit des publications remarquables sur la croissance écono-
mique, le revenu national, la sécurité sociale, mais surtout déve-
loppé dans les séminaires des équipes de chercheurs. « Les plus
beaux produits de I'I. 8. E. A. ne sont pas les éléves, mais les
hommes », écrit justement M. Perroux dans une note consacrée
a I'institut qu’il anime. Pour atteindre la dimension optimum,
I'Institut devrait voir tripler ses crédits : faute de 1’obtenir, il ne
remplit pas son office. Cependant, la conduite des affaires publi-
ques et privées commande un recours toujours plus grand a cette
discipline dont nous ne retenons le cas que comme un exemple.

En veut-on un autre ? Le nouveau mode de présentation du
budget de la Nation suppose 1'établissement du rapport sur les
comptes de la Nation, c¢’est-a-dire sur le mouvement de la pro-
duction, de la consommation, de la population, ses tendances etc.
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Mais la sirelé et D'autorité de ce rapporl requicrent un progres
de I'information, de la statistique et de son analyse. Les inspi-
rateurs et les auteurs des. décrets réglant. la présentation du
budget ont compris qu’il n’était pas d’action budgétaire compré-
hensive possible sans la conscience de I’ensemble d’une siluation
cconomique... I reste & comprendre qu'il n'est pas de. présen-
tation possible d*une situation économique sans un progres appro-
ciable des ressources de Pinvestigation scientifique. Et ce qui
est vrai de I'économie I'est naturellement de la démographie et
de bien d’aulres disciplines encore.

Un inventaire attentif et détaillé de 1'état actuel des res-
sources s'impose d’abord. Le rapport fail au Conseil supérieur
ile la recherche scientifique el du progres techonique lindique ;
les sciences humaines, au sens large, disposent cerles d'un nom-
breux personnel de professeurs, chercheurs el ¢ludiants. Les
professeurs des Facultés de Droit et des Letires sonl au nombre
de 403 pour le Droit (dont 110 économistes) et 671 pour les
Lettres, soit 1.174 au total, en regard de 2.615 professeurs des
Faculiés de science, médecine et pharmacie. Enlre les deux grou-
pes, le rapport est done de 1 & 2,3 & I'étage des enseignants.
Pour les chercheurs du C. N. R. 8. en regard de 2,100 « scien-
tifiques » des sciences de la-nalure, il faut compler 69% cher-
chieurs en sciences humaines (soit un rapporl de 1.&4 3). Le rap-
port est toul différent si 'en compare les populilions d'étu-
diants @ 81.818 « littéraires » (soit 33 p. 100 du (otal) conire
73.870 « scientifiques ». A P'élage des enseignanls de Iensei-
cnement secondaire, enfin, le rapport est encore plus favorable
aux Leltres : 13.730 professeurs d'un ¢dlé, 9.000 de l'autre.
Cn sait, il est vrai, eombien ce rapporlt est criliquable el on
S u(urdo a lenir sa modllu-almn pour urgeite.

~ Quant aux crédits, si 'on examine le budgel du C. N. R. 8,
on constate que le rapport des deux groupes esl de 1 & 4, les
seiences hhumaines obtenani, avee 1 milliard, 2,25 p. 100 de
I'ensemble des fonds distribués. Nous Hendrons comme raison-
mible cette proportion de 1 a % pour les hesoins-du présent
rapport.

Ninsi, d'apres un caleul rapide qui n’a d’aulre prétention
que de flixer un ordree de grandeur, les ressources dont disposent
les seiences humaings au niveau de I'Enseignement supérieur et
de kv Recherche (done en deliors de U'Enseignement technique



secondaire) sont de 4 & 3 miilliards, si P'on néglige les sommes,
Jaillears mdédiocres, qu’elles peavent recevoir en dehors du
hudgel de PEducation nationale. Toutefois; les Sciences humai-
nes ont la disgrice d’étre écartelées entre plusicurs facullés
Dot et Lellres surlout, -aceessoirement Sciences). La parl preé-

pondérante est celle du Droit el des Letlres et si les chercheurs
v sonl de qualité, 1l convient cependant de noter quils se trou-
venl « enelavés » parmi des universitaires éminents..., mais dont
la recherche scientifique n’est pas la principale occupation, parce
qu'ils sont davantage lournés vers I'arl, Ia pralique et leur ensei-
anement. L’étudiant qui se destine & la recherche scientifique
dans les Sciences humaines est ainsi conduit, pour 'acquisition
des diplomes indispensables, & ¢tudier d’autres disciplines, litié-
raires, philosophiques, proprement juridiques... el souvent, dans
[ cours de ces dtudes, il est tenté par d’autres orientations
micux assurées de débouchés avantageux : administration, har-
e, ete.

Qui plus est, la hiérarchie d'importance des différentes dis-
ciplines, leur développement respectif ont été bouleversés par
les progres: accomplis dans les dernicres années et le houlever-
sement a él¢ dautant plus grand pour les sciences humaines
qu'elles étaient plus récenles. Ce qui était suffisamment « doté »
nagutre ne est plus du toul aujourd’hui. L’insistance mise il
¥ a quelque temps sur lelle recherche esl surumiée'é préseut.

La hiérarchie universilaire des sciences daus nos univer-
sités ne correspond plus a la hiirarchie de leur avancement, de
feurs exigences dans le présent. ‘

Sans doule, dans le cadre des Facultés, la Recherche tient-
elle une large place. Une trop grande concentration s’opére tou-
lefois sur I'Université de Paris pour les' lhéses de Doctorat si
importantes en Lettres. Mais Ta tache la plus pressante des Facul-
lés demeure la préparalion aux exameris el concours « du pre-
mier et du second cyele ». La progression dia nombre des
Cudiants, Iallongement des ¢tudes, la mulliplication des chaires
ont bien donné aux Facullés une place considérablement accrue
flans I'ensemble inslitutionnel, mais leurs laches élémentaires se
sont alourdies d’autant. 1 est douleux que cette évolution se
tenverse. Beaucoup de professeurs — et parmi les plus conscien-
tieux et fes plus valables — serout souslraits & la recherche
originale tant qu’on n’aura pas eu le courage de créer un régime



-« d’année sabbathue ». La pensée francaise, & son plus haut
niveau, ne peut que perdre a cet état de choses. -

Du fait de 1'insuffisance des institutions traditionnelles; la
pratique et 1’enseignement de certaines disciplines se sont -déve-
loppés en dehors des structures fondamentales de 1’Université :
le Conservatoire des arts et métiers; les II¢, 1Ve, Ve, VIe sections
de I’'Ecole des Hautes Etudes, I'Ecole des Chartes, 1'Ecole des
Langues orientales. Tel fut aussi, pendant longtemps, Poffice
de 'Ecole libre des Sciences politiques. Cette derni&re, « natio-
nalisée » en 1945, a donné naissance & huit Instituts d’études
politiques (Paris, Aix, Lyon, Bordeaux, Grenoble, Strasbourg,
Toulouse, Alger) qui assurent notamment la préparation 3
PEcole d’administration, a.six autres concours et 1’enseigne-
ment des Sciences politiques. Mais, & Paris, la Fondation natio-
-nale des Sciences politiques consacre une particde ses efforts
4 la'recherche pure, surtout en matiére de sciences politiques,
et a su y prendre une grande place. Récemment encore, des
institutions nouvelles sont apparues :

— Six centres économiques. I. N. S. E. E. (Institut natio-
nal de la Statistique et des Enquétes économiques) ; I. N. E. D.
{Institut national d’études démographiques) ; Service des enqué-
tes et études financiéres du Ministére des finances; I. S. E. A,
déja nommé (Institut de science économique appliquée) ; Cenlre
d’études économiques (de la VI° section des Hautes Etudes);
Service d’études de Vactivité économique et de la situalion
sociale ; Fondation nationale des sciences politiques ;

— Un centre de recherches historiques (histoire nombrée,
économique et socmle) dépendant de la VI° sechon des Hautes
Etudes ; :

— Trois centres consacrés a 1’étude du monde actuel : Cen-
tre d’études de politique étrangére; Groupe d’études sur lo
monde-actuel (Chine, Inde, Islam, Afrique Noire, Russie) ; Centre
d’études des relations internationales (Fondation des sciences
politiques) Ils dépendent aussi de la VI° section ;

— Un centre de documentatlon celul de la Fondation des
sciences politiques ;

— Quatre centres d’études sociales : Centre d’études socio-
logiques du C. N. R. S.; Laboratoire de psychologie sociale do
la Faculté des lettres ; Laboratmre de psychologie expérimentale
et de psychologie de I’ enfant de la I1I° section des Hautes Etudes ;
lnstltut des sciences sociales -du travail.
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~ La: multiplication de ees créalions illustre & lafois 1’impor-
lance des besoins. intellectuels’ nouveaux et I'inadaptation des
structures fondamentales. Mais la situation ainsi obtenue ne
saurait étre considérée comme satisfaisante. Dans I'enseigne-
ment des facultés, la parl des sciences humaines est quantitali-
vement insuffisante. Dix-sept facultés de lettres ne comportent
ainsi que treis .chaires d’histeire économique (dont deux a
Paris), lrois chaires d’ethnologie, aucune chaire de démogra-
phie et il n’y a, dans I’ensemble de nos facultés de letires, .que
quatre chaires de sociologie. Les spécialistes de ces disciplines
w'obtiennent pas la « dignité scolaire » mdlspensahle a leur
autorité.

A linsuffisance -quantilalive, s’ajoute 'insuffisance quali-
tative, du fait-de la dipersion des enseignements, le plus souvent
insérés dans une organisation, qui neleur laisse pas la place
nécessaire et n’attire pas sur eux l'attention de I'étudiant pour
inspirer et encourager sa vocation.

C’est-Auguste Comle qui, le premier sans doute, a proclamé
les droits de la -sociolagie et revendiqué sa place. Clest lui qui
a posé les principes de cette science nouvelle. Pourtant, plus
d’un siecle aprés, on demande & un seul professeur d’enseigner
loute la sociologie, depuis la méthode jusqu’a 1'ethnologie... et
ceel & des jeunes gens qui, dans 1’ensemble, ne s’intéressent pas
particulitrement & cette étude, leur but étant de préparer I’agrc-
cation de ph#losophie... (L sociologie occupe exactement la
moitié du cinquiéme de la licence de philosophie.)... Sans doule
la formation .d’un sociologue ne saurait €tre celle d'un spécia-
liste limité & quelques problémes : le sociologue doit s’intéresser
sériecusement & la psychologie sociale, avoir une culture philo-
sophique et prendre contact avec des sciences sociales en plein
développement, telles que I’économie politique ou la démogra-
phie... Mais commenl croire que cet enseignement — et la
forme non correspondante — puissent étre -valablement dennés
et recus avec dans toute la France une douzahme de chaires ?

Enfin, des-orédits de la Recherche dans les sciences humaines
participent naturellement de lmsufﬁsance gen&ra}a des crédits
de la Recherche scientifique.

Faut-il s’étonner, dans-ces conditions, si.les résultats dans
ce domaine ‘ne sont-pas ce qu’ils pourraient .&tpe-? '

4
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L'I. N. 8. E., déjd nommé, auquel il est de plus en pluy
fait appel dans le cadre du troisicme plan de modernisation of
d’équipement, manque des moyens nécessaires el ne pourrajl
vempliv son role que si une loi-programme lui altribuait une
moyenne annuelle de 600 millions de franes & pouvoir d’achal
1956. 11 pourrait alors entreprendre les éludes néeessaires aux
comptes de la Nalion, les prévisions de conjonclures, les éludes
sur les pays étrangers et les « areastudies », par lesquelles I
sociologie contemporaine s’efforce de plus en plus d’enserrer
une région, voire un pays dans une convergence d’études, fai-
sant ressortir les aspects démographiques, économiques, socio-
logiques, elc... de la vie de cette région.

L’Institut National d'Etudes Démographiques, -que divige
le Professeur Alfred Sauvy, conslitue un des centres (e
recherches les plus intéressants “de la France conlemporaine.
Grice a ce grand savant frangais et & ses éléves, on comprend
mieux qu’auparavant l'importance des problémes démogra-
phiques; le développement d’une population, son rythme
- d"accroissement, conditionnenl ses perspectives ¢conomiques,
influent sur la réalité sociale, sur les perspectives politiques
elles-mémes, sur les rapports humains. L’dge de la populalion
a aussi son importance ! Une population en veie de renouvelle-
ment rapide a d’autres perspectives et un autre comportement
qu'une population égale en nombre mais présentant une aulre
pyramide d’ages. La Revue « Population » fait connaftre les tra-
vaux accomplis par des éludes dont la haute qualité est reconnue
de tous. '

Or, le stalut de I'l. N. E. D. a ét¢é fixé par deux décrets du
27 janvier 1936. '

Ces lextes lui donnaient un personnel de direction de deux
unilés, un persennel technique de Irente-six personnes et un
personnel administratif de trente-neuf; ces deux derniéres calé-
gories ont ét¢ réduiles & vingt et vingt-huit en 1956, plus trois
auxiliaires. Pour que I'l. N. E. D. puisse correctement assumcr
su lache il demande aujourd’hui un auxiliaire de plus, un per-
- sonnel technique de trente persennes el un personnel adminis-
tratif de trente. i

Il lui faut- pouvoir accorder des bourses d’études supplé-
mentaires et trouver des locaux adaptés, ceux de:1’avenue Fran-
klin-Roosevelt étant manifestement insuffisants (nous’ n’entrons



1lans ces détails que p(mr illustrer. la mlsero de la Recherche
scientifique). '

De la réponse apporlée a ces demandes dépend la capacité
pour L N E. D, de réaliser son programme de travail qui
comporte une ¢tude de la répartition optimum des populations
sur le terriloire francais. Un accroissemenl. de ressources
annuelles de 21 millions environ, lni permettrait d’avoir le per-
sonnel, les locaux, les éleves et les machines nécessaires a la
conduite de ce travail dont U'intérel pratique esl, sans doute, évi-
dent.

Prenons & présent le cas d’un Instilut indépendant mais
dont Vintérét est incontesté. Sous l'impulsion du Professeur
Perroux, PInstitut.de Science el d’Economie Appliquée, commu-
nément dénommée 1. S. E. A.| a enlrepris, lui aussi, suivant des
méthodes nouvelles, des recherches sur des sujets économiques
encore peu explorés et le cours de ses recherches fait déja hon-
neur & la science francaise. '

Des groupes de travail été formés pour étudier :

— Croissance et Progres ;

— Revenu national ;

— Comptabilité nationale;

— Structures inflationnistes ;

— Croissance et Commerce international ;
-— Economies de I'Est ;

— Pays insuffisamment développés ;
~— Economies régionales ;

— Economie de 'entreprise ;

— Economie rurale ;

— Economistes et Philosophes ;

— Cybernétique et Economie ;

— Grandes firmes internalionales ;
— Marché commun.

Les cahiers de I'l. 8. E. A. se répartissent entre plusieurs
stries consacrées respectivement :

— aux plans monétaires internationaux ;

— & la rémunération du travall et la polmque du salaire
— A la sécurité sociale ; : ‘
~— au revenu natienal ;
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— .aux mathématiques -de 1'économiste ; )
— aux niveaux de développement et politiques «de crois-

— aux économies des démocraties populaires :
— oux graphiques théoriques ;
. — -au progres écdnomique ;

— a la prévision économique ;
— aux économies régionales ;

— aux recherches et dialogues phllosophlques et ¢eono-
nuques :

— -aux ¢tudes sur la cvbernchque et 1’économie.

Peux récents cahiers traitent de la comparaison de niveay
-des ‘tarifs douaniers des pays du Marché commun; des -vocations
économiques. des zones moins développées de 1'Alsace, des
¢changes extérieurs et structures internationales, ete...
-’ indication méme de ces titres fait apparattre I'intérét pra-
“Llique des études faites.
, Qu’il s’agisse de la revue trimestrielle « Econemie appli-
quée » ou des cahiers, dbonnements et venles progressent rapi-
dement.

, Ajoutons que, pour le rapprochement des charcheurs de
différentes nationalités, I'l. 8. E. A. a organisé depuis le 17 jan-
vier 1937 une trenlaine de conférences ou séminaires donl six
d Londres, sur les sujets les plus divers. A Paris wient de se
ienir une semaine de colloques franco-yougoslaves qui a permis
une confrontation des économistes francais et yougoslaves sur
les questions des investissements, de leur mécanisme dans unc
¢conomie socialiste, de leur rapport avec I'inflatien, avee la
balance des paycments, etc.. ‘
La partie la plus remargquée -des études o 1. 8. E. A. el
sans doute celle qui coneerne la croissance el le progi'es des ¢eo-
-nomies.
Jues aapects oziginaux de la recherche comprennent :
- a) la désagrégation des medéles globaux. et I'éinde.deda pro-
pagation ;
~.b) deux séries dianalyses structurelles :

1° propagation dans le temps — :péripde -de propagalion
depuls I'invention jusqu’a a 'usage géndralisé ;
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9° propagation spatiale : soit territoriale, soit dans une zone
Je consommation.

La méthodologie de cette analyse a été mise au point par
lc Professeur Francois Perroux dans les travaux suivants concer-
nant les poles de développement et le milieu de propagation :

@) Note sur la notion de Pole de Croissance. -

Economie appliquée Vol. 1, 2, 1955;

b) La distinction entre leb progres économiques et 'idée
{’économie progressive. Quelques exemples américains. Sym-
posium en I’honneur de M. le Professeur C. Gini. Institut de
Statistique de Rome, 1937 ;

¢) Les poles de developpement et 1’économie mternatlonale

Symposium Jérusalem 1937-58 ; '

d) L’idée de Pdle de developpement et les ensembles indus-
(riels en Afrique. Sentier d’Europe n° 1, printemps 1937.

Ces recherches ont été remarquées & travers le monde et le
nombre méme des rencontres signalées atteste I'intérét des cher-
cheurs Gtrangers. Mais ici encore la pénurie des moyens ‘entrave
le rendement méme.

Faute de personnel, faute de CI‘LdltS I'Institut ne peut recru-
ler suffisamment de chercheurs ni entretenir convenablement
son hureau de Londres; faute de crédits suffisants, il ne peut
recruter les auxiliaires nécessaires au travail des chercheurs ni
assurer la publication de tous ces travaux. '

Peu de chose suffirait & développer la puissance de recherche
d'un organisme aussi utile, tant au prestige de la science fran-
caise qu’d D'intelligence des phénomenes économiques.

Une dépense d’une soixantaine de millions permettrait le
recrutement de trois chargés de recherche, de six auxiliaires de
recherche, de cing secrétaires et d’un traducteur. ‘

Un cinquantaine de millions permettrait le recrutement de
deux chargés de recherche, de quatre auxiliaires et de qualtre
secrélaires (ces chiffres sont établis en tenant compte tant du
principal que de I’accessoire de la dépense).

Il faudrait, on le voit, peu de chose pour que les moyens de
I'LS.E A, soient & la mesure de ses respensabilités, a la mesure
les services que 1’on peut en attendre.

Nous ne sommes entrés dans ces détails que pour montler
{ quelle insuffisance s0rd1de est réduite la recherche francaise.

%
* %
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- Mais si la recherche scientifique dans les sciences humaines
subit, comme toules les aulres disciplines, la censéquence (o
Iinsulfisance des crédils budgélaires, des disgraces supplémen-
taires la menacent. La jusle campagne menée pour la revalori-
sation de la recherche scientifique en général el des sciences
exacles en particulier dans Iesprit public el dans les préoccupa-
Lions budgélaires risque de prmudlmer Aux sciences humaines,
dans la mesure méme ou cette ('dmpdgne les " laisserait dans
ombre. '

Les Francais (‘omprmnwnl aujourd hui que la proporlion
des scientifiques par rapport aux littéraires est jnsuffisante,
1Is soubaitenl augmenter le nombre des scieunlifiques ; on parle
des crédits nécessaires aux laboraloires el, sur lous ces points,
Pévolution de T'opinion est heurcuse. Mais il serail” facheux
qu’elle conduise & délaisser les sciences humaines et d eroire
que celles-ci ne doivent pas bénélicier de Ieffort supplémentaire
de la Nation. En sus de I insuflisance générale et des insuffisances
particulieres ‘déja relevées des problemes d'adaptation doivent
“en effet tre résolus. : ‘

Quels sont-ils ?

- ]I. — Les problémes propres..

«) D’une maniére générale, au slade auquel sont parvenues
les sciences humaines. 'aclivil¢ des chercheurs isolés est dépas-
sée. o

Longtemps, la clairve intelligence d'un homme lui a permis
de mener seul ses investigations & bonne fin. L’indépendance de
caractére de Uinlellectuel fraucais, la dispersion des efforls résul-
tant de notre struclure universilaire n’avait pas alors lrop
d’inconvénients, Mais, qui done aujourd’hui peul encore pré-
tendre mencr & bien une invesligalion par ses propres moyens.

Tout travail requiert la coordination, Dinformation
mutuelle, la constitution d¢quipes. On l a vu, le systéme actuel
v (hbpow peu. ’

~ Si I'économie est auwur(l hui une — el poul -étre la scienee
sociale motrice — c’est que, plus qu'une autre, elle s’esl préléc
a une « mathémalisation » précoce de ses méthodes. Or ces
activités nouvelles doivent &tre (](‘\el()[)po s et simultanémen
elles sont suscitées par les nécessilés de la vie présenle, néees
sités que rcssentent toutes les grandes nations du monde. Le
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sous-développement ‘évident de ces aelivilés est uné des causes
du retard de la France; - o o

b) L’inadaplation aux nécessités actuelles n Osl lms lIa méme
pour les diflérentes (llauplan :

Ainsi, les sciences plnlulmrquCs ont l)(\nvhcw uppr«mmall-
vement depuis 1870 jusqu’a la premicre guerre mondiale, d’une
vogue et de-faveurs exceptionnelles donl les avantages se fonk
senlir aujourd’hui encore. De méme, 'histoire el la géographie
nwuraient pas alleint lear développementl actuel sans des consé-
cralions anciennds ol saus les débouchés considérables que leur
assurenl les Enscignements sccondaire, lechnique el primaire.
Mais ceux-ci ne favorisenl pas de la méme manicre la sociologie,
de naissance récente, el ignorenl 'elhnographic ou I'ée ()H()llll(‘
politique enseignées dans les seules Facullés de Droit.

Aussi, les insuaflisances d'organisalion sont-elles plus mar-
(quées pour Iéeonomie polilique que pour les disciplines & Pessor
plus ancien. Le développement ne s'est pas traduit par Pappari-
lion des nécessaires phalanges de chercheurs. « Ce qui nous
mangue », dit un éeonomiste, « ¢’est le recrutement -de I'Ensei-
snement secondaire », énorme réserve, si I'on peul dire, de cher-
cheurs qualifiés, ou pour le moins de chercheurs en puissance.

Ainsi, plus une seience est nouvelle, plus est grande ina-
daptation de I'appareil universilaire, dans lequel elle ne trouve
pas sa place ou ne la trouve que par raccroe. Ce sonl les sciences
nouvelles, celles ot il v a le plus & faire et le plos a dvmm rir
qui sonk le moins bien dotées. :

El la « dignilé scolaire » est précieuse & efficacilé intellec-
telle, ' : t

\insi le mauvais usage des investissements est a déplorer
dans I'économie nationale. alors que lous les ans plus de
000 milliards sonl investis dans uoh-b ¢eonomie par les ditlé-
renles enlreprises nalionales el privées, leur emploi, leur répar-
Wion sont des plus conleslables. Faule d ¢ludes el de connais-.
sinces suffisantes le meilleur emploi _des ressources nalionales
he peul étee oblenu el ignoranee entraine le gaspillage.

Ge sonl des conséquences de Pinsuflisance qu.lllluh\e el
hon- sculentent  quantitalive de la place faite aux  sciences ..
humaines dans Fenseignement, dans les nmoyens de recherehes.
I faul & la lois assnrer In possibilité d’autres coopéralions: el
e |wrvqu.1lmn plu» alionnelle "des 1.)us,sibilit(rs offerles aux
diverses (}lsmphrws S " R



IIl. — Nécessité d’un effort accru.

1l ne saurait étre question d’exposer le détail des mesures
a prendre : elles relévent des spécialistes plus que du Parlement.
Essayons, cependant, de mettre en relief quelques idées géné-
rales. ' B

a) En premier lieu, il faut assurer leur place aux sciences
humaines dans 'intérét dont bénéficient actuellement la forma-
tion scientifique, le recrutement des scientifiques, la recherche
scientifique. 11 doit étre entendu que, quand on parle de sciences,
on parle des sciences humaines au méme titre que des sciences
de la nature, et traiter le probléme des sciences humaines par
omission au moment ou 1’on s’attache & régler celui des sciences
en général, serait, en fait, se limiter aux sciences de la nalure,
créer une dénivellation redoutable, comme I’écrit trés justement
I'auteur du Rapport général sur la Recherche et le Progres
~ lechnique devant le Conseil supérieur de la Recherche Scienli-

fique.

« Ces secteurs essentiels (ceux des sciences de la nature)
ne sont pas les seuls ou le probléme des hommes commande tous
les autres. Dans celui des « sciences humaines » il apparait aussi,
mais sous un aspect différent. 11 s’agit 1a d’une prise de
conscience de ¢e que sont ces jeunes disciplines, dont nous mon-
irerons plus loin l'importance qu’elles acquitrent et de
I'inflexion vigoureuse & donner aux méthodes de formalion
offertes & ceux qui, en grand nombre, s’orienteraient volontiers
vers elles, pour que, par ces derniers, elles. prennent corps dans
la réalité. » )

L’opinion publique, les milieux compétents doivent donc
¢lre invités & assurer aux sciences humaines ce que nous appel-
lerons le droil commun de la faveur scientifique.

Cette égalité de traitement leur sera d’autant plus néces
saire que si les sciences de la nature, par Pinitiative privée, les
dotations des entreprises privées, arrivent parfois & compensct
la criante insuffisance des dotations publiques, il est exceptionnel
qu’il en soit de méme pour les sciences humaines. 11 sont encore
rares les chefs d’entreprise qui comprennent qu’une meilleure
connaissance du milieu humain et de leur personnel, de leur
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clientele, de la population de I’agglomération ot leur usine est
installée est importante pour la bonne marche de leur industrie,
qui comprennent que cefte meilleure connaissance doit étre
demandée & des chercheurs spécialisés assurés de la liberté scien-
lifique permettant seule d’acquérir des connaissances et non de
simples renseignements. Sans doute, connait-on déja quelques
patrons clairvoyants qui n’hésitent pas a demander & des spécia-
listes des études pour connaitre les réactions prévisibles de leur
personnel, exceptionnellement les réactions du milieu d’outre-
mer dans lequel ils vont s’installer.

Mais ces faits sont encore, malbeureusement, 1’exception
¢l le secours que procurent les fonds privés a la recherche scien-
liique dans le domaine des sciences humaines, doit étre tenu
pour trés accessoire, sinon négligeable; alors que pour les
sciences exactes ou avec 19 milliards sur un total de dépenses:
publiques et privées de 65 milliards il ne peut étre tenu pour
négligeable. '

Donner -4 la Recherche scientifique dans les sciences
humaines des moyens de travail matériels et humains décents,
c’est seulement appliquer le droit commun de l'aide a la
Recherche scientifique ; |

b) Quelles questions plus particuliéres trouvons-nous & pro-
pus des moyens matériels

Evoquons d’abord le probléme des locaux. Sans doute la
pénurie des locaux est-elle commurne & toutes les sciences mais
clle est particulitrement cruelle’ pour les sciences humaines
parce que leur développement plus récent, leur situation irrégu-
litre dans 1’ensemble de 1'implantation universitaire frangaise
provoque leur dispersion administrative et spatiale. On hésite
i donner aux chercheurs une, deux ou trois pitces dans un béati-
ment « qui n’était pas fait pour cela »; parce que la méme
Recherche éclate entre plusieurs établissements d’enseignement,
les chercheurs sont conduits & aller de bibliothéque en biblio-
theque, leurs rencontres sont rendues plus difficiles, la simple
tonsultation des ouvrages ou des documentations existants
devient ardue : le Centre d’Etudes sociologiques de Paris dispose
(1"un « bout d’étage » dans un immeuble normalement destiné &
Phabitation privée et qui, 84, rue de Varenne, abrite en méme
lemps le Centre de politique étrangére et d’autres activités.
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L acquisilion d'un local plus convenable lui avait été refusce
en juillet dernier. Il a fallu la menace de démission de toul lo
-Conseil_d’administration pour oblenir 'aulorisation- d’acquérir
un immeuble... éloigné des établissements et bibliotheques uni-
versitaires.: ‘

De telles condilions de travail sont humiliantes pour la
France el accablanies pour nos chercheurs. La création d'une
Maison des Sciences Humaines serail un geste de solidarilé
nationale en méme lemps que la u)nsv( ration d'une néeessile
enfin comprise,

Mais le probléme des locaux n’est pas le seul probldme malé-
riel. Ri les sciences humaines n’ont pas, en régle générale,
besoin’ de laboraloires, leur matériel d'enquéle esl, par conlre,
considérable. Le cherchear doit consuller des documents qui
soront de plus en plus souvent des microfilms. Doler celui qui
conduit une investigation de moyens de microfilmage, dans les
-centres ot seronl recueillis les résullals, mstaller & la poriée
des chercheurs des appareils néeessaires a la vision deb micro-
films est ici plus lmporlaut encore qu’aulre parl.

- L’exposition des travaux des chercheurs dans le domaine
des sciences humaines est aussi naturellement pﬁls longue que
pour d’aulres sciences. Quelques pages suflisent pour résumer
les chilires et les figures d’une découverte mathématique ou phy-
sique qui bouleversera peut-ére les données du savoir humain,
mais il faut des développements plus longs pour indiquer les
observalions, les expériences, les blﬂllbll(]ll@b qui délaienl une
conclusion des sciences sociales. . . ou qui constilueront les malé-
riaux donl se servira. & quelques cenfaines ou quelques milliers
ide kilomeétres de distance lv savanl qui ulilise les recherehes
d’autrui. ‘ 7

Les erédils d'impression doivent done recevoir un dévelop-
pement particulier. Hs sont déja proportionnellement plus impor-
tants dans Ia dotation de la Recherche seientifique.

Si les erddils des sciences humaines représentent acluelle-
menl sensiblement le einquitme du lotal des erédifs de |)er~mlllll
de la Recherche scientifique, leurs dépenses d’'impression re pré-
sentenl environ la moilié du total,

Nous devons & ces erédits des publications aussi valables
. . . L QA onees
que, par exemple, celles de la Fondalion nationale des Sciences
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politiques. Mais elles sont insuffisantes. Les matériaux publiés \
on langue anglaise sont plus abondants queles notres; de plus en

plus certaines investigations ne peuvenl &lre menées que par le
recours & des publications en langue élrangtre. 1 en résulte,
pour la place méme de nolre langue dans les milieux scientifi-
ques, un préjudice sur lequel il est sans doule superflu d’insister.

) Moyens de personnel. — « Ce qui ligole la Recherche,
¢'est quon lui applique & I'heure actuelle, d’une manitre indi-
recle, le statut général des fonctionnaires, ¢ est-a-dire 'exiguité
des [raitements el, ici ou 1d, 1a condition de I'emploi & vie » éerit
M. l'inspecteur général Lelidvre.

Aussi, le professeur Braudel est-il partisan d’adapler a
la Recherche scienlifique le statul des industries nalionalisées,
qui laisse & celles-ci une certaine liberté dans I'organisation de
leur budgel et la fixalion des rémunérations permettant ainsi de
retenir le chercheur de qualité en méme temps que de créer enire
tous une féconde concurrence. Quoi qu'il en soit de ces mesures
inléressant les chercheurs « existants » une formation aceélérée
esl indispensable pour en fournir davanlage.

L’insulfisance présenle de leur nombre est la conséquence
du défaut d’atlention consacrée aux disciplines nouvelles : nous
manquons d’économistes en raison du défaut de place faile &
Féconomie politique dans I'ensemble de nos enseignements uni-
versilaires. ‘ | ‘

Mais comment former ces nouveaux chercheurs?

« Il serail d’un intérél extréme d’organiser un enseignement
de luxe, cela veut dire un enseignement plus poussé, pour une
cinquantaine” de chercheurs, dont s’occuperaient a la fois
IUNS.E E, 'L NCE. D, UL S E. AL le Centre d'6ludes
¢conomiques, le Service d'élude de 'activité éeonomique et de
la situalion sociale. Actuellement, chacun d'entre eux, par ses
propres moyens, forme ses chercheurs, ses auxiliaires de recher-
thes. Tout ceci doil étre systémalisé et coordonné cf il v a
inlérél & ce que ce soil fait & linitialive des Universilaires el
hon des entreprises privées. Un controle de la Tormalion des
lechniciens haulemenl spéeialisés de 1'économique el du social
serail plein de conséquences pour la recherche, qui doit demeurer
lésintéressée », écril forl hien M. Braudel dans le rapport que
ous avons déja eu, a plusieurs reprises,; occasion de citer.

C. R.-363 (II). — 5.
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La formation doit se poursuivre dans le cadre méme des
recherches en cours, & leur occasion, mais en demandant aux
spécialistes en activité de former ceux qui continueront leur
acuvre. Pour leur permettire de faire face a cetle tdche supplé-
mentaire il faudra renforcer les équipes existantes, ou les assurer
de I'aide d’autres entreprises spécialisées. :

Dés & présent, il apparait que les meilleurs chercheurs son
ceux qui ont été formés dans les centres récents, précisément
parce qu’ils tenaient compte de 1’état actuel de la science. Parce
que les disciplines se tiennent ou se relient entre elles pour
former un chercheur dans ’une d’elles, il faudra mettre & contri-
bution les maitres et les praticiens de plusieurs disciplines el
constituer ici une coopération.

* La mention sur une méme affiche de tous les enseignemenls
spécialisés aidera le futur chercheur, et méme le simple aide tech-
nique, & comprendre la complexité des connaissances requises
eb & savoir ol les acquérir.

Plus généralement, il faut, par l’attrait des perspectives
offertes, organiser de véritables carriéres de chercheurs, dans
lesquelles celui qui s’engage saura qu’il n’est certes pas sous-

trait & I'incertitude mais du moins & méme' de pouvoir avancer.

Une telle perspective est inséparable des débouchés ouverts
aux sciences humaines dans l’enseignement supérieur. On se
trouve ici devant un cercle vicieux dont il faut sawveir sortir.
A plusieurs reprises, lorsque nous avons personnellement insist¢
sur le développement de I’enseignement des sciences humaines
dans les Facultés, il nous a été répondu qu’il serait imprudent
de créer de trop nombreuses chaires avant d’avoir le personnel
apte & les remplir. Des nominations hétives n’aboutiraient nous
disait-on qu’a faire occuper pendant deux ou ftrois dizaines
d’années, des emplois de chaires par des enseignants prématu-
rément-nommés et devenus inférieurs 3 leurs cadets condamnds,
cependant, a attendre la disparition des ainés. _

L’observation est juste mais, inversement, .1’absence de
chaires, de perspectives de carridre, décourage le jeune étudiant
qui, au moment ol sa vocation est encore imprécise choisit la
spécialité, s’oriente vers les études les plus propres & lui pro-
curer une consécration et un emploi universitaire.
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Aussi, Fannonce d’un programme de créations d’enseigne-
ments nouveaux échelonné sur dix ou quinze ans, serait-elle
de nature a résoudre le probléme et 4 déterminer dés a présent
I'orientation des vocations cheéz les jeunes gens assurés de pou-
voir profiter d’un tel programme et les postes prévus & ’avanece
ne seraient attribués au moment de leur création effective qu’a
des spécialistes valables.

IV. — La concentration nécessaire des efforts.

Pour employer au mieux 1'effort supplémentaire envisagé,
il faut tenir compte de la situation méme que nous nous sommes
efforcés d’analyser.

a) La solidarité des disciplines, leur « intercommunica-
lion » est, on I’a vu, une caractéristique des sciences humaines :
« toutes les sciences humaines sont des carrefours » a-t-on dit
ot répété dans les discussions préparatoires, des carrefours ou,
si 'on préfére, des points de vue divers sur le méme ensemble
de réalités sociales et humaines » écrit M. Braudel dans un rap-
port préparatoire. }

Du fait méme que les sciences humaines ont avancé, cha-
cune dans sa. direction, par les « moyens du bord » dans I'état
de dispersion que nous avons indiqué, ce qui s’impose aujour-
d’hui ¢'est un « rapprochement, global ». Tout ce qui favorise le
contact entre les chercheurs, la coordination de leurs efforts,
est ainsi utile et doit étre particuliérement encouragé.

L’éparpillement des recherches entre de multiples petites
enlreprises est mauvais et cotiteux; rien ne sert d’installer dans
toutes les facultés (ou dans presque toutes) de petits noyaux de
chercheurs pour laisser I'impression que l'on a fait quelque
chose... et de condammner en fait & 1’isolement « le fragment
d’équipe de chercheurs parachuté 1a ». Il est préférable d’orga-
niser dans chaque Faculté d’une Université un ou deux groupes .
axés sur une particularité régionale et de ne faire que cela dans
celle Université, mais de le bien faire.

Signalons, & cet égard, comme d’ heureux exemples : I'Insti- .
lut de géographie de I'Université de Bordeaux, qui s est spé-
cialisé dans ’étude de I’Afrique et de I’Amérique latine et le
Centre de Recherches historiques de Rennes, qui s’est speclahse ‘
dans le depoulllement des materlaux intéressant, la Bretagne.
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Les grands: (‘llN(‘Ill])l(‘b “seronl (Imw préférés A l(parlnllu
ment : d'oll Uimportance de la créalion, & Paris, d'une « maison
des sciences sociales »; elle dev il dhlll(‘[‘ une vingtaine de
cenlres de recherchies; qu'ils relovent de la Facullé des lelires,
de la Facullé des sciences, de la Fui\(:ullé de droit, de la VI¢ section
des hautes étades ou de initiative: privée, la qualilé” de leyr
[ravail et de leurs publicalions- devrait élree le principal erilipe
refenu pour les decepler dans cetle maison ou les en écarler.

La priovil¢ serail donnée a une bibliothtque seientifique des
sciences sociales (1 niillion- de volumes). La construclion, cou-
leuse sans-doule, est nécessaire puisqu’elle abrilerait enfin I
trés belle Bibliothéque de Documentalion contemporaine, donl
les 300.000 volumes sonl agjourd’hui si difficilement atilisables
la salle de leclure est & Paris et la presque lotalilé dés livees. ..
“au Chaleau de Versailles, un eyeliste assure le va-el-vienl). Orga-
nisée en hibliotheque modeéle clle comporterait ane collection de
catalogues des diverses bibliothtques de Pavis el I de provinee,
un personnel qualifié de bibliothéeaires el de spéeialistes de ser-
vices de documenlation. Des services communs, centre de méca-
~nographie, laboraloire de cartographie, appureils de vision des
microfilms, “de. projection, ele. auraienl leur place dans celle
maison. Quiconque a pratiqué la recherche dans les sciences
humaines — ou seulemenl connu ceux qui la pratiquaient
reconnaitra I'imporlance de lels anwlmﬂomenis pour la fécon-
dité mvme du travail intellectuel.

Non seulemenl la \r]dl\()ll des Reiences |Illllldlll(‘\ mellrail
ainsi fin & la honteuse insulfisance des locaux et des moyens, mais
encore, par le fait méme qu elle réunirait en de mémes licux les
uns el les aulres, elle favoriserail les contacts entre les savanls

~de disciplines annexes .

L org amslmun dé la rechere lw propre mcul dite doil élre
complélée par -le soin d'une plas grande coordination dans
Fenseignement méme. L'étudiant doil comprendre que-In disel
pline particulicre qui Uinléresse le plus ne peul élve avancée
quen eonnaissant d'aulres disciplines. 11 faut, & cet eflel, que
les progrannmes d'enseignement reconnmandent, voire méme
imposent. les coordinations nécessaires

La récente vélorme des ébudes de droit, leur spéeialisalion
on options dilférentes conslituent un pas important dans ce seis.
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La. (;I'Cation d'une licence d’économie politique,- d'une licence de
sociologie ont, également ¢té. suggérées. _ _

I1.ne nous appartient pas d’insisler davantage sur cet aspect
qui releve de la- réforme de I'enseignement et non plus de la
recherche scienlifique : mais il convenail de signaler le lien des
queslions pour réaliser. celte « coopérative des centres de
recherche » dont le professeur Perroux émettait 1'idée. -

Le développement de 'enseignement des scieiices humaines
ol les débouchés olferts par 1a-d la recherche elle-méme seront
@’autant plus grands que cel enseignement ne devra pas éire
limité & la seule formation de chercheurs ou d’enscignants.

N’en viendra-l-on pas a concevoir un jour la création d’un
corps « d’ingénicurs sociaux » appelés a envisager- les problémes
humains de certaines entreprises comme d’autres en envisagent
les problémes électriques, eyhernétiques ou aulres.

Ces « ingénienrs sociaux » auront besoin d’un enseignement
scienlifique des sciences humaines comme le praticien du droit a,
lui aussi, besoin pour une bonne part, de I’enseignement scienli-
- fique du droit.

Et devant 1'état’ dctuol de nuh'e enseignemenl supérieur,
manifeslement inadapté au développement des sciences humai-
ies, d’aucuns ont enyisagé une réforme beaucoup plus profonde
encore: la création d'une véritable facullé des sciences humaines.

Ses partisans, le professeur Braudel, par exemple,. font
vhserver qu’avec le développement général préyisible, Paris
pourra-avoir avant longtemps 100.000 étudiants. o

Puisqu’il faudra prévoir, de toute facon, pour une lellé situa-
lion de nouveaux locaux et de nouveaux maitres, que la capacité
présente des Facultés de lettres et de droil sera de plus en plus
dépassée — ne serait-il pas sage — plus efficace sans tre plus
d|~ptndleux — de créer une nouvelle Faculté : celle des sciences
tconomiques, sociales et politique, pour coordonner les: res-
sources, la préparation et la formation aux sciences humaines.

Une telle Facullé comporterait, correspondant & la propé-—
deutique de la Faculté des leltres, un enseignement préparatoire,
sorle de mathématique sociale comprenant de trés nombreux
enseignements particuliers offerts, non seulement aux étudiants,
mais encore aux professeufs, aux chercheurs de formation plus-
incienne, qui désireraient se perfectionner.
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Ensuite, un enseignement supérieur proprement dit, donng
par cours et séminaires, orientant vers des spécialisations.

Et, enfin, de véritables centres de recherches ‘coordonnant
sur de grandes directions 1'ensemble des connaissances acquises
et des efforts faits pour les accroitre.

La réalisation d’un tel projet ne manquera pas de suscilter
des difficultés, des résistances, notamment dans les Faculté,s' exis-
tantes qui craindront d’étre appauvries, voire déconsidérées par
- le retrait de certaines disciplines ! L’idée mérite cependant d’étre
connue et méditée.

Il ne saurait étre question ni d’imposer brutalement une
réforme au corps enseignant, ni non plus de lui donmer une
maniére de droit acquis au maintien de ce qui a été pratiqué
mais ne répondrait plus & 1'état actuel des connaissances.

De toute maniére, la Faculté envisagée ne sera pas instituce
-demain, son éventuelle création mérite cependant d’ étre recoin-
mandee a la réflexion. .

V. — Revoir la distribution entre les diverses sciences.

Avec ou sans création de Faculté nouvelle, il importe d’agir
en tenant compte de I’ 1nefra11te de développement des difiérenles
sciences.

Les disciplines traditionnelles ont moins besoin d'un sur-
croit de moyens que les disciplines nouvelles. Certes, 1'insuffi-
sance des ressources est générale, — la qualité de nos chercheurs
leur permettrait de tirer parti de tout moyen nouveau. Il n’en
est pas moins vrai que I’absence de moyens se fait moins cruelle-
ment sentir pour les enseignements anciens, qui ont obtenu leur
place, que pour les enseignements nouveaux qu1 -ont ‘encore i
conquérir cette place.

L’effort fait ne devra donc'pas 8tre réparti proportionnclle-
ment mais, par priorité, dans les directions nouvelles.

A cOté des recherches traditionnelles les moins mal pour-
vues, pour lesquelles une augmentation de 10 a 12 p. 100 des
crédits serait provisoirement suffisante, mais qu’il ‘faut moder-
niser elles-mémes a la fois en y développant 1’ enseignement dcs
langues vivantes — particulidrement du russe et du c¢hinois
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des langues-asiatiques. et africaines en général — et leur moder-
nisation, en méme temps que celui des études statistiques, il
faut donnmer une attention particuliére aux sciences nouvelles
véritablementl sous-développées : psychologie sociale, ethnogra-
phie, sociologie, géographie économique. Ne revenons pas sur
ce qui a déja été dit & leur sujet: le développement doit en &tre
favorisé par tous les moyens et le relévement des crédits pro-
portionnellement plus considérable qu’ailleurs.

" VL. — De lobjet des. recherches. -

La coordination des recherches pose le délicat probléme de
leur direction. Sans doute ne saurail-il étre question d’imposer
aux chercheurs des objets de curiosité; pas plus que I'invention,
la recherche ne se commande pas, en prétendant leur supprimér
la liberté, on les stériliserait, mais précisément parce que ce
sont des sciences jeunes, en mutation rapide, dont I'interdépen-
dance est une des caractéristiques essentielles, il faut aider les
chercheurs & coeordonner leurs efforts, leur suggérer des themes
communs de recherche et, pour ceux qui les acceptent, faciliter
leur mise en contacts.

Si des « areas studies » d'un pays d’Asie, d’une région de
'Union francaise, de I'U. R. S. S. ou de ’Amérique sent entre-
pris par quelques-uns, il faut le faire savoir, indiquer le pro-
gramme, envisager d’inviter ceux qu’il intéresse a y participer,
a se répartir la tdche, assurer les liaisons des hommes.

Des programmes minima, des plans de travail, pourraient”
ainsi 8tre établis pour I’ensemble des sciences humaines : dans-
les budgets-programmes de travail, il faudrait certes ménager un
pourcentage de ressources disponibles pour une « exploration
scientifique entierement libre », mais, en méme temps, on s’atta-
cherait & orienter les recherches dont la congonetlon est une
condition d’efficacité.

Cette « direetion souple » pourrait dtre assurée par la.consti-
lution d’un organisme de coordination et de vigilance, sorte de
comité d’orientation siégeant auprés du Conseil superleur de la
recherche scientifique.

Essayons d’indiquer des exemples de sujets méritant par-
ticuliSrement d’étre recommandés a ’attention des- chercheurs.
Nous avons déja signalé les « areas studies » qui fonctiennent &
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I'élranger, que nous voulons favoriser en France par le Cenlye
“d’éludes chinoises, centre en formation pour I'élude-de 1'lslum,
ele. Ces cenlres sont pauvres en moyens si on les compare, noy
seulement avec les organismés correspondants de I’ Amérique,
mais encore avec ceux de la Grande-Bretagne ou de I'Allemagne.
‘Comment ne pas évoquer avec mélancolie les « soviels studies )
de I'lnstilut de Glasgow, ses facilités de publication des travauyx
consacrés & un pays donné suivent de plus en plus & travers le
monde tous les spécialistes. Si nolre langue n’offrait pas ici sa
contribution, on verrail décliner I"'altention du monde savanl i
son élude. ’ A

L'un des grands progreés accomplis dans la premiere moilié
“du vingtitme sidcle depuis les travaux fondamentaux de Dup-
kheim et de Lévy-Bruhl, a consisté & ¢tendre les méthodes scien-
Lifiques, que les fondateurs de I'école francaise avaient appliquées
aux sociétés primitives, & des sociétés de plus en plus évoluées el
au monde moderne. .

Cel essor élargit 'objet de la recherche et le cercle de ceux
qui’'s’y intéressent, mais il nous commande, pour tenir nolre
- place dans la compétilion internationale, un effort plus grand.

VII. — Sciences humaines et France -d’Oﬁtr.e-Mer.

Les_trés grands pays ne sont pas les seuls qui mériten!
d’ailleurs de telles études. Un centre d’études de Madaguscar
ou du Bénin serait d’un intérét pralique considérable pour l'ave-
nir de la France d’Outre-Mer. L’importance du probléme nous
fait choisir ce domaine pour préciser et illustrer les idées géné-
rales précédentes.

Car I’ensemble des recherches scientifiques sur 1'Outre-Mer

est aujourd’hui tout & fait insuffisant. Sans doule existe-1-il des
recherches intéressantes en matitre de géographie humaine,
d’ethnologie, de sociologie, d’histoire, de psychologie sociale ¢t
de linguistique. Sans doute 1'Office de la recherche scientifiqu
des lerritoires d’outre-mer — 0. R. 8. T. 0. M. — encourdgt
-1-il un effort valable ; mais ses moyens sont trés insuffisants. Ni
dans la préparation des chercheurs, ni dans l‘e§‘crédits', les choss
ne sont & 1’échelle des hesoins.

\
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Nous retrouverons pour I’'Oulre-Mer 'ensemble des-proble-
mes évoqués toul a 'heure. Aussi, recueillera-t-on avee intérét
les suggestions du professeur Balandier, de I'Ecole pralique des
haules études, 6¢ section, dont les travaux honorent la science
irancaise el servent P'action de la France outre-mer, mais qu’on
aimerait voir aidé par des équipes de chercheurs beaucoup plus
nomhreux. o ‘ , ‘

Pour former des chercheurs, il faut, pense le professcur
Balandier, envisager une licence des pays d’oulre-mer, coordon-
Jonnant les enseignements nécessaires a ces pays et que les
cludiants intéressés sont conduils aujourd’hui a chercher dans
une licence libre dont I'autorité est médiocre, les avantages pra- -
liques restreints el la composition tout a fait arbitraire.

A la licence spécialisée, il faut ajouler, pour former un cher-
cheur, des travaux de spécialisation régionale et méthodolo-
gique comportant notamment "des stages sur le lerrain. |

Mais ces travaux ne se développeront que si un nombre plus
¢levé de bourses d’études est prévu, bourses d’études qui pour-
raient & la fois étre données par les centres universitaires d’én-
seignement et par '0. R. 8. T. 0. M.

Celui-ci a déja son centre de formalion dont les études com-
portent deux années: I'une dans-les établissements métropoli-
lains, Pautre par des stages sur le terrain.

Ici aussi le développement de I’enseignement et de la forma-
fion de chercheurs requiert un véritable plan de recrutement.
L'O.R.S.T. 0. M. en a établi un, ses demandes sont modestes :
il souhaite pouvoir recruter 40 nouveaux chercheurs en cinq ans,
dont 20 seraient employés par 1'0. R. 8. T. 0. M. lui-méme,
[0 par le Centre National de la Recherche Scientifique, 10 par
lifférents organismes publics. ;
La répartition par spécialité -serail de:

— 11 spécialistes de la géographie humaine ;-

de la démographie;

de 1'économie ;

pour ’ethnographie et la sociologie ;

pour la psychologie sociale;

pour la linguistique ; ‘ ;
pour I’histoire et la théologie.

|

l
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Nous citons ces chiffres, non pas pour faire intervenir ]o
Parlement dans des questions qui doivent évidemment &tre aly.
données aux spécialistes, mais pour illustrer la modestic ¢
leurs demandes et de leurs prévisions. ’

Appliquant & 1'Outre-Mer ce qui a été dit de 1’ensemble (¢
la recherche, il faut sans doute indiquer ce que pourraient ¢(re
quelques grands sujets de recherches & favoriser duns les orjen-
tations des prochaines années. Toutefois, la réalisation d’un fel
programme suppose elle-méme un accroissement des chaires
d’ethnologie dans la Métropole ou un doveloppement autonome
de I'Institut d’ethnologie.

Comment le probléme est-il envisagé par le Professecur
Balandier ? 11 distingue la formation générale et la formalion
spécialisée.

/,

a) Formation générale.

Il faut prévoir:

— Trois chaires d’ethnologie ;

- — un enseignement de I'Institut d’Ethnologie (sur une se uIc
année, avec une extréme diversité de cours) ;

— un enseignement de 1'Ecole nationale de la France d’ou-
fre- -mer (limité a ses éléves) ;

— un enseignement préparant a la licence des Pays d’outre-
mer (bien que cette spécialisation n’ait encore gutre suscilé
d'intérét chez les étudiants) ; '

— centre de formation aux recherches ethnologlques (Musée
de I’ Homme) , .

b) Formation spécialisée.

On prévoira :

—- au College de France, certains cours en noinbre limil¢;

— au Centre des Hautes Etudes d’administration musul-
mane, le développement d’un enseignement spécialisé ;

--- & I'Ecole Pratique des Ifautes Etudes, dans le cadre d¢
la VI® section, un accroissement du nombre des directions d'¢lu-
des & vecation régionale, soit :

1° Afrique Noire, Mddagascar Antilles et études afro-amé
ricaines (trois chalres nouvelles qul pourraient d’abord recevoir
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des chargés de “cours en attendant la nomination au grade de
directeur d’études) ;

2° Océanie (au moins deux directions d’études) ;
3° Sud-Est asiatique et Sud asiatique ;
4° Afrique du Nord et Monde musulman.

Nous n’avons donné ces détails que pour montrer 1'inter-
dépendance d’un développement de la recherche et d’'une exten-
sion de I’enseignement proprement dit. Encore faudrait-il parler,
en plus de l'action du Centre National de la Recherche Scien-
tilique, des responsabilités dévolues & des instituts spécialisés,
tels que le Conseil supérieur des Recherches sociologiques outre-
mer, I'Institut francais d’Afrique Noire, I’Ecole francaise d’Ex-
tréme-Orient, le Bureau international des Recherches sur les
applications sociales du progrés technique, établi & Paris.

Toutes ees recherches doivent, pour leur efficacité et leur -
valeur morale, étre I’ceuvre, non seulement de chercheurs euro-
péens, mais encore de chercheurs d’origine autochtone. La
l{ccherche scientifique sur I’homme africain, 1’homme d’outre-
mer, ne doit pas étre le fait exclusif d’hommes d’une autre race,
il faut que les autochlones participent & cet effort de connais-
sance, il ne sera objectif et universel que s’il est 1’ceuvre de
lous. 11 y va du crédit de ces recherches, comme de leur perti-
nence, on ne peut faire dans les sciences humaines 1’économie-
de certaines « initiations » personnelles.

Ou voit donc toute I'importance que prend & cet égard la
création de I'Université de Dakar. Il faut souhaiter que ce grand
¢lablissement voie se créer chez lui, non seulement des enseigne-
menls, mais encore des centres. d’études qu’il conviendra de .
spécialiser avec le souci d’entrainer les autochtones dans 1’assi-
milalion du résutat des recherches et également dans la conduite
de ces recherches. '

Citons enfin, & titre documentaire, ce que pourrait étre un
plan quinquennal de recherches, d aprés les suggestions mémes
du Professeur Balandier :

«) Etablissement des cartes ethniques, démographiques et
linguistiques (tdche commencée, mais qui est encore loin de sou
ichiévement) ;

b) Etablisscment de monographles ethniques sur les greu-
Pes qui n’ont pas encore bénéficié de recherches méthodiques; -
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¢) Développement des recherches hisloriques  (resiées
mallieureusement embryonnaires) sur la base des documenls
inﬂig&nes, des archives officielles, des tra«htmns orales. ey
études répondraienl d’ailleurs & un ]wsmn dcluol des @liles
locales ; - .
d) Extension des enquétes portanl sur. des aspects ou sur
des problémes abordés d’une manicre insulfisante : étude sysl-
nmllque des économies traditiounelles el de leurs transforma-
lions ; étude \\'stomdhque des structures politiques ; élude
psycho-sociologique de la population féminine (statut, groupe-
ments el associations féminines, fonctions, ele.) ; (lude psyeho-
sociologique de la population enfanline et des adolescents ; pro-

‘blemes que posent les transformations récenles des sociélés [ra-
( ditionnelles — aspects sociaux de 1'urbanisation, de indusiria-

lisation, elc. : R _ ‘

Le plus grand intérct L doit, d’'une manitre générale, clre
atltaché a I'étude des sociétés en voie de mutation rapide. La
coexistence au . sein J’une méme collectivité dé lypes de vie
dont. I'apparition en Europe avait été sépardée par plusicurs
siecles, la mutation rapide de I'ensemble qui en résulte, est une
des caractéristiques du monde moderne. Comprendre cetle évolu-.
Lion et-les-interactions de ces sociélés est nécesaire pour com-
prendre le monde moderne —- el guider nolre politique.

Des matériaux imporlants ont ¢té, d'ores el déja, rassem-
blés, aux Elats-Unis, sur ces questions, nolre pays a beaucoup
& faire pour disposer d’une documeulﬂtmu scmblable, qui reste
encore a interpréler el analvser ; '

e) Développement en liaison avee I’ hm]v des Langues orien-
tales des recherches linguistiques.

Notre retard est ici affligeant par rapport aux progris des
éeoles anglaises ou allemandes. C'est en Grande-Bretagne quon

trouve les meilleurs travaux de langues parlées dans nos pro-
_pres territoires africains et-il est sans doute supelﬂu d'insisler

sur les inconvénients de" tous ordres que présente une lelle
situation.

L’importance qu’ont prise dans, les fails comme dans e
prit public les questions d’outre-mer pour 1’avenir méme de la
France nous juslifie d’avoir autant insisté sur les problemes des
sciences humaines dans leur apphcahou aux pays alricains. Mais
sans doute n’est-ce pas que le cas africain qui smt un cas parti-
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culier des sciences hum'a‘ninb' ¢l ce domaine n’est pas le seul ot
les moyens donnés & nos chercheurs doivent (lr(' nurrmenlvs
redistribués, rajeunis. o _ ‘

Pour reprendre I'exemple de la linguisltique que nous avons
évoquée & propos de I Afrique, si les Britanniques tiennent actuel-
lement une primauté dans les fravaux des-connaissances des
langues, c¢’est que 'élude de la linguistique elle-méme doit étre
« redistribuée » el que —s'il faut poursuivre I'élude des grandes
langues classiques — le russe, le chinois, les langues d’\sie/
requitrent désormais une connaissance plus répandue et pl
approfondie & la fois.- ,

Partoul, les questions sonl lides entre elles, on Pa suffi-
samment vu. Le progres de la recherche scientifique est lié au
remaniement de notre enseignement supdérieur. Nous n’avons
pas prétendu, dans les pages qui précedent, faire une étude
exhaustive des problémes posés, des améliorations a apporter,
des rechérches & entreprendre, mais seulement donner, par '
quelques exemples, une idée de I'importance des problémes de
la recherche scientilique el des résullats les plus prochains qui
peuvent en élre altendus. | :

Mais rien de ce qui est nécessaive ue pourrait élre fait si
les ressources financitres mises a la disposition de la recherche
seienlifique -dans le domaine des seiences humaines ne se trou-
viaient pas nolablement acerues. Dans quelle proportion ?

. Dépenses a prévoir.

Des spéeialistes sonl entrés dans l(—\'-(lt‘lﬂils‘ concernant tel
ou tel établissement — 'L, N E. D: ou I'T. 8. E. A. donl nous
ivons parlé — et ils ont Tait les comples les pllls‘ précis de leurs
hesoins minima. Une évalualion globale est plus difficile.

8, ‘comme le pensent les hommes qui se sonl posé le prn-
bltme d’ensemble de la recherche scientifique et de sa place dans
la vie francaise, 1'effort national devait étre de ordre de 140 mil-
liards, les sciences humaines pourraient réclamer sur Pensem-
ble du buiget seientifique de la nation quelque 28 & 36 millinrds,
stlon qu’on. considere la proportion des crédils du personnel ou
les dépenses d'i impression. Les sciences humaines en sonl aujour-
Chui bien loin- puisque leur budget mluel i Ebl que . de 3 mil-
lirds 706 milons ! ' '



Dans une augmentation massive des crédits nouveaux pour
la recherche scientifique, les sciences humaines trouveraient lcs
moyens d’étendre leurs recherches et d’affirmer & nouveau, dans
tous les domaines, la place de la France.

Les técnes que nous avons évoquées montrent suffisamment
que le relévement massif des crédits ne serait pas une générosit¢
superflue mais un acte de clairvoyance.

Si 'on veut se placer d’un point de vue plus modeste, ne
pas méme envisager I'hypothése d’une novation dans les don-
nées financiéres, indiquons ce qui, aux dires des spécialistes,
constituerait le strict minimum pour la simple continuation des

recherches actuelles : N
LAST ... 4 milliards 700 millions ;
— 1988 ........ B milliards 700 millions ;
— 1939 ........ 6 milliards 700 milliens;
— 1960 ........ 7 milliards_ 700 millions ;
— 1961 ........ 8 milliards 700 millions,

soit un total, pour le troisidme plan quinquennal 1957-1961,
_de 33,5 milliards, au lieu des 17,3 du budget normal. L’augmen-
tation serait ainsi de ’ordre de 16 milliards en cing ans. Elle
réaliserait le doublement approximatif des crédits-de la recherche
et de I'enseignement supérieur. Ces 16 milliards pourraient élre
distribués comme suit : 2 pour 1’augmentation normale de 1'en-
seignement supérieur ; 8 pour les constructions ; 4 pour le per-
sonnel ; 2 pour les créations et les outillages nouveaux.

A ceux qui trouveraient celte dépense trop élevée, nous
nous bornerons & rappeler les gaspillages de 1’économie fran-
caise et notamment des investissements — déja évoqués — qui
sont les conséquences de I'insuffisance des recherches écono-
miques. Nous rappellerons les tragiques difficultés d’'Indochine
el d’Afrique du Nord, que n’aurait certes pas suffi & éviter un
plus grand développement des sciences humaines mais dont I¢
renouvellement, en d’autres territoires, pourrait étre évité par
une meillsure connaissance des milieux autochtones

11 n'est pas vrai que la formation soit un luxe il n’est pas
vrai que ce soit prodigalité que de \oulon' voir clair et de s
mettre en mesure de voir clair. - '
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A ceux qui hésiteraient, nous rappellerons I'importance que
prcsenlae pour la France son rayonnement culturel. Nous revien-
drons sur ce qui a été dit et répété pour justifier le relévement
des crédits dérisoires de la recherche culturelle mais nous ferons
observer que I'autorité de la France, au-dela de ses frontieres,
est due non seulement aux monuments du passé, mais encore
aux recherches du présent. Il n’y aura pas de rayonnement, fran-
cuis, la curiosité pour notre pays se tarira si, parmi les difté-
renles démarches de la France, il n’y a pas une recherche scien-
tifique vivante -dans le domame de la science humaine comme

dans les autres. :

VIII. — Conclusion. - >

Les sciences humaines prennent une grande place dans
lactivité scientifique internationale. Il s’agit de savoir si la
France désertera, en fait, cette compétition ou y tiendra le réle
que lui perméttet ses traditions et les ressources de son esprit.

Le développement des sciences humaines tient une place
considérable en Union Soviétique. Il fait partie de la formation
élémentaire des, écoliers du secondaire et des étudiants de 1’en-
seignement supériewr mais, enserrée dans une dogmatique trop
lourde, la recherche n’atteint peut-étre pas les résultats auxquels
semblerait devoirla conduire l’importance de 1’effort. Le triomphe
scientifique et technique soviétique dans le domaine de 1’astro-
nautique n’est-il pas dii aussi a ce que les sciences de la nature
s¢ libérent plus facilement que d’autres des incidences
idéologiques 2

En Amérique, un effort immense est fait, des Instituts sont
spécialisés, les chercheurs américains parcourent le monde. Des
publications importantes sont faites mais, comme 1’éerit un
uiversitaire francais éminent, «1’exemple des échecs américains,
tels que les reconnaissent et tentent de les expliquer et de les
sirmonter les Américains eux-mémes, met en lumiére, par
tontraste, des supériorités frangaises insoupgonnées. Admirable-
lnent soutenus par une armée de sociologues et de spécialistes
de Political Science, disposant de tous les moyens matériels et
lumains nécessaires -pour mener d’excellentes enquétes, nos
tolligues américains sont décus par les résultat pratiques et
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scientifiques -de cet effort qui, de Pextérieur, nous parait
magnifique. D’olt la nécessité pour eux de repenser 1’ensemle
des sciences humaines et de recommencer 1’effort de synthése »,
« En fait, ee qui leur a manqué et leur manquera longtemys,
¢’est d’assurer a leurs expériences, toutes centrées sur ’étude de
’instantané, le concours de géographes, d’historiens et de Philo-
sophes valables. Ce qui revient a dire qu’il y a eu négligence de
trois points de vue essentiels pour permettre de réviser 1’énone
des problemes et, sans doute, d’apercevoir des solutions neuves :
la philosophie apportant les conditions indispensables d'une
construetion logique ; I'histoire (dans des tendances nouvellex
peu gotitées aux Efats-Unis) y introduisant la notion des mou-
vements profonds et de longue durée qui sont un des éléments
~de toute explication sociale’; la géographie enfin, substituant une
notion vivante a celle d’enveloppe écologique, qui n’est qu'un
schématisme assez puéril. Or ces complements chez nous, sont a
portee de main ».

- Nous trouvons en eﬁet dans ]a ‘rmdl‘rlon 1ntcllectuel]e fran-
caise, non pas certes une réponse toute faite aux exigences, maix
la prédisposition a trouver cette réponse, qu’il s’agisse de la
1radition francaise trés ancienne de connaissance de 1'homme
et de réflexion sur ’homme, antérieure a la recherche socio-
iogique elle-méme puisqu’elle remonte & nos moralistes, & nos
éerivains classiques, & nos orateurs sacrés, comme a nos philo-
sophes, de Montaigne 4 Montesquieu en passant par Bossuet et
La Rochefoncauld — qu’il s’agisse des sciences humaines pro-
" prement dites, ot des grands noms francais s’inserivent des
Porigine : Auguste Comte, Emile Durkheim, Janet. Il n’est que
de donner au génie francais les moyens matériels de faire valoir
son talent propre pour lui permettre de tenir une grande place.

On recomait aujourd’hui l'influence qu’efit ménagé a la
Franee le développement des échanges culturels. Mais on a aussi
compris que notre rayonnement dans le monde ne peut plus ¢tre
assuré A titre principal par des @uvres ou des conférences pure
ment littéraires. Ce n'est pas-en parlant d’abord de Racine que
T’on attire les populations étrangéres a 1’étude et a la connais-
sance de la France ; ¢’est en montrant a leurs élites que nofre
pays " produit - Donzere Mondragon qu’on les. intéresse  a i la
connaissance d’une civilisation qu’elles ne penetrent UNUW
gn’en étudiant aussi- Racine. o

—
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Mais en mettant au premier plan du rayonnement francais
I'euvre scientifique et technique, il faut se garder de-restreindre
ja notion de Sciences a la seule connaissance du monde naturel.
Dés maintenant, nos savants, nos chercheurs s’affirment dans -
le domaine des sciences humaines: Pour n’en citer que quelques
o\'empleq I'Institut des Sciences Economiques Appliquéeq (I 8.

E. A.) a fait beaucoup pour que le monde connaisse I’état des
wcherches économiques en France, il a suscité, entre Francais
ot étrangers, des séminaires et de nombreuses conférences inter-
nationales ; son bureau de Londres, par des contacts avee les
relations extérieures, a provoqué entre savants francais et anglo--
caxons, des confrontations utiles : le Centre d’Arahe moderne
de Beyrouth, dirigé par M. Jacques Bergue, fait que Arabes et
non-Arabes a travers le monde connaissent et admirent ’effort
d'intelligence francais pour la connaissance du monde arabe.

L’Institut des Hautes Etudes de Tunis, I'Institut 4’ Amérique
latine du Mexique, font connaitre nos méthodes et notre tr_avail.

Faire ainsi d’institutions aux méthodes francaises le centre
des recherches pour la connaissance d’'un pays et d’une civili-
sation, en donner I'avancement & des hommes formés aux
méthodes francaises, c’est assurer pour toute une région le
prestige de la ‘France, c’est permettre a bien des pays de main-
tenir leur indépendance intellectuelle vis-a-vis d’Etats matérielle-
ment plus puissants et intellectuellement moins compréhensifs.
Une Ecole des Hautes Etudes de ’Amérique latine installée a
Mexico permettrait ainsi & la France de mieux tenir le role de
contrepoids & l'influence des Etats-Unis d’Amérique du Nord que
les autochtones nous demandent déja d’assumer

Au cours des réunions de I'Institut international des Sciences -

administratives, nous avons pu nous-mémes constater combien
il était souvent fait appel & nos méthodes administratives, malgré
leffort de diffusion des méthodes anglo-saxonnes et les moyens
matériels déployés. On sait que notre équipement matériel, nos
machines, nos perforeuses, si elles se comparent aux réalisations
techniques d’autres pays, ne les priment pas par la qualité ou
par le prix de revient; mais on sait aussi que nous apportons
dans I'étude des questions adninistratives cette capacité de
wnfronter une technique avec un ensemble de données socio-
logiques et humaines qui est le propre des sciences.

.C. R.-363 (II). — 6.
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Nous pouvons trouver 14 un moyen 1mportant pour le main.
tien de notre influence et son' essor.

Plus généralement, dans le monde moderne, '’homme s'in-

- quiéte de voir que la puissance matérielle découverte — il faudrait

plutdt dire déchainée — par le progrés des sciences exactes, n'est

pas accompagnée d’un progrés correspondant dans I'aménage-

ment des rapports humains, dans l’orgamsatlon des sociétés et
des relations entre elles.

On découvre aujourd’hui que le progreés scientifique et tech-
nique n’est pas suffisant pour donner & ’humanité un bienfait
qui ne peut ‘étre attendu que d’une civilisation équilibrée; on
reconnaitra que les sciences de la nature et leur magnifique
progres ne suffisent pas a assurer une civilisation équilibrée et
‘remettent méme en cause ’équilibre existant sans le remplacer.

Des civilisations équilibrées, un ordre international équilibré
sont pour une humanité inquiéte une ambition naturelle et méme
une nécessité. Mais comment y atteindre ? Comment les réaliser

_sans un progrés des sciences humaines et pourquoi négliger dans
’exécution de cette tiche « & I’échelle humaine » ce que sa réali-
sation peut procurer d’autorité a4 la France ?

I n’est que de donner a ceux qui continuent notre tradition
les modestes moyens matériels qu’ils demandent.

« La civilisation réclame un supplément d’ame » écrivait

~a la fin de sa vie le grand philosophe Henri Bergson; comment la

France renoncerait-elle 3 encourager la recherche dans ce qui
peut étre appelé la science appliquée & ’dme ?
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1. — Depuis le passage météorique du Gouvernement de
M. P. Mendeés-France, qu/i constitua un éphémeére Secrétariat
d’Etat & la Recherche scientifique, le public est enfin alerté sur
Pimportance de cette derniére sur le niveau de vie et le rayon-
nement de la Nation. '

Plus particuliérement, & chaque occasion, dans les instances
les plus diverses, sont tenus des propos suivis de communiqués
" vantant les bienfaits de la recherche industrielle et la nécessité
pour la France de dévélopper considérablement celle-ci afin
d’assurer, pouf la génération montante, des actiyités nouvelles
ol elle puisse largement employer son intelligence.

"Le Ministre chargé de I’Education nationale, de son coté,
lance depuis 3 ans des appels en vue d’accroitre le nombre de
scientifiques promus dans les Facultés et les Grandes Ecoles;
mieux méme, une réforme de 'enseignement se prépare qui doit
assurer 2 la France le doublement, plis le triplement des classes
de sciences dans les lycées, afin de créer une large souche mére
de laquelle essaimeront ingénieurs, techniciens, enseignants,
chercheurs, & une cadence inconnue dans notre pays.

M. Mendés-France, enfin, a lui-méme repris son baton de
pélerin en organisant le Colloque de Caen en novembre 1956,
en participant & celui de Grenoble en 1957, en déposant enfin
. une propesition de résolution tendant & « mettre en ceuvre les
mesures d’ensemble qu’imposent, pour la recherche scientifique
et la formation de la jeunesse, les conditions nouvelles de la
compétition internationale ».

Tout cela est fort bien. Il est excellent que le Francais
" moyen soit enfin convaincu de P'intérét de la recherche et de ce
que celle-ci, lorsqu’elle est bien concue, peut apporter au niveau
de vie et au développement des activités nationales.

Mais il ne faudrait pas, pdur autant, qu’il s’agisse'z de
déclarations sans aucun ‘suppert réet de la puissanee publique,
devenant peu i peu rituelles et vides de sens. -
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C’est pourtant le risque couru si les méthodes actuellement
en vigueur sont poursu1v1es.

En effet, s’il est essentlel d’avoir un nombre suffisant de
chercheurs pour que se développe la recherche, et s’il est fonda-
mental d’avoir des ingénieurs de formation valable pour disposer.
de chercheurs, il est non moins essentiel, d’une part, de disposer
de laboratoires publics et privés, collectifs ou particuliers dont
le financement soit largement-assuré, d’autre part; d’inciter par
des arguments appropriés les 1ngen1eurs as orlenter ‘vers la
recherche.

Ce deuxieme et fondamental aspect de la question nous
parait avoir été systématiquement neghge a I’echelon du Gou-
vernement. 4

C’est ce que nous allons démontrer, tout en citant chemin
faisant les quelques progrés accomplis dépuis 12 ans sur tel ou
tel aspect particulier de la’ Recherche scientifique.’

A — Dans le domaine 1ndustr1e1 le crltere dela « pulssance
de recherche » est, tout au moins dans les pays dans lesquels
les lois sur la Propriété industrielle existent depuis prés d’un
siecle, le nombre des brevets d’mventwns déposés par les natw-r
naux dans leur propre pays et dans les pays étrangers.

Si on examine, en effet, le nombre des brevets déposés.dans
les principaux pays du monde, on constate que de trés loin les
Etats-Unis et I’Allemagne viennent en téte, qu’ensuite la Grande-
Bretagne, la France, I'Italie, le Canada, la Hollande, la Suéde
et la Belgique viennent en ligne de compte. Par contre, sauf dans
les toutes derniéres années ol est apparu sur le marché un pays
comme I'Israél, 'ensemble des pays afro-asiatiques ne produit
pas d’inventions et il en a été pratiq'uem'ent de méme en Amérique
du Sud qui commence seulement & s’industrialiser. Au contralre,
en Russie soviétique, le nombre de certificats d’auteur qui’ cons-
tituent les titres de propriété industrielle fondamentaux a crii
considérablement depuis quelques années, 3 la méme. cadence
que le lancement des techniques nouvelles dépassant souvent les
réalisations du Monde occidental (1).

() On comprend dans ces condltlons que la Russxe envxsage d’mtervemr sur le
marché international des brevets en- participant; sous .-une- forme . que - nous ‘ignorons
encore, 3 la Convention d’Union de Paris du 20 mars 1883 pour la protection de la
. Propriété industrielle révisée pour -la derniére fois A Londres le 2. juin 1934.



-

— 86 — -

Une étude récente de la Compagnie des ingénieurs-conseils
en propriété industrielle dont le rappert de la Commission des
Finances sur le Plan en 1956 (avis n° 353, C. R., session 1955.
1956, page 94, voir ci-contre Annexe I) a fait ressortir & quel
point l'industrie francaise est mal placée & ce titre par rapport

- & Vindustrie étrangére. Cette étude corrobore T'information figu-

rant dans le rapport n® 75, C. R., session 1957-1958, Annexe 1,
page 82, qui-a fait apparaitre également I'importance du déficit
du poste Revenus-Propriété industrielle (environ 40 millions de
dollars en 1956) (voir Annexe I, poste F 2).

Cette situation n’est d’ailleurs pas nouvelle. Elle est perma-
nente depuis quelque 30 ans, c’est-a-dire depuis le repli sur elle-
méme d'une large part de l'industrie francaise a la suite de
la crise économique commencée en 1929; elle s’est seulement
aggravée au point que la situation prévalant avant 1914, ou le
nombre de brevets francais d’origine francaise excéde largement

—celui des demandes d’origine étrangeére (rapport d’environ

50—40), s’est retournée définitivement et que le nombre de
brevets francais d’origine étrangére officielle dépasse de loin
celui des brevets considérés d’origine frangaise, quoique les statis-
tiques officielles dénombrent. comme tels les brevets déposés par
les filiales de droit francais ou les ayants droit de .grandes
entreprises étrangéres: par exemple, le Matériel téléphonique,
la Société Ford Francaise, la Société Kodak Francaise, Philips
France et Radiotechnique, Thomson Houston et Alsthom, etc...

B. — Quelles sont les raisons de cette situation ? Le Conseil
supérieur de la Recherche scientifique en a fait une longue ana-
lyse, notamment dans le document intitulé La Recherche scien-
tifique et le Progrés technique. '

'Ce document fait une analyse de I'ensemble de la situation
et des raisons pour lesquelles, indépendamment .du fait bien
connu de l'insuffisance du nombre -d’ingénieurs pratiquant la
recherche en France, se pose un tel probléme (voir notamment
p. 53 -et suivantes).-

Sans entrer dans le détail de remarques portant surtout
sur le secteur public, ce rapport fait ressortir que ce-qui manque
c’est le climat favorable a la Recherche.

C’est sur:ce point qu’il nous parait indispensable d’insister:
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Sans un tel climat, il n’y a ni entreprises qui cherchent et
valorisent & fond leurs decouvertes ni chercheurs dévorés par
le besoin de trouver.

Car rien n’est plus décevant pour une entreprise, une équipe
de chercheurs, un chercheur isolé, que d’étre placé dans un milieu
ou des circonstances qui rendent les recherches et les études
difficiles ou exagérément coiiteuses, ou encore le condamnent 3
étre pénalisé pour avoir réussi.

Examinons successivement ces deux points:

a) Les conditions techniques de la recherche. Réserve faite
de I'existence de larges laboratoires en nombre et capacité insuf-
fisantes, que nous examinerons ci-apres, des progrés substan-
tiels en matiére de documentation et d’information ont été
accomplis depuis 1954 et on ne peut plus objecter que sur ce
point notre pays soit maintenant moins bien placé que ses
concurrents.

Témoin:

1° En matiere de recherches documentaires parmi les brevets
d’invention et une large part de la littérature:

— les facilités offertes depuis 1947 par IInstitut interna-
tional de la Haye, dont la France est le principal pays bailleur
de fonds et I'animatrice, facilités telles que les fiches d’anté-

- riorités fournies & tout demandeur sur un sujet technique donné;

— ou encore la mise a la disposition, & 'Institut national
de la Propriété industrielle, du double (depuis le 1* janvier 1958)
des fiches établies dudit Institut (1);

2° En matiére de documentation permanente dans chaque
spécialité industrielle;

— la publieation depuis le 1* janvier 1958 d’abrégés de
brevets francais, explicités et accompagnés le cas échéant des

dessins appropriés, analogue & la documentation anglaise, alle-
mande;

— les bulletins d’information périodiques des Centres tech-
niques professionnels et du C. N.R. S.

(1) Dailleurs, dés avant la création de VInstitut de La Haye, des organismes privés
Possédaient déjd ume trés large documentation francaise classée avec une précision
comparable & celle de FInstitut de La Haye. -



— 88 —

b) Les conditions financiéres et fiscales faites a la. recherche,

~ Tei, tout ou presque, reste & faire car-la France en est

demeurée i une conception périmée, étriquée et immorale de

la recherche, en réservant ses rares faveurs aux seules personnes

physiques inventeurs, et en poussant, par l'application stricte

des régles fiscales & une matiére plus fugitive que d’autres, soit
“a la fraude, soit au malthusianisme.

Qu’il s’agisse des droits d’enregistrement, des contrats en
matiére d’inventions brevetées ou non, ou de droits de mutation
ou de la taxation des revenus de la Propriété industrielle, I’atti-
tude prise a I’égard des inventeurs francais et des opérations
relatives & leurs droits de propriété industrielle est aussi peu
encourageante que possible.

Les deux tableaux figurant aux annexes 2 et 3 sont carac-
téristiques; on notera, en particulier, la taxation infiniment plus
légére, quand elle n’est pas nulle, des opérations de transfert
ou de concession de droits d’une part, les réfactions accordées
sur les B. I. C. ou les revenus d’autre part.

Les conférences faites au Comité parlementaire des Sciences
et de la Technique le 10 mars 1955 par votre rapporteur, le
- 21 mars 1956 par M. Francois Poncet pourraient étre utilement
consultées 2 cet égard (extraits en annexe 4 et annexe 5).

Les solutions sont -d’ailleurs faciles & mettre en ceuvre et
contrairement & une opinion trop facilement exprimée ne retirent
aucune recette & I'Etat puisqu’elles permettent la remise en
jeu en France de sommes actuellement stérilisées ou des recettes
percues clandestinement & 1’étranger, sans  possibilité pour
I’Administration de Pempécher, les opérations génératrices de
fraudes de fait s’effectuant licitement dans le cadre de conven-
tions internationales régissant la Propriété industrielle (1).

La Commission fiscale présidée par M. Lauré au Conseil
Supérieur de la Recherche Scientifique a fait, sur ce point, des
propositions précises, reprises ‘dans le rapport intitulé: « La
Recherche et le Progrés technique » (p. 72 et 73).

Votre Rapporteur, les reprenant telles quelles, vous propose
en conséquence I"adoption des mesures suivantes (n° 853, C. R,
session 1955-1956, p. 102, voir ci-contre annexe VI) déja sou-
mises, mais en vain, au Gouvernement et au Parlement.

(1) Par ex.: constitution de holdings. étrangers auxquels ‘sont cédés les dr(()iitls
conventionnels attachés aux demandes de brevet franghis ou dépot a Iétranger ¢e
brevets d’origine. ) . . .
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Impét sur le revenu. — Aussi bien dans le cas d'une cession
de brevet que d’une concession de licence, 'inventeur de quelque
nationalité qu’il soit, domicilié en France et y ayant fait son
premier dépdt de brevet, n’acquitte aucun impdt s’il réinvestit
les sommes encaissées dans- de nouvelles recherches, soit -direc-
tement, soit par I'acquisition d’actions ou obligations émises par
les organismes agréés pour le financement de la recherche, soit
par dons & ces derniers. Il acquitte une taxe forfaitaire de
20 p. 100 (tenant compte a la fois de la taxe proportionnelle et
de la.surtaxe progressive) lorsque les sommes encaissées par lui -
ne sont pas réinvesties dans ces conditions.

Impét sur les sociétés. — Aucun impdt & payer tant que
les sommes encaissées par une société au-dela des frais engagés
par elle dans la réalisation de I'invention sont, soit investies
par la société dans de mouvelles recherches, soit placées en .
actions ou obligations d’organismes de recherches agréés, soit
données & ces organismes.

Une taxe forfaitaire de 20 p. 100, tenant lieu a la fois de
limp6t sur les sociétés et de la taxe proportionnelle- sur les’
revenus des capitaux mobiliers, est exigible lorsque les sommes
encaissées au-dela des frais engagés, pour la réalisation de
linvention sont utilisées a d’autres fins que celles décrites
ci-dessus et notamment distribuées par la société. L’actionnaire
ordinaire de la société supportera dans ce cas la surtaxe pro-
gressive, qui est remplacée par la taxe forfaitaire de 20 p. 100
pour le seul inventeur.

Droit d’enregistrement; — Suppression compléte, sauf le’
droit d’apport en société au taux de 1,40 p. 100.

Taxe sur le chiffre d’affaires. — Etant donné que seule
la taxe sur les prestations de service, au taux de 8,50 p. 100,
bése actuellement sur les seuls cessionnaires ou licenciés non
-assujettis & la T. V. A. et ne détenant pas leurs droits de I'inven-
teur, il était tentant de prévoir la suppression des taxes sur
le chiffres d’affaires assises sur le produit des brevets. Mais il
faut considérer:
) Que des prestations™de service annexes, parfois trés
1mportantes sont souvent englobées dans la rémunération des
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brevets. Il faudrait donc, en cas d’exonération de cette derniére,
procéder a des distinctions subtiles afin de continuer & taxer
les prestations de service;.

b) Que l'exonération du produit des brevets aurait pour
conséquence, dans le cadre de la législation de la taxe a la valeur
ajoutée, de faire perdre aux personnes qui détiendraient le brevet
rémunéré le bénéfice de la déduction de la taxe ayant frappé
leurs achats (si elles ont opté pour la T.V. A.). Ces détenteurs
de brevets seraient donc pénalisés par rapport & la situation
actuelle.

La meilleure solution parait donc étre de conserver le régime
actuel, en autorisant toutefois le remboursement de la taxe
de 8,50 p. 100 aux entreprises non assujetties & la T.V. A. et
qui aurajent supporté cette taxe, acquittée par leur vendeur.
A loccasion de la demande de remboursement qu’elles présen-
teraient, I’administration examinerait si des prestations de
services non exonérées ne seraient pas stipulées dans le contrat
prévoyant la rémunération des détenteurs de brevets.

Nolons, au passage, que ces mesures découlent tout nalu-
rellement des suggestions déja faites par le Commissariat au Plan
lors de snn étude fiscale (II¢ Plan, Commission du financement,
groupe fiscalité, p. 9 a 12) ; le Gouvernement actuel, né sous les
auspices du Commissariat, nous parait plus mal placé que lout
autre pour s’opposer & de telles recommandations.

C) En ce qui concerne le financement en général de la
Recherche, la comparaison avec I’étranger ne ]oue pas non plus
en favéur de la France :

Sans que votre rapporteur ait cru devoir établir un inven-
laire des organismes de recherche, fondamentale ¢t appliquée.
tant Francais qu'étrangers et en tirer avec tant d’autres la
conclusion, devenue évidente, que notre pays est a cef égard un
parent fort pauvre au sein de la Communauté Economique Euro-
péenne, bornons-nous a constater que, faute d’une large réfac-
lion fiscale en faveur de cette double fofme de la recherche, scules
les professions riches et organisées, disposant de centres techni-
ques professionnels, peuvent assurer le financement de vasles
laboratoires communs & l'aide de la cotisation professionnell’
(L. R. SID., Centre technique de la Fonderie, etc.).



Mais de fels centres sont en fait — et ¢’est normal — & la
disposition de leurs membres et, dés lors, peu enclins & se
lancer: soit dans des études théoriques ou fondamentales dont on
ne peut savoir a I'avance la répercussion sur l’'industrie inté-.
ressée, soit dans 1’étude de techniques nouvelles qu1 révolution-
neraient la profession qui les ﬁnance

Autrement dit, manquent en France

— les grands et puissants laboratoires d Umwrsztes ou de
grandes écoles pouvant travailler sur contrats gouvernementaux
ou industriels ;

— les instituts du type Battell Memorial dont les moyens en
hommes et outillages sont tels que presque tout le probleme
scientifique d’application industrielle éventuelle mais théorique-
ment prévisible peut étre évoqué,

Pourquoi ?

Parce qu’il n’y a pas de modalités de ﬁnancement prévues,
lu voie budgétaire qui seule sourit au Ministére des Finances
étant la plus détestable — sauf en régime marxiste ot elle est
logique — parce que sujette @ toutes les fantaisies d’un Etat
impécunieux, toujours @ la recherche de soutiens politiques fugi-
tifs, ou de succés de tribune.

La création d’'un Fonds nalional de la Recherche scienti-

ny

lique, doté annuellement d’un crédit de 5 milliards, alimenté :

— d’une part, par des cotisations obligatoires, percues sur
le chilire d’affaires de chaque profession et recouvrées par voie
de role, comme toute taxe sur le chifire d’affaire oula T. V. A ;-

— d’autre part, par les versements volontaires hénéficiant
e dégrévements visés page 7,
permettrait certainement la constitution de 1’organisme moteur
¢'une Recherche industrielle orientée dans le sein de !'intérét
national et des découvertes « payantes pour la Nation ».

Le Grand Centre de Recherches type Battell se créerait du
méme coup par ricochet.. )

L’annexe 7 reprend le passage de I'ouvrage du C. 8. R. 8.
indiquant les fenctions d’un tel fonds.

D) Enfin, I’Etat ne peut se désintéresser de I'invention nais-
sante qui, pour une raison ou une autre, ne peut voir le jour
malgré son intérét économique.
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A cet dégard, le Conseil supérieur de' Ia Recherche. sciey-
tifique a fait une longue étude et des suggestions préeises que
volre ra ppol‘leur croit devoir reprendre lelles quelles :

¢ Ainsi est posé le probleme de « Paide a linventeur » pour la réalisation du
pro totype et la mise au point industrielle, a la suite de invention de principe,
probléme qui existe autant pour les inventions en ‘provenance du secteur public
que pour celles du secleur privé.

« L'Etat intervient déjia, dans une certainie mesure, pa}des pu‘ls aux industries,
justifiés par 'emploi de procédés nbuveaux, mais sans qu’il ait de’ politique précise
a.ce sujet ni les moyens techniques d’en avoir une, par des marchés d’études ol
de réalisation de protolypes passés par certains départements ministériels, cenfin,
par des travaux effectués dans certains dées élablissements lui appallenanl

« Ces solulions partielles laissent subsister le probléme dans sa généralile,
Aussi a-t-on souvent songé a demander a T'Etat d’en prendre directement
responsabilité par Toctroi de subsides aux invenieurs ou par la créaiion d’étalilisse-
ments publics voués a une lelle tiche. Mais le jugemeni & porter sur la valeur
probable des inventions proposées par leurs auleurs, 'ampleur- des dépenses
i risquer pour meltre ceite valeur en évidence, la difficult¢ des tractations i
mener pour assurer ’exploitation, sont autant d obslacles qui s’opposent & Iadoplion
d’un tel concept.

«-Ce n’est qu'avec une pludence extréme, dans 16s limites l)udgelau'es élroile-
ment et inexorablement restreintes, et pour quelques cas parliculiers séleclionnés
de mianiére sévére, que certains services pourraient pratiquer, sans trop de danger,
ce procédé de la subvention directe i Vinvention. '

« Une politique plus large aurait les inconv (‘I]ILlllb suivants:

« — elle imposerait au budget des charges nouvelles ayant toute chance I'chre
peu renlables: en effet, les entreprises privées ne feraient sans doute appel an
concours de I’Etat que pour celles des mises au point qu’elles estimeraient les plus
aléatoires, et réserveraient leurs ressources propres pour les recherches les moins
dispendieuses el dont le résultat paraitrait le plus certain;

« — elle nécessiterait. de la part des services publics, un choix tres difficile
sinon impossible entre les diverses el pressantes sollicitations dont is. seraien
I"objet; ) .

"« — elle conduirait, enfin. & diminuer Iesprit d’initiative’” des entreprises
privées, en tendant a transférer i 1'Etat, de proche en proche Ia totalit¢ de la
respousabilité du progres technique.

« Le Conseil Supérieur de la Recherche Se wnlmque et du ngu-.s Technique.
apres avoir longuement étudié ce probléme a prefére pwndle en considération I
solution suivante : )

« Création d'une Société d'économie mixle associant 1'Etat el des personnes
physiques et morales francaises. en forme de société anonyme, et ayant pour hul
exclusif d’intervenir pour la valorisation d’inventions francaises recornues par el
dignes d’intérét, pour leur mise au point, et éventuellement leur exploitation. suil
par financement direct, soil en association avee des tiers. ~

« Le caraclére de société disposant d’un capital qui, méme s’il est important.
nmen est pas moins limité, la responsabilité de Putilisation el de la renfahilité
finale de ce capital, sont une gdldﬂlle nécessaire contre des actions insuffisammen
réfléchies ou justifides.

« [Yautre part, la participation.des Pouvoirs publics assure la pl ise en consiléri
tion de T’intérét natjonal dans les décisions de celle société. L’Etat peut conserver
une position prépondérante dans une telle association, avee le minimum de [rais.
par apport du concours (rémunéré cependant par la société) de la masse des moyems
de recherche dont il dispose,-et par I'octroi d’avantages fiscaux aux capilauy
désireux de s’investir en -actions ou obhgatlons de la société pour courir avee i
les risques élévés inhérents a une telle activite.
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« I'n projet. complet de "stalids - d’une lelle, « société d'inveslissement pour la
recherche appliquée » a été établi par le Conseil Supérieur de la Recherche
seientifique el dir Progres Technigque (1), S'il "est certain qu’une seule sociélé de
0 genre ne pourrail couvrir tout e champ des applications, il serail bon. au moins,
d'eneréer une  premicre. & ditee expérimental. dans un domaine limité; par
exemple Virdustrie mécanique »,

Comme on peut le voir, la solution d'un tel .pmbl(“m(r esl
Jlargement Iisml('. ,

Les linisons enlre U'lnduslrie el 'Universilé, réserve Taile
de la mise & la (llsp(mlmn de celle dernitre des movens de travail
néeessaires, onl-elles, aussi, é1¢ assez souvenl éludiées pour que
Fon puisse en éliminer les_ points faibles ou réduire les diffi-
cullés admimstratives qui les génent sans faire preuve d'ima-
cinalion ? . ’

Le rapport du (,(msul supéricur de la recherche se wnllﬁquv
ol du progres Lechnique, dejuin 1997, reprenant les travaux de
coimniissions spéeialisées, les vaeux émis sur ce poinl aux Collo-
(ques de Caen et de Grenoble sonl explicites i

— créalion, avee la parlicipation d'universilaires, ' \sso-
cintions pour le Développement des Etudes industrielles (2) avee
lesquellas in<dustrie passe rail des conlrals d’¢tudes sur un sujel
delerming ; ‘

— élablissement des \Ialul\-l\pvs de lelles Associalions el
de contrals=lypes enlre 'lndustrie cliente el 1" Associalion pour
la réalisation de lelles éludes, délerminant la forme el 'élendue
de Lo rémunération des services rendus 3 -

— quand eela sera possible, détachements partiels de pro-
fesseurs dans tel ou el gran:d faboraloire privé ou professionnel -
pour la direction de cerlains travaux, sans perle dex fonetions
universitaires ou denseignement ;-

— massive exlension de laboraloires des grandes éeoles
d'ingénieurs o, comme en U, R, 8.8 ouaux U, 8.\, des pro-
bimies conerels seraient contractuellement posés par industrie
X professeurs chels de laboratoires el sur lesquels se penche-
rient les ¢loves, foreément dailleurs les plus brillants.

Fn brel, les solulions « techniques » des divers pmhlvnw\
posés au développement  de la Recherehe industrielle  sonl
CONNIES. A - '

————

(1) Avne'(e VIII. — Etude complete sur la création de cette Société et ses statuts.
0 ém P. ex.: celle de mécanique et de physxque apphquee de la Faculté des Scrences
e Grenoble.
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Mieux encore, nous admettons volontiers que les membres
de notre Commission ne soient_pas les seuls & en trouver, pas
plus que les Membres les plus diligents du Conseil Supérieur (¢
la Recherche Scientifique.

~ Mais quoi qu’on fasse, quelle que soit la solution & laquells
on s’attache, c’est la psychologie de I'opération « Recherche
qui compte : )

a) Comme votre rapporteur a eu le regret de le dire au cours
d’une conférence faite & la CEGOS au mois d’octobre 1955, pour
qu’il y ait des chercheurs qui réussissent il faut qu’il soient
honorés par la Nation, autrement dit qu’ils ne soient pas moins
bien traités par la puissance publique et le fisc que ne I'est le
boutiquier qui, sans le moindre effort intellectuel, s’assure une
place inébranlable dans la cité grace a 1’évasion fiscale perma-
nente, licite ou illicite, dont il se vante et que nos meeurs poli-
Liques continuent & encourager sans vergogne.

Autrement dit, un Etat digne de ce nom préfére « Pasteur »
@ « Poujade » et cela avec une telle passion qu’il n'y a plus place
pour le second ; et afin que chacun comprenne, il faut le dire, le
claironner et le mettre en pratique en honorant, moralement et
matériellement le premier, et en ruinant le second.

I y a dix ans que, année aprés année, une Vvoix ou une
autre se léve dans notre Assemblée pour le demander, sous une
forme ou une autre, ou qu’apparaissent dans des rapports divers
des recommandations précises dans le domaine des structures
industrielles ou des dispositions fiscales (1).

Est-il utile de continuer de la sorte ?

b) La tendance publicitaire, centripéte, et presque exclu-
sivement universitaire, d'une équipe qui a découvert «la
Recherche » bien aprés ceux qui y consacrent leurs activités
depuis trente ans n’est pas sans créer un certain agacement chez

(1) Avis n° 186 C. R. année 1952, présenté au nom de la Commission de 1a Production
industrielle sur le projet de loi de finances pour l’exercice 1952, —— lre partie: rapporteur

M. Armengaud.

Rapport n° 503 C. R., session 1955-1956, au nom de la Commission de la Recherche
scientifique et du progrés technique sur la proposition de résolution de MM. G?Orges
Portmann et Longchambon tendant 4 inviter le Gouvernement a déposer un projet de
loi portant exemption fiscale pour Paide privée A la recherche scientiﬁque.‘

Rapport n°® 644 C. R., session 1955-1956, au nom de la Commission des Flnapc?s Stu:"
la proposition de résolution de MM. Armengaud et Coudé du Foresto tendant a mvt{ en
le Gouvernement & promouvoir la réforme des méthodes de financement et de gest{‘;e
des entreprises de droit francais intéressées 2 des productions fondamentales ’de carac :'a
concurrentiel, mettant en jeu de larges capitaux et une importante main-d’ccuvre €

vocation éventuellement internationale.
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ceux qui connaissent les- véritables obstacles a son epanoulsse-
ment et se battent sans relache pour les briser.

Nous n’avons que faire de recommandations nouvelles par
lesquelles certains prétendent & une vocation exclusive & la créa-
tion d’'un bien commun, sous le signe de nouvelles hiérarchies
administratives. '

La encore, un Etat, autre qu’en quenouille, pose en principe
que le technicien, selon l'expression de notre collégue Viatte,
doit — & fonctions égales et quel que soit son emploi — étre
« surpayé », tout au moins pendant la période d’efforts excep-
tionnels qui se dessine.

Une telle prise de position mettra fin aussi & un nouveau
genre de paternalisme, celui du patron ou du financier parlant
avec condescendance de « son ingénieur de recherches » ou de
« son équipe de chercheurs ». '

Le Monde aura faim, si I'on en cr01t Mlchelet visionnaire
préfacant 75 ans d’avance les rapports de l'organisation inter-
nationale connue sous le sigle « F. A. O. » (1), et pour le nourrir
sans ruiner les peuples industrialisés et sans profit pour les
peuples sous-alimentés la charité sera vaine dans le cadre des
techniques actuelles.

Aussi, 8'il est normal de réformer la loi sur les brevets
d'invention, notamment en matiére de droits de I’inventeur
salarié de maniére a donner & ce dernier des apaisements, votre
rapporteur considére mineures les mesures d’ordre législatif
de cet ordre.

De méme considére-t-il secondaires, si importantes soient-
elles, toutes les recommandations nouvelles contenues dans la
proposition de-résolution de M. Mendés-France, n° 6269, A. N.,
3 législ., qui reprennent sous une forme trés condensée des
demandes auxquelles il serait facile, sauf au titre de celle numé-
rotée VA (2), de répondre en appliquant les recommandations ou -
en utilisant les calculs et donneés rassemblés dans le rapport
u C. 8. R. S. de juin 1957 intitulé « La Recherche scientifique
¢t le Progrés technique », fruit collectif d’une large équipe de
Professeurs, de savants, d’ingénieurs, d’industriels, de fonction-
naires, d’officiers généraux.

(1) « Food Agricultural Organisation ».
2) « Demander & 0. T. A. N. de ne pas assigner 2 la France des taches entravant
%2 capacité économique et sa capacité de recherche. »
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Ce qui importe, en effet, c’est de vouloir pousser la recherche
dans des conditions telles qu'elle appelle & elle les meilleurs
afin qu'elle constitue une profession qm les honore et leur assure
gloire et profit. :

Question de mentalité sans doute.

Le moment n’est, en effet, plus de se poser la question si
une telle orientation correspond le mieux ou non a « notre
genre » ni s’il ne vaut pas mieux, pour ne heurter personne,
s’intéresser en fait a l'entretien des statues qui peuplent les
squares et que salissent les pigeons, tout en chantant une fois
par an un hymne en 'honneur de la science.

Le moment n’est plus de publier, & la fin de colloques aussi
vivants que ceux de Caen et de Grenoble des motions excellentes
(Cf. annexes 9 et 10) et d’attendre que les mois passent sans que
rien de ce qui y a été dit ou recommandé n’ait d’effet.

Le moment est venu, pour la France, dépouillée de sa tunique

de Nessus tissée de dépenses improductives, d’entrer la téte

“haute, avec la mentalité du-partenaire triomphant, dans le Mar-
ché commun.

Aussi, votre Commission fait-elle siennes les recommanda-
tions du Conseil Supérieur de la Recherche Scientifique, notam-
ment, pour tout ce qui concerne la Recherche industrielle fonda-
mentale et appliquée.

Mais votre rapporteur croit devoir ajouter, approuvé en
cela par ses collégues, qu'au cas ou le Gouvernement ne les
retiendrait pas-et se refuserait 2 les appliquer dés cette année
dans ce sens, il commettrait une mauvaise action de plus en
empéchant la France de se sentir & égalité de chances dans le
Marché commun. '

Il y a deux maniéres de trahir son pays:

— le vendre, mais ce n’est pas trés grave, car il y a tou-
jours quelqu’un pour payer plus cher;

— D’écraser par sa bétise et contre cela il n’y a rien & faire,
si ce n’est faire disparaitre les imbéciles.
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L Textes cités en Annexes.

, =F

. — Avis de la Commission des Finances dﬂ Conseil de la République (n° 353,

session 1955-1956), sur le projet.de ‘loi .portant approbation- du 2¢ plan’
de model nisation et d’ Lqmpenwnt

I — Régim'é liscal des brevels d’invention,
ill. — Tableau comparatif des régimes des brevels en divers pays.

" — La fiscalité actuelle entravera-t-elle invention el le progres lechnique, par
M. Armengaud (extrails). Bulletin-N* 3 du (‘unute Parlementairé pour les
Sciences et Techunigques (\l(us 1955).

-

v

V. — La Recherche scienlifique en Allemagne fédérale, par M.- A. I‘mnwis-Pm’nfet
(extrails). Bulielin du Comilé Parlementaire pour les Suem es el Tech-
nigues (21 mars 1956).

VI, — Avis, op. cil. n° 303, — Conseil de la Hépub}ique.' session 1955-1956.

VIl. — Rapport en vue de la préparation du 3¢ plan de modernisation. — Conseil
Supérieur de la Recherche scienlifique (juin 1957).

VIl. — Projet. de création ‘dune Sociélé pour le financement de la recherche
appliquée, M. Armengaud. — C.S.R.S. '

IX\. — Les- 12 poinls du colloque de Caen. — Les Cahiers.de la République. —
Janvier-Février 1957, :
X. — Motion du - colloque de  Grenoble. —- Les Cahiers de la République. — :

Janvier-Février 1958,

C. R363 (IN. — 7
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ANNEXE I°

N o
I. — Avis (n° 353 C. R., seskion 1955-1956),.au nom de la Commission des

tinances, sur le projet de loi portant approbation du deuxiéme plan de modernisa-
tion et d’équipement, par MM, Armengaud et Coudé du Foresto. .

Annexe II: commentaire du rapport de la Commission d’études statistiques de la
Compagnie des ingénieurs conseils en propriél¢ industrielle (20 janvier 1956).

En s’appuyant sur les {loculmentb suivants: -
a) Statistiques du Bureau international de la. pxopneté industrielle de Berne;
b) btatlsthues de T'Institut national de la propriété mdustrlelle

¢) Statistiques fournies par les Offices nalionaux de proprlété mdustmelle d’Alle-
magne, des U. S. A., de Grande-Bretagne, de Belgique, d’Italie, de Suisse, des Pays-
Bas, du Canada, de Suéde, du Japon, du Danemark, de Norvége;

d) Données précises sur les piéces officielles id’origine mationale accoinpagnant
les demandes de brevet conventionnelles d’origine étrangeére,

il ressort, corrections failes pour tenir compte des inventions d’origine étrangére
déposées par des personnes morales nationales:

1° Que la France occupe le quatorziéme rang en matiére de dépodts de brevelse
nationaux sur le territoire protégé, eu égard 3 la population, et le huitiéme rang -
cn matiére de dépots de brevets d’origine indigéne, eu égard 4 la populatign;

2° Que plus de 50 p. 100 des brevets francais sont déposés par des ressortissants
¢lrangers dont plus de la moitié par des Allemands et des Américains, tandis
quaux Ktats-Unis, en Allemagne, Grande-Bretagne, Suisse, Japon, la proportion des
depots inu‘lgenes dépasse largement ce pourcentage;

3° Que la France a perdu, par rapport & 1914, une place nnportante quant au
pourcentage de brevets indigénes.

Le redressement de celte situation (1) implique un développement accéléré de
i recherche scientifique francaise et une protection accrue &.1'étranger des tech-
nigues francaises. .

I. — Rapport (n° 75 C. R., session 1957-1958), au nom de la Commission des .
finances, sur la proposition de résolution de M. Armengaud tendant & inviter le
touvernement 4 équilibrer la balance des comptes de la zone frane, dans le cadre
T'une politique iinanciére et fiscale motrice et rigoureuse.

Annexe I: balance générale des \payements entre la zone franc et les pays
trangers (tableau pages 82 et 83) (en milliers de dollars monnaie de compte).

(1) Cf. propositions de la Commission de fiscalité du Conseil supérieur de la
Recherche scientifique et de -la Commission présidée par M. Landucci, concernant la
formation des chercheurs.
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Balance générale des payements entre la zone franc et les pays étrangers.

(En milliers de dollars, monnaie de compte.) (1 p. K3)

T ——————

DESTGNATION

RECETTES

DEPENSES

1955 1956 1955 1956
1. — Payemenls courants.
A. Marchandises (exportations, imporla- - _
TOIS) e e 3.621.511 ) 3.687.744 | 3.718.987 | 4.620.733
B. Touristes et voyageurs.......o.o.. .. 195,254 154.721 169.247)  232.7
GO Transports oo e 148520  168.462 292.6707 430.98
Lo Maritimes oo e 100.228 116.405 255,608 389,105
2. AUIES Lo U 48,301 P2.057(  36.972|  41.882
D, ASSUFIIEES + oo 36,663 37| 42.013]  41.203
E. Revenus du capital.....oo.oooia. 152,139 199.289 N7.249|  103.567
F. Services divers.......ooooioeoin D o2imoug| 233.973] 201420 874,032
1. Revenus du travail............ 9.940| 11,053} 103.268] - 130.10
2. I'evenn de la propriété infellec- i
tuelle ... 33.422 IR, 464 70.697 78.
3.PCT. T, Radio. ... ... e 3.899 71.885 4.520 H.801
4. Aulres services divers......... 166.5871 176574 112,930 160,958
G. Recettes el deépenses . gonvernemen-
lales oo o 605,847 580,331 1531841 . 161.330
v 1
n) Receties et dépenses du Gou-
~ vernement  francais — (opéra-:
tions du Trésor puliie)
1. Intérdts des emprunts pu- -
Plies oo e 10,159 19.07H 71.020 65.252
2, Receltes el dépenses des pos- A '
les francais & Pélranger. .. 472 601 M.800 62.15
3. Contribution a des organis-
mes infernationaux. ... » » 6.320 6.780
4. Aulres receles el dépenses
artlm nislratives diverses. . 4780 4137 16,837 RIR2
B) hépenses el revetles de gouver- l |
nements étrangers........... G80.436 0 D56 468 207 3.938
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RECETTES DEPENSES
RESTGNATION
: 1955- -] 1956 s | 1956

H. Réglement d'opéralions nées pen- .
dant la période des hostilités.. ... 2031 . 2.249

140.398 | 140.097 48.973 68.945

2.5 2.460

J. Opérations diverses.................
K. Annulations el rétrocessions:....... 9.766 8.660 4.323 5.738
TOlAUX . e e et e e e e 5.217.248 | 5.207.237| 4.810.627 | 6.042.659
Solde des pavements courants. ..... » —835.422 | +406.621

II. — Opéralions en capital.

A. Investissemenls et erédils privés. ... | 267.212] 233.152] 200.469 1 166.710-
I Liquidation et constitution d'in-
vestissements privés francais
a élranger........ooooiiienn 41.887 29.175|  84.430 81.070

2. Constitution et liquidation d’in-
vestissements privés étran-

gers en zone franc........... 191.854 208.887 93.639 85.640
3. Crédits privés...... U » » 22.400 »
4. Divers ..... IO e Ll o33.Ti| 15.090 » »
B. Investissemenls et emprunts publics. ) 1.030 43.735| 200.168| 185.655
I, Emprunls et remboursements il '
d'emprunts francais a P’étran- .
ger ..., e, » 42.618 108,208 156.929
2. Liquidation et constitution @'in-
vestissemen!s publics francais :
A lélranger............oo.n. 1.030 1.117 1.960 -28.726
TOAUX « + - evevveeeane e e 968.242| 206.887| 400.637| 352.365
Solde des upérations en capital.. ... —132.395 | — 55.478 » »
Solde général................ .. » —800.900 | +274.226 »
HI. — Réglement du solde général. 274.226 » » 890,900
C. Aide extérieure el Union européenne
de payement................... 537.667| 220.450| 153.828 »
1. Aide américaine (1)........... ' 537.667|  99.760 » »
1 bis. Aide économigue & 1a Yougo- '
slavie ...ivvinii i » ” » »

2. Crédit accordé par ’Union euro-
péenrne de payements........ »

120.690|  154.828 »

(1) Lés recelles pour 1955 se réparlissenl comme snil en 1.000 dollars : aide améri-
caine, 59.383; pariicipalion américaine aux dépenses en Indochine, 341.280; aide amsri-
caine direcle a Ulndochine, 134.002. Pour 1936, 1a répartition est la” suivante en 1.600
dollars: .aide amérivaine, 86, 046; participalion américaine aux dépenses en Indochine,
10.163; aide américaine direclé a la Tunisie. 3.551, .

—
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* ANNEXE II

7 REGIME FISCAL DES BREVETS 'D’INVEﬂTION

I. — Rappel des définitions.

Avant d’exammer le ‘régime ﬁscal auquel sont soumis les brevets ‘@’invention,
it n’est pas inutile de rappeler quelques définitions. :

[N

A. — DISTINCTION ENTRE Li CESSION DE BREVET ET LA CONOI]SSIO\T
DE LICE\'CE b EXPLOITATION

A1 y a cession de brevet lorsque le titulaire du brevet le céde & un- tiers en
vertu d'un contrat comportant Tabandon de tous ses droits. Celte -cession est
line venle. :

"Il 'y a concession de licence lorsque le titulaire du brevet en conserve la
propriété tout en accordant A un tiers certains droits limités dans le temps ou
dans I’espace. Cette concession est un contrat de louage de choses,

B. — DISTINCTION ENTRE LA LICENCE SIMPLE ET LA LICENCE EXCLUSIVE

Il ¥ a licence simple lorsque le breveié conserve la faculté de concéder d’anires
liecences.

1l y a licence erclusive lorsque le breveté s’interdit de concéder d’autres
licences tout en conservant la propriété du brevet et le droit de Texploiter

personnellement.
. /

II. — Timbre,

La ‘premiére expédition des brevets: d’invention est délivrée sans frais
(art. 1063 du .Code -général des impdis).

Les actes conclus entre particuliers & propos des brevets sont soumis at
droit de timbre, selon le droit commun. o



“— 103 —

- IlI. — Enregistrement.

A. — CESSION DE EREVET

4° CESSION DE BREVET FRANCAIS
a) Acte passé en France.

— §i le brevet est exploité, c’est-a-dire fait 'objet d’une exploitation commer-
ciale en ¥drance ou @ J{'étranger, l'acte -(authentique ou sous seings privés)
constatant Ja cession doit &fre enregistré dans le mois suivant sa date et entraine
le versement des .droits prévus pour les mutations 4 titre onéreux de fonds de
commerce ou de clientéle.

— si le brevet n’est pas exploité, les droits varient selon que l’acte constatant
la cession est un acte authentique ou un acte sous seings privés.

Lorsqu’il S'agit d’un acte authentique, celui-ci doit &tre enregisté dans le .
mois qui suit sa date et la cession est passible du droit de vente de meubles
{art. 725 du G. G. L).

Lorsqgu’il -s’agit d’un -acte sous seings privés, l’enregxstrement n’est:pas obliga-
ioire, mais lorsqu’il est requis, la cession n’est \passuble que du droit fixe des
actes 1nnomés (art 670, 17°, du C. G. L). .

b) Acte passé a létranger.

— si le brevet n'est pas ewploilé en France, Tacte échappe a4 lobligation
d’enregistrement -dans un -délai «délerminé.

— si le brevet est déja exploité en France, sa cession doit étre déclarée et
supporte les droits de ‘cession ‘de clientéle (voir ci-dessus). ]

B. — CONCESSION DE LICENCE
1e LICENCE D’ExmeTAjrlo& DE BRE\..TET FRANGAIS
a) Acte passé en France. -
£n prineipe, les econcessions de licenoces doivent éire.obligatoiremnent constatées

par un acte qui, quelle que soit sa forme, doit &ire enregisiré dans le mois gui
suit sa date et donne lieu au versement du droit de bail (art. 685 du C. G..1.).

Dans tous les cas ou le brevet est exploité, le droit de bail est fractionné
d’oftice. o ) :

b) Acle passé a Uéiranger.

L’acte n’est pas-soumis & 1'obligation d’enregistrement ‘dans un délai déterminé.
Toutefois, si le fbrewet est exploité en France, il doit -tre déelané (art. 650 du
C. G. 1) et-donne Lieu au versement du droit de bail, avec fractionnement d’oiﬁﬁoe

90 LICENCE D'EXPLOITATION DE BREVET ETRANGER

a) Acte passé em France.

L’acte est soumis aux mémes formalités que s'il s’agissait d'un brevet Irancals
¢t donne lieu au versement du droit de bail.
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b) Acle passé a Uétranger. L

— i le brevet n’est pas exploité en France, 1’acte, quelle que smt sa. Torme,
échappe i I'obligation d’enregisirement dans un délai déterming;

— si ‘le brevet est déja ~4e.u;lo:te en Plza_nce, Pacte doit: élre déclaré {art. 630
du €. G. 1) et supporter le droit de bail, avec fractionnement d’office.

CIV. — Impéts sur les revenus. - -t -0
A. — CESSION DE BREVET: EXONERATION

1° SITUATION DU VENDEUR

] Les sommes peu,ues par le vendeur sont exonérées de la “taxe proporhonnellu
et de la smtaxe progressive (art. 92, 93 et 105 du C. G.'1.) a la double condition:

— qu’il ne conserve aucun droit sur'le brev et L

— qu ‘il ne Darticipe ni dlrectement ni 1nd1rectemeut 3 lexplmtatlon

" .20 SITUATION DE L’ACQUEREUR

L’auquereur peut amortir le prix d’achat du brevet pendant la duree d’utili-
sation de ce dernier.

A Vorigine, le prix d’achat’ est constitué par la valeur 1'e‘tenue lors de l'enre-
gistrement; il peut élre réévalué par la suite si les sommes eflectivement versées
par 'acquéreur au vendeur viennent 4 excéder cette valeur.

B. — CESSION DE LICENCE : EXIGIBILITE DE L’IMPOT
12 SITUATION BU VENDEUR -

Les redevances versées i linventeur sont passﬂ)les de la taxe proportionnelle
et de 12 surtaxe progressive.

Ces impots frappent le montant net des redevances, cest-a-dxre la_ différence
enire le montant brut et les frais professionnels.

D’une maniére générale, ces frais professionnels, en ce qui concernc les
inventeurs, sont fixés 4 30 p. 100, sauf possibilité, pour les intéressés, de déduire
un pourcentage supérieur s’ils en apporient la justification.

Par ailleurs, des modalités particuliéres sont prévues en faveur des invenieurs
optdnt pour le régime de la déclaration controlée.

Enfin, en ce qui econcerne la taxe proportionielle, les inventeurs peuvent opler
pour’ le versement forfaitaire de 5 p. 100 qui porte sur le montant brut des
redevances (a Dexclusion de 1oute deductmn) déclarées a 1TAdministration par
I’entrepri 1se qui les verse. ’

2° SITUATION DE L’ACQUEREUR

L’acquéreur peut passer ‘dans ses frais généraux la tolalité des redevances
pavées au vendeur.
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-VI:. — Taxes sur le 4chiffre‘d’aﬂairexs.
-A. — PRODUITS. TAXABLES EN RA#SON DE LEUR NATURE

En principe: ;
lo Les produils per¢us par les invenleurs eux-mémes pour la cession de leur
brevel ou d’'upme licence ne sont pas soumis au 1eg1me des taxes sur le chilfre
daflaires;
20 La personne physique’ ou morale qui exploile un brevel,. qu’elle en soit
Iinventeur ou l'acquéreur, est normalemenl assujetlie aux taxes sur le chilfre
- daffaires; ' :

3* La personne qui acquiert des brevets pour en concéder ’exploitation & un
tiers esl soumise aux taxes sur le chiffre d’affaires (taxe sur les prestations de
services)., -

- C ) . \
B. — PRODUITS TAXABLES EN RAISON DU LIEU DE PERCEPTION

Les redevances percues par un étranger pour ['exploitation d’un brevet en
France sont imposables, quel que svit le mode de rémunération, sauf ‘conventions
hilatérales de. non-lmp()sllmn

Au contraire, les redevances percues par un Frangais pour 'exploitation d’un
brevel & Tétranger sont exonérées des taxes sur le chiffre d’affaires.
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ANNEXE

. Législation fiscale. comparée sur

ENREGISTREMENT DES CONTRATS

Cession de brevet. Concession de licence. Apport en société,
, _— - _ A Poffice ) St A Yot
Droits fiscaux. A l'office des brevels. Droits fiscaux. des hrevcet;s, Droits fiscaux. des lbﬁet\ir(;;,

Grande-Bre- | 2 p. 100 de la va-{ L1 pour enregistre-{2 p. 400 de la valeur | Comme dans le| 2 p. 100 de la va- | Comme dans le

tagne. leur déclarée, ment dans les déclarée, mini-| cas (e la ces- leur déclarée, cas de la ces-|*
minimum 10 /-, 6 mois du con- mun 40 /-. sion. minimum 10 /-, sion.
trat. - 10 /- #également
L2-10 pour enregis- . st Yinventeur
trement du 6o au ) est Pemployé
12e- mois. de la sociélé.

L3 pour enregistre-
ment aprés le 12e
mois,

Pour chaque hrevet
en sus 1/6 4.

Belgique... | FB20 gue le bre- Néarnt. 0,20 p. 100 du mon- Néant, Droit de limbre - Néant,
vel soit ou non tant des redevan- au taux de
exploilé. _ ces cumulées ou

0,15 p. 100 du mon-
lant estimé des
redevances cumu- |
lées si un mini-
mum annuel n’est
pas prévu au con-
frat. FB 20 de tim-

hres,
Pays-Bas.... 2p. 100 de la somme 2 p. 400 de 1la ) 2 p. 100 de la va-
i déclarée, que le ’ somme décla- leur d’apport.
brevet soit ou non rée, que le bre-
exploité. Mini- | vetsoit ou non
mum 1¢ /- . - exploité.
U. 5. A.... Néant, Taxe nominale de Néanl. T axe nominale | Drojlsprincipaux | T'ax e nominale
- $ 3 ) de § 3. dont de § 3.
: A
de tifres venus
au hreveté.
Allemagne. DM 20 par brevet. DM 20 par hre- DM 20 par bre-
vel. vel.

Suisse...... Néant, - Néanl, Néant.
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les brevets d’invention.
H#M

e

IMPOT SUR LE REVENU OU LES B. I G

IMPOTS

INDIRECTS

Cession de brevet.

Concession. de licence

Cession "de brevets. '

Concession de licence,

OBSERVYATIONS

Revenu susceptible
d’étalement des re-
cettes sur six ans,
soit 16,66 par an,-soit
& rajson de 40 p. 400
par an sur la valeur
résiduelle.

Impots normaux sur le
 revenu, sous réserve
des déductions dé-
coulant e 1'investis-
sement.des dépenses.

Néant.

Néant,

Amortissement accéléré des dé-
penses de recherches sur cing
ans dont 60 p. 400 la premiére
année

Personmnes physiques.
Aucun impdt & moins
que le cédant fasse
protession d’inven-
teur, mais 1'imp6t ne
porte que sur le prix
de vente net, tous
frais déduits pour
réaliser ou valoriser
I’invention. Personne
morale: B. I. C. nor-
maux sur recettes
neftes.

Personnes {physiques
brevetées et celles.
qui les ont financées.
La cession est consl-
dérée comme un gain
en capital et taxable
au taux réduit. Per-
sonne morale.. Taxa-

pot sur les B. I. C.
réserve faite des dis-
positions flgurant co-
lonne I,

tion au titre de l'im- |

Licence exclusive ou
non exclusive ou
d'une du?Tée info-
rieure & la durée du
brevet.

Taxe mobiliére 18 p. 100.

Licence ezxclusive.

Néant pour les per-
sonnes 'physiques,
inventeur.

Licence mon ercly-
7 sive ou de durée,
inférieure & celle:
du brevet. Taxe.
de transmission:
45 p. 400,

‘Licence exclusive.

Néant -pour les per-
sonnes . physiques,
inventeur.
Licence non exclu-
sive ou de durée
“4nféricure ¢ celle
:du brevet,

Personnes physigues
prevetées et leurs
commmanditaires. Les
redevances sont
taxées au taux réduit
de 25 p. 100, quel
que soit le montant,
et échappent .2 la sur-
taxe progressive.

Néant.

Néanl.

Dépenses de recherche et de mise
au point d'une invenlion bre-
vetée .comptées comme dépenses
d'exploitation ou amortissables
en cing ans, au choix de Pinté-
ressé. Report sur cing exercices
en avant ou en arriére des pertes
ou bénéfices nets découlant de
la recherche technique et de ses
fruits.

Réduction de l'assiette de 1’impot

direct dans la limite de 10 p. 100
jpour la part des revenus versés
3 .des organismes de recherche
‘agreéés.

‘péduction de P'assiette de 1impot

dans la limite de 10 p. 100 des
revenus ou bénéfices versés &
des organismes de Trecherche
agréds, '

Revenus taxés comme
bénéflces (modalités

lations cantonales).

variant avec les 16gis- [

Néant,

Rélfactions importantes sur les im-
pots directs (prés de 90 p. 100)
dans le cas -de sociétés dites
« holdings de brevets ».
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ANNEXE 1V

COMITE PARLEMENTAIRE ' POUR: LES SCIENCES ET LES TECHNIQUES

: .S'éf.mr:,e,;du 10 mars 1955. — La fiscalilé actuelle entravera-t-elle 1l'invention
et le progrés technique ? par M. Armengaud (exlrails).-

Aux Elats-Unis, en 1954, le budget de la recherche scientifique financé par la
puissance publique  sur fonds d’Etat, par ?Pindustrie- sur ses fonds propres,
par donations et fondations privées, a atteint prés de 4 milliards el demi de
dollars. En. U. R. S. S., et dans-le méme temps, le chiffre est de 1ordre de
3.800 millioris de dollars, monnaie de compte,

Les qualre pays &’Europe: France, Allemagne, Grande-Bretagne, Italie. ont
dépensé a eux lous 4 peine 1 milliard de dollars pour une population plus impor-
tante en nombre que celle des U. S. A.'ou de I'U. R. S. S.

Quel est el -gqnel a é1é le role moteur ou frein de la fiscalité devant I'expansion
technique ?

La loi allemande du 25 juin 1933 a permis l'amorlissement en un an des
machines-outils neuves, 'diles de classe inlernationale.

Une autre loi allemande, connue sous le nom.de loi d’aide & Yinvestissement,
a prévu, le 7 janvier 1952, d'une part, des barémes spéciaux d’amortissement
accéléré, pour tous les investissements récents, dans les activités industrielles
fondamentales, le terme « investissement » s’appliquant non seulement & 1'inves-
tissement matériel mais aussi intellectuel, c¢’est-a-dire aux dépenses fondamentales
faites dans le domaine de la recherche -capitalisable; d’autre part, que certaines
industries pourraient hénéficier des fonds provenant d’une taxe parafiscale imposée
aux industries de transformation au profit de certaines industries fondamentales,
en l'occurrence le charbon et l'acier, sur le point d’étre soumises & un marché
commun, et la produclion d’énergie électrique. Ces différentes lois ont maintenu.
systématiquement le principe de 'amortissement accéléré, notamment pour la
recherche technique.

La loi anglaise, st on se référe a lncome Tax Law de 1945, a prévu la possibilité
d’amortir, a concurrence de 60 p. 100 la premiére année, toutes les dépenses
essentielles failes notamment dans le domaine des investissements inlellectuels,
le solde de Tamortissement pouvant élre effectué sur qualre ans.

Aur Etats-Unis, la recherche scientilique bénéficie non seulement de 'amortis-
sement accéléré, mais des autres facilités inhérentes & la loi fiscale américaine
elle-méme; celle-ci permei, par exemple, que les pertes d’un exercice puissent
élre étalées cing ans en avant et deux ans en arriére, c’est-d-dire sur sept ans,
ce qui évidemment a pour effet de favoriser considérablement les entreprises cons-
tituées par les groupes indusiriels puissants, aux seules fins de développer telle
ou telle recherche industrielle fondamentale pour laquelle les dépenses peuvent
s’élaler sur une longue période et ne pas toujours aboutir au sucees,

Aux Etats-Unis, les conlrals passés par I'Etat & tel ou tel groupe d’industriels pour

telle ou telle étude déterminée prévoient, s’ils sont conclus avec une entreprise com-
merciale dont Tobjet est de réaliser des bénélices, un prix délerminé avec une



— 109 —

marge de profit théorique, caleculée a priori en pourcentage du chiffre d’alfaires
de 7 p. 100 au minimum el 15 p. 100 av maximum ; les institutions sans hut Jucratif,
telles que les fondalions (la fondalion Ford, par exemple), ne peuvent, par
contre, méie si elles hénéficient de contrats d’Elat, ce qui au fond est nne forme
de subvenlion, avoir ancune marge de profit.” R

Si Pentreprise en question Dénéficiaire de ces contrals met au point une
technique qu’elle eslime valable .et dépose des hrevets, ces brevels sont la
propriété de Penlreprise ou de la fondalion; la seule coniyeparlie que démande
la puissance publique esl, dans la circonstance, une licence graluile a son profit.
Autrement dit, ’Etat finance lindustrie pour teile ou tlelle recherche déterminée
el lui laisse la propriélé de ses droils avee la seule contrepartie d’'un droit d’exploi-
lalion réservé a ’Etat. ’

In ce qui-coneerne les venles ou les. concessions de licences de brevels
d'invention, eles sapportent UIncome Tax & un taux rédnit, & 25 p. 100 depuis la
dernicre loi de -finances américaine -de 1954, non seulement dans Je cas de
Pinventeur, accidentel si j'ose dire, mais dans celui du cherchenr professionnel;
aw surplns, les sommes qui sonl ainsi pereues et frappées de la laxe de 25 p. 100
nentrent pas dans le caleul de la surlaxe progressive.

Limpol, aux Elats-Unis. ne porle que sur-les bénéfices industriels el com-
merciaux réels, nets d’impdl: si’une sociéle a; a colé @elle, une société qui-lai
sert de bhureau d’études et de laboraloire. les dividendes que la société mire
peul recevoir de sa [filiale, sociélé de recherches, se ireuvenl -étre délaxés pour
Pessentiel. ce qui évite Ia double imposition. .

L'inseription. des acles de econvession de licences ou «de cession de brevels
esl  taxée 4 des laux purement nominaux. Enfin, il n’y a pas de taxes de
prestations de service qui frappent les redevances.

Au LCanada, Ta loi Mscale du 30 juin 1951 prévoil la non-taration de tous les
profits réinvestis dans In vecherefie si ele est approuvée par le Minisiére compe-
lent et. 8%l y a lieu, sur avis du Conseil National de la Recherche Scientifique;
si ¢’esl une recherche non -aulorisée par la puissance publique, la détaxation
ne porte que sur H p.- 100 des hénéfices. En outre, les entreprises sonl aulorisées i
défaliquer lous les ans 33 p.- 100 desihveslissemenls en capital dans le “domaine
de 1o Recherche proprement dife, '

En Allemagne, des lois de 1933, 1950, 1952, 1953 accordent des -avantages i
un  certain’ nombre d’industries privilégices ou reconnuées comme fondamentales
el, maulalis mutandis, 3 la recherche technique proprement dile. La déduction des
contribittions privées & des organismes de recherche, une réfaction de 10 p. WO
des bénéfices des entreprises consacrées i ces mémes lins sonl prévues. De méme
des arrangements Tiscaux sonl prévus dans le cas de- sociétés délenant une part
du capilal de sociélés lierces — qui peuvenl faire de la Techerche pour les
premicres (mécanisme de Organ Yertrag).

Mais action de P'Etat el la noire ne suflisent pas: il faul que U'Industrie tenille;
nous avons manqué. de volonté... Il faut que dans vos organisalions professionnelles
o prenne davanlage conscience. de la néeessité de larges lahoratoires communs,
dolés du personnel el du malériel appropriés; il laut partout; dans cel esprit,
que se o développenl les centres techniques riches de chercheurs hien payés qui
y Teront une carricre el Tormerond des leves, des émiles,
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ANNEXE V

\
COMITE PARLEMENTAIRE POUR LES SCIENCES ET -LES TECHNIQUES

Séance du 21 mars 1956. — La recherche scientifique en Allemagne fédérale,
par M. A. Francois-Poncet (extraits).

A la base de la recherche scientifique en Allemagne, il y a d’abord
PEnseignement supérieur, le travail qui s’accomplit dans les chaires et les
laboratoires des 16 universités et des 8 écoles techniques supérieures, ainsi que
dans un certain nombre d’autres établissements supérieurs: Académie des Ingénieurs
des mines & Clausthal, Académie de Médecine de ‘Dusseldorf, Ecole supémeure d’ agrl-
culture de Stuttgart, Ecoles supérieures d’Economie de Mannheim, etec...

Les diplomes et les titres délivrés par ces établissements consacrent le désir
de conférer une égale dignité aux études de toutes les sortes. et le lien 'qui unit
les Universités et les Ecoles: techniques aux professions de la vie pratique. -

Nous nous trouvons .en présence- de-plus de 2.500 instituts et offices de recherche
rattachés, soit & des ministéres fédéraux, soit & des Laender (Etats).

D’autres instituts, au nombre de 41, se groupent sous 1'égide de la Société
Max Planck, de la « Max Planck Gesellschaft ». Ils sont voués. & la recherche
scientifique pure et ne dépendent d’aucune autre autorité que de la leur propre.

Une autre ecatégorie d’organismes de recherche reléve de linitiative privée,
- des milieux de l’indusirie et de 1’économie.

Depuis le 15 aolit 1951 existe - une Communauté allemande de la recherche
sorte: de Conseil supérieur de la Recherche Scientifique.

De méme, depuis 1949, existe une Association de donateurs qui recuellle centra-
lise, attribue et dlstrlbue les fonds venus du secteur privé, en liaison avec la
Communauté de la Recherche. .

Les Ministéres fédéraux font vivre divers Ofﬁces et Instituts: Institut, fédéral
de physique technique et Institut fédéral des métaux (Ministére de I’Economie),

Office météorologique, Institnt hydrographique de Hambourg, eic... (Ministére
dés Communications),

Offices de recherches agrlcoles Office de biologie appliquée & la sylviculture,
Office de recherches en boucherie, Institut de virologie vétérinaire, etc.. (Ml‘nistére
du Ravitaillement).

Les Etats, en plus des Universités et des Ecoles techmques, apportent leur
concours 4 toute une série d’établissements, selon un baréme fixé par une conven-
tion, dite de Kcenigstein: Institut de recherches économiques, Institut pour 1’agri-
culture, etc... (Berlin),

Institut de chimie textile, etc... (Bade-Wurtemberg),

Bureau de recherches géologiques, etc... (Basse-Saxe).

La Communauté de recherche scientifique comprend: un Praesidium, un Sénat
de 20 membres et un Comité principal (membres scientifiques et représentants des
Ministéres et des Etats). Ce dernier distribue les subventions (25.850.000 D.M. en
1953). h

La Communauté compie 26 comités spécialisés et 144 sous-comités couvrant
I’ensemble des connaissances humaines.

L’Association ‘des donateurs "a pour tiche essentielle de solliciter les concours
privés. Elle a rassemblé 32 millions de D.M. en 1954, soit 2.650 millions de francs.
Elle distribue également des bourses aux étudiants,
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La Société Max Planck a pour but le progrés de la science par la recherche.
Ses moyens financiers lui sont fournis par les Etats. Elle comprend 41 Instituts:
physique, chimie, spectroscopie, fluides, chimie nucléaire, recherche médicale,
psychiatrie, etc... '
) Pour avoir une idée 4 peu prés compléte «de T’ampleur de I’effort déployé par
P’Allemagne Occidentale dans le domaine de la recherche scientifique, il faudrait
pouvoir maintenant indiquer la part qu’y prennent les grandes affaires de I’industrie
privée. Ceite part est considérable, probablement égale & celle des pouvoirs publics.
Mais il est difficile de la préciser; car elle est tenue plus ou moins secréte.

On sait que beaucoup de sociétés affectent une proportion importante de. leur
chiffre d’affaires au travail de recherche: 10 p. 100 dans 1’industrie du fer, 4 &
5 p. 100 dans l’indusfrie chimique.

" Le Stifterverband évalue i un total allant de 300 & 500 millions de D-M. les
ressources mises, par l'industrie privée (1), 4 la disposition de ses propres labora-
toires (2). Ce total en 1954-1955 aura été vraisemblablement de 460 millions de D.M,,
sans y comprendre les fonds fournis par les associations professionnelles pour
I’entretien de laboratoires communs. :

Les firmes de moindre importance, groupées dans leurs associations profession-
nelles, s’adressent en commun & des laboratoires existants, ou en créent de nouveaux:
Communautés de recherche scientifique. Ainsi: le Fonds de la chimie pour I’industrie
chimique, des instituts de recherche (corps réfractaires, matiéres plasiiques, etc...),
la Société pour ’'aménagement de la recherche appliquée & I'industrie et dans les
domaines de la technique. '

Un type nouveau, la recherche sur contrat, a été introduit en 1951 en Allemagne.
Grice 4 une subvention ameéricaine de 2 millions de dollars, un Institut a été
effectivement construit 4 Francfort, en 1952. Il met 4 la disposition de I'industrie ses
chercheurs et leurs laboratoires en facturant les seuls frais de la recherche
demandée. Les clients peuvent faire protéger par des brevets pris & leur nom
les résultats obtenus pour leur compte. L’institut posséde un matériel trés moderne,
prés de deux cents scientifiques et techniciens, en majorité allemands, y travaillent;
la supériorité de son fonctionnement lui vaut un succés croissant. Son premier
directeur, I'Ingénieur Adams, avait essayé sans succes, d’installer un Institut de
ce genre aux environs de Paris. Il ne fut pas éecouté; c’est pourquoi, il est allé.
le construire a ‘Francfort. ’

En 1954, le budget de 1’enseignement et de la recherche atteignait 1.063 millions
770.000 D.M. Si I’on en déduit, selon une estimation plausible, les sommes néces-
saires au fonctionnement et aux traitements de 1I’Enseignement supérieur, il reste
environ 700 millions de Marks pour la recherche, soit un peu plus 'de 60 milliards
de francs, et probablement cette estimation -est-elle inférieure & la réalité.

Il régne en Allemagne, dans le domaine de la recherche, une foi, un zéle, une
ardeur au travail qui produit d’assez beaux résultats, si ’on en juge par les Prix
Nobel qui, au cours des derniéres années, ont éité décernés i des chimistes, biolo-
gistes et physiciens allemands.

Les Allemands se plaignent, pourtant, de ne pas avoir encore un personnel
de chercheurs assez nombreux. Les Universiiés et les Ecoles techniques ne fabriquent
pas encore assez de docfeurs et de diplomés & leur gré.

IIs regrettent aussi que la tendance de 1’enseignement et de la recherche soit
tournée beaucoup plus vers les applications utilitaires de la science que vers Ja
science fondamentale et désiniéressée. Ils y voient un péril pour l’avenir et
g’efforcent de le combatire. Ils reconnaissent, enfin, qu’il y aurait lieu de clarifier
et d’ordonner le foisonnement d’instituts et d’offices que I’on constate dans la
République Fédérale.

(1) Grice, notamment, aux réfactions fiscales sur les profits réinvestis dans la
recherche au sein ‘des organismes agréés. .
(2) Internes aux entreprises et professionnels.

/



— 112 -

ANNEXE VI

AVIS (n° 353 C. R._session 1955-1956),
op. cil. 2¢ plan de modernisation et d’équipement.

- Annexe IV. — Fiscalits. ”

Volre Commission des Finances, ainsi que celle de la Production industrielle
ont tant de fois suggéré des réformes précises tendant i surtaxer la consommation
non essentielle et & dégrever massivement les revenus et profits réinvestis dans
les investissemenls productifs, matériels et ‘intellectuels, qu’il nous paran inutile
de reprendre, une & -une, les propositions faites (1) (2).

Toutefois, elle ne peul passer sous silence:
— ni les recommandations préeises du rapport du « Sous-Groupe fonds privés »
du Cominissariat au Plan; -

~— ni celles de la Commission (3-VI) du Conseil Supérieur de la Rec_herche

scientifique.

Les premicres demandenl

— D’exonération de la surtaxe progressive des sommes épargnées. et converties
en valeurs bloquées pour une cerlaine période, 4 condilion qu’il s agls_se,d activilés
essentielles, et de compenser. celte faveur par un aménagement incondilionnel
du taux applicable aux tranches inférieures des revenus et-par un usage approprié
des « sigues extérieurs de richesse » (3).

Les secondes souhailent:

a) que les profits nets encaissés .dn -fail” de cession de brevets ou concession
de licences et réinvestis direclement ou indirectement dans la recherche soient
enticrement dégrevés ou frappés d’une taxe forfaitaire de 20 p. 100, tenant lien de

taxe proportionnelle et de surtaxe progressive, lorsqu’ils ne sont pas réinvestis dans
. K b

la_.recherche; . . .

b) qu’il en soit de méme pour les sveiclés, réserve faile de ce que la taxe
ci-dessus tiendrait en 'espéce lieu d’ lmpot sur les sociétés et de laxe propmlmnnelle
sur Jes revenus des capilaux;

¢) la suppression lotale des droits d’enregisirement a(lnellement dleves et
générateurs de fraude; .

d) le droit, lorsqu’il v a perception de faxe sur les prestations de service,
4 remboursement de celle-ci aux entreprises non assujetlies a la T.V.A.;

e) la réfaction de la T.V.A. en faveur d’organismes agréés sur ie montant
de leurs achats et inveslissements effectués en vue de la recherche; .

/) Uexonération, dans -la limite de 15 p. 100 du monlant des bénéfices on
revenus, de la parl de ceux-ci versés a lilre de dons ou legs & des organismes
de recherches agréés.

Il parait également souhaitable d’étendre le régime de la provision de recons-
litution de gisements aux mines de bauxite et de fer, dans la mesure ot les
sommes dégagées seraienl .investies dans des enlreprises agréées destinées i
aceroilre le potentiel national en maticre d’aluminium el d’acier.

(1) Rapport n® 325 C. R./1948 présenté par M. Poher.

Débats Parlementaires C. R., 4 mai 1948.

Rapport n° 186 C. R./1952 presente par M. Delfortrie.

(2) Conférence prononcée le 10 mars 1955 au groupe ’parlementalre des sciences
et technigues.

(3) A une perte de recettes fiscales de 40 correspondrait un investissement de 100
dont la charge serait retirée au Trésor.

Au surplus, l’exonération s’appliquant essentiellement aux individus, il s’agirait 1a
de linvestissement d’une épargne nouvelle.
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ANNEXE VII

LA RECHERCHE SGIENTIFIQUE ET LE PROCRES TECHNIQUE

RAPPORT ‘en vue de la 'ln't‘pm'nlinn du trowsieme plan de modernisalion
et d'équipemient (juin 1957) : €. S. R. S. :

Le Fonds nétional de la recherche.

Le Foods national devrait disposer de ressourees annuelles assez importanies
pour lui permeltre :

— d'intervenir en faveur de recherches d'inlérét national non assurées ou
insuflisamment assurées par les organistmes exislanls, nolamment en aidanl a se
crouper les moyens néeessaires

— de susciler, par I'action d'une aide tempowire, la créalion d'ovganes per-

manents de recherche dans des secteurs dépourvus ;

— d’entreprendre en général toute action ulile a la recherche, qui serait reconnue
d’intérct national et ne releverait pas normalement d'un anlre mode de financewment.

Le Fonds agirail esseutiellement par le moyen, de préts et de subventions aux
organisnies existants, publies ou privés, el aussi par des « contrals de recherche »
passés avee eux. En oulre, il favoriserait, dans le cadre. de la politique nalionale
de recherche définie par le Gouvernement, lu eréalivn de nouveaux cenlres ainsi
que de sociétés d’¢tudes” ou de recherches, grice i des préls, des subventions
et méme des prises de participation en eapitul (en lenr eonservant, foulefois,
obligitoirement un caraclire minoritaire).

1l devrait disposer a ces fins d’'nne autonomie financiére complele et jouir
de-la plus large libert¢ pouy tout ce gui concernera son fonctionnemsent (les foruls
pourraient étre gérés par la Caisse des Dépofs et Consignalions).

11 serait, en ouire, expressément enfendu que le Fouds national ne pourrait,
a4 aucun moment el sous aucune forme, s¢ériger lui-méme en orgunisme de
recherche ou se constituer ses prepres moyens de recherche. De méme. il i
serait formellement interdit Quccorder des subventions qu seraient destinges a
assurer ou 4 compléter la couverture des dépenses e Tonetionnement normal
d’organismes existanls (publies et prives).

Au regard de Deffort budgétuite actuel de UElaf pour les aclivilés de recherche
dépendant de Iui, effort qui est d’un ovdre de grandeur de 100 milliards par an,
les ressources annuelles du Fonds nalional de la recherche devraient ¢tre de

5 milliavds an début de son action et portées ensuite & 10 milliards.

- C. R-363 (ID. — 8.



— 114 —

. ANNEXE VIII

- B

- °

PROJET de création d’une société pour le -financement de la recherche apphquce
Par M. A. ARMENGAUD.

La mise en exploitation industrielle d’inventions n’émanant pas des bureauy
d’études d’entireprises puissantes ou de laboratoires publics ou privés bénéficiant
de conirats de recherches avec les entreprises intéressées, est généralement
retardée de plusieurs- années.

Le pays ou ces inventions naissent est dés lors défavorisé par rapport i
cerex ou d’autres inventions d’une inspiration proche ou de fing' comparables

- prennent corps & des dates voisines.

Au surplus, les inventeurs de ces techniques nouvelles se- @egtent incapables,
faute de moyens, de transposer leurs découvertes du laboratoire i 1’échelle indus-
trielle, se lassent et abandonnent leurs brevets, laissant ainsi le domaine public
s’emparer de leurs travaux sans bénéfice pour le pays qui les'a vu naitre.

Tant qu’existait enire les payvs industrialisés un certain équilibre .des forces
et des moyens industriels et financiers, le sort matheureux d’une brillante invention
n’avait qu'une importance réduite, sinon pour l'inventeur -lui-méme, sa commer-
cialisation, méme retardée par le domaine public, s’étendant alors simultanément
dans les divers pays considérés. .

Maintenant, il en est autrement. L'évolution lechnique donne aux-pays forlement
industrialisés et disposant de larges moyens financiers constamment renouveles,
un avantage décisif sur tous les autres, méme industrialisés dont les capacilés
d’adaptation intellectuelle et de financement sont plus {faibles que celles des

premiers.

Autrement dit, 4 moins d’assurer entre Nations — ce qui, pour le momeunl ¢l
pour une longue période, est illusoire — un équilibre de moyens de tous ordres,
le déphasage entre pays industrialisés et pays sous-développés, risque de s’accroilre
encore au profit des premiers et, au sein méme des pays indusirialisés, au détriment
de ceux ou la recherche sera la moins favorisée ou contenue.

Les dirigeants aux U. S. A. sont devenus conscients de celte situation. lls ont
cherché, peut-on dire, 4 nourrir Iinvention. Aux mesures déja classiques telles
que le développement de la procédure des conirats de recherches, conclus cutre
I'industrie privée et I’Etat ou les laboratoires d’universités, ou la mise en @inre
de dégrévement fiscaux les plus divers portant a la fois sur les donations ou
subsides accordés a des instituts de recherches, et sur les proflts découlant du
résultat des recherches; se sont ajoutées des mmduves privées dont la plus conuuc
est 1a constitution d’une société financiére puissante : « I'American Research and
Development Corporation », créée sous les auspices (lu général Doriot et de la
First National Bank of Boston.

Les résultats des premiéres années de gestion sont connus : création de 1a

- “Tracarlob Corporation (application commerciale des isotopes et la fabrication

d’appareils de mesure de la radio-activité et 1'élude générale des problémes concer
nant les éléments radio-actifs) ; — de la société Baird Cy (instruments de mesuie
¢lectroniques, machines computatrices d’états de production); — de la Société
Ifigh Voltage Engineering (traitement électrique du cancer et fabrication des
appareils de rayons X pour Yexamen des métaux); — de la Snyder Chemical
{résines phénoliques pour adhésifs); — de la Jet Heet Cy (foumeau Mac Cuul\en
pour les maisons de mnvennes dlmensmns) ete.
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En Grande-Bretagne, au Canada, en Allemagne, des mécanismes (s -3&g -
vernent fiscal. portant sur-l'amortissement accéléré des investissements intellectuels
et leurs .extensions naturelles, la réfaction fiscale en matiére de donations ou
subsides ou de bénéfices réinvestis dans la recherche, incitent I'industriel et le
banquier & prendre le risque de financer des inventions 3 leur naissance ; en
effet, les pertes comme les profits peuvent, s’il y a lieu, étre étalés sur plusieurs
exercices, comme aux U. S. A., d’ailleurs.

En France, la neutralité de la fiscalité, sauf i ’égard de certains titres émis
par VEtat ou en faveur du médiocre, — c’est-a-dire le gagne-petit qui veut demeurer
- petit et se’ -refuse 4 prospérer, — a réduit d’autant plus l‘esprlt ‘d’entreprise que
la progressivité de I'impot direct est devenue plus forle et que son champ d’appli-
cation s’est rétréci. )

Le gott du risque industriel découlant de I’application d'une invention (dont sont
inconnus les frais de mise au point et les possibilités de commercialisation) s’est
dis lors raréfié. 11 est 1'apanage de quelques entreprises dont les cadres et les
dirigeanits ont conservé des traditions d’initiative et ont développé leurs prolon-
gements extérieurs (filialés, succursales, sociétés associées 4 1’étranger). Ces entre-
prises ont elles-mémés des projets trop importants, émanant de leurs bureaux
d’études, ‘pour pouvoir s'intéresser, sauf rares exceptions, a l’éclosion industrielle
de procédés eu produits tiers.

Le lancement de techniques nouvelles d'inventeurs isolés ou disposant de
movens limités est ainsi, peu a4 peu, devenu plus difficile. en France qu’ailleurs.
A lopposé, rarement I’esprit inventif s’est manifesté avec autant.de succeés, témoin
les rapides progrés réalisés en matiére de recherche atomique et de tout ce qui
la- conditionme ou encore d’aéronautique, ou encore-de développement de Centres
techniques financés par les grandes professions ou les laboratoires de puissantes
enireprises publiques ou privées. -

Sans doute, il existe des inslitulions destinées 4 promouvoir les nouvelles
techniques de créateurs insuffisamment armés: le Centre national de la recherche
scientifique, hérilier de Yoffice des Inventions de Bellevue, le Concours Lépine plus
rarement, et, sur le plan privé, la Compagnie pour la promotion de techniques
nouvelles inspirée de l’exemple d’ « Inventions et Industrie » que M. Boettcher,

ingénieur conseil, fit créer par des amis & 1'époque de prospérité -1927-1928, mais

dont la crise de 1930-1931 eut raison.

Toutes ces institutions souifrent des mémes maux:

— sollicitations trop nombreuses et {rop souvent sans aucun intérét technique,
mais qu’il est difficile de ne pas examiner, méme succinctement;

— crédits trop faibles pour 1’étude approfondie et la mise au point indus-
irielle des inventions, rares d’ailleurs, qu’elles souhaiteraient retenir pom en
jauger la réelle valeur et les possibilités commerciales;

— moyeng insuffisants en personnel technique de grande valeur, car -elles ne
sont quun appendice, - une ‘excroissance mineure, d’entreprises prospéres qui
consacrent le meilleur de leur valeur intellectuelle a des opérations plus stres ou

de rendement plus immédiat que la spéculation sur les recherches “insuffisantes
dautrui;

— appuis trop Tares et 1nbermntentb des entreprises ou orgamsmea de crédits
{ui y ont apporté une contribution.

~ Et, sauf accident, peu d’inventions nouvelles valables ont pu, sous leur impul-
sion, marir au profit de leurs auteurs et des institutions elles-mémes.

1) La premiére solution venant & VYesprit dans une époque ol la distribution
le subventions a été abusivement étendue 4 trop de producteurs, consiste & créer
Un Elablissement public; celui-ci serait doté initialement de crédits budgétaires
dunuels importants -et .dont on pourrait espérer qu’aprés quelques années de fone-
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tionnement U'équilibre financier serail assuré par les recetles découlant des rede-
vances  verstes  par les -ulilisateurs «es  ivveutions que 1'¢lablissement aurait
linaneces pour ‘leur mise au point, ou encore de la parlicipalion accordée par les
mmventeurs sur lenrs recettes. . :

Aumoment oft les charges uu]nodmh\ es Cerasenl le budgel et v le Gouver-
nemenl et le Parlement essavent avec peine de réduire les (l(pen\e\ publitpues.
celte solution n'est gure rec ommandable ; mais elle présente un autre inconvénient,
plus grave a notre sens: notie pays n'a su, contrairement a d’autres, ni définir, m
cholsi” les objectifs appropriés 4 ses ressources el 4 ses besoins.

Auneun Gouvernement 1wa méme amorcé lu moindre -planification sériense. Le
« dirigisme » . (mauvais mot %l en esl) s'est appliqué aux (délails on hien,
Squand il a échappé & I'Etat, i1 'est appliqué i défendre des intéréls professionnels
nettement circonscrits — injustifiables au fond — mais fortement protégés politigue-
ment. EL .quand des entreprises publiques ont eru devoir développer leurs recherches,
la lonrdeur et la romplexité div contrdle financier, le cluisonnement stalutaire ou
mslitutionnel <de leurs activités, la délicale interpénétration des intéréls entre sociétés
nationaliséés et enteeprises privées, ont rendu- la “tiche trop difficile, sauf rares
exceplivns. ’

[l est forl & eraindre qu’un nouvel Elablisserhent public aux fonctions fort
dclicales, obligé de choisir sans cesse entre les quémandeurs, =oil handicapé antant
par la politique «ue par les mécanismes admiuistratifs,

La loi du 23 mars 1941 sur les lettres dagrément a suffisamment illuslré i quel
point, en parfant d'une nolion saine, on en est arviveé 4 des abus, malgré le sérieux
d Comité dlatlribution. '

2) Par antithése, & Popposé, apparait une deuxicme solulion apparentée aux
ldées qui ont prévalu lors de la constitution de I'American Research Development
Corporation: solulion lilvérale tendant, sous Pégide de concours exclusivement prives,
4 conslituer une puissante sociclé financiére, a laguelle seraient parlies les grandes
bangues privies el nationalisées . et guelques grandes enlreprises. C'esl 4 une
tchelle. bien plus large, consiituer une entreprise. commie la Compagnie -pour la
promolion . de leebnigues nouvelles, ou encore aceroilre considérablement le capital
de cetle derniére pour Iui donner 'ampleur. désivde el les assoviés les plus entre-
prenaits en plus granl nombre possible.

Cette -solution parait difficilement réalisable étant donué les rivalités entre
groupes financiers el industriels. A chagque étwde nonvelle dontl entreprise se
chargerint, des courants contraires se wmanidesteraient, suivant la persomnalité du
groupe dout on-ubiliserait les services technigues ou les laboratoires, oo en fonetion
des candidalures i Pexploitation de I'invention. Faide d’arbilre, pouvant au-hesoin
exercer un pouvaoir -le décision, les initiatlives risquent deés lors d’élre rares, a
motns qu'elles ne se lransposent directement i U'éehelle des partenaires de l'enlre-
prise dont chacun ehercherait, suivant sa qualilication, & se réserver, par préeiput
et avant d'aulres, la primaulé des inventions qu'il eslimerait viables et relevant
de son domaine.

Au surplus, rien wineite actuellement une enbreprise iU s'inléresser aux inven-
hons des liers & moins de les acheler & Dbas prix; les soci¢lés ne héneficient
d'auenne réfaction sur le momant des redevarces, hi <les sommes complant gu’'elles
encaissent; eldes pavent ou fout supporler & leurs donneurs de licences) la laxe de
prestalions e sérvices sur le montant des redevances -si Pinvention n'est pas
« Jeur » el vienl d'un liers; les hénélices provenant des résultals de ces recherehes,
rémvestis Jdans le tinaneement de la recherche fechnique. sont -laxés, 4 tous les
stades, de Uentreprise & Laclionnaire. an méme taux gue ceux provenand d'opéra-
tons sans risques. Aucun alement des penlv\ on recelles excepiionnelles sur
plusieurs exercices n'est assure, :

Entin, & supposer que la tisealilé directe el budirecle francaise s'orienle dans
un sens el gquelle Lavorise la recherche lechnigue el Uinvenlion « gagiau'e », il
esl pas cerlain gque ta puiksunue publique ait intérét i laisser de tels avantages <e
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developper sans controles, sans Jimitalions et sans que soil donnée une eerlaine
onentation 4 Ja recherche en fonelion des niécessités nationales  (par -exemple
caoulchoue de synlhése pour pallier la perte ¢ventuelle des intéréls francais en
Indochine, dibres syn'héliques remplacant coton el laines importées, certaines pites
A papier, mélaux de substitulion, ete.).

©3) Do Pidée d’une Iroisiéme solution incitant hanquiers el induslriéls 4 prendre
plus largement des riggues, mais assurant a PElat, & la fois, la contre-partie éfleclive
des gesles consentis pour le financement de ces risques, et Ia possibilibé d'inter-

_venir dans le choix des invenlions doir{ I'"épanouissement parait deésirable ou mérite

d’étre tenté.
Gelle solution consiste dans la création d’une sociélé anonyme 3 fort capital
ayant pour assocics I'lat et des persomnes physiques el morales de droit francais
dont 'objet exclusif serait le financement, direct ou en association avee des capitaux
liers et au sein d’enlreprises nouvelles créées a cet effet, «de la mise au point et,
$'ll y a lieu, du tancement-des invenlions retenues par elle, :
Alin de réaliser les conditions nccessaires visées ci-dessus, des disposilions parti-
culicres seraient prises légalement et slatutaivement sur les points suivants:
A. — Champ d’action,
B. — Importance du capilal.
(. — Apports de 'Etat et leur rémunération.
. — Gonseil d’administration et gestion de la société.
E. — Obligations comptables.
K. — Forme des. aclions. — Nalionalité des actionnaires et leurs rapports entre
£UX. .
G. — Rapports avec les invenlenrs.
H. — Statut tiscal.
A. — Champ d’action,

Vadorisation de -ressources natmnales m%ufﬂsammf\nl e\p]mtees industrielles et
agricoles. :

Fabricalion de produits de substitulion, naturels ou de synihése, permettant
Pabaissement des prix de revieni ou diminuant le défieit de la halance des comyples.

Matériel de transporl. — Génération d’énergie. — Récupdération de sous-produits.

A i'exclusion des industries dle lnxe ou saisonnieres, arlicles de Paris ef autres
producllons accessoires,

t, dans la seule mesure ou 'inventeur, personne morale on physi-que, n’a pu

trouver lui-méme les ressources nécessaires & la transposition de 'étude et du
prototype au plan de la fabrication et de la commercialisation.

B. — Importance du capital.

Capital de déparl: 500. millions de franes entierement libérds divisés en
20.000 actions A de 10.000 francs et 30.000 actions. B d’un méme montant.
Les actions A sont réservées aux fondateurs, c’est-d-dire I'Etal et les entreprises

_publiques (1) d’une part, les banques privées et le plus grand nombre possible

d’enlreprises privées, d’aulre part. En principe, el pour éviter la polarisation des
intéréts aulour d’un seul.groupe, la souscription de uhaLun des fondateurs sera la

méme et dépendra du nombre des fondateurs,

Les actions B ne comporteront pas de droit de vote, mais eur souscription
vaudra & leur détenteur des avantages particuliers du point de vue de la répartition
des dividendes et du point de vue fiscal (ainsi qu’il sera précisé ci-apres).

Les augmentations de capital seront faites exclusivement sous forme d’actions B.

Au cas ol la sociélé émetirait des obligations, celles-ci pourront étre transformées
en aclions dans les conditions définies aux slatuts élablis par les fondateurs.

(1) Dont les banques nationalisées et la Caisse des dépéts' et conéignations.
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C. — Apports. de I’Etat ot feur rémunération,

Outre les avaniages fiscaux consentis 4 la société et aux actionnaireé\B ainsi

quil sera indiqué ci-aprés, 1’Etat mettra a la drsposmon de 1'entreprise, sur la
demande et aux frais de cette dernitre, ses établissements (arsenaux, stations
d'essais) et.laboratoires pour études, essais ef, s’il y a lieu, fabrication-de proto-
types (1).
- En. contrepartie de ces- diverses formes. de: concours ou de- sendien, seront
créées:a la formation de-la société.des- parts de fondateur qui seront:toutes remises
A I’Etat. Ces parts recevront 25 p. 100 des superbénéfices, tels que traditionmellement
déBnis; aprés pavement-aux. aetionnaires d’un premier dmdende CAHX2 tm CorTes-
pondants a.chagué catégorie:d*actions. . -

D. — Conseil d*administration et gestion-de la société.

Il est composé- de: douze personnes, dont -cing:représentant -chaque:.catégorie
d’actionaires et deux représentants de I’Etat choisis en fonction de. leur compétence
technique et financi¢re et de leur expérience industrielle.

Le conseil est assisté:

— d’un commissaire du Gouvernement ayant voix consultative mais dont 1'avis,
en cas d’opposition 4 celui du -conseil, devra-conduire 3 .une-nouvellésdélibération.
Ce commissaire du Gouvernement est désigné par le Ministre chargé de la-Recherche
- scientifique (2). I1 devra assister & toutes les séances-du conseil consultatif ci-apres;

" — d’un comité du président, composé de ce dernier, d’un administrateur repré-
sentant chaque calégorie d’actions, d’un représentant de I’Elat et du directeur
général ; )

..— d'un comité-consultatif, composé de: personnalités-de I'industrie; de la méde-
cine, de l'agriculture, de 1'administration (Ministéres de 1'Industrie, de 1’Agriculture,
de la.France d*Outre-Mer; des Transports, Commissariais au Plan et i.la.Productivité,
Ministére des Finances et des Affaires économiques, Ministére de la:Défense natios
nale, Ministére du Travail), les personnalités représentant 1’indusirie et I'agri-
culture (3) étant en nombre plus élevé en raison de leur role de producteurs dans
le développement de la recherche.

Le comité consultatif est saisi chaque mois, soit en réumion pléniére, soil en
commissions spécialisées restreintes, constituées en fonction du probléme posé, des
projets de financement envisagés par la société ou des projets_qui Iui sont soumis.
1l rédigera en conclusion de ses travaux un avis desliné au conseil d’administration.

L’avis du comité portera sur:

— l'importance des dépenses i envisager pour la ‘promotion de Yinvention et
les études complémentaires jugées nécessaires;

— l’intérét économique national des projets;

— Topportunité d’octrover une aide particuliere de I’Etat, remboursable ou
non (sous la seule forme de garantie d’intéréts provisoires (4) ou de dégrévements
fiscaux en faveur des sommes investies sous forme de prét ou de capital) & telle
ou telle initiative de la société; . :

— Tla durée probable d’une telle aide;

- () 1 ne s’agit pas d’un engagement inconditionnel mais de l’engagement naturel
d’entraide réciprogue - entre - associés.
(2) En .principe; le Président du Conseil supéneur de la Recherche. scientifique.
(3) En raison de 'importance des industries de transformation des productions agricoles.
(4> Et-dont -le financement sera -assuré a- l’inteneur des crédits ouverts au Ministre
‘de la Recherche: seientifique: ~ ) -7
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— les. garanlies- ou. sirelés. -4 .demander.. pay. I’litat. en conirepartie..de I’aide
accordée, pour son remboursement ultérieur, partiel -ou. non, sur les bénéfices nets
de l'entreprise.

Le- conseil d’adminislration prendra sa décision de suivre ou non I’affaire sur
laquelle ledit comité aura émis un avis (1).

B — Obligations comptables:-

L’entreprise serait soumise & un plan comptabl'e déterminant la ventilation. des
dépenses, d’investissement, de recherches, de mise au point de prototypes, d’essais,
de frais. gt,m’,mu*(, d’dmortlssmnents par catégorie d’inventions commercialisées
ou abandonnées, des provisions de rcconstitution de dépenses d’investissement
nouvelles, de charges financiéres de lous ordres, le pourcentage des bénéfices
distribuables .et-4 mettre- en réserve.

F. — Forme des ‘actions.
Nationalité des actlonnalres et leurs rapports entre eux.

La nalionalité des actionnaires A est obligatoiremeni francaise.

sont considérées Francaises les personnes physiques de-pationalilé. [rancaise ou
les personnes morales de. droil francais ayant méme des actionnaives en -majorité
élrangére, & condilion que leur activilé soil essentiellement orieniée en faveur de
I'économie nationale el que la majorilé des administrateurs, le président du conseil
d’administration” et le direcleur général soient Francais.

La nationalité des- actionnaires B est indifférente.

Toutes -les actions sont nominatives.’

La cession des-actions Best libre. Les actions B:seront cotées en bourse des
que possible.

Les décisions poriant sur D'objet de la société; la- vie -et la liquidation de
la société, la modification du capital social et le transfert du sicge social, I’émission
d'obligations -ou d’emprunts; 1'octroi- de préts dépassant 15 p. 100 du capital social,
la souscription d’actions de capital ou d’obligalions dépassant 15 p. 100 du capital
ne peuvent éire prises sans accord des deux liers des membres du conseil d’admi-
nistration, dont un représentant de l'Etat, et sur rapport-favorable du Comité¢, du
Président et ‘du’ Commissaire du Gouvernement entendu.

Les Assemblées ordinaires .et extraordinaires ne peuvent, au surplus, preridre
de décisions dans ces matiéres que sur enrcgistrement d’un avis conforme du
Conseil d’administration, lui-méme approuvé dans les condilions ci-dessus.

Les actionnaires B ‘ont droit & un premier dividende de 2 p. 100 avant répar-
lition du solde’ entre les actionnaires A et B au prorata de’ leur souscription et -
les porteurs de parts comme il sera précisé aux slatuts (2).

G. — Rapports' avec les inventeurs.

En principe, la Société.ne powrra acquérir, -sauf volonté formellement exprimgée
de I'inventeur, la propriété des inventions qui lui sont soumises. Par contre, I'enga-
genent de financement de la mise au pomt mcme dans le cas normal d’un plafend
d’engagement, entrainera automatiquement :

1* Au choix de l'inventeur :

— so0it la. concession d'une.licence exclusive au profil de. la.soci¢té-accompagnée
du droit d’eén. rétracéderlibrement des sous-licences et d’en:partager-avec:lui.le
produit, réserve faite-de la véfaction visée en h & raison de moilié pour -charue
partie, la société assurani le maintien en vigueur des hrevets : ’

(1) ‘Les. initiatives: qui . n’auront pas été consxderees mériter Iaide .de I’Etat pourront
néanmaing.-étre—sonteniies. . par .la..Société, .selon. la. procédure -narmale . de. la. création
dentreprises. . nauvellas ow.. de. financement des investissements. d’entreprises clientes. de
banques.- d'affaizes..

(2). Lmtrmmd’un spremien dxvxdende par preclput a -paru .préférable; au . _dividende
garanti de 5 p. 100 accordé au souscripteur de Fmarep et de. Coﬁnep..
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— s0it 'obligation de rembourser a la seciélé le monlant de ses frais en cax
de -comiercialisation, -de faire {igurer la suei¢i¢ comme cosignatlaire de-lout contral,
a lilre de crcéancier privilégié, de réserver d celle-ci un pourcentage de 20 p. o
sur tous les avantages accordés el d’assurer le maimtien en vigueur de ses hrevels,

-

2¢ En toul cas : :

@) L'inseriplion sur les registres de llnstitul national de la propricté imdns.
trielle de Paccord entre Uinventeur el la sociéte, de manidre a le rémdre opposable
“aux tiers ; .

b) L’octroi d'un droit de préférence aux actionnaires de la sociélé: pour Pexploi-
fation de Tinvention directement ou au sein d’une. société constituée par enx
sous Dégide de la présente sociélé. '

La sociélé n'examinera ancune affaire pour laquelle les droils .de propriéi
industrielle de Uinventeur n’asuraient pas ¢t¢ assurés par le dépot- régulier de
demandes de hrevets, tout au moins en IFrance. )

H. — Statut fiscal.

La soci¢lé bénéticiera d'un régime fiscal propre en ce qui concerne :

— d’une part. le caleul de ses amortissements el de ses béncfices ;

— ’autre part, lés sommes qui lui sont versées en souseriplions aux aclions Iy,
aux obligations. en. comples courants ou en dons.

Ce régime fiscal a ¢té coneu de manicre & correspondre aux dispositions plus
géncérales recominandées par la Commission spécialisée n° 3-VIs du Conseil supéricur
de la recherche scientifique, lesquelles dispositions s’inscrivent dans le cadre
général de la Fiscalité francaise en vigueur et n'exoneérent que Vactivité de recherche
elle-méme, strictement délimitée. :

a) Statut de la société elle-méme.

1. — Régime d'imposition des bénélices réalisés -
Les bénétices réalisés par ia société seront totalement exonérés de I'impol sur
les sociétés, ainsi que de la taxe proportionnelle sur les revenus distribuéds (1).

2. " Définition des bénéfices

" Bien que\ la prévision de 'exonération des bénéfices rende inutile, du point
de vue striclement fiscal, des mesures portant sur l'assietle de Pimpot, il sera
sain, du poinil de vue de la gestion sociale el du point de vue industriel, que des
dispositions spéciales imposent & la société des rigles d’une grande prudence pour
le caleul de ses béunélices d’exploitation. *

Les dépenses.de recherches et d'établissement de prototypes pourronl héné-
ficier de Pamortissement intégral sur 'exercice suivant celui de la dépense, o
cas d’échee, ou d’'un amortissement ¢tabli sur eing ans au taux de 40 p. 100 par
an de la valeur résiduelle, en cas de possibilité de capitalisation de la dépense
considérée. )

(1) NI s’agit en lespéce du revenu des sociétés d’investissement nationales et des
sociétés d’expansion régionales rappelées pour mémoire ci-aprés:

— Sociétés nationales d’imvestissement. — Les bénéfices réalisés par les sociétés
nationales d’investissement’ visées au titre ler de Pordonnance du 2 novembre 1945 sont
totalement exonérées tant de P'impdt sur les sociétés que lorsqu’ils sont distribués, de
la taxe proportionnelle, dans la mesure ol ils proviennent des produits nets de .lelll"
portefeuille ou des plus-values qu’elles réalisent sur la vente des titres ou parts sociales
faisant partie de ce portefeuille (C. G. I, art. 144 et 208, § 1°). 3

— Sociétés de développement régional. — Les distributions de bénéfices effectuées

_ par les sociétés de développement régional constituées et fonctionnant'?:ohformémfmt aux
dispositions du décret n° 55-876 du 30 juin 1955 sont exonérées de taxe proportionnelle
dans la mesure ou les bénéfices distribués.proviennent des produits nets de lel_xr porte-
feuille- ou des plus-values qu’elles réalisent sur la vente ‘des titres faisant -partie de ce
portefeuille (décret du 30 juin 1955, art. 2). : S i '
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Les redevances el sommes comptanl encaissées en cas de concession de licence
en France ou a I'élranger béndlicieront d’une réfaction de 30 p. 100 portée a un
comple « provision » dit de « reconstitution du fonds de recherches el d’études ».

ILen sera de miéme des sommes comptant provenant de cessions de brevet.
ans le eas de dividendes & proveniv de sociélés avant acquis le droit d’exploi-
lation des inventions mises au point par Uentreprise en échange dactions d’apport,
la méme réfaction sera applicable. ’

W Statut des actions B,
obligutions, cersemen! en comples conrands et dons ().

1. — Souseriptons anx aclions B. aux obligations ¢mises par la socié(é, ainsi que
versements en comples ecourants,

Tout contribuable excreanl une profession el deéelarant ses revenus d'apres le
“hénélice réel peut constituer dans sa comptabilité, & partiv du monient o il achdte
des actions B ou des obligations, nu effeetue des versements en compte courant,
des provisions @'un monlant ¢gal & la différence entre le prix de souscription et
o valenr de ecapitalisation des dividendes ou intéréls au denier 10. L'année méme
la provision aulorisée sera forfailairement fixée a H0 p. 100 du
siola réemunération du placement 1west pas connue

de la souscriplion,
montant de la souseription,
i Pavance.

Les contribuables salariés, ainsi que ceux exercant une profession et sonmis
an regime du forfait on de Pévalnation administrative, bénéficieront des mémes
avanlages, par impulalion  soit sur  leurs’ salaires, soil sur lewrs revenus
professionnels. :

=. — Modalités particulieres lorsque les eapitaux affeclés & la souscription d’actions B
on d’obligations on & des versements en comptes eourants proviendront
eux-mémes de la rémunération d’nne activité de recherche.

Tant qu'ils seront emplovés en actions B, eh obligations émises . par la société
ou & des versements en comptes courants, les revenus provenant de cessions de
hrevets on de concessions de licences seront exonérés de Iimpdl sur le revenu des
personnes physiques et de Pinpot sur les sociétés.

“) Dons Juils @ ln sorcidte. -
’ 7 L3
Toute donation faile a la société sera déduile “de Passietle de Pimpot sur le
reveun des personnes physiques ou de Pimpol sur les sociétés et ne sera pas
~oumise au droit de donation.

En conelusion, la seclion d'organisalion demande au Gouvernement:

a) D’inlroduire dans les mesures diverses d’ordre financier qui seront soumises
incessamment au Parlemsent les mesures fiscales ci-dessus recommandées pour
facililer la mise au poinl et la commercialisation d’inventions considérées d’un
irndérél eertain. pour Péeaonomie nationale; ) '

(1) La solution proposée nous a paru, apres discussion,\préférable a celle consistant
&-exonérer, quelle qu’en soit l'origine, les revenus investis dans la souscription d’actions B,
a Pémission, quoique la Commission de financement du Commlssarlat au Plan ait proposé
une telle mesure pour le réemploi de revenus en. investissements productifs; en effet,
elle ouvre moins la voie aux abus et tend & encourager plus spécifiquement les proﬁts

découlant de la recherche.
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b) D’autoriser I'Etat, les entreprises publiques et les ¢lablissements publics 3
fonder, avec le concours des entreprises privées, la soci¢té d’investissement doni
les grandes lignes des slatuls ont ét¢ ci-dessus définies.

COMMENTARRE DE L’ANNEXE VLI

~ Cette étude a ¢t faile & la demande de M. Edgar Féure, président du Couscil
des Ministres, a M. le Directeur général des Impdis en novembre 1956 et remise i
la méme dale a la Direction du Trésor et de la Direction du Budget.

Les Ministres- des Finances suecessils ont été saisis.

Des conversations officieuses ont eu lieu avec cerfains dirigeants des grandes
banques nationalisées et privées-pour étude de variantes possibles &-suggérer au
Minisitre des PFinances pour répondre & certaines- critiques « officieuses ». N¢
valait-il pas Inieux, plutot que de créer un nouveau iype de société anonvie
-¢ffareuchant les éléves de la rue Saint-Guillaume, prendre une formule type Finarep
ou Cofirep, ou s’orienter vers une soci¢té d’investissement de type classique.

Mais-il: Wen est rien serti, malgré des réunions au début assez- rapprochées.

LA encore a mangué la volonté de I'Etal.

Obserpation. — Nous rappellerons pour mémoire que les propositions faites par le
Ministére~de I'Tidustrie tendaient’ & subventionner: directement la Recherche industrielle
dans le cadre d’un crédit budgétaire annuel de: 500 millions de. francs- .

Cette proposition a été repoussée par le Conseil supérieur, en raison de son caractere
méme, des difficultés qui découleraient de la répartition, du conflit d’attributions entre
le- Ministére- chargé de la Recherche scientifique (déja doté de crédits propres} et le
Ministére . de- PIndustrie, du risque de voir chaque ministére technique demander la
créationdé ses propres fords de dotation 2 la recherche. Le présent texte, au contralret,
assure*at* Ministére chargé de la Recherche “scientifique ‘et au Ministére des Finances e
deés- Affdires-Edonomiques lés moyens de contrdle commun nécessaire dans le cadre d’une
pulifique - économique donnée. -
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ANNEXE IX

-COLLOQUE DE CAEN (janvier-février 1957)

Les douze points du Colloque de Caen, résolittions adoptées a la séance de
¢oture du 3 novembre 1956,

I — Un plan décennal d’expansion.

Jl. — Extension de la  formation sc1enuﬁque au niveau de lenselgnement secon-
daire et technique pour un véritable humanisme.

IlI. — Réforme de Venseignement supérieur scientifique.

Y. — Réforme de Y’administration et des cadres de ’enseignement supérieur
V. — Un statut pour le personnel du C.N. R.S.

VL. — Encourager et faciliter les études supérieufes scienlifiques.

VIL — Revalonsatlon des carricres de la recherche fondamentale et de I'enseigne-
ment scientifique.

VIIL. -~ Réforme de l’enseignemeht et de la recherche médicale.

IX. — Effort massi{ pour la construcuon d’établissements de recherche et d’ensei-
gnement.

X, — Stimuler et favoriser la recherche appliquée (1).
Xl. — Expansion de la recherche 'agronomique-.

NIl — Une autorité politique chargée de la recherche scientifique.

(1) Voir le rapport Ponte-Armengaud ci-aprés: -

e



PROPOSITIONS DE LA SOUS-COMMISSION bE LA RECHERCHE INDUSTRIELLE

‘Président : M. ARMENGAUD, sénateur. Rapportewrs: MM. PONTE et B()UTILL]EI;

o

La Commission de la:- recherche appliquée, consciente -du-réle- inétuctable Je
la recherche dans la vie nationale, déclare qu’il.-n’y a-pas de succés- possible en
dehors d’un. climat générateur d’attraction et d’expansion des ressources- disponibles
en hommes et en moyens. ) } o

Promouvoir la curiosité. la joie de connaitre, inciler au sucees, aux risgues,
aux honneurs, tels doivent étre les nbjmlnh des Imesures propres & développer
la recherche. _ '

Il n’y a pas de recherche fondamentale sans recherche appli‘quée qui alimente
el 1la transpose; il n’y a pas de recherche appliquée sans. la- recherche fondamentale
quaniment des savants el chercheurs fiers de leur état.

"A l'une comme A l'autre, doivent éire apportés des moyens substantiels en
hommes et en matériel.

Ni subventions, ni dotations budgétaires, dans la mesure ou elles powrraient
élre acquises. ne peuvent supplanter la passion suscifée par 1’effort volontaire :
d’ont ]a nécessité de mécanismes fiscaux qui, placés sous le signe de la solidarilé
ndllonale pl()\'oquewnt le gout de Tinvestissement immalériel et des améliorations
de produetivité qu'on peut en attendre. - -

La France ne peut se permettre de favoriser la dispersion- des effortq
Il faut pouvoir et savoir choisir. - : o

‘1. — -Pes organismes existent dans le secteur puhlic,‘semi-public et privé :
ils’ doivent poursuivre leur {dche, mieux méme, il [fuut les-développer.

Mais des domaines demeurent inexplorés, faute de mdyens ou d'utilisaleurs
conscients et par suite d’ dppll(‘dll()n\ prévisibles. - , '

D’out la création d’un « Fonds national » qui collectera les ressources [inancieres
de toutes origines qui, jusqu’ici, n’ont pas une destination spécifique en malicre
de recherches.

Sur la 1'ecommamlation du Conseil supérieur de la recherche " scientifique e,
dans le cadre du plan de modernisation et d’équipement, le « Fonds nalional »
orientera avec la souplesse el les démultiplications nécessaires 1’utilisation de ses
fonds. 7 ) _

Il v a douc lieu. d’une part. d’aceroilre Jes ressources déja consacrées aujourd’hui
aux recherches; d’autre part, d’alimenter le « Fonds nalional ».

A cet effet: .

10 les bénéﬁces nés de la recherche seront assurés d’un régime spécial :

a) exonération totale de ceux réinvestis dans la. recherche;

b) taxation réduite de ceux non réinvestis dans de nouvelles recherches;

2¢ Les hénéfices des sociélés et des revenus des personnes thQKI“C‘ seronl
détaxés dans la limite de 10 p. 100 de leur montant pour la parl versée sois forme
de dons et subventions au « Fonds muonal » de la recherche scneuhhqnc el aux
organismes de recherches agréés.
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En outre, Pamortissement des frais d’études sera de droit effectué en trols
ans au maximum el le montant de la T. V. A. portant sur les achals el inves-
tissemenls des organismes de recherches. agréés. et. non comumerciauix Jeur, sera
remboutrsé; o ' . ‘

90 Une ou plusieurs « fondalions autoniomes de recherches » serdnl créées pour
le cas ofl les organismes existanls ne couvriraient pas des domaines de recherches
reconnus indispensables par le Conseil Supériewr de la recherche scientifique.
Ces fondalions agréées seront habilitées a4 recevoir les dons ou subventions précé-
demment définies, v compris pour leurs investissements de départ;

fo Le Fonds national de la Recherche scientifique sera alimenlé par des ressources
provenant : , .

— des dofations diverses ci-dessus;

— d’'un pourcenlage prélevé sur les salaires el appoinlements industriels et
commercianx, déduction faile des sommes déja consacrées par les redevables a
leurs propres recherches ou aux colisalions versées & leurs Centres techniques
prolessionnels.

Ces ressources seront, comme précédemment indiqué. consacrées sous toules
formes appropriées i encourager nalurellement les organismes de recherches exis-
tants. Uiiiversités comprises, ainsi que le C. N. k. S. et les « Fondations autonopmes
de recherches », notamment sous forme de marchés d'éludes;

5 H sera fondé une ou plusieurs sociétés financicres -d’économie niixte en
vue de. favoriser la inise au point industrielle el le lancement des résullats issus
de recherches reconnues valables, qui auront donué lieu & des brevels, et que
n’auront pu développer leurs détenteurs. : :

Celle société béncficiera d’avantages Ilscaux suTlmuts pour atlirer les mpuw\
importanls nécessaires aux développements envisagés, : B :

L’Etat retrouvera pour sa part. dans les-hénéfices el les superl)enefu es-év entuele
sa contrepartie des avanlages fiscaux aecordés pour le démarrage.

II. — La Commission demande que des réglements administralifs soient rapi-
dement définis pour permetlre Ia conclusion et ’exéeution de contrats de recherches
passés 4 I'Universilé ou au G N R, S, par Vindustrie ou Pagriculture ou le Iond&
national de la Recherche scientifique ou les « andalmm aulononies ».

lII. — La Commission - est pleinement consciente de la gravité (lu problée
posé par 1'éveil de la vocation des cherchenrs et par lemr lormation. Toutes les
solutions proposées précédemment resleraient vaines si le recrutement n’élait pas
Glargi en faisant éclater les limites-actuelles, Llle propose les régles suivanies:

— éveiller on maintenir la euriosité scientifique en donnant 3 Peixeignement
une orientation pratique: —

— & vhaque niveau d'enseignement, faire qub I'éléve soit valable pour une
aclivité seientifique ou technique;

— permettre & toul niveau incorporation du chercheur éventuel;

— ne pas étoulfer les aplitudes d’imaginalion et de créalion propres-a la
jeunesse par un enseignement qui actuellement, comple tenu du service militaire,
repousse age de la Tormation complele & 26 ou 27 ans. <
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ANNEXE X

COLLOQUE DE GRENOBLE (Jahvier-Février 1958.) -

Les membres du Colloque réuni i Grenoble, les 3, 4 et 5 ._octobre' 1957, pour
I’étude des rapports entre I’Industrie et 1'Université,- :

. Aprés avoir entendu les différents exposés de représentants qualifics de
- I'Industrie, des Syndicats, de la Haute Administration et de 1'Université,

Faisant leurs les conclusions du Colloque de Caen, convaincus de la nécessité
nationale  d’une expansion économiqué continue, en France et OQutre-Mer, seule
susceptible d’assurer I'indispensable relévement du niveau de vie des Francais
et la place de la France dans le raonde, - . o

Mais rappelant qu’il n’y a pas d’expansion économique sans développement
de la recherche, : _ -

Que ce développement requiert la coopération de tous les éléments actifs de la
Nation et qu’en particulier le plus grand nombre de jeunes Francais doivent ¢lre
engagés vers les sciences et les techniques par un mouvement que ne sauraient
_ entraver les conditions d’origine saciale, L .

Affirment que la vocation premiére de I’'Université est la recherche fondamentale
indissolublement liée 4 1'enseignement et d’ou procéde toute recherche appliquée,

Qu'inversement, la 1echerche appliquée féconde naturellement la . recherche
fondamentale, ) )

Que seule I’entiére liberté de 1'Universilé peut assurer le développement harmo-
nieux de cette recherche fondamentale, _ ) )

Considérant que I'Cniversité se doit de collaborer, dans l’accomplissement de
sa mission propre, 4 ’expansion industrielle et agricole du pays, et & sa défense,

Que PIndustrie est ainsi fondée & faire appel & I'Université pour l'exéculion
de certaines de ses tiches et qu’elle peut et doit collaborer aux taches générales de
formation et de recherche, : -

Que linsuffisance présente des contacts entre milieux industriels et univer
sitaires nuit gravement au développement intellectuel et économique du pays

Recommandent le programme suivant :

1. — Le Collogue demande que, dans la mesure du besoin, la structure jurit.ll'l'““
et les regles budgétaires des établissements de haut enseignement univer_snaqre
et du C. N. R. S. soient aménagées de fagon A leur permettire, en partxct}ll‘@‘
par la gestion directe, selon des modalités proches du droit commun, du ma_lt;‘l‘l(‘“l
et des personnels contractuels techniques et auxiliaires, de s’adapter aux conditions
radicalement nouvelles de leurs taches de recherche.

2. — En vue de faciliter la coopération, notamment en matiére de COllltl";'l(fi
de recherche, entre les utilisateurs publics et privés, d’une part, les laboratoire:

R R , . ' . invilées &
des Universités et des grandes écoles, d’autre part, ces dernidres sont invitée
s !
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auseiter la -création d’organismes privés dont les membres soient des industriels
et des professeurs. (Ces organismes ne deveont pas metire obstacle aux conlacts
direcis entre chercheurs et entreprises ou services, ils devront respecter les regles
propres & la vie industrielle et la vocation naturelle de 1’Université.

3, — Pour améliorer la formation des chercheurs et techniciens e"t.pour faciliter
les linisons avee l'extérieur, les grandes Facultés sont invitées & constituer dans
leur sein des-départements groupant, sous la présidence de I'un d’entre eux, les
professeurs d’une meéme discipline. Ces départements veilleront & 1’organisation de
l'enseignement et adminisireront des services relevant de cette discipline.

4. — Le mnéeessaire développement d'une atmosphére de cordlance entre
indusiriels et -universitaires — professeurs, chercheurs, étudiants — "sera gran-
dement facilité par la multiplication des contacts organiques et occasionnels, et
notamment par Porganisation de réunions de simple information destinées & les

¢elairer respectivement sur les impératifs de leurs aclivités et les points ot peut se

développer Yaide des uns aux aufres.

5. — Le développement des besoinis de I’économie nationale dans le domaine
des productions- végétales et animales implique la formation et I'utilisation accrue
de chereheurs et d’ingénieurs tournés vers 1'agriculture. II convient, a4 cet cifet,
d'une part, de 'développer les enseignements biologiques et bactériologiques, d’autre
part, d"accroitre, en accord avec les milieux professionnels, les effectifs d’ingénieurs
biologistes, tant par le développement des établissements existant que par des
créations nouvelles. ' Un effort intensé de propagande auprés des jeunes gens se
révele indispensable dans ce domaine. :

6. — Se félicitant de P'appui effectif donné par I'Etat au développement de la
Promotion supérieure du travail, couronnée par une ou deux années d’études A
plein temps, et convaincus de I'importance de cetle forme ~d’aclion, les membres
du Colloque invitent les établissements universitaires & ouvrir d’urgence dans toute
la France les enseignements correspondants, les industriels se doivent d’encourager
leur personnel & les fréquenter, et tous les moyens d’information doivent participer
i une aclive propagande i cette fin.

7. — Une politique concertée entre 1’Université et 'Industrie doit étre élahorée
pour lancer par des moyens appropriés (films, disques, radiodiffusion, télévision,
resse, journaux de jeunes, clubs, nouveaux colloques, comités régionaux et
locauy, cle.) et selon des méthodes rigoureusement étudiées, des campagnes natio-
nales et régionales de propagande éclairant les familles et les jeunes en vue d’atti-
rer ceux-ci vers les carriéres scientifiques et techniques, en -particulier vers les
carrieres «de la recherche.

8. — L’évolution de plus en plus rapide des techniques existantes, I’apparition
le techniques nouvelles imposent la mise a jour permanente des connaissances.
les Universilés et Grandes écoles se doivent de créer les cours et stages de perfec-
lionnement correspondants. Les industries devront donner & leurs ingénieurs et
tdres foutes facilités pour les suivre. L’organisation, faite d’un-commun accord,
levra assurer les conditions optima d’efficacité. .

) J. — Constatant la pénurie aigué de techniciens et d’ingénieurs dont ‘souflrent
lindustrie et la recherche et regrettant la persistance de l’orientation traditionnelle
Cun nomire considérable de jeunes filles et jeunes femmes ayant cependant des
@litudes scientifiques, les membres du Colloque demandent un effort accru pour

lilt Tormalion et I’emploi de personnel féminin dans les professions de technicienne
t Fingenieur T

0. — Films, disques, radip et télévision permettent de mettre & la portée de
19}_18‘des travaux- de laboratoire ou d’industrie et des enseignements-naguére réser-
Y6 & quelques-uns. '
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Une expérience aussi élendue que possible doit élre entreprise pour uliliser,
avee l'aide dPenseignants, ces lechniques audio-visuelles en vue de dispenser 1'iyuj.
pement intellectuel, scientifique el lechmque lous ceux «qui, duns la nation, aspirent
a en profiter,

Industriels et universitaires se doiv cnt de collaborer avec les organismes compeé-
tenls pour l'aceroissement de ce fonds e cullure,

12— Le'r(‘_)le j’f)ué par les Sciences humaines dans le dév.eloppément (Cune
economie moderne demande, dans leur domaine, un efforl accru de recherehe et
@ enaewnement Il exige ,la collaboration m(ln\mels et de (helcheuu e res
diseiplines pour I'é¢tude en comumun, en parliculier par les proccdés de la recherle
-opérationnelle et par ceux des- enquctes psychosociologiques, des problémes de
relations humaines, de gestion des -enlreprises, de marchés et de produclivité, Tes
relations entre univ ersilaires et mdu»tnels doivent elles-mémes édre mises i I'¢lude
selon ces méthodes.

12, — En maliere de développement, lant public que privé, des movens
humains et maltdériels d'enseignement et de recherche, une adition eentralisalrice
a jusyud ce jour fait parler I'effurt principal sur la région parisienne et a donne
A velle-ci' une place privilégiée. Il en est résulté en conire-partie un wmoindre
développement du reste du pays el un déséquilibre regreliable sur le plan humain.
1: importe de renverser celte tendance et de donuner une priorité au développement
en province de centres puissants de formation et de recherche tant publiex que
privés, choisis en fonction des données économiques et sociales actuelles el duns la
perspective d’une expansion régionale &4 long terme.
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LA RECHERCHE VETERINAIRE

M. EpMoNp JOLLIT

— ——

Y2, R-363 (II). — 9.



L’évolution de la recherche scientifique, les progrés techmques
qui en découlent influencent toute notre économie. _

Notre agriculture, avec 1’apport en machines, les études sur
les engrais, sur les semences, a subi cette loi. I,’accroissement en
production qui en résultait n’étant pas compensé par une augmen-
tation en consommation ou une -ouverture de marchés a fait parler
d’une crise agricole, alors qu’il était plus logique de parler d’adap-
tation 4 une solution nouvelle.

La France occupe uffe place pépondérante dans 1’agriculture
européenne si ’on considére les quantités produites. La production
nationale agricole en 1949 atteignait 1.450 milliards, soit environ
18 p. 100 du revenu national. En 1954, ce revenu était de 2.260 mil-
lions avec 16,7 p. 100 de.ce revenu national. Cette proportion s’est
encore abaissée dans les derniéres années, mais on a pu constater
un renversement de la production : les produits animaux, avec
60 p. 100 du total, prenant la place des produits végétaux.

Cette situation, qui n’est pas particuliére 4 la France, carac-
térise le progrés social réalisé; elle est un des signes d’une société
en évolution normale. Mais 1’accroissement de ce revenu, eu égard
au pouvoir d’achat du franc et 4 la population active agricole, n’a
cessé cependant de diminuer en pourcentage.

.Les moyens de redressement doivent donc étre recherchés qui
tiendront compte des éléments nouveaux : orientation vérs la pro-
duction de produits d’origine animale, amélioration qualitative de
“la production et augmentation nécessaire de la part du producteur
dans le prix de vente de ses produits.

*
* ok

La production animale doit donc étre particuliérement orientée,
conseillée par 1’application de la recherche scientifique, du progres
technique dans les différents cadres de cette production.

La production qualitative constitue un élément de base essen-
tiel. Nous avons vu certains consommateurs bouder notre produc-
tion laitiére en invoquant la situation sanitaire de motre cheptel,
Pexportation de nos volailles stoppée pour épidémie.

Il est indiscutable qu’il faille lier la recherche de la qualité
3 la recherche vétérinaire dans tous les domaines oil elle peut
s’exercer : reproduction, élevage, alimentation, stérilité, maladies
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orenerales, parasitaires, microbiennes, de carence. Cette recherche
est éminemment rentable par la limitation des pertes & laguelle elle
aboutit.

I orgamsatlon des marchés, la transformatmn la conservation
des prodults animaux sont autant de problemes posés a la recherche
vétérinaire.

Cette rapide énumération nous appelle & considérer les moyens
dont nous disposons actuellement pour repondre a tous ces objectifs:
Ils sont bien modestes. '

Notre laboratoire central de recherches dispose de peu de cher-
cheurs, nos 'laboratoires d’écoles sont plus particuliérement orientés
vers I’enseignement. Les uns et les autres ne disposent ni des cré-
dits, ni des installations adaptés aux' besoins modernes.

Sur les plans départementaux et régionaux, des initiatives
ont été prises pour implanter quelques centres, un réel effort a
été fait par certains conseils généraux, en accord avec les direc-
tions ‘départementales des services vétérinaires. Il ne peut s’agir,
en la circonstance, de laboratoires de recherches mais plutét de
laboratoires -de diagnostics 4 la portée des agriculteurs et .des pra-
ticlens. ‘

I’élaboration du-troisiéme plan de modernisation et d’équi-
pement se -doit .de mettre sur pied, de toute urgence, une -orga-
nisation de la recherche scientifique vétérinaire liée & I’évolution
de la production animale. Cette production, chaque année, est grevée
d’'un lourd handicap, des pertes importantes se chiffrant par mil-
liards pésent sur cette branche de 1’économie agricole. Eu égard
au volume de ces pertes, ’investissement nécessaire pour les éviter,
quil ne m’est pas permis.de chiffrer exactement, sera certainement
peu important.

Nous devons envisager de lutter au plus vite contre cette situa-
tion. Nos cultivateurs se rendent de plus en plus compte que la
routine ne paye pas,: que l’introduction des méthodes scientifiques
dans le domaine agricole est bénéfique, que le retard apporté 3
leur développement ne peut que retarder la rentabilité de leur pro-
duction et le relévement de leur niveau de vie. _

De réels progrés ont été déja réalisés eu ‘égard A la faiblesse
des moyens mis en ceuvre; nous devons tout faire. pour amphfler
es moyens.

/
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Le cadre de ce modeste rapport ne peut avoir la- prétention
de définir un programme. Des lignes essentielles peuvent toutefois
s’en dégager.

Plan départemental : utilisation ou organisation, avec le
concours des directions des' services vétérinaires, des-laboratoires
existant en les orientant plus partxcullerement sur les recherches
diagnostic.

_ Le laboratoire national serait ainsi allégé de tiches. nombreuses
qui lui incombent trop souvent actuellement.

Plan régional : laboratoires spécialisés qui tiendraient compte
 de 'Morientation des productions régionales, des obstacles qu’elles
rencontrent particuliérement sur le plan sanitaire, ‘des échecs de
1’élevage.

Plan national : Institut central de la Recherche vétérinaire, s'ins-
pirant du Centre national de la Recherche scientifique et de 1'Institut
national de la Recherche agronomique, a la téte duquel un conseil
- scientifique, en rapport avec le corps enseignant de nos écoles vété-
rinaires, préparerait nos jeunes a leur réle de chercheurs, éta-
blirait un contact permanent avec nos laboratoires régionaux, dépar-
‘tementaux, ainsi qu’avec les laboratoires d’école et privés, définirait
les buts 4 atteindre, les moyens techniques, scientifiques et finan-
ciers nécessaires pour permettre leur reahsatmn enfm orienterait

et répartirait les travaux.

I.e Ministére de I’Agriculture et la Direction des Services vété-
rinaires, plus particuliérement, se doivent d’étudier d’urgence le
plan d’ensemble d’une telle organisation, de rechercher les hommes
qualifiés pour la réaliser, de dégager les crédits nécessaires pour
I’organisation des laboratoires, de déterminer 1’orientation de chacun
d’eux, de prévoir les movens d’expérimentation nécessaires.

L’importance de ’enjeu justifie un programme vaste et bien
étndié. Il conditionne la réalisation - des résultats importants que
. nous devons obtenir dans cette branche essentlelle de 1'économie
agricole.
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i Enselgnement supérieur agricole offre a 1’ heure actuelle une
organisation notoirement insuffisante. Pour remédier 3. cette trés
grave lacune, et entre autres solutions proposées, il a été envisagé
de procéder i la constitution de Facultés d’Agronomie.

I’avant-projet étudié constitue seulement d’apres son auteur,
-« un théme d’étude et-de discussion ».

Il comprend : un avant-propos, la présentation du pror&, des
annexes. = -

L — Avant-propos.

Cet avant-propos est une critique vigoureuse de 1’ Enselgnement
supérieur agricole actuel.

I’auteur dénonce le malaise dfi, selon 1u1 :

~ « A D’absence de doctrine de la.part du M1nis,tére de I’Agri-
culture a -1’égard de ses propres écoles. »

« A Pexistence d’Etablissements agricoles du troisiéme degré
au sein du Ministére de I’Education nationale. »

. Il reproche aw Ministére de I’Agriculture de maintenir grace
a4 des arguties des -établissements de niveau différent : Institut
" national agronomique d’une part, Ecoles nationales d’agriculture
d’autre part, cette distinction perpétuant la querelle regrettable qui
oppose les « Agros » aux « Agris ». '

Il estime que cette- « coexistence mal définie nécessite une
réforme profonde », car « 1’esprit de boite », déformation de ’esprit
de clocher, est contraire aux nécessités de la vie moderne.

Et, dit-il, les éléves sortant de l’enseignement supérieur du
Ministére de 1’Agriculture sont défavorisés par rapport aux étu-
diants des Facultés des Sciences du Ministére de 1’Education natio-
nale, bien que la Faculté, « vieille dame, ait prouve son inadaptation
par le pullulement des Instituts ». ~

by

Mais les arguments employés, s’ils s’attachent & démontrer
que les « Agris » sont au moins aussi utiles & 1’Agriculture que
les « Agros » (les meilleurs optant pourle fonctionnarisme), ne sont
pas déterminants,

.
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I1:importerait' sans doute-de définir avec pluis-de précision.
— les: buts. de. I’Enseignement supérieur agricole;
— P’importance des tiches qui lui incombent;

' I’excellence et les insuffisances de lorgamsatlon actuelle'
— les corrections qu’elle appelle.

Les critiques faites sont cependant justes.et, le probleme Qtant
posé d’une maniére plus compléte, sans doute la création des Facultés
d’ Agronomle p@rmettralt-elle de le résoudre avee bonheur.

II. —. Présentation de Pavant-projet:

Elle est divisée en deux parties:
A. — Etude du principe.
B. — Son application.

A. — LE PRINCIPE

11 fandrait. harmoniser les conceptions de l'esprit universitaire
avec la formation professionnelle agricole.

C’est-d-dire: concilier la tendance au général, voire & [’uni-
versel; qui: est le- propre de 1'Université, avec-le dévelbppement du
particulier abeutissant' & une solide formation- professionnelle, qui
est le caractére- essentiel’ des- écoles actuelles.

by

L’auteur s’éléve- contre les « entratheurs de bétes i concours »

et préconise un recrutement sans concours, assez discutablé i notre
avis.

Il estime que -« le concours d’entrée aux grandes écoles éloigne
de "Enseignement: supérieur agricole autant les fils d’agriculteurs
frangais que 1’élite des populations indigénes » et pense que le seul
titre de « Faculté d’Agronomie » est. susceptible d’attirer, les fils
des masses paysannes.

Il faut éviter:

« La formation exclusive de personnes qui,. ayant tout, appus
e savent rien faire. »

« La: spécialisation outranciére d’individus: qui: sont mcapables
de s adapter aux changements indispensables. ».
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a) But général : Instruire ceux qui se destinent & I’agriculture,

« Il n’est plus tolérable que ’enseignement supérieur agrono-
mique soit réservé i un nombre lmité de jeunes gens. »

Chacun devant pouvoir choisir les connaissances de son gofit,
I’Université devrait oquvrir I’enseignement superleur aglonomlque
a tous les bacheherq

Rl
'L\’argumentation est solide et séduisante, mais, 4 la. réflexion,
elle appelle les réserves suivantes : . L

Le fait de recruter sans concours préélable les bacheliers
de tous ordres risque de conduire les postulants a de cruelles décep-
tions. Un bacheliér de philosophie aura-t-il la culture scientifique
et mathématique minimum pour suivre avec profit les cours de la
Faculté d’Agronomie tels qu’ils sont prévus dans les annexes de
’avant-projet ?

Le ‘probléme de recrutement est 1ié & celui des débouchés.
Ne faut-il pas craindre de voir affluer des jeunes gens sans vocation
définie 4 la recherche d’un dipléme (cas des citadins qui ne sau-
raient étre séduits par une agriculture qu’ils ignorent) et qui seront
vite décus et par la difficulté d'un débouché a la mesure de l’effort
fourni et des diplémes acquis, et par [’astreinte si souvent déce-
vante de la mise en valeur du sol.

Le débouché que constitueraient pour eux les cadres sera-t-il
plus heureux et suffisant ? Il est permis d’en douter et il est a
craindre que beaucoup occupent médiocrement des postes ol le
dynamisme et la foi conditionnent tout progrés des choses de la
terre.

b) But par.ticulier : La formation des cadres dexl’agriculture.

Cette formation nécessite, 3 la base, une sohde formation géné-
rale, suivie d’une bonne spécialisation.

‘Elle doit étre réalisée grice A :
— des connaissances générales et fondamentales

— des connaissances techniques;’
— des stages pratiques.

- Dans ’ensemble, et sous les réserves. indiquées, le but expose
- dans 1’avant-projet parait. correct et acceptable. . . -
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LES MOYENS A METTRE EN EUVRE
. a) Le recrutement des étudiants.

Clest celui en vigueur dans les Facultés, mais il a déja été
indiqué combien il serait difficile 4 un bachelier de philosophie,
par exemple, de s’adapter & ’enseignement de la Faculté d’Agro-
nomie.

i

b) L’organisation des études.

L’enseignement est axé sur la,notion du cycle d’études, déja
appliquée dans de nombreux pays. -

Il prévoit trois .cycles :

Cr (deu\ ans) : Fnseignement fondamental.
C2 (deux ans) : Enseignement agronomique général.
C3 (deux ans) : Enseignement agronomique spécialisé.

C1. — C’est la propédeutique sans le nom.

Ce cycle remplace, en les améliorant, les années de prépara-
tion aux concours d’entrée actuels. Il améliore cette préparation
parce que celle ci.se trouve mieux adaptée aux études qui vont

sulvre.
Il est étroitement calqué sur celui du M.P.C. et du S.P.C.N.

Signalons une innovation : l’enseignement économique général
est substitué aux programmes actuels de httérature.

Et faisons une objection : ce premier cycle est long. Les inaptes
¢hminés seront difficilement reclassés aprés deux ans d’études.
Peut-étre vaudrait-il mieux ne donner qu’un an au premier cycle
¢t trots au second.

Ce premier cycle est cependant acceptable si 1’on considére
que le concours d’entrée aux Ecoles nationales veterlnalres a pour
programme celui du S. P. C. N. '

(2. — Le second cycle comprend diverses branches d’ensei-
gnement (Production animale, Production végétale, etc.), compor-
tant un « certain mombre de chaires, dont une au moins d’ensei-
fement général et plusieurs chaires d’enseignement spécialisé .



Que mettra-t-on i la chaire -d’enseignement général ? Tes
annexes jointes au projet ne font pas mention de cet enseignement,
qui serait 3 préciser, compte tenu du programme déji fixé pour
le premier cycle. Cet enseignement pourra d’ailleurs étre légére-
ment différent d’une Faculté 4 P’autre, celles-ci pouvant mettre
I accent sur telle ou telle partle suivant les besoins et les possibilités
Tégionales.

L’ ensemble de 1’organisation du deuxiéme cycle, sauf la réserve
relative 4 D’enseignement général, est acceptable.

C3. — Le troisiéme cycle concerne ’enseignement spécialisé.

Il conmsistera a approfondir 1l’enseignement agronomique du
deuxi®me cycle tant au point de vue général que pratique. Cer-
taines Fdcultés pourront étre plus spécialisées dans telle ou telle
discipline.

On prévoit pour la spéeialisation un large appel i {2 méthode
dite des « séminaires », particuliérement développée en Allemagne.

L’ensemble est valable, mais de sérieuses difficultds d’orga-
nisation sont a prévoir.

c) Sanction des études.

A la fin du premier cycle, délivrance d’un « Certificat d’études
fondamentales des Facultés d’Agronomie ». Ce certificat dennera
accés au deuxiéme cycle. .

Comme il a déja été indiqué, il nous semble préférable que
ce certificat puisse étre délivré aprés un an d’études, au lieu de
deux ans.

’

Le deuxiéme cycle serait sanctlonne par une « Licence d’agro-
_Jiomie generale ».

Pour le troisiéme cycle, deux diplémes de spécialité (un par
an) conféreraient au licencié en agronomie le titre d’Etat « d’Ingé-
nieur en agronomie ». Cet ingénieur agronome pourrait présenter
une thése de doctorat é&s sciences agromomiques.

Il sera nécessaire de préciser si .chacun des diplémes de spé-
cialité est accordé aprés examen ou pour un travail origimal, genre
dipléme .d’études supérieures ou petite thése. -
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I’auteur de 1’avant-projet s’éléve contre le systéme des exa-
mens qui sévit dans les écoles du Ministére de 1’Agriculture (un
examen par semaine) et également contre le systéme trop libéral
des Facultés groupant toutes les interrogations en fin d’année.

« Entre le régime du potache ridiculement prolongé jusqu’a
yingt-cing- ans et celui de D’intellectuel équilibré que 1’on fait naitre
artificiellement & dix-huit ans, il y a place pour un systéme d’exa-
mens de fin d’année, conjugué avec Il’instauration de « colles »
bi-hebdomadaires ou mensuelles, auxquelles on laisserait la totalité
de V’effet stimulant, en se gardant bien de leur donner un caractére
intellectuellement dégradant.

- d) Organisation du Corps enseignant.

1l comprendrait des :

— Assistants;

— Chefs de travaux; .

— Maitres de conférences;

— Professeurs.

Il prévoit une orgamsatlon temporalre pendant la période de
transition, puis le régime définitif. ‘

C’est 1’adoption pour cet enseignement de 1’organisation actuelle
des Facultés, organisation qui a fait ses preuves. Il faut cependant
v adjoindre un Service des « exploitations agricoles »n qui seront
jointes aux Facultés d’agronomie. »

Une innovation peut cependant €tre discutée : c’est la création
d’un corps d’Inspecteurs généraux des Facultés d’agronomie.

Cette disposition est contraire 4 la tradition de I’Enseignement
supérieur.. Comment seraient recrutés ces Inspecteurs ? Seraient-ils
désignés par le pouvoir central ou par leurs pairs, p1ofesseurs de
Facultés ?

B. — IL’APPLICATION DU PRINCIPE

Elle néresstte 1’examen successif de trois ordres de problémes 3

* Les Facultés A créer;
° La situation des étudiants en cours d’année;
3" Le recrutement du corps enseignant.



I.-— FACULTES A CREER

- L’organisation matérielle prévue, qui-commence par utibiser ce

qui existe, rend moins aign le probléme des credlts sans pourtant
le supprimer completement :

Il est proposé :
Un simple changement d’identité en transformant en Facultés
d’agronomie les établissements d’enseignement général agricole
existamnts. '

: a) Pour le. Ministére de I’Agric ulture :. : -
- Ecole nationale d agrlculture et Instltut awronomlque
Ecole nationale d’horticulture;

Ecole nationale des Industries agricoles..

" b) Pour le Ministére de I’Education nationale :
Les: deux FEcoles nationales supérieures d’agronomie.

La Faculté d’agronomie de 1a Région de Paris pourrait regrouper
plusieurs établissements de la région parisienne.

La création, lorsque cela est possible, des Facultés mixtes
d’agronomie et de médecine vétérinaire en transformant les écoles
existantes (ex : Toulouse). Donc le projet prévoit, suivant les cir-
constances -et .par transformation des établissements actuels :

Des Facultés de médecine vétérinaire;
Des Facultés d’agronomie;

Des Facultés mixtes de:médecine vétérinaire et d’agronomie.

I’ensemble parait logique; cependant la création des Facultés
vétérinaires pose le probléme des cycles d’études, qu1 devra étre
aménagé en conséquence. ‘

La création des Facultés mixtes agronomiques’ et vétérinaires
est certainement 1’idée la plus heureuse et la plus raisonnable, sous
la réserve d’un aménagement des cycles d’enseignement. Cet aména-
gement est nécessaire afin que les étudiants en agronomie aussi bien
qu’en médecine . vétérinaire regoivent. une.formation. commune i la
base pour une meilleure intelligence des nécessités de la production
animale.
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Il manque aux Agris et aux Agros les éléments d’anatomie,
de physiologie, de biologte indispensables a la connaissance du fonc-
tionnement de la machine animale, des modalités de sa reproduction -
et de sa croissance, -de sa nutrition et de son évolution.

Il manque aux vétérinaires la connaissance du sol et de la plante;
aussi‘indispensable pour intervenir efficacement sur le développement
de 1’animal que pour concourir & I’amélioration de ses possibilités. :

Une - étude plus poussee et des premsmns plus orandes sont
nécessaires a ce Propos.

A souligner que la- transformation des Ecoles vétérinaires en
Facultés relevant de I’Education nationale peut étre réalisée sans
orande difficulté en raison de leur régime actuel. En effet, si elles
relévent du- Ministére de 1’Agriculture pour leurs études, elles sont
du ressort de I’Education nationale i partir de la délivranee du
Certificat de fin de scolarité, ce Ministére délivrant, en effet, aprés
soutenance d’une thése devant les Facultés de Médecine, thése pr(-
sidée obligatoirement par un professeur de ces Facultés, le dlplome
I’E tat de Docteur \etermdlre

Enfin, les traltements des professeurs sont les mémes que ceux
des professeurs de Facultés. ' p

Lette orgamsatlon seralt étendue aux différentes Univ er51tes
en fonctlon des besoins et moyens dlspombles

Seraient laissées en dehors de 'Université : les Ecoles de fonc-
tionnaires des différents Ministéres 1

Exemple : Ecoles du Génie rural, des Eaux et Foréts, des
Haras, efc., les Ministéres intéressés- les organiseraient i leur conve-
nance en fenction de leurs besoins propres. '

Deviendraient des branches s/nczalzscec du troisiéme evcle -des
Facultés d’ agronomiie : : : -

— les Ecoles nationales d’horticulture; :
— les Ecoles nationales des Industries agricoles (Douai); - -
-— les Ecoles nationales d’enseignement ménager.

I.’ensemble de cette organisation est acceptable et méme, en’ce
qui concerne ‘les Ecoles vétérinaires, trés rapidément réalisable:
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II. — I,A SITUATION DES ETUDIANTS EN COURS D’ETUDES
AU MOMENT DE LEUR TRANSFORMATION

Les mesures transitoires suivantes pourraient &tre appliquées :

Les éléves des classes préparatoires aux grandes écoles seraient
admis : ‘

\

En premiére année du premier cycle s’ils n ont pas obtenu une
moyenne égale ou supérieure & 10 sur 20;

En deuxiéme année du premier cycle s’ils ont obtenu cette
moyenne. -

Les étudiants ayant fait un an dans une école existante seraient
admis en deuxiéme année du-deuxiéme cycle.

Enfin, les Ingénieurs, agris et agros, horticoles et des Ecoles
nationales supérieures d’agronomie, seraient admis au troisiéme cycle,

L’ensemble des modalités prévues ne souléve pas d’objection.

I1 conviendra cependant d’utiliser au mieux les professeurs
rendus- disponibles par la suppression des eclasses préparatoires.
Comme ’immense majorité d’entre eux est parfaitement adaptée au
programme envisagé pour le premier cycle, ils pourralent &tre nommés
professeurs du premier cycle.

III. — RECRUTEMENT DU CORPS ENSEIGNANT LORS DE LA CREATION
DES FACULTES D’AGRONOMIE, DES FACULTES VETERINAIRES LT
DES FACULTES MIXTES AGRONOMIQUES ET VETERINAIRES

a) Intégration du personnel enseignant de I’Enseignement supé-
rieur agricole : elle est normale et logique.

b) Intégration du personnel enseignant des Classes prépara-
toires : ils devraient étre intégrés comme professeurs du premier
cycle, mais non comme Maitres de Conférences, en raison des indices
de traitement.

Pour ceux ‘qui ne rempliraient pas les conditions d’anciennete
exigée, le détachement devrait précéder I’intégration — celle-ci pou-
vant étre subordonnée & la soutenance d’une thése de Doctorat.
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Annexes.

Les programmes d’enseignement des différents cycles ainsi que
les horaires détaillés qui figurent en annexes 4 1’avant-projet devront
ttre examinés par une Commission spéciale d’Enseignants de I’En-
seignement supérieur agricole pour une définitive mise au point.

Conclusion.

En résumé, sous réserve de quelques modifications et précisions
indispensables, de quelques aménagements mineurs, le projet, bon
dans son ensemble, mérite d’étre retenu comme base de discussion.

Il est souhaitable qu’il aboutisse & une prompte réalisation.

La Commission de la Recherche scientifique pourrait déja pro-
poser la transformation immédiate des Ecoles nationales vétérinaires
en Facultés. Cette disposition constituerait un heureux prélude
A la réalisation souhaitée. ‘
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L'INSTITUT NATIONAL

DE LA RECHERCHE AGRONOMIQUE

M. DURIEUX

—

C. R.-363 (II). — 10.
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. I. — Dispositions “"générales.

Créé par la loi du 18 mai 1946, I'Institut national de Ia
recherche agronomique (I. N. R. A.) est un établissement public,
doté de la personnalité civile et d’une autonomie financiére limitée
aux dépenses de fonctionnement. Placé sous I'autorité du Ministre
" de I’Agriculture, il a pour mission I'organisation, 1’exécution et
la publication de tous travaux de recherche portant sur ’amélio-
ration et le développement de la production végétale et de la
production animale et sur la conservation et la transformation
des produits agricoles. .

Les crédits inscrits au budget de ’Etat pour les dépenses de
fonctionnement, de matériel et d’équipement de Ma. recherche
agronomique sont attribués & I'Institut national, 3 titre de sub-
ventions, pour étre portés a un budget spécial dont il a "admi-
nistration.

I’I. N. R. A. est administré par. un conseil d’adminis-
tration et par un directeur assisté d’un sous-directeur. La
direction des travaux de recherche est assurée par le directeur
de T'Institut, selon le programme arrété par le Conseil supérieur
de la recherche agronomique et approuvé par le Ministre de
I’Agriculture.

~ Les travaux qui incombent 4 IInstitut national sont de trois
ordres:

— Etude des problémes scientifiques fondamentaux dont la
solution commande celle des problémes pratiques qui se posent
aux agriculteurs: ce sont les recherches dites de base ou fonda-
" mentales;

— Mise au point des techniques d’application des connais-
sances nouvelles: ce sont les recherches dites de « mises au
point »; |

— Exécution d’analyses de contrdles de diagnostics pour
le compte d’autres services, d’orgamsatlons _professionnelles ou
d’agrlculteurs

Les bases sur lesquelles la loi du 18 mai 1946 a organis;é
IInstitut national se sont révélées satisfaisantes, mais l'expe-
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rience a prouvé que certaines améliorations étaient cependant
devenues nécessaires. C’est pourquoi un décret du 20 mai 1955,
pris dans le cadre de la loi du 14 aoiit 1954 autorisant le Gouver-
nement a mettre en ceuvre un programme d’équilibre financier,
d’expansion économique et de progrés social, a modifié certaines
dispositions de la loi du 18 mai 1946.

1° La compétence de I’'l. N. R. A. a été étendue aux études
relatives a la rentabilité des techniques et des systémes d’exploi-
tation qui constituent le complément normal des recherches phy-
siques, chimiques et biologiques;

2° La fixation du nombre de disciplines entre lesquelles
doivent se répartir les travaux de I'I. N. R. A. reléve dorénavant,
non plus de la loi, formule qui était apparue trop rigide, mais
d'un texte réglementaire;

3° Il a paru, a juste titre, indispensable que les chercheurs
soient constamment informés des problémes qui se posent a l'agri-
culture et aux industries qui s’y rattachent, qu’ils se préoccupent
de les étudier et fassent connaitre les résultats de leurs travauzx.
A cette fin, le décret du 20 mai 1955 assouplit les modalités de
consultation édictées par la loi du 18 mai 1946, dans le but de
faciliter et d’étendre les rapports entre les agriculteurs, les
industriels, les chercheurs de toutes origines et les représentants
des services intéressés aux mémes problémes, & 1’échelon national
et plus encore peut-étre & 1’échelon régional.

[I. — Evolution des moyens mis a la disposition de la
recherche agronomique de 1946 a 1956. — Bilan
des réalisations.

Au moment ou I'Institut national de la recherche agrono-
mique vient de compter dix ans d’existence, il parait intéressant
de rappeler I’évolution des moyens mis & sa disposition et de
dresser le bilan de ses réalisations. On examinera ensuite les
problémes actuels que pose 'application du deuxiéme plan de la
recherche agronomique (1955-1957) et le programme de dévelop-
pement envisagé dans le cadre du troisiéme plan de modernisation
et d’équipement (1958-1961).
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I

Le - développément de la recherche agronomlque ex1ge un
effort pm‘allele sur les trois plans suivants:

A. — Le personnel.
B. — L’équipement.
C. — Les moyens de fonctionnement. -

Nous retracerons I’évolution de chacun de ces. :facteurs de
1946 & 1956.

A. — LE PERSONNEL

L’effectif budgétaire total des agents de toutes catégories
affectés 2 la recherche agronomique est passé de 257 en 1946,
avant la création de I'. N. R. A, & 669 en 1947, aussit6t aprés
la création de I'Institut et &2 1.562 en 1956 (1).

Si on analyse cette progression par catégorie, on constate:

— que Deffectif du personnel scientifique est passé de 157
a 357, soit une augmentation de 114 p. 100;

— que les effectifs des autres catégories de personnel qui
sont en fait les auxiliaires des scientifiques: techniciens, ouvriers,
agents de bureau et de service, sont passés de 100 a 1.225 et
ont ainsi augmenté, dans leur ensemble, de 1.225 p. 100.

Cette augmentation, relativement trés- élevée, s’explique:

, — par P’extréme insuffisance (et dans certains cas I’absence)
avant la création de I'Institut, des collaborateurs mis a la dispo-
sition des chercheurs; o

— par lorientation donnée 2 la recherche, qui fait une place
- grandissante & I'expérimentation et a besoin d’un nombre tou-
jours croissant de techniciens et d’ouvriers..

. Fn ce qui concerne 'augmentation de l’effectlf des agents
scientifiques, on constate:

— que deés la création de IInstitut un effort important a
été fait pour recruter des¢ jeunes chercheurs en quahte de
contractuels;

— qu’'au cours des années 1947-1956, I'L N R. A. slest
attaché progressivement les éléments qu’il avait formés (d'ou
Paugmentation du .nombre des titulaires) tout en poursuivant
son effort de recrutement;

— que cette augmentatlon a été 1negalement repartle entre
les diverses disciplines sc1ent1f1ques et qu elle a notamment profité

‘1r Voir annexe I: Evolution des effectifs de L. N. R. -A. depuis 1946
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3 la recherche.zootechnique. Celle-ci, cependant, comptait si peu
de chercheurs en 1947 qu’un effort prolongé est indispensable
pour lui donner des moyens en rapport avec son importance.

B. — LEQUIPEMENT

Estimés en valeur 1955, les crédits d’investissements affectés
3 'L N.R. A., de 1946 3 I’année 1955 incluse, pour des acquisi-
tions 1mmob1heres des travaux et des achats de matériel nouveau,
se sont élevés a 4,5 milliards (1). :
En 1956, 'L N.R. A. a disposé d’autorisations de pro-
gramme d’un montant total de 1.100 millions.
~ Quelles réalisations essentielles 1'Institut a-t-il menées a bien
avec ces crédits ?

1. CENTRE NATIONAL DE RECHERCHES ZOOTECHNIQUES

A la création de I'I. N. R. A. une disproportion flagrante
existait entre les moyens presque inexistants des recherches
zootechniques et ceux des recherches intéressant la production
végétale. Il est apparu nécessaire de créer d’urgence un Centre
national groupant les stations centrales qui serait aux recherches
zootechniques ce qu’est le Centre national de recherche agrono-
mique de Versailles aux recherches intéressant les productions
végétales.

Un domaine de 52 hectares a été acquis a cet effet a Jouy-
en-Josas en 1950.

Depuis-cette date ont été construits:

— les laboratoires de la statlon centrale de mlcroblologle et
de recherches laitieres; :

— un batiment destiné aux installations exPerlmentales de
la station de physiologie animale, 1a station de’ recherches sur
Iélevage (génétique et alimentation du bétail) et le service de
biochimie; -

— une station d’aviculture (en cours de constructlon) ;-

— des logements d’animaux.

Enfin, I'importance du cheptel expérimental & entretenir a
conduit & acquérir un nouveau domaine, le domaine de Brouessy,
non loin de J ouy-en- -Josas. '

‘1) Cf. annexe II: Evolution des crédits d’équipement affectés a PInstitut national
de recherche agronomique.
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2. CENTRE NATIONAL DE RECHERCHES AGRONOMIQUES

Il était nécessaire, d’'une part, de reconstruire ce:-qui avait
été détruit au cours de la guerre, d’autre part, de tenir compte
de la création et du développement de certaines disciplines.

A cet effet ont été réalisés:

— des serres pour les stations centrales d’agronomie,
d’amélioration des plantes, de pathologie végétale et de
zoologie agricole; |

— des aménagements nouveaux pour les laboratoires de
pathologie, de physiologie végétale, d’amélioration des plantes;

— des batiments destinés & la station de phytopharmacie,
a la station centrale de physmlogle végétale et au laboratoire des
- sols;

— un batiment destiné aux services communs et comprenant
notamment un service de documentation; :

— Pacquisition et 'aménagement de domaines expérimen-
taux et notamment du domaine de la Miniere, situé & moins
de 10 km des centres nationaux de recherche agronomique
et zootechnique et constituant avec. eux un ensemble tres
« fonctionnel ».

3. — CENTRES REGIONAUX
A. — Centres des grandes régions géographiques.

La loi du 18 mai 1946 a prévu la constitution de 9 centres
régionaux répartis entre les régions géographiques suivantes:
Nord, Ouest, Est, Centre-Est, Centre, Centre-Ouest, Sud-Ouest,
Midi et Sud-Est.

Six de ces centres sont actuellement constitués: les trois
premiers existaient déja en 1946 mais leurs moyens de travail
ont été notablement développés:

a) Le Centre de recherches agronomiques du Sud-Ouest.

Sur le centre méme, 2 la Grande Ferrade, un batiment a été
édifié en 1950 pour abriter définitivement la statlon de pathologie
végétale et la section de viticulture.

Le laboratoire de technologie et la station d’agronomie vont
étre installés dans un nouveau batiment en cours de construction;

des serres arboricoles et viticoles ont été également construites.
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Un domaine expérimental d’arboriculture fruitiére, acquis
en 1946 au centre de la région de culture du prunier 3 Bourran
(Lot-et-Garonne), a été modernisé, équipé et planté avec des
porte-greffes et des sujets sélectionnés sur lesquels sont faites
des observations permettant de*préciser la valeur des sélections.

Un autre domaine a été acquis dans la région délimitée des
« premiéres cotes de Bordeaux » en 1949. Ce domaine a été remis
en état et planté au fur et & mesure du développement des études
du Laboratoire de recherches viticoles.

Enfin, une ile de la Garonne, l'ile d’Arcins, a été achetée
en 1955. Les terres de palus que l'on y trouve conviennent parfai-
tement 3 1’établissement des pépiniéres destinées & la constitution
du matériel d’étude et d’expérimentation et aux premiéres mul-
tiplications qui doivent assurer l’approvisionnement en pieds
méres des établissements multiplicateurs, publics ou privés.

b) Le Centre de recherches agronomiques du Midi..

En 1945, a la veille de la création de I'I. N. R. A, la Société
des agriculteurs de France a mis & la disposition de la recherche
agronomique la ferme de Saint-Martin-de-Hinx pour ses travaux
sur les mais hybrides.

Un domaine a été loué a Vassal (Herault) pour permettre au
laboratoire de recherches de la chaire de viticulture de 1’Ecole
nationale d’agriculture de Montpellier de constituer une collection
générale de cépages et de porte-greffes.

Les bétiments indispensables laboratoires bé.timents

,,,,,,

ce domame.

¢) Le Centre de recherches agronomiques du Massif central.

L’Institut dispose, depuis 1947, d’un laboratoire et d'un
terrain & Brive, mis-a sa-disposition par la-Société de reboisement,
dans lequels il peursuit des travaux de sélection sur le chataignier.

En 1949, il a-aequis & Cours-les-Cosnes-(Niévre) un domaine
de 10 hectares sur lequel fonctionne une station expérimentale
sur les producteurs directs.

d) Le Centre de: recherches agronomiques du Centre-Est.
En 1953; I'L: N. R. A. a acheté prés de Dijon le « Domaine
d’Epoisses~», d’une-superficie de 157 hectares, pour servir de
domaine expérimental aux stations d’amélioration-des plantes et
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d’agronomie de Dijon. Des laboratoires ont été installés pour la
station d’amélioration des plantes, notamment un laboratoire de
plantes fourragéres. Une serre chaude, des silos a grains et &
fourrages ont été construits. ’

¢) Le Centre de recherches agronomiques du Sud-Est.

Créé par arrété du 20 juillet 1953, ce centre est situé 2
Montfavet prés d’Avignon dans une propriété comportant un
batiment aménagé en laboratoire. Il a regroupé les stations
d’agronomie et de zoologie. En outre, ont été construits une serre
et un laboratoire d’apiculture annexe & la station de recherches

agricoles de Bures-sur-Yvette. R

/) Le Centre de recherches agronomiques du Centre-Ouest.

La location récente a Lusignan-Rouillé (Vienne) de trois
fermes contigués, d'une surface totale de 196 hectares, va per-
mettre a I'Institut de mettre en place le centre prévu pour la
région du Centre-Ouest. -

g) Le Centre de recherches agronomique de I’Ouest.

Ce centre a été créé a Rennes par arrété du 27 février 1953;
les investissements prévus au deuxiéme plan vont pouvoir étre
réalisés apres cession & I'I. N. R. A. de la ferme de la Harpe.

Enfin, deux de ces centres régionaux prévus par la loi
de 1946, ceux du Nord et de ’Est, ne sont pas encore créés.

B. — Centres de petites régions.

a) Centre de recherches agronomiques de Provence.

La station de zoologie agricole, appelée & jouer un réle de
premier plan dans les travaux relatifs 2 la lutte biologique, a été
installée dans des locaux complétement réaménagés sur une
propriété achetée a cet effet et qui a été agrandie. Un nouveau
laboratoire et des serres ont été construits pour la station d’agro-
nomie.” Enfin, un terrain vient d’étre acquis en vue de la
construction de serres pour la station de botanique et de patho-
logie végétale.

b) Centre de recherches agronomiques d’Alsace.

Des vignobles situés 3 Bergheim, Ribeauvillé -et Steinbach,
qui se trouvaient sous séquestre, ont été achetés aux-Domaines et
mis 3 la disposition de la station de recherches viticoles et cenolo-
giques de Colmar. o
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- ¢)* Centre de recherches agronomiques des Antilles.

Ala "Guad'eloupe, I'L. N. R. A. a acquis, prés de Basse-Tei're,
le Domaine de Duclos de 92 hectares. Il y a construit des labora-
toires, des béatiments d’exploitation et des logements.

4. — STATIONS ISOLEES

A coté des centres régionaux et des centres de petites régions,
un certain nombre de stations isolées et spécialisées ont été créées
ou aménagées par I'I. N. R.A. ‘

Ce sont essentiellement:

— Le laboratoire de recherches sur la pomme de terre de
Landereneau (Finistére);

— la station de recherches séricicoles d Ales;

— la station d’agronomie et le laboratoire de plantes four-
ragéres de Rouen;

— la station de recherches viticoles, cenologiques.et d’arbo-
riculture fruitiére d’Angers;

— la station agronomique de Toulouse;

— la station centrale de recherches cenologiques de Narbonne
et son domaine expérimental;

— la station de technologie végétale orientée vers I’étude
des fermentations installée dans une des dependances du chateau
de Versailles.

Il convient, enfin, de signaler les efforts accomplis par
'L N. R. A. pour équiper ses centres et stations isolés en matériel
moderne (matériel de laboratoire, matériel d’exprlmentatlon,
matériel agricole).

Les idées directrices qui ont guidé I'Institut national de la
recherche agronomique dans son développement de 1946 a 1956
apparaissent & l'examen des implantations nouvelles et des
travaux qu’il a réalisés.

Elles peuvent se résumer comme suit:

1°Donner a la recherche zootechnique les moyens que Justlfle
limportance de la production animale dans le revenu agricole,
la pourvoir d’un Centre national comparable & celui de Versailles
pour la production végétale;

2" Donner au Centre national de recherches agronomiques
de Versailles les terres nécessaires & 'expérimentation et accroitre
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en méme temps. les possibilités ‘pour--le: Centre~ national (e
recherches zootechniques d’entretenir un cheptel expérimental:

3° En province, rassembler dans les centres. régionaux les
stations relevant de plusieurs disciplines et pourvoir ces centres
de domaines expérimentaux; ' -

4° Augmenter considérablement 'importance des domaines,
d’une part en vue de constituer les collections végétales néces-
saires aux travaux de chercheurs et les pépiniéres de sélections,
d’autre part, en vue de développer 'expérimentation d*abord pour
mesurer 'action des divers facteurs du milieu sur les résultats
obtenus au laboratoire, ensuite pour mettre au point les modalités
pratiques d’application de ces résultats. .

A la fin de la guerre, la recherche agronomique ne disposait
que de trois domaines couvrant au total 128 hectares.: A: la fin
de 1956, I'Institut national avait accru de 1.200 hectares les
surfaces dont il.dispose pour ses services de recherche et d’expé-
rimentation. Celles-ci ont done pratiquement décuplé depuis 1945.

. C. — Lesvmoyens de fonetionnement.

Dans ce .terme sont compris tous. les. crédits mis a la
disposition de la recherche agronomique a l’exclusion .des crédits
d’équipement, c’est-a-dire: , ‘

. 1° Les crédits ouverts au budget. de 'Etat pour la:rémuné-
ration du personnel payé par ce budget;

2°. La.subvention inscrite-au budget de I’Etat pouz le fonc-

tionnement de 'L N. R. A.; .
' 8° Les ressources propres-de.I’Institut: fonds de concours,
fonds de progres agricole, produits des domaines.

Pour suivre leur évolution, les crédifs affectés &lai recherche
agrenomique depuis la création de 1'Institut,. afin d’étre: rendus
cemparables; ont été évalués en valeur 1955 (1). -

-

(1) Ces coefficients de conversion ont été calculés de la.fagon suivante:

— les crédits affectés aux agents rémunérés sur le budget de PEtat ont été& multipliés
par. Pindice de. variation de ces rémunérations depuis 1946 (celuicci' est passé de 100 en
19462 131 en 1947, 262 en 1950 et 420 em 1955);

— em~ e qui- concerne - tant la subvention  de fonctionnement de-I'Etat que les
ressources propres de PlInstitut, la somme globale de ces erédits a été divisée en deux
parties: 'une égale au total des charges qui résultaient pour PI. 'N. R.:A’de la remul;e-
ration de personnel sur son budget propre, Fautre égale au complément, concerne ies
dépenses autres que les salaires. e i des

_A-la.premiére partie, on.a appliqué: un-coefficient. de..conversion .égal~a Tindice
chdrges salariales (celui-ci est passé de 100" en 1946, a 180 en 1947 ‘et 2 516 en 1’955) des

A-lavdeuxiéme: partie;-on-a -appliqué -urm -cogfficient - de -conversiomr égait ¥ Tindice
prix (celui-ci est passé de 100 en, 1946, 4 168 en 1947 et 449 en 1955).
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Sur- ces . bases;. I’évolution des.-crédits  se présente de -la
facon suivante: -

m

1946 1967 . | 1950 | 4956

* (En millions de- franes..1988:)
(rédits afférents au personnel rémunéré i
sur le hudget de VEtat.................. 1922 192 426 633

(rédits afférents au personnel rémunéré
sur le budget de l'institut national de

Ia recherche. agronomique.............. - » 96 ] 272 436
Crédits afférents aux depenses autres que
celles de personnel ................ ... 103 139 310 ~ 436

TOMAL o e eneeteeee et eaennns 225. 421 1.008 - | -1.505

Si maintenant on ventile ces crédits non plus selon leur
destination mais selon leur origine: budget de ’Etat ou ressources
propres de I'Institut national de la recherche agronomique, on
constate l’evolutlon sulvante.

1946 - 4947 1950 1956

(En millions de francs 1933.)
N - V ' 1 -
’ .

(rédils en provénance du budget de 'Etat. 225 342 751 1.072

Ressources propres de I'institut national de :
la recherche agronomique (1).......... » | 8 257 433
7 el 225 4217 1.008 1.505

(h 11 convient d’observer Vimportance grandissante des ressources propres de l'institut
nalinal de la recherche agronomique. lnexistantes en 1946, celles-ci représentent mainte-
nant 30 p. 100 du volume total des ressources dont dispose son -budget de fonctionnement:

Quant 4 la valeur d’utilisation des crédits de personnel et
de fonctionnement affectés & la recherche agronomique de

1946 3 1956, elle s’est accrue, 2 peu de chose prés, dans le
rapport de 1 a 7. .

Dans cette progression, la part des crédits affectés au per-
sonnel a été prépondérante pulsque ceux-ci en 1956 ont une valeur
Drés de neuf fois superleure a celle de 1946, tandis que dans
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le méme temps la valeur des crédits affectés aux autres catégories
de dépenses ne s’est accrue que dans la proportlon de 13 un
peu plus de 4.

Le souci de mettre un nombre accru de techniciens a la
disposition des scientifiques, les besoins en ouvriers que crée Ia
place toujours plus grande donnée 3 l’experlmentatlon exphquent .
cette différence.

III. — L’exécution du deuxiéme plan
de la recherche agronomique 1955-1956-1957.

Aprés avoir pris un apercu d’ensemble des moyens et des
réalisations de 1'Institut national de 1946 a 1956, il nous parait
indispensable d’examiner la phase actuelle du développement de
la recherche agronomique qui s’insére dans le cadre du deuxiéme
plan de modernisation et d’équipement (1955-1957).

A cet effet, on examinera les prévisions retenues par le
plan et leur réalisation dans le triple domaine des investissements,
~ du personnel et des moyens de fonctionnement.

A. — Investissements.

Le deuxiéme plan de modernisation et d’équipement de
, PInstitut national de la recherche agronomique approuvé par le
Commissariat général au Plan et par le Parlement comportait le
programme d’investissement suivant:

Autitrede 1955. .. .. ... .. .. ... . ... 1.106 millions.
Au titre de 1956....... ... ... ... ... 1.948 millions.
CAu titrede 1957. .. ... ...l 655 millions.

Soit, pour ces trois années, 3, 7 09 milliards.

Les autorisations de programme accordées pour ces trois
années par le décret-programme du 20 mai 1945 ont été res-

pectivement: ‘
En1955.. ... .. ... .... e 700 millions.
En1956......... 000, 1.100 millions.
En1957.......... e e 1.200 millions.

_Soit, au total, 3 milliards.
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I’écart entre les prévisions et les autorisations effectivement
accordées a entrainé une réduction du programme ‘approuvé:
certaines réalisations prévues ont di etre abandonnees d’autres

ont été sérieusement réduites. :

B. — Personnel.

Sur les 1.800 emplois dont la création était prévue par le
décret-programme du 20 mai 1955 pour la réalisation des objectifs
du plan agricole, 400 étaient destinés-a la recherche agronomique. -

L’L N. R. A. a obtenu au titre des budgets de 1955, 1956
et 1957 les créations suivantes:

créatidns d’emplois.

func 1956 : 1957
Oblenes IPrévisions| Oblenues. l’l'é\’isr'ions‘ Obtemues, [Prévisions

o plan. - {ey - - plan. h) plan.
Persunnel scientifique...| 20 20 34 35 24 30
Personnel lechnique....| 20 0 |8 33 48 60
Personnel administratif.’ » » 8 ] 6 | 10
Personniel de_service.. .. » S 11 I 12 .2
Personnel ouvrier...... » 44 44 "] ) | - - %Y
Total .ol ooi. - 40 a3 135 | 136 141 183

o Les emplois eréés en 4036 ntonl, en fait, ¢1é mis a la disposition de VIOND R AL
PUen sepicmbre 146, :

hoLes emplois dont la eréation est préviae pour 1957 ne seront disponibles qu’au
1"t et fipe 1957. . .

Au total, 316 emplois ont été créés sur les 400 qui avaient
été prévus.

Le plan a été suivi intégralement, ou presque, en ce qui
concerne le personnel scientifique, le personnel technique et le
bersonnel administratif. Par contre, en ce qui concerne les emplois
de service et les ouvriers agricoles, cependant indispensables, en
raison de la place plus importante qui est faite a l’experlmen-
tation, le retard pris en 1955 reste 1ntegra1



C. — Crédits de fonctionnement.

Les travaux incombant & T N. R. A,; ainsi qu’il a déja été
indiqué, sont de trois ordres: ) ‘

— études des problémes scientifiques fondamentaux dont 1a
solution commande celle des problémes pratiques qui se posent
aux agriculteurs. Ce sont les recherches dites  « fondamentales »;

— mise au point des techniques d’application des connais-
" sances nouvelles: ce sont les recherches dites .« de mise au point »;

— exécution d’analyses, de contrdles, de diagnostics, pour
le compte d’autres services d’organisations professionnelles ou
d’agriculteurs. :

Nous examinerons successivement les problémes financiers
que pose chacune des deux premiéres catégories.

1° Financement des recherches fondamentales.

Les travaux de recherches fondamentales, dont la continuité
doit étre assurée, doivent étre exclusivement financés sur
crédits d’Etat. ' :

Le tableau ci-dessous permet de comparer les augmentations
de crédits de fonctionnement qui avaient été jugées nécessaires
pour la réalisation du programme prévu par le deuxiéme plan
et qui ont été effectivement accordés:

) ANNE ES CREDITS PREVUS * CREBITS AGCCRDEIS

(en millions de francs). {en millions de franes).
1953 e 80 - ' 80
1996 ... .iiiiiii ., 126 . 63
1957 et 52 20

Alors que Uaugmentation des crédits de fonctionnemm.tt
nécessaires pour la réalisation du plan aurait di étre de 115 Wl
lions (52-63), en 1957, Paugmentation effectivement réalisce
n'a été que de 20 millions. Un relévement de 95 millions est done
indispensable pour assurer le plein emploi des effectifs et des
équipements de la recherche agronomique, -en ce qui CONcerné la
recherche fondamentale. S
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2° Financement des travaux
présentant un intérét technique immeédiat.

(N

Les travaux présentant des possibilités d’application immé-
diate et devant étre adaptés a la politique d’orientation de la
production agricole, il avait paru normal qu’ils fussent financés
de préférence sur des ressources extra-budgétaires, revétant un
caractére semi-public ou semi-professionnel, telles que celles du
‘Fonds national de progrés agricole.

-

Le tableau ci-dessous permet de comparer I'estimation des
ressources qui avaient été jugées nécessaires lors de 1’établisse-
ment du deuxieme plan et leur évolution réelle de 1955 & 1957:

. i RESSOU'RCES NECESSAIRES RESSOURCES EFFECTIVES
ANNEES e i11s
‘en millions de francs), {(en millions de franes).
L 248 178
1056 . vviivianenanns FPIN 333 - 187
A 427 307

Bien qu’il elit été précisé dans le deuxieme plan que le finan-
cement des travaux .présentant un intérét pratique immédiat
devait étre assuré soit par des fonds de concours, soit par des
subventions de I’Etat, celles-ci n’ont pas été accordées.

Pour que la Recherche puisse apporter des solutions aux
problémes urgents que pose lorientation de notre agriculture, la
question du financement des recherches appliquées doit étre
reconsidérée. ‘

Il importe, en tout état de cause, d’augmenter de 120 millions
(427 — 807), dés 1958, le montant des ressources dont 'Institut
pourra disposer en vue de mettre en ceuvre le programme de
développement des recherches appliquées, qui avait été envi-
sagé pour 1957.
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Il ne servirait & rien de réaliser des investissements et de
recruter du personnel si on ne dispose pas des moyens de fonc-
tionnement qui permettent d’utiliser les équipements et de fournir
au personnel tous les moyens qui lui sont nécessaires pour
travailler efficacement. '

Cette situation est cependant celle dont souffre .l’Institut
~national de la recherche agronomique.

L’attention du Gouvernement doit étre appelée trés ferme-
ment sur la gravité de la situation. Le développement de la
recherche agronomique a été freiné depuis 1950 du fait que les
crédits de fonctionmement qui lui ont été affectés w’ont suivi ni
Daccroissement de son équipement ni celui de ses effectifs. L’écart
w'a fait que saggraver depuis 1950 et prend,-a Uheure actuelle,
un aspect véritablement inquiétant. N'ayant que dix années
d’existence, U'Institut national de la recherche agronomique est un
organisme - en plein développement. A ce titre, il ne peut
s’accommoder des régles de reconduction annuelle des crédits de
fonctionnement qui caractérisent notre politique budgétaire.

Le Gouvernement doit prendre clairement conscience de la
corrélation étroite qui existe entre les équipements, les effectifs
et les moyens.

Le refus -d’octroyer les moyens correspondant -au plein
emploi des équipements et du personnel retarde ’application du
programme et affecte le rendement et I’efficacité de I’ensemble
du systéme. Votre Commission ne manquera pas, quant & elle,
de veiller a ce qu’il soit porté remeéde a cette situation.

IV. — Orientation généré.le du programme
de développement de la recherche agronomique (1958-1961).

Dans le cadre des travaux de préparation du troisiéme plan
de modernisation et d’équipement, un programme de développe-
ment de la recherche agronomique a été soumis aux commissions
de modernisation spécialisées. I1 comporte, comme pour le
deuxiéme- plan, une estimation des crédits d’investissements, des
créations d’emploi et du relévement des crédits de fonctionnement
corrélatifs a la réalisation du programme.

Les investissements nouveaux envisagés s’éléveraient 'flu
‘total & 4,6 milliards de franes au cours de la période envisagee.



— 161 —

" Les emplois a créer, en plus de ceux dont la création prévue
au deuxiéme plan n’a pas encore été réalisée, seraient de:
— 140 pour le cadre scientifique, soit 35 par an;
— 280 pour le cadre technique, soit 70 par an;
— 28 pour le personnel administratif;
— 28 pour les ‘agents de serv1ce
— 160 pour les ouvriers.

L’augmentation. des. crédits de fonct1onnement nécessaires-
aux recherches fondamentales serait de 110 millions (10 en 1958,
30 en 1959, 40 en 1960, 30 en 1961), étant bien entendu que
les 95 millions nécessaires pour 'achevement du deuxieme plan
(voir page 13) auront au préalable été accordés.

Il n’entre pas dans notre intention de procéder a une analyse
détaillée de ce programme qui n’est encore, au demeurant, qu’un
avant-projet. Par contre, il nous parait intéressant d’examiner
les principes directeurs qui ont présidé a son élaboration et de
préciser 'orientation generale qu’il parait souhaitable de donner
a la recherche agronomique dans les prochaines années.

1. Le plan de développenient de’la recherche agronomique doit
étre établi en fonction du programme d’omentatzon de la
- production agricole.

Ceci implique:

1° Que les recherches techniques soient principalement
axées vers les secteurs reconnus comme prioritaires: productions
animales et productions fourragéeres, productions maraichéres et
fruitiéres, problémes relatifs a la qualité des produits, a la conser-
vation et & la transformation des produits agricoles et, notam-
ment, 3 la valeur alimentaire des produits agricoles et aux
incidences sur celle-ci des techniques de production, de conser-
vation et de transformation; :

2° Qu’un effort considérable soit entrepris en vue d’1nten-
sifier ‘les recherches économiques.

Pour atteindre les objectifs du plan, il ne suffit pas, en
effet, de perfectionner les techniques; il faut aussi orienter les
agriculteurs vers les spéculations et les systémes de culture les
mieux adaptés 3 leurs exploitations. Il appartient & la recherche
de donner aux services de vulgarisation chargés de cette orien-
tation des informations semblables & celles qu ‘elle leur fournit
déja dans le domaine technique.. -
C. R.-363 (ID). — 11.
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2. La recherche économique appliquée o Uagriculture
doit étre coordonnée et considérablement développée.

Actuellement, en France, la vulgarisation économique com-
mence a se développer, alors que la recherche économique qui
devrait en étre la base est & peu prés inxexistante.

Un déeret du 20 mai 1955 a étendu la compétence de
PLN.R.A. aux études relatives a la rentabilité des techniques et
des systémes d’exploitation. Toutefois, cette disposition est restée
a peu prés lettre morte et on doit constater que 'LN.R.A. ne
dispese mémé pas d’'un embryon de service de recherches éco-
nomiques.

Les raisons qui d01vent nous inciter 3 promouvoir le déve-
loppement de la recherche économique en agriculture sont cepen-
dant évidentes: D

Les pays qui ont consenti les plus \‘grands efforts .en vue
de développer la vulgarisation des techniques modernes (Pays-
Bas, pays scandinaves, Etats-Unis) ont constaté que le résultat
économique de I'exploitation agricole ne dépend pas seulement
des techniques de production ou de 'emploi de nouvelles variétés,
mais qu’il est également 1ié 4 la gestion ratlonnelle des exploi-
tations sur le plan économique. ‘

+ La vulgarisation a donc évolué dans ces pays au cours des
derniéres années et les efforts ont été orientés en vue de baser
l'action du vulgarisateur sur l’analyse économique, .de maniére
a améliorer le revenu des exploitants en les aidant & choisir la
combinaison la plus efficace des moyens de production.

Pour donner & Daction de vulgarisation économique - des
bases solides, des organismes de recherche économique appliquée
4 lagriculture ont été institués dans ces pays et ont pris un
large essor, non sans avoir dii franchir au départ I'obstacle que
constituaient l'insuffisance des renseignements dont disposaient
les chercheurs et le fait que ceux-ci n’avaient pas recu la forma-
tion théorique et pratique nécessaire.

On peut affirmer que les travaux entrepris par ces orga-
nismes ont donné de nouveaux et puissants moyens d’accroitre
le revenu. agricole:

— en permettant -aux agrlculteurs de gerer plus ‘ration-
neilement leur exploitation;

~
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— en permettant aussi aux pouvou's pubhcs de définir et
de mettre en ceuvre:

1° Une politique de prix basée sur une connaissance réelle
du cofit de chacun des principaux produits agricoles selon les
régions et la structure des exploitations;

2° Des-programmes d’orientation de la production et d’équi-
pement basés, non plus sur des connaissances empiriques, mais
sur des données économiques valables (études des marchés, de
la rentabilité des investissements, des conditions de développe-
ment économique régional).

Par ailleurs, le progrés technique de plus en plus rapide
tend & bouleverser les structures économiques et sociales et
n’épargne pas les structures agricoles qui sont, semble-t-il, les
plus menacées: diminution de la population agricole, concen-
tration des exploitations, écart entre la progression du revenu
~ national et amélioration du niveau de vie agricole. Ces phéno-
menes sont constatés et subis parfois douloureusement, mais ils
ne sont pas étudiés et demeurent trés mal connus des respon-
sables de la gestion économique nationale; a fortiori, ils ne sont
pas compris par les 1nteresses

Sous la pression des faits, le developpement de la rechereche
économique en agriculture apparait inéluctable. Un premier pas
a été fait par le développement presque spontané de centres
régionaux d’économie rurale. Il est urgent maintenant de coor-
donner ces efforts et de les amplifier en créant un Centre national
de recherche économique et sociale appliquée & Uagriculture.

3. Les liaisons entre la recherche et la vulgarisation
' dotvent étre améliorées.

Les résultats des travaux des chercheurs doivent, pour porter
tous leurs fruits, passer dans la pratique courante des exploi-
tations. Il est indispensable, & cet égard, que les liaisons entre la
recherche et la vulgarisation soient plus méthodiques et plus
étroites qu’elles ne le sont actuellement.

~ Cette liaison ne doit pas porter seulement sur la généra-
lisation du progrés technique. Elle doit permettre d’orienter les
exploitants vers les systémes de culture les mieux adaptés aux
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besoms et aux structures de productlon. Le developpement de la
recherche économique est donc indispensable pour fournir 3 la

vulgarisation lés données incontestables qul d01vent etre ala
“base de-son action.. ‘

Sans méconnaitre les efforts’ deJa reahses pour assurer une
liaison plus étroite entre les chercheurs et les Vulgarlsateuls
nous estimons qu’il est essentiel de s’éngager plus résolument dans
cette voie au cours du troisiéme plan. A cette fin, une. liaison
organique entre la recherche et la vulgarisation doit étre instituée.

4. La compétence de UInstitut national de la recherche
“agronomique doit étre étendue a . la- recherche- vétérinaire.

L’amélioration de la production animale est lide au
. développement des recherches vétérinaires. Celles-ci ont échappé
jusqu’ici a la compétence de I’Institut national de la recherche
agronomique. La place sans cesse accrue que 'Institut donhe aux
recherches zootechniques pose fréquemment des problémes de
liaison entre recherche agronomique et recherche vétérinaire.

La nécessaire coordination de ces deux branches doit étre
recherchée dans I'extension de la competence de l’Instltut national
de la recherche agronomlque

V. — Conclusions.

Depuis 1946, I'Institut national de la Recherche agrono-
mique a poursuivi son développement avec une ténacité et une
persévérance a laquelle votre Commission tient & rendre hom-
mage. Des progrés remarquables ont été réalisés et, dans de
nombreux domaines, la Recherche agronomlque en France est
aujourd’hui de classe internationale.

Cependant des retards se mamfestent dans l’exécution des
programmes. Ces retards sont dus, pour une large part, a
Vinsuffisance des crédits de fonctionnement qui n’ont pas suivi
le développement des équipements et des effectifs. L'IN.R.A.
souffre gravement de cette situation qui est de nature & compro-
mettre la réalisation du programme de la Recherche agronomique
dont l'importance, l'urgence et la rentabilité pour le pays
s’affirment chaque jour plus évidentes. S
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Votre Commission manquerait a son devoir si elle ne souli-
gnait trés fermement la nécessité de remédier sans retard a
cette situation. -

En ce qui concerne l’avenir, 'orientation & donner au déve-
loppement de la Recherche agronomique devrait étre basée sur
les principes directeurs suivants: -

1. — Adaptation de la Recherche agronomique au pro-
gramme d’orientation de la production agricole;

2. — Développement de la recherche économique et sociale
et association de la recherche a I’élaboration des programmes
régionaux d’orientation de la production agricole;

3. — Création d’une liaison organique entre la Recherche
et la Vulgarisation tant sur le plan technique que sur le plan
économique; _

4. — Extension de la compétence de I'Institut national 2
la recherche vétérinaire;

5. — Intensification des recherches en vue d’étendre les
utilisations industrielles des produits agricoles;

6. — Intensification des recherches sur la valeur alimen-
taire des produits agricoles et l'incidence sur celle-ci des tech-
niques de production, de conservation et de transformation.
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ANNEXE I

Effectifs de PInstitut national de la Recherche agronomique depuis 1946. (1).

1946 | 4947 | 4950 (- 4951 41952 | 4953 | 4954 | 4955 |1956(1)

Inspeeteur général..[ » 1 1 1 1] 14 1} 1 9
Directeurs centraux.. 1 1 71 11 1 T s
Directeurs .......... 29 {. 40 36 36| 38 38 38 38 40

Maitres de recherches 9 21 26 26 31 31| 34| 37| g8

Chargés. de recher-| - !
caflnegs'. .............. 62 | — 40 43| 43 59 59 | - 68 T 87

Assistants .......... » 53 70 70 100 | 100 | 116 | 12 194

Total du cadre v a
scientifique ) "

technique ....[ 107 162 183 | - 483 236 236 264 284 [ 299

Contractuels - ..c..... 50| 95| 405.] 105 55.0. 55. 495 19| 38

157 | 257 288| 288 | 201 ‘201 | 9283 303| 337
"Teghniciens ........ 16| 160| 337 354 384 | 3571 383, 437 B0

Personnel toute caté-
gorie des . services ‘
centraux, de - :

Pagence comptable » 25 34 36 36 26 36 37 9

Personnel  adminis-
fratif (services ex-

LErIeUTS) vovvves - ) ( %) (18| m3) st et 10

. > B3¢ > 98| 106 ¢ .
Agents de service...) ( 46) ( 64| 59 65| 86| 108
Ouvriers......... cane 31 146 | 2151 223 2981 €93 | 325 370 | 465

409 |1.173 |1.324 [1.562

(=Y
[

*Total général....| 257 669 | 972 [1.007 [1.148

" (1) Les effectifs indiqués sont les effeclifs totaux, c’est-d-dire tant ceux rémunérés sur
le budget de I’Etat que ceux rémunérés sur le budget autonome. -

(2) La différence en plus de 1 unité par rapport aux eflectifs indiqués au rapport annuel
1955 (tableau n° 44) du commissariat général au plan résulte de ce que dans ces effeclifs
I’emploi d'un inspecteur général n’était pas compté.

(3) La différence par rapport aux effectifs indigués au rapport annuel 4955 (tablean
ne 44) provient de ce que les efectifs du budget primitit ont él6 substitués aux eflectifs
du budgel modificatif de fin d’année. Ils représentent en effet plus exactement les moyens
dont I'I. N. R. A. a réellement disposé au cours de I’année.

(4) Compte tenu des emplois créés par la loi du 4 aoOt 1946.
#’
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ANNEXE II

crédits d’équipement accordés a IInstitut national de la recherche agronomique

{valeur 1955).

S
R INDIGE MOYEN | coEpRFICIENT (Jl;uE.DI'rs
ANNERE v, ’uulox"isastion dge “?: t de conversion exprimés
de programme). construction. en valeur 195. | en valeur 1953.
[T £3.530.000 50 19 66.000.000
[E1L Y A | 109.158.000 60 4 ' 436.000.000
948 ..ovennt 140.000.0X) 118 2 280.000.000
1949 viinnnnn. 280.100.000 136 18 504.000.000
1151 R 727.500.000 145 1,7 1.235.000.000
950 Lo 250.000.000 200 1,2 300.000.000
1052 ... 162.000.0% -0 . 097 138.000.000
1953 ot 459.250.000 237 1 159.000.000
TR 393.000. 000 236 S 293.000.000
1995 ., 700.000.000 244 1 700.000.000

Total des crédits d’equlpement accordés depuls 1946 en
valeur 1955: 4.431.000.000.

Crédits d’équipement accordés pour 1956 (autorlsatlon de
programme) : 1.100.000.000 (1). -

(1) Ces crédits ne peuvent étre convertis en valeur 1955 tant yue lindice moyen
du coit de la construction pour 1956 n’est pas connu. Ils ne pourront &tre totalisés
avec les crédits accordés antérieurement qu’aprés conversion.
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(ENTRE D'ETUDES ET D RECHERCHES
| SUR LES CONDITIONS
’EMPLOI ET DE TRAVAIL DES JEUNES

- CENTRE D’ETUDES
LT DE RECHERCHES PSYCHOTECHNIQUES

M. YvEs ESTEVE
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Centre d’études et de recherches sur les conditions
' d’emploi et de travail des. jeunes.

Le modernisme, le machinisme, d’une-parb, et, d’autre part,
la- poussée démographique résultant d’tine réforme des lois
sociales et de l’institution du bénéfice des prestations d’alloca-
tions familiales, ont eonduit les pouvoirs publics & prendre
notion du placement des jeunes, dont le nombre heureusement

_croit sans cesse. . S

‘Sous I’ancien régime, chaque profession était constitude cn
corporation dont les régles étaient assez nettement délimitées.

Le jeune, aprés son apprentissage, devenait compagnon ct
le principal collaborateur du maitre, fonction a laquelle il pou-
vait accéder apres la réalisation d*une ceuvre d’art.

La Révolution francaise bouscula toutes ces régles coulu-
miéres et permit au citoyen d’accéder librement & une profession
manuelle sans formation professionnelle préalable, causant ainsi
une décadence.progressive de I’apprentissage et, par suite, de
la qualité du travail. -

Par la suite, le législateur comprit qu’il importait de remc-
dier & cet état de fait et dans la période ayant suivi la premitre
guerre mondiale, de nombreux textes législatifs et décrets per-
* mirent I’évolution d’un début de formation professionnelle.

Mais nous savons tous que les centres d’apprentiss_ago el
les colléges techniques sont insuffisants, que leur équipemm’ll
laisse & désirer, que quantité de jeunes gens sont mal orienles
ou mal préparés pour pouvoir envisager I’avenir avec quiétud(;‘,
que 1’évolution des techniques modernes ayant comme CODSC-
quence de faire disparaitre certains métiers implique de reclas-
ser les professionnels ainsi chassés de leur emploi.
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Tout ceci a ému les pouvoirs publics et le.Secrétariat d’'Etau
au Travail I'a fort bien compris en instituant par décrel du
3 février 1988 le Centre d’Etudes et de Recherches sur les condi-

tions d’emploi et de travail des Jeunes.

De création récente et encore.peu connu, son.objectif esl.cn
premier lieu ’étude des diificultés rencontrées par les jeunes
de quatorze & dix-huit ans pour trouver le travail nécessaire &
Jeur existence suivant leurs gotits, leurs aptitudes, leurs forces
physiques et intellectuelles.

Beaucoup d’autres éléments jouent en faveur (ou non) du
placement- de- ces jeunes adolescents (situations de famille, for-
mation scolaire, commodités de tra,nsporl', conditions dJ’habita-
tion).

Et nous pouvons comprendre I'importance essentielle dan
icl organisme quand les statlistiques nous apprennent qu’a
compter de-1960, le marché du travail, pour éviter le chomage
ou le sous-emploi, devra permettre 1’embauchage d'un cifectif
de 175.000 adolescents venant s’ajouter aux 430.000 jeunes
travailleurs prenant place chaque année dans les dlvers secteurs
de I'’économie francaise.

(’est pour tenir compte de cet état de fait que les éludes en
cours du Centre ont porté sur le controle des placements effec-
tués par les services spécialisés, sur les possibilités d’avenir
dont les jeunes pourraient étre bénéficiaires. Elles oul égale-
ment pour but de vérifier si la fonction & laquelle ces jeunes sonl.
altachés répond & leurs aptitudes et & leur tempérament.

Il a paru nécessaire de dresser le c'om'pte. le plué’ exact pos-
sible du nombre des emplois & satisfaire dans I'Industrie et le

Commerce, d ou la nécessité d'un programme de travail ainsi
¢tabli :

1° Confection de dossiers avec fiches d’état civil, médicale,
C'orientation professionnelle, sociale ;

2° Enquétes : ,
o) Pour les études de postes de travail.

Enquétes 3 caractere technique sur les. chanmers et daus
les ateliers ;
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b) Pour le conlrole des placements.

Enquéles & caraclere sociologique.

Le Genlre d'études en question est le seul organisine avan|
la possibilité de converser avee les milicux du {ravail, nolan-
ment par les services de main-d’ceuvre et [)(l[‘ les ]nspecllons du
Travail.

Structire administralive.

Ainsi que nous l'avons rappelé, ce Centre a 6té inslilye
aupres du Seerélariat d’Elat au Travail el & la %curité Sociale
par le déerel n® 55-203 du 3 février 1955 (/. O. du 6 fc\ rier 1935,

11 est dirigé par un comil¢ scienlifique et I,-echmque. donl Ia
lache primordiale est de déterminer les recherches, éludes i
entreprendre et les enquétes & approfoundir.

Le Secrélaire Général du Cenlre esl chargé d’en assurer,
suivant les décisions techniques de ce comilé, le fonctionnemen.

Fonclionnement.

Les dépenses pour les exercices passés, 1955 et 1956, ont ¢l¢
impulées sur les crédits ouverts au budget du Secrétariat d'Elal
au Travail et & la Sécurité Sociale au chapitre 34-13, article
unique.

Ces crédils se sonl élevés pour chacun des deux exercices
1 2.999.000 franes dont la gestion complable est confiée & I'.\sso-
cialion- Nationale InterprofessionneHe pour la formation ralion-
nelle de la main-d’ocuvre (Cenlre d’Etude et de Recherches
‘psychotechniques).

Mais il convienl de noter que ce dernier organisme met i la
disposition du Cenlre d’Etudes des Jeunes, dans la limite de ses
possibilités, son personnel, son équipement et ses. locaux.

Personnel.
La modicité des crédits ci-dessus permet de rétribuer :
Au mois:

Un statisticien ;
Un enquéteur.



A la vacalion :

Des médecins de main-d’ocuvre ;

Des conseillers d’oricntation professionnelle ;

Des agenlb des services (1(‘ main-d’auvre ;

Des assistanles sociales.

Ce personnel est donce insuffisant, car les agents mis & sa
disposition & titre gracieux par d’sulres organismes sont sus-
ceplibles & tout moment d’élre mppolvs par leurs administrations
ou services d’origine, A

Il imporle doné de modifier Te service pour le rendre plus
aulonome et indépendanl. - ‘

Investissements nécessaires. — Fonclionnement.

Le Centre avail ¢1é installé a Porigine dans une picee, rue
de I'Abbaye, & Paris, local bien trop modesle.

U 'ne bonue organisation exige un local appu)pl ic.

11 nous est particulierement agréable d° applcndrc que l¢
Secrélarial an Travail vient d’acquérir un immeuble a. Paris.
rae- M(mtmar’(r«- et-de mettre trois picees a la (]l\p()\ltl()ll du
Cenlre dans ce nouvel emplacement.

1° Le budget de fonctionnement devrail s’établiv comme
;;uit. : ST
@) Personnel & rémunéralion fixe...... H) ()()U (Nm

Personnel & Ja vacalion, enquéles el -
4.500.000

recherches R EETEERCREREY

Tolal oo e . mm

Maldtriel déquipement..... R ".’2.‘.‘)’()(‘).‘(’;()0
E-ns(‘mhlv e 17.(}(,)().,()(')()

Les crédils de Tonetionmemenl permetlraient ainsi d honorer
le traitemenl complel "

~— du Direcleur Technique, _

— d'un collaboraleur chargé des questions scienlifiques

2

(Psychologue),
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— d'un collaborateur chargé des questions admlnlstralwes
— d’un Sociologue,

— d’un statisticien, .

— de divers agents énquéteurs et techniques,

— de secrétaires et dactylographes,

el & la vacation, de médecins, conseillers domentatlon pro-
fessionnelle, assistantes sociales et agents des services des mains-
d’ceuvres.

11 parait opportun de signaler que la disparité se manifes-
tant entre ces derniers chiffres et le crédit de 2.999.000 ifrancs
inscrit au chapitre 34-13 du budget du Secrétariat d’Etat au
Travail et & la Sécurité Sociale s'explique :

a) par le concours apporté au Centre par diverses adminis-
irations et organismes qui ont mis & titre gracieux un local el
certains de leurs agents & sa disposition ;

b) par la participation bénévole de diverses personnalilés;
c¢) par les préts en matériel consentis au Centre.

11 convient également d’ajouter que les travaux ont déhulé
seulement en. cours d’année et qu’il a été procédé par étupes au
recrutement du personnel rétribué sur le budget propre du
Centre.

/

Centre d’études et recherches psychotechniq-ues.

1° Structure administrative.

~ Le Centre d’études et recherches psychotechniques constitue
I'organisme de recherche de la Direction des services de sélec-
tion de 1’Association nationale interprofessionnelle pour la for-
mation rationnelle de la main-d’ceuvre : cette association est
chargée de la gestion des centres de formation professmnnelle
d’adultes, contrdlée par le Secrétariat ‘’Etat au Travail et & la
Séeurité sociale. ~

Les dépenses de I’ Assomatlon et, par conséquent, du Centre
d'études et recherches psychotechniques, sont actuellement
financées au moyen d’une subvention accordce sur le budgel du
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Secrétaria:t d*Btat au Travail et & 1& Séourité sociale sous -la
rubrique -« Formation professionnelle des adultes » (chapitre
43-12, articles 3 et 7). ‘

\

2° Extension envisagée.

L’extension envisagée se situe dans la ligne méme des
objectifs jusqu’ici poursuivis par le Centre: aux termes des
lextes constitutifs, le Centre d’études et recherches psychotech-
niques doit étudier tous les problémes de psychologie et de psy-
cho-physiologie du travail qui lui sont soumis pour étude par
le Scerétariat d’Etat au Travail et & la Sécurité sociale.

Il établit et contréle, d’autre part, les méthodes utilisées
pour la sélection des candidats & la formation professionnelle
des adultes et pour la sélection-orientation des diminués physi-
ques candidats & uhe rééducation professionnelle (loi d’assis-
fance du 29 novembre 1933). Enfin, les études actuellement en
cours portent sur ’adaptation de la machine & I’homme et com-
portent, en conséquence, I’étude de variables physiologiques,
lices & V’exécution de sa tdche par le travailleur manuel.

~ Les activités du Centre se sonk constamment accrues depuis
pres de B ans : en ce qui concerne les trois dernieres années, le
chifire total d’examens passés dans les centres de sélection dont
le C. E. R. P. assure le controéle a atteint :
— en 1984 : 50.764
— en 4955 : §9.370
— les chiffres de 1936 dépassent 70.000.

En effet, si I’on compare les chiffres d’examen des onze pre-
miers mois de 1’année, om obtient les résultats suivants :

— en 1984 : 49.962

— en 1955 : 53.665 |

— en 1986 : 62.393 (chiifre provisoire, déja supérieur au
lolal enregistré au cours de I'année 1953).

La progression est de P'ordre de 20 p. 100 annuellement et
telle progression apparait plus forte encore si 1'on décompose
t leurs différentes parties les totaux de ces examens : en eifet,



—_— 176 —

les examens de sélection de candidats a lu. formation professioy.
nelle atteignent, pour les onze premiers mois. de: chaque annde
considérée : N

— en 1984: 28.206 o .
— en 1935 33.410
— en 1936 : 39.800

et les examens de candidats diminués physiques & une rééducy.
tion professionnelle, examens plus longs et plus difﬁciles. atlei-
gnonl, pour les mémes périodes, respccln‘cmenh

— en 1934: 8.202 )
— en 1953: 9.563
— en 19356 : 11.390

Le chilire total d'examens auquel il est procédé annuelle-
ment dans les centres a impliqué, pour le service central chargé
de la déterminalion el du contrdle de la mélhode, une charge
supplémentaire.

En outre,”un certain nombre de laches ond été assumies
par le Centre d'études depuis une date relativement récenle, an
nombre desquelles il convient de"mentlionner particulicrement :

— Texéeulion du projet 179 de I'Agence européenne de pro-
duetivité (enquéle sar les modes de formation professionnelle
des ouvriers semi- quallfuns dans les enlreprises);

~— l'enquéle elfectuée & la demande du Qecrutdrml dEll
au Travail el & la Sécurilé sociale, sur les s aspects psvchnlnyqum
que comporte, pour les Lravailleurs, la conversion techmquv ou
Ia mulation géographique d’enlreprises et, enfin,

— I'élude technique enlreprise & la demande da Commissi-
rinl général & la produclivité et qui porle sur Iadaptation de la
machine & 'homme; celle dernicre tache a comporté la mise en
ceuvre d'un matériel important permetlant une étude syslima-
tique des variables psyehologiques dl)[)llqll(‘(‘b dans le\uull““
du travail industriel (réactions neuro-musculaires, ¢lude du
bruit, de la fatigue dans I'utilisation d'an certain type de male-
riel).




3° Conséquences de cetle extension
sur Uimplantation du C. E. R. P.

L’exéeution des taches couranles déja entreprises par le ser-
vice implique une modificalion importante des locaux donl le
Centre dispose actuellemenl : en efiel ces locaux, d'une dimension
folale d’environ 300 maélres carrés, réparlis sur deux élages,
auxquels s’ajoute une cave parliellement transformée en labora-
toire, sont aujourd’hui affeclés a un personnel comprenani
Sa personnes, dont 37 collaborateurs scientifiques (contre 26 en
lout en 1951). o

Le matériel aujourd’hui utilisé¢ est cotleax et délical et com-
porle des serviludes de fonctionnement (pont de Whealslone,
oscilloscopes et loul matériel électronique de mesure); aussi les
locaux acluels sonl déjd insuffisants eu dégard aux tiches assu-
mees par le service.

En outre, et surtout, le développement des aclivilés da
Cendre a conduit & consacrer une part nolable de ces activilés a
des ldches d'epseignement et de dilfusion : les psyehologues
ulilisés par les Genlres de sélection recoivent, apres lear sorlie
de I'Universilé el apres un slage de deux mois, un complément
dinformalions; ces stages porlent en movenne sur 15 a 18 per-
SONNes. '

Par ailleurs, cerlains programmes de recherches actuelle-
ment en cours d’exéeution, comportent eux aussi une dilfusion
des résultats déja obtenus et des méthodes ulilisées; ¢’esl le cas
notamment en ce qui concerne les fravaux consacrés a 'adapla-
lion de la machine & ’'homme.

1° Nature des locaur nécessaires.

Les besoins en locaux ne comportent done essenliellement
iuune extension des laboraloives déja ulilisés el déja insuffi-
sinls (expérimentalion sur le matériel industriel el mesure des.
eliorls engagés dans le maniement de ce matériel, ele) ainsi que
Fexlension des locaux nécessaires a 'enseignement (un amphi-
héilre de dimensions moyennes, ¢quipé d’'un appareil cinéma-
lographique et dappareils a films fixes, deux salles de confé-
vence de dimensions moyennes).

C. R-363 (ID. — 12.



B° Mesures envisagées. .

Les éludes préalables conduiles en accord avec le Secré-
lariat d’Etat au Travail et & la Sécurité sociale ont montré ; .

a) Que 'immeuble actuellement occupé par le Centre d’étu-
des et recherches psychotechniques, récemment acquis par
I’Etat, n’était susceptible d’aucune surélévation;

b) Qu’une partie du terrain voisin, actuellement non biti,
se préterait & la construction de I’ensemble de la Direction, com-
prenant laboratoires, amphithéatres, jugés impérieusement
nécessaires; : N

¢) Que la France Mutualiste, propriétaire du terrain voisin,
serait susceplible de I’aliéner au profit du Secrétariat d’Etat au
Travail et a la Sécurité sociale, aux fins de l'installation défini-
live du Centre d’études et recherches psychotechniques.

Ainsi toutes les conditions peuvent éfre réunies pour une
installation du Centre dans des locaux susceptibles-de lui con-
venir et de faire face & son développement futur.

6° Crédits. | ~

‘Les crédits nécessaires a cette opération peuvent étre éva-
lués & 200 millions pour I’achat du terrain et la construction de
I'immeuble. ' ‘

Aprés la réalisation de ’opération, I'immeuble actuellement
occupé par le €. E. R. P. lui demeurerait affecté pour l'instal-
lation d’'un Centre de sélection permettant ainsi le rapproche-
ment, dans des locaux ‘contigus, de la population ouvricre
examinée et d’un Centre d’études et de recherches dont les
contacts avec la matiére méme sur laquelle porte ses travaux
doivent demeurer constants.

Dans une phase ultérieure, un intérét tres vif s’attacherait
& ce que I’ensemble des services chargés, au Secrétariat d’Etat
au -Travail et & la Sécurité sociale, de I'Inspection des services
médicaux d’entreprises, puissent étre rapprochés- autant que
possible du Centre d’études et recherches psychotechniques du

-~
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méme Secrétariat d’Etat: en elfet, les problemes de sélection
psychotechnique de la main-d’ceuvre ne sauraient &tre arbitrai-
rement dissociés de ce qui touche la sélection médicale de ces
travailleurs. Un certain nombre de questions scientifiques ne
peuvent étre étudiées qu’en commun par les psychologues et par
les médecins du travail.

L’installation dans des locaux qui lui conviennent et qui
soient de nature & permeltre le futur développement du Centre
d’études et recherches psychotechniques constituera le premier
pas dans cette voie et rendra possible la recherche systématique
des solutions propres a assurer, dans le respect de la personna-.
lit6é humaine, la conservation de la santé et de 1’équilibre moral
et psychologique de la population ouvriére de notre pays.
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DEFENSE NATIONALR

ET RECHERCHE NCIENTIFIQUE
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. Caractére de la recherche.

‘Dans le domaine de la Défense nationale, la recherche
scientifique est, essentiellement,” une recherche « orientée ».
Elle ne peut pas, en effet, étre désintéressée, puisque son but
est de répondre & des besoins déterminés devant étre rapidement
satisfaits, soit par le perfectionnement des matériels existants,
soit par la création de matériels nouveaux. Il s’agit, d’ailleurs,
en la circonstance, plutét de recherche technlque que de recherche
pure.

Ces observations suffisent a justifier, au sein ‘des services
du Ministére de la Défense nationale et des Secrétariats d’Etat
d’Armée, l'existence de nombreux organismes de recherche,

“d’étude et d’expérimentation dont quelques-uns pourraient sem-
bler, a premiére vue, faire double emploi avec des organismes du
secteur civil. Cette existence répond, d’autre part, & I'impératif
de « secret » qui s’'impose en matiére de défense nationale.

Il n’en reste pas moins qu’un inventaire de la Recherche
- scientifique en France resterait incomplet si ne s’y trouvaient
pas mentionnées les recherches entreprises & des fins « mili-
taires ». Il est d’ailleurs impossible de tracer une frontiére entre
la recherche « militaire » et la recherche « civile ». Il arrive
méme fréquemment que la premiére aboutisse & des résultats
concrets pouvant faire I'objet d’une utilisation plus générale.
C’est ainsi que parmi les applications civiles d’études entreprises
dans divers pays & des fins de défense nationale, on peut citer,
par exemple: '

— le contrdle statistique des fabrications qui, aprés avoir
provoqué aux Etats-Unis, depuis 1942, de nombreux travaux
théoriques destinés 3 satisfaire aux besoins du War Department,
est actuellement un facteur de productivité pour les industries
“les plus diverses;

— Tutilisation par Paviation commerciale de la propuls10n
par turboréacteur; -
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— Téquipement radar des navires de commerce et des avions
commerciaux;

— Tutilisation de I'A.S.D.I.C. (détection des sous-marins
par ultra-son) pour la péche & la morue;

— D’exploration scientifique de la haute atmosphére par des
fusées-sonde autopropulsées utilisant les données établies 2
I'occasion de l’étude d’engins genre V2;

— certains insecticides perfluorés dérivés de gaz de combat,
ete., ete...

Il est donc bien évident que si la recherche « militaire »
doit rester pratiquement organisée d’une facon autonome, elle
ne peut néanmoins étre séparée théoriquement de la reclierche
générale.

Financement de la recherche.

Quelle part la Défense nationale préléve-t-elle sur le budget
de la Nation consacré a la recherche pour satisfaire, en ce -
domaine, aux besoins qui lui sont propres ? Pour tenter de
répondre a cette question, nous reproduisons ci-dessous les cha-
pitres des budgets militaires répondant a cet objet:

I. — Section commune.

(En milliards.)-

Chap. 51-81. — Subvention au Service des Pou-

dres pour recherches et développements............ 1,2
Chap. 51-81. — Centre de Guir (travaux, instal-

lations, équipement) .. ......... .. o ieet e 1,3
Qhap-. 51-91. — Etudes spéciales............. 6

II. — Section Air.

Chap. 51-71. — Constructions aéronautiques. —
Etudes ‘et prototypes. ...t 36

III. — Section Guerre.

Chap. 51-71. — Etudes de matériel d’'armement. 6,4
Chap. 51-91. — Equipement de laboratmres et
organes.d’expérimentation............... ..ol 0,1



— 18f —

-JV. — Section Marine.

Chap. 51-71. — Etudes techniques d’armement.
et prototypes.. . ..ottt 11

Total .. ..... e 521

Il n’est évidemment pas possible, dans le cadre des données
budgétaires, d’isoler les dépenses appliquées a la recherche scien-
tifique proprement dite -de celles qui concernent les- études
techniques et la mise au point des prototypes. D’autant plus que,
dans le domaine de la défense nationale, il est de régle presque
générale que le personnel des laboratoires fasse simultanément
de la recherche pure et des contrdles technologiques.

- Sl tallait cependant avancer un chiffre, on pourrait estimer
A environ 8 milliards, sur 52, le montant des crédits d’études et
de recherches utilisés a la recherche « scientifique » proprement
dite. '

La formation des ingénieurs.

(Pour mémoire.)

Les organismes de recherche.

Les organismés (services, bureaux d’études, laboratoires,
etc...) ou s’effectuent les recherches de défense nationale sont
trés nombreux, devant répondre & des besoins trés divers et
étant nécessairement répartis, suivant leur spécialisation, entre
les divers Secrétariats d’armeée.

Malgré cette complexité, nous avons tenté dans les pages
qui suivent d’en dresser le catalogue aussi complet que possible,
en les classant suivant leur appartenance administrative.

Présidence du Conseil.

Le Président du Conseil, constitutionnellement responsable
de la Défense nationale, dispose du Comité d’action scientifique
de la Défense nationale (C.A.S.D.N.) qui est chargé de susciter
et de coordonner les travaux scientifiques présentant un intéret
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pour la Défense nationale et de surveiller le niveau Jdu potentiel
scientifique en personnels nécessaires aux besoins de celle-ci.
Présidé par un officier général, membre és qualité du « Conseil
supérieur de la Recherche scientifique », il posséde un Secré-
tariat structuré de la facon -suivante:

: 1" Division:
Section « Organisation et Législation de la Recherche »,
Section « Problémes humains », '
Section « Physiologie-Biologie », -
Section « Recherches opérationnelles et Mathématiques

appliquées- aux moyens modernes de commandement »,
Section « Ondes électromagnétiques »;

-~

-

-~

2¢-Division:
Section « Energie nucléaire »,
Section « Chimie et Chimie physique »,
Section « Physique du globe »,
Section « Sciences de I’Aéronautique »,
Section « Sciences de 1’Ingénieur »,
Section « Engins spéciaux ».

-~

-~

-~

-~

Cette organisation a surtout un but d’information et le
Comité ne se livre a la recherche proprement dite que par l'inter-
médiaire de personnalités scientifiques ou d’organismes de
recherche privés avee lesquels il passe des contrats. Il entretient
d’autre part des contacts directs avec le Cabinet de la Défense
nationale et les divers Etats-Majors et pourrait ainsi assurer
une certaine eoordination de la recherche. Mais les moyens finan-
ciers trés limités dont il dispose ne semblent pas lui permettre
de jouer effectivement le réole pour lequel il a été créé.

Ministére de la Défense nationale et des Forces armées.

A cet échelon, le Comité technique des programmes des
Forces armées (C.T.P.F.A.), UInspection générale des fabrica-
tions et programmes des Forces armées et un Groupe d’étude
des expérimentations spéciales existant au sein de I'Etat-Major
général des Forces armées, s'ils ne se livrent pas par eux-mémes
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a la recherche, doivent -cependant €tre cités iei pour mémoire,
étant donné — comme Yindiquent leurs dénomipations —
Pinfluence qu’ils peuvent exercer sur I’orientation de la recherche,

Par contre, les Directions qui dépendent directement dy
Ministére de la Défense nationale et dont les crédits figurent 3
la Section commune des budgets militaires disposent des orga-
- nismes de recherche suivants:

‘Direction centrale des Services de santé des Armées:

—_ Section technique de recherches et d’études des Services
de santé des Armées (Paris et Lyon),

— Centre de réanimation et de transfusion somgmne (Cla-
mart),

— Etablissement d'électroradiologie (Fort de Vanves),

— Centres d’études biologiques de U Armée de I'Air (Paris),

— Laboratoire militaire de recherches vétérinaires (Mai-
sons-Alfort) ;

Direction des poudres:

— Laboratoire central des poudres (Paris),

— Laboratoire de balistique (Sevran-Livry),

— Laboratoire de la Commission des substances explosives
(Sevran-Livry), -

_— Centre d’études du Bouchet,

— Centre d’études de Vaujours.

~

C’est directement du Ministére de la. Défense nationale que
dépend également:

Le Centre interarmées d’essais d’engins spéciaua (Colomb-
-Béehar). :

Secrétariat d’Etat aux Forces armées « Guerre ».

Les organismes directeurs sont ici assez complexes Ils ont
des attributions parfois identiques et justifieraient — soit dit
en passant — un remaniement profond dans le sens d’une slrr,l-
plification, voire d’une fusion, qui éviterait certaines rivalites
nuisibles au choix et 4 I’exécution des programmes.

Tout d’abord, la Direction des études et fabrications d'arme-
- ment. (D.E.F.A), qui a de mnombreuses attributions, est
natamment chargée (c’est le seul point qu1 nous intéresse ici)
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des études de matériel et de la réalisation des prototypes Elle
dispose des etabhssements de recherche suivants:

— Laboratoire central de Parmement (Fort de Montrouge),

— Laboratoire des télécommunications d’armement (Fort
d'Issy), '

— Laboratoire de recherches balistiques et aerodynamzques
(Vernon), :

— Etablzssement d’expemences techniques de Bourges -
(ETBS), '
'~ — Etablissement d’expériences techwiques de Versazlles
(ETVS). : \

D’autre part, la Section technique de 'Armée (S.T.A.),
qui releve du Bureau Armement Etudes (ARMET) de P'Etat- -
Major de I"Armée de Terre, est également chargée, dans le
domaine des études et des expériences, de conseiller le Comman-
dement, sur le plan technique, pour les programmes d’étude des
matériels, d’expérimenter les prototypes, de suivre l’expérimen-
tation tactique des matériels nouveaux. Elle peut done, par ses
conseils et ses indications, avoir une influence certaine sur
lorientation des recherches. Elle assume de plus certaines
liaisons avec des organismes de recherches qui ne relévent pas
des ministéres militaires, tel que le « Centre interministériel de
décontamination ». ’

Il faut signaler, par allleurs, relevant des diverses Direc- .
tions:

Direction de lIntendance

— Laboratoire de UInspection techwique des subszstances
(Paris),

— Laboratoire de Z’Inspectzon technique de l’habzllement
(Saint-Cloud) ;

Direction du Génie:

— Section technique des batiments, fortifications et travaua
du Génie qui poursuit, notamment, des recherches concernant
letabhssement des abris.

Enfin le Centre de recherches physzques de U'Ecole poly-
technique (Professeur Leprince-Ringuet), qui dépend directe-
ment du Seerétariat d’Etat, est le seul laboratoire de Défense
Nationale dont on puisse assurer qu'il se hvre exclus1vement a -
la recherche pure.
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Secrétariat d’Etat aux Forces armées « Marine ».

La Direction centrale des Constructions et Armes navales
assume des tiches multiples dont les techniques, en -évolution
constante, exigent des ingénieurs du Génie maritime une spé-
cialisation de plus en plus poussée.

S’il lui arrive fréquemment de passer avee des laborat01res
privés des conventions pour l'étude de problémes - particuliers,
la Marine a néanmoins mis sur pied pour ses besoins propres
(étude, réalisation et réparation de navires de. guerre; de leur
. équipement et de leur armement) un organisme solidement struc-
turé: les Services techniques des Constructions et Armes navales.
-Ceux-ci sont répartis en divers- groupes dont dépendent les éta-
blissements de recherche et d’expériences.énumérées ci-dessous:

Groupe « Constructions navales »:

— Laborateire d’électricité (Brest) (Etude des matériels
électriques de bord), 4 - N

— Laboratoire de soudure (Brest) (Etudes concernant la
soudure électrique et la soudure a Parc), »

— Plateformes d’essais de chaudiéres et d’appareils moteurs
et station d’essai de combustibles (Indret) (Etudes techniques sur
les appareils évaporatoires, turbines et moteurs & combustion
interne), :

— Station d’essai des Mouilleurs (Toulon);

Groupe « Bassin d’essai des carenes », qui étudie et
établit les plans et effectue les essais de prototypes -
de coques, hélices, flotteurs, etc.:

— Laboratoire d’hydrodynamzque
— Bassin de traction,

— Bassin de giration,

— Tunnel de cavitation,

— Cuve de tangage en marche;

Groupe des batiments & propulsion atomique qui étudie
l'utilisation de ’énergie atomique & la propulsion
des navires, en liaison étroite avec le Commissariat
a 'énergie atomique; '
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Groupes « Armes navales »:

— Laboratoire de conduite de tir (Parls), ;.

— Station dessais des télémétres et des instruments
doptique. '

— Laboratoire de physique (études et réalisations d’instal-
lations d’enreglstrement et de mesure des pressions de combus-
tion ou de détonation acoustiques ou sous-marines),

— Laboratoire de métrologie (étude des methodes de controle
des instruments vérificateurs),

— Laboratoire de métallurgie (étude des causes d’incidents
de matériel dans le domaine de lartillerie navale),

— Laboratoire de cristallographie (notamment: étude des
métaux par leurs diagrammes ou spectres de rayons X),

— Commission d’études de pyrotechnie (Toulon) (étude de
mise en ceuvre pour P'artillerie navale des poudres et des produits
explosifs, éclairants, fumigeénes, etc.); S

— Laboratoire des poudres (Sevran-Livry) (études concer-
nant les poudres et explosifs utilisés par la Marine),

— Commission d’expérience de Game (études de bahs-
tique, ete.); :

Groupe « Equipements »:

— Laboratoire navigation - projection (Parls) (étude des
matériels de navigation: compas gyroscopiques. et magnétiques,
lochs traceurs de route; prOJecteurs d’éclairage et de 31gna11-
sation),

— Groupes d’études torpillerie-dragage-obstruction (etudes
relatives aux torpilles; étude des obstructlons httorales et por-
tuaires), - :

— Etablissement d’étude et de fabrication des tormlles
(Saint-Tropez), '

— Bureau d’étude des dragues et bm eau d’étude de déma- -
guétisation (Brest) (étude du dragage des mines sous-marines
¢t de 'immunisation magnétique des navires),

— Laboratoire d’acoustique sous-marine (Le Brusc) (étude
de la propagation et de I’absorption du son et de la détection
sous-marine) ;

- ‘Groupe « Télécommunications », qui poursuit ses études
- en liaison avee le C.N.E.T.:
' — Laboratoire Radio-Radar (Paris) (Radio-communication,
(étection électromagnétique et d’études connexes),



— 190 —

- — Laboratoire de télécommunications (Toulon) (se consacre
surtout aux essais des matériels radio-radar); - -

Groupe des études et recherches scientifiques:

— Laboratoire dinfra-rouge a 1’Observatoire de Paris

(infra-rouge, astrophysique appliquée); :
Groupe « Technique générale »:

— Laboratoire de corrosion-peinture (Toulon) (étude des
peintures et revétements; étude de la corrosion et des méthodes
de protection),

— Laboratoire de métallurgie (Indre) (étude des propriétés
et de la corrosion des métaux employés dans les appareils pro-
pulsifs); '

Groupe « Laboratoires »:

— Laboratoire de physique des métaux (Parls) (étude des
méthodes d’essai des métaux et alliages),

— Laboratoire de résistance des matériaux (Paris) (étude
de la résistance des structures; études systématiques des avaries).

Du Service central hydrographique, dont le Bureau d’études
et de documentation est chargé d’études generales, dépendent .
trois sections:

— Section « Missions » (études geodesu]nes et photogram-
metrlques) ;

— Section des Instruments (études concernant les instru-
ments nautiques, géodésiques, hydrographiques et océanogra-
phiques) ;

— Section « Marées et Géophysique » (Etude sur les marées
et I'océanographie. Cette section travaille en contact étroit avec
le « Laboratoire océanographique du Muséum d’histoire natu-
re]le » qui reléve du Ministére de ’Education nationale).

Nous relevons encore:

Le Bureau des engins spéciaux qui, dans son bureau d’étude
et ses ateliers spécialisés, se livre aux recherches concer-
nant les engins autopropulsés et télécommandés, pour la partie
incombant 3 1a Marine dans les conventions interarmes. II dispose
pour ses recherches de:

— Laboratoire de télécommande (Marc0u551s) (qui construit
~ surtout des prototypes), .

— Centre d’étude et de recherche des -engins spécioily
(CERES) (Ile du Levant);
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Le Bureau de l'aéronautique navale qui, dans son bureau
détude, ses ateliers spécialisés et son centre d’expérience, étudie
Jes équipements d’armes et de munitions de I'aéronautique navale
et procéde aux essais de prototypes;

Enfin,

Le Groupe d’études et de recherches sous-marines (GERS)
(Toulon) est chargé de I’étude des problemes posés par la plongée
et la vie en atmosphére confinée, ainsi que de la mise au point
des matériels et équipements destinés aux activités sous-marines.

1l reléve directement du Secrétariat d’Etat.

Secrétariat d’Etat aux Forces armées « Air ».

L’Office national d’études et de recherches aéronautiques
(0.N.E.R.A.) est un organisme important financé par le Secré-
tariat d’Etat, mais qui emploie de nombreux ingénieurs civils.
Il procéde & toutes les études d’aéronautique et commande le
‘matériel « air » pour les trois armes.

Les Services techniques des télécommunications de UAir
disposent d’un laboratoire d’essais et de recherches (Paris).

La coordination.

Il existe de nombreux contacts entre plusieurs des orga-
nismes précités, ainsi qu’entre eux et des organismes et labo-
ratoires civils, publics ou privés. C’est ainsi que la Guerre, la
Marine et PAir fournissent des sections au Centre national
Cétudes des télécommunications (C.N.E.T.) qui reléeve du
Ministére des P.T.T. Les divers Secrétariats d’Etat et le Minis-
tere de la Défense nationale ont également des liaisons organiques
avec le « Commissariat a I'Energie atomique », le Centre inter-
ministériel d’irradiation et de décontamination, ete., etc...
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INSTITUT FRANGAIS DU PETROLY,

DES CARBURANTS ET LUBRIFIANTS

INSTITUT DES GORPS GRAN

M. JeanN-Louis FOURNIER

C. R.-363 (). — 13.
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INSTITUT FRANCAIS' DU PETROLE (L F. P,

La mission dévolue par ses statuts & cet organisme profes-
sionnel, régi par la loi du 17 novembre 1943, comporte 1’exercice
d’une activité de recherche. 11 est utile de souligner que celle-cj
ne constitue que I'un des objectifs poursuivis:

Statutairement, I’Etablissement a pour objet, en ce qui con-
cerne le pétrole, les dérivés et les substituts : -

— de provoquer ou d’effectuer les études et les recherche
présentant un intérét pour le développemerit en France des con-
naissances scientifiques et des techniques industrielles;

— de former des cadres, ingénieurs ou maitrises, capables
de participer au développement des connaissances nouvelles,
leur diffusion et a leur application effective;

— de documenter I’Administration, 1’Industrie et les Tecl-
niciens sur les connaissances scientifiques et les techniques
industrielles intéressant 1’économie du pays.

Un trés gros effort est poursuivi en particulier en matitre
de formation de techniciens et ingénieurs dans le domaine de In
recherche du pétrole, car la disponibilité en hommes conditionne
trés étroitement le développement de prospection pétroliere qui
a une tAche immense et essentielle & accomplir. -~

I’expansion de la recherche du pétrole en Métropole et dans
I’Union francaise et les demandes venant de I’étranger ont imposc
un effort considérable pour la formation de spécialisles destinés

a l'industrie. Le besoin d’ingénieurs pour la prospection géolo-
gique et géophysique et pour le forage s’est accru dans des pro-
portions importantes en raison de la création de sociétés de
recherches nouvelles et de I’accord par les pouvoirs publics dc
nombreux périmetres de recherches.

 Pour faire face aux demandes de 1'industrie, principalel'nenb
en ingénieurs-géologues, I'l. F. P. a da organiser un recrutement
trés actif en maintenant la qualité de ses éleves. Pour un certain
nombre de candidats soigneusement sélectionnés, il & financé I
préparation des diplomes d’Etudes supérieures de Géologie avan t
" la scolarité normale & 'E. N. 8. P. M. '

Cette mesure a non seulement donné d’excellents résultats,
mais a permis d’achever la scolarité des ingénieurs geolﬂguCS
cmq ou six mois avant I’échéance normale. :
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Au point de vue production, 1’année 1953 a été une année
de prospérité générale. La production mondiale de pétrole brut -
a accompli-les progrés les plus importants enregistrés jusqu’ici.
Elle a atteint 763 millions de tonnes, soit 77 millions de tonnes
de plus qu’en 1934. Cette progression est d’autant plus remar-
quable que de substantielles avances avalent déja été réalisées
au cours des années précédentes.

Le prmmpal pays producteur reste encore, et de loin, les
Etats-Unis.

Le Venezuela demeure, apres les Etats-Unis, le second pro-
ducteur mondial avec un total de 111 millions de tonnes. Des
investissements importants sont effectués du c6té américain pour
développer la produetion de ce pays.

L’U. R. 8. 8., troisiéme pays producteur, fait de trés gros
elforls pour augmenter rapidement sa production qui a atteint
70 millions de tonnes en 1953.

Avec une production totale voisine de 162 millions, la région
du Moyen-Orient continue. son ascension en fleche. Sa part
représente plus de 21 p. 100 du total mondial. Elle se répartit
presque  totalement entre les cing principaux producteurs:
Koweit (quatrieme producteur mondial), Arabie Séoudite, Irak,
Iran et Quatar.

En Europe occidentale, la productlon ne progresse que treés
lentement en dépit de travaux de recherche intensifs. L’Autri-
che a produit 3.700.000 tonnes, 1’Allemagne 3.150.000 tonnes
et les Pays-Bas 1.020.000 tonnes. Le développement de la pro-
duclion du gisement de Parentis a permis & la production fran-
caise de dépasser également le million de tonnes dont environ
870.000 tonnes pour la Métropole-et 160.000 tonnes pour le Maroc
et 1" Algérie.

L’Europe occidentale ne couvre encore que les 6 & 7 p. 100
de ses besoins. Elle reste tributaire des pays producteurs du
Moven-Orient.

Cette augmentation persistante de la production a travers
le monde s’explique non seulement par un accroissement continu
de Ia demande en produits traditionnels, mais également par le
dé\'eloppemént de nouvelles utilisations résultant du progrées
technique et économique. Aprés la période du pétrole lampant,
c'est la demande en essence qui est devenue la plus importante.

-t
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Actuellement, on constate une augmentation rapide des besoins
en fuels et le développement de la fabrication des produits de Ia
pétrochimie ¢l autres produits spéciaux. ' -

‘Dans ‘un-avenir peu ¢loigné, une utilisation grandissanle
de Ténergie nucléaire, tout en laissant de notables possibilités
d’expansion au pélrole. modifiera encore la répartilion des pro-
du1I~ tirés du brat. :

vIl appar'tlent au pélrole, apres avoir participé largement a
la reconstruction de'l'économie francaise au cours des dix années
- qui suivirenl la guerre, .d’assumer maintenant un role crrdndls-
sant dans sa modernisation et son expansion.

Ce sera a-T'honneur des techniciens de eette grande mdus-
irie de prendre, en temps voulu, les disposilions lui permetiant
de répondre a cette attente.

PROSPECTION

De loutes les activilés de 'lndustrie francaise du Pétrole,
la recherche- des gisements de pétrole brul el de gaz naturel esl,
sans aucuil doute celle qui suscite dans le public le |)lu~ vil
intérel.

Pour rechercher le pétrole, le- prospecleur se basera toul
d’abord sur les indices de surface : présence possible de « roches-
moéres » el de « roches-magasins » (d’aprés la nature de ces
roches), slructures favorables a l'accumulation des hydrocar-
bures, éventuellement méme, suintements de pélrole brut o
¢manations de gaz.

il pourra procéder dégalement a une premicre reconnais-
sance par un examen aérien du terrain prospecté. Ce vol lui
dopnera uune image visuelle’ d'ensemble du sol, de sa nature el
de ses caractéristiques géologiques essentielles el permelira d'éli-
miner certaines zones sans intérét. Des randonnées sur {e lerrain
permettront de vérifier el de confirmer les observations failes
par voie aérienne ' )

Les zones jugées inléressantes sonl souvenl couverles par
des pholos adriennes prises a la verlicale, & ln méme échelle
centre le 1/20.000 el te 1/40.000), '
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Tous ces renseignenients vont permetlre aux géologues de
dresser la carte géologique sommaire des zones favorables. Cette
carte sera peu & peu complétée et précisée par des éludes de
délails, au premier plan desquelles intervient la « géophysique »,
science de la reclierche de la structure souterraine par des métho-
des physiques, sans référence aux conditions de surface, vérilable
radiographie de I'écoree terrestre. Ses méthodes sonl multiples
et chacune a ses propres applications : on les ulilise de facon a
faire se confirmer les I‘(‘sulld[b de I'une par ceux d’une ’lull‘(‘

Les méthodes les plus connues sont: la gravimélrie, la magnétoméirie, la
sismographie el I’élude des murants telluriques.

La gravimélrie, grice d un instrument de haute précision, peunet de mesurer
les trés faibles variations de la pesanteur terrestre dans une zone donnée: wf -
grand anticlinal enterré, par exemple, peut provoquer une augmentation de la
pesanteur au-dessus de sa créte par rapport aux environs.

Ces mesures, exécutées sur les mailles aussi régulicres que possible
réseau de cheminements, permettent de dresser une carte des isogals (lignes d’égale
pesanteur) de la zone que l'on éuadie. : .

La magnétométrie est basée sur le fail que le magnélisme terrestre se trouve
influencé par la présence dans le sous-sol «de minéraux magnétiques et de roches
ignées. La variation d'inlensité du magnétisme est plus [(orte dans les roches qui
forment ce que les géologues appellent le « socle » du terrain étudié.

“dPun

L'étude des courants « telluriques » (courants électriques naturels produils par
un champ électrique terrestre) est plus spécialement apte a suivre le «toit» d'un
horizon souterrain électriquement résistant (socle cristallin, par exemple, sous les
couches sédimentaires),

La sismographie ou sismique consisle & eréer des ondes de tremblements de
Lerre artificiels en faisant sauter des explosifs dans des trous de mines el & observer
Io temps de vovage de ces ondes 4 lravers la portion intéressée de la crofte
lerrestre.

D’autres méthodes sont égalethent emplovées: prospection géothermique et
gitochimique, mdéthode radioactive, ele.

Aucune des méthodes géologiques et géophysiques nest employvée isolément
c’est en comparant les résullats, en précisanl ceux de lu gravimétrie, de la magné-
tumétrie par les méthodes électriques et sismiques que I'on obtient un certain
niombre de recoupements nécessaires.

Ces méthodes. sont, hien entendu, fort colteuses et leurs reésullals restent
aléatoires, mais, grace a elle, 22 p. 100 des puiis forés de nos jours dans le monde
sont productifs, contre 5 p. 100 & Iépoque o Ton s’en tenait au «flair» des
prospecteurs. Lin forage moyen coiitant de nos jours plus d’une centaine de millions
de franes, ’élévation du pouuontane des succts se traduil par des économies
considérables.

Le sondage d’ecplovations rest'e toujours le seul critére définitif en maticre de
recherches. Il permel Papplication de la méthode dite du « carottage électrique »
qui, par comparaison entre la résistivité et I'électrofiltration des roches rencontrées,
donne quelques- indications sur leur productivité probable. 1l renseigne avec préci-
sion-sur la nalure, Pépaisseur et inclinaison des couches de lerrain el il permet

de retirer du terrain, grice 4 uneé sonde spéeciale, des échantillons de’ roe hes dits

« carottes »,
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Des échantillons prélevés sur les carottes de la roche-magasin sont soumis,
d’autre part, & un certain nombre de mesures trés précises: porosité, perméabilit¢,
. écoulement, résistance & l’aspiration, capillarité, etc. On pourra, en Pparticulier,
déduire de ces données la productivité probable du futur champ pétrolifére.

En possession de tous ces renseignements, on détermine I’emplacement le plus
favorable pour entreprendre le forage d’exploitation si la structure est favorable.

Il faut rappeler que I'l. F. P. a joué un trés grand role
dans Deffort francais concernant la recherche du pétrole. Cel
eflort qui a porté essentiellement dans les années passées sur
les techniques géologiques, sédimentologiques ou géochimiques
devra étre intensifié. :

Les premiers succeés obtenus ont entrainé un développement
extrémement important de la recherche pétrolifere et les der-
niéres années ont été marquées par la reconnaissance des gise-
ments de gaz de Lacq et du pétrole brut de Parentis.

L’effort entrepris en matiere de forage d’exploitation a él¢
particulidrement développé au cours de ces derniéres années
dans la Métropole et au Sahara et son importance a été main-
tenue en Afrique du Nord et dans les Territoires d’Outre-Mer.

- Grace a ces travaux et en dehors des productions déji
obtenues & Parentis et Lacq, de trés nombreux indices ont ¢i¢
décelés, dont les plus récents concernent notamment le pays de
Bray, le Jura, la Champagne, le Languedoc en France métropo-
litaine, ainsi que le Gabon, le Cameroun, le Sahara (région d’In-
Salah et de Fort-Flatters). '

FORAGE ET PRODUCTION

A. — Forace

Le forage permct seul de savoir si les  espoirs des pros-
pecteurs étaient ou non fondés. Il peut tomber sur le gaz, sur
le pétrole, sur I’eau salée ou sur rien. )

De sérieux progrés ont été accomplis par les techniciens du forage. Le systéme
rotatif (rotary) qui permet couramment d’atieindre et de dépasser des profondeurs
de quatre mille metres est sans cesse perfectionné. Mis en ceuvre au-dessus des
caux, sur pilolis ou sur chalands, il peut sonder les gréves marines, les lacs et
les marécages. Adaplé 4 des installations plus légéres démontables ou 1r§tn5p01"
lables, il permet des sondages d’exploitation et des sondages d’exploration de
faible profondeur. . - ’

Deux procédés de forage sont utilisés: par percussion et par rotation. Le sef:ond
présente de tels avantages de rapidité et de précision qu’il est & présent univer-
séllement employé. i
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Incidents: de multiples incidents peuvent intervenir (usure rapide du trépan,
{répan coineé, tige rompue) et posent des problémes délicats générateurs de lourdes
pertes de temps. On estime que la moitié du temps passé au forage d'un puits est
consacrée. au travail effectif, le cinguiéme étant consdcré au tubage et le reste
absorbé- par les incidents €t les opérations accessoires.

Matériel spécial: pour les recherches de petxole dans les fonds sous-marins,
plusieurs solutions peuvent étre employées:

— le derrick peut étre installé sur une. plate-forme batie sur pilotis sur le fond
umlm

— la sonde peut étre aussi inslallée sur un chaland pour les forages sur hauts
fonds marins (jusqu'd six A4 sept metres), dans les terrains lacustres ou
marécageux; - :

— sondes portatives. : :

Etudes des terrains iraversés: pendant toute la durée du forage, les géologues
recueillent de trés utiles renseignements sur la nature des roches traversées par
la sonde, soit en étudiant les débris remontés 4 la surface par un courant de boue,
soit en prélevant des échantillons (carottes) au fond du puits.

On utilise également de plus en plus une méthode mise au point par deux
Francais, les fréres Schlumberger, le caroitage électrique. On descend dans le puits
en cours de forage une élecirode qui, stoppée au niveau du terrain, permet de
mesurer la résistivité et I’électro-filtration et d’échafander ainsi des hvpothéses sur
ja productivité des couches rencontrées.

~-

B. — PropucTion

Si le puits n’est pas stérile, plusieurs cas peuvent se pré-
scuter au moment ou le trépan va creuser la couverture élanche
qui retient le pétrole prisonnier : on obtient ou du gaz naturel,
ou du pétrole brut liquide, ou de I’eau salée, ou des mélanges
dans des proportions trés variables de ces trois éléments.

Si ’'on tombe sur du gaz, celui-ci, s’il est sous forle pression, peut provoquer
des jaillissements d’'une puissance comsidérable qui sont rapidement mailrisés par
de grosse vannes vissées aussitdt sur le puits.

Si Yon tembe sur le pétrole brut liquide, le premier mouvement de pétrole brul
& pour cause Fexpansion du gaz en solution dans le liquide. Attirées-par la dépres-
sion du puits, les bulles de‘gaz se dirigent vers lui, entrainant le pétrole liquide.

- Mais, le plus souvent, it n’y a pas jaillissement, ou bien,. il se tarit vite. On utilise
alors des pompes & plongeurs par groupes. qui peuvent compter une’ vmgtam«,
(’appareils. A

Ces méthodes laissent cependant dans la roche-magasin 20 & 40 p. 100 de
pétrole brut qu’il faut récupérer. On injecte alors de l'eau, de l’air ou du gaz dans
des puits voisins du méme gisement, pour faire remonter la pression ou pour

provoquer des déplacements du pétrole brut & Pintérieur méme de la roche-
agasin.

Les puits sont, & présent, scienlifiquement espacés et lu
pression est équilibrée entre tous en fonetion des données de la
mécanique. des fluides pour maintenir la régularité- de I’exploi-

talion et réduire au minimum les quantités de brut ainsi laissées
dans le sous-sol.
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Au laboratoire, d’ingénieux appareils électroniques repro-
duisent d’ailleurs en maquelte les champs pétroliféres en pro-
duclion et déterminent automatiquement el trés exactemenl o
débit qui doil élre demandé & chacun des puits pour obtenir uy
équilibre judicieux et une exploitalion presque lotale.

N

i

RAFFINAGE
Amené a la surface du sol, le pétrole brut doit 8tre souinis
4 des opérations nombreuses et compliquées, pour étre frac-
“lionné en ses divers éléments et pour que ces éléments cux-
mémes soient rendus propres & la consommation aprés purifica-
tion et transformalion. L’ensemble de ces opérations conslilue
'industrie du raffinage. N

. Traitement du pétrole brut avant raffinage :
— récupération des ¢léments trés légers;
— ¢limination des impuretés. ’
- L. — Récupération des éléments trés légers.. -

Du puits sort un mélange de gaz et de liquide, -en proportions irés variables,
pouvant aller d’'un gaz presque sec & un liquide visqueux (pétrole brut lourd
contenant peu de gaz et d’essence). .

Une premiére séparation enire gaz et liquide se fait & la sorlie méme du puils
dans un séparateur, mais il faut ensuite parachever ce travail grossier par deux
opérations: un dégazolinuge et une -ectraction des carbures lrés légers qui sont
dissous dans le pétrole brut. L

Les inslallations nécessaires sont, en général, établies sur le champ de pro-
duction méme, au voisinage du puits. L’essence contenue dans les gaz est récupérie
par absorplion sous pression (4 4 20 atmosphores). Les bruts légers, riches en
essence, contiennent généralement une quantité importante de gaz dissous. I est
indispensable de les -stabiliser, c¢’est-a-dire de les soumeltre & une opération de
prédistillation permettant d’éliminer une fraction légere d’essence (que Pon redistilic
ensuite ; de cetle facon, on élimine les gaz comine : le méthane, P'éthane el le
propane, ainsi que I’hydrogene sulfuré, l'essence légére récupérée étant souvent
incorporée au. pétrole hrut.

) -
H. — Eliminalion des impurelés.

- Le pétrole brut, tel quw’il est extrait du sol, contient de 'eau el des nmlic".ms
solides en suspension, qu’il faut éliminer. Par une décantation dans des réservos,
-les matiéres solides el de Peau plus denses se déposent au fond en une conehe
aue 'on peut évacuer. Le peu d’eau qui reste encore dans le brut apres ('ellf'
-opération de décantation, sous forme de fine dispersiony est éliminée par cenlri-
fugation, précipilat'ion électrique ou par des traitements chimiques. Le pétml('lbrul.,
alors ~ débariassé de ses impiretés et ‘produits ‘légers, est prét a ‘étre livic aid
différentes raffineries., ' . ; . :
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LLE RAFPINAGE

Le role d'une raffinerie de pétrole consiste a extraire du
pétrole brut les produits comme Iessence, le pélrole, l(' fuel oil,
les huiles, ele. el & les punﬁer

Le raffineur est souvent obligé de Taire appel & des procédés
de transformation qui lui permeltront, soit ’améliorer un pro-
duit, soit-d’augmenter sa produclion en cerlaine quallle U.“ll-
«anl Vexcédent qu’il peut v avoir dans & aulres.

A\ ce titre, une raffinerie- peut étre considérée comme un
immense laboraloire o T'on sépare, purifie, (ransforme wi
mélange les difiérents constituanls de cetle malieére infiniment
riche qu’esl le pétrole brut.

On peut classer lcs@quipenwuls des raffineries en trois calégories -

1¢ Des équ:ipemen,ls de séparalions, permellant d’extraire du pétrole Iwut
cerfuines fractions que T'on classera par leur point d'éhullition ou leur viseosité ;

2 Des équipemenls d’estraction, deslinés & purifier les différents produils ;

3° Des équipements de transformation, de cerlains produits en d'autres, souvent
de meilleure qualité vu de meilleur usage.

Pour ces équipements; les lonnages lrés 1mpmlanl~ & traiter ont amené lres
vile les raffineurs & adopler des procédés en conlinu, seule technigue permettant
dassnrer une constance de qualité et des prix de revient acceptables.

On retrouve le méme genre d’équipements dans toutes les
raflineries. Par contre, on peut dire qu’il n’exislte pas deux
inslallations semblables dans le monde et ceci pour plusneurs
raisons facilement compréhensibles : -

I Les pétroles bruls sont des mélanges trés complexes
d'liydro-carbures allant des gaz (méthane, éthane, propane,
bulane) & des corps & trés haut poids moléculaires comme les
asphaltes et les brais. Ces dilférents conslituants étant en pro-
porlions variables suivant les bruts, il est indispensable que les
inslallations soient Gtablies en fonction des caracléristiques des
pilroles bruts & traiter ;

2° Suivant les demandes du marché 1()Cdl el pour temr
comple de I’évolution de ce marché extrémement mouvant ;

3° Les pr()ﬂres tres rapides, & notre époque, des différentes
lechniques en matidre de production d’énergie créent sans cesse
de nouvelles demandes, & la fois en qualité et en quantité.
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La consequence sera une incessante modification des équipe-
ments et la création de nouveaux matériels de transformatioy
faisant appel a des techniques de plus en plus complexes et
variées.

Arliculation des opémtions dans Uindustrie du raffinage.
Plemlére distillation..

La distillation permet de acpmer les différents constltuants du pétrole brut
par ‘produits” & point d’ébullition cr01s<ant Sur les - plaleaux, nous trouvons des
liguides & point d’ébullition croissant en partant du sommet de la tour -

— de I'essence dont une partie est réintroduite- dans la tour pour alimenter
en liquides lés plateaux de la tour ; .

— du. pétrole, du gaz-oil et un Iuel léger;

— différents distillats qui serviront de matiéres pr ennéles pour la. fabrication

des huiles de graissage ;
"~ — entin, au fond de la tour. nous aurons des produits trés lourds, -« asphallos »,
pouvant encore contenir des fractions trés visqueuses que- l'on peut_ extraire par
traitement av propane liquide et qui serviront de base pour la fabrication d'huiles
cylindres spéciales

C'rackin:g.

Opération de transformation” qui- permet de- faire de l'essence & partir de
-produits lourds (gas-oil, fuel-oil) et d’envisager ’emploi de procédés de conversion
pour les essences de dlsndatlon dont ’indice d’ octane est trés nettement insuffisant.
Deux sortes de crackings

a) Cracking thernnque. — Les variantes apportées dans les réalisalions visent
principalement la réduction de la formation du coke, I’amélioration des opérations
dans le but d’augmenter les rendements en essence a haut indice d’octane de plus
en-plus, indispensables.

-Les-appareillages doivent étre particuliérement robustes étant données les pres-
.sions. et les températures trés élevées auxquelles se font ces réactions. de-transfor-
mation &. I'intérieur de l'unité.

i) Cracking catalytique. — Dans ces opérations, un progrés a ¢té réalisé en
ulilisant la propriété qu’ont certains composés chimiques de favoriser certaines
réactions, en loccurrence, les réactions de décomposition des hydrocarbures.

C’est-le Francais Houdry ¢ui eut-le premier I'idée d’uliliser les catalyseurs pour
les réactions de cracking.

Les essences obtenues ont un trés haut indice  d’octane et le rendement de
opération - est exceilent.

L’emploi des catalyseurs permet d’améliorer considérablement la. conversion des
essences 4 bas indice d’octane en essence 4 haut indice en augmentant le rende-
ment et en favorisant la formation de produits de valeur, comme. certains carbures
aromatiques. Deux procédés sont utilisés actuellement: I’hydroforming. et la platfor-
ming faisant également appel a nn catalyseur utilisé sous forme fluide.

Traitement des gac:.

Ou wrouve souvent dans une seule raffinerie une seule unité assurant la récupe-
ration de lessence des gaz et lextraction des ‘gaz de l'essence légére. Les g
provenant des unités de distillation et des unités de crackage passent alors dans
une-tour- d’absorption: dans laquellé circule i contre-courant une huile. ahsorbante
(essence-lourde ou péirole). qui retient les gaz plus lourds et: l’essence.

L’huile. absorbante redistillée permet de récupérer I'essence; quant aux gaz,
sont envoyés vers les fours de la raffinerie comme combustibles de: chauffe.

ils
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Stabilisation de lessence.

~

Pour «débarrasser l’essence de ses produits légers, on la distille sous forte
pression dans une tour comportant un trés grand nombre de plateaaux Dans cette
méme unité, deux autres tours permettent la réeupération -du propane et du hutane
fous deux liquéfiables. -

Raffinage des essences.

Les principaux produits de premiére distillation du crackage thermique et
catalytique contiennent des impuretés indésirables sous forme de composés sulfurés,
de gommes et -de produits instables. 1l est nécessaire de les purifier sérieusement.
pour leg esssences légéres, qui contiennent peu 4’impufeiés, on se contente géné-
ralement d'un lavage & la soude qui absorbe les composés sulfurés ou d’un fraite-
ment chimique au plombite de soude. _

Pour les essences lourdes, on leur fait subir un traitement A l'acide sulurique
suivi 4’'un lavage A la soude pour neutraliser les produits acides. Les pétroles du
Moyen-Orient subissent, car ils sont riches en soufre,” un traitement 3 lacide
sulfurique, suivi d’un traitement 24 la soude et d'un traltement au plombite de
soude.

Essences- spéciales.

Elles sont obtenues par redistillation des essences sortant de la distillation du
pétrole brut. Elles doivent ensuite subir des traitements chimiques, irés complexes,
de facon a Ies débarrasser de toutes leurs impuretés qui pourraient nuire & leur
parfaite stabilité. ’

Raffinage des huiles de graissage.

Le raffinage des huiles commence toujours par une extraction des distillats
ou de fractions résiduaires .qui seront la matiére premiére pour la fabrication de ces
produits trés élaborés que sont les huiles de graissage.

Les distillats provenant de la distillation du brut ainsi que la base hulle
evlindre provenant du désasphaltage des résidus de la distillation sous vide renfer-
nent, en quantité plus ou moins grande, certains constituants indésirables dont on
doit les débarrasser par un raffinage poussé et par divers traitements.

Raffinage des huiles.

On utilise actuellement des procédés basés sur les propriétés solvantes de
produits comme le crésol, le furfurol, le phénol, dont la sélection résulte, du point

de vue des propriétés extractives, d’études de laboratoire {rés poussées et trés
complexes,

Déparaffinage.

Le raffinat obtenu a, en général, un point de congélation trop élévé; on
emploie des diluants comme 1’essence, le propane ou certains solvants chlorés
comme le ftrichlore-éthyléne pour abaisser la viscosité de 1huile et favoriser la
eristallisation de la paratfine.

La paraffine que Pon retire est soumise a des traitements afin_d’obtenir la

lpuru[fine blanche, qui sert de base & la fabrication de nombreux produits,- tel
& vaseline, - '

Redistillation des huiles.

Les trés- nbmbreuses qualités que demande .l’industrie nécessitent le rafﬁnage

de différents. ‘types de distillation et une redistillation qui ‘permet de qéparer .
différentes coupes.
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Lette upelanon pennot de l'ane subn aux hllllbb une ulhme purmcatlon ahin
d’¢liminer lés traces de certaines impuretés. L’opération” consisle a mettre Ihuile
en contact avec une terre absorbante (lerre naturelle ou terre aclivée), qui retient
les produils instables.

Traitemenls spéciau,

Cerfaines huiles surrafinées, comme les huiles blancheb, huiles uansformalems
-sithissent apres les traitements Llﬂ\Slqlle\ un complément de raffinage sous forme
de ‘traitement & I’acide sulfurique,- traitément a I’oléum- et filirations sur lerre
décolorante; nécessaires pour leur conserver -leurs-qualités spéciales.

Bitumes.

Les asphaltes résulant des opcérations de distillation et de désasphaltage son!
des maticres de base pour la fabricalion d’une trées grande variété de produils.

—Le « brai liqguide » pour agglomérés destinés a la fabl'i(:ation de briqueties
et boulets-de charbon ;

s~ Le « bitume » pour emulslon utilis¢ pour la fabrication d émulsion routiore;

_-— Le_ « bitume » pour béton bitumeux;

— Les cutbacks, mélanges de bitumes et de s(ﬂ\ dnts pom levMemems bllpll
ficicls el matériaux enrobés:

— Les « bitumes oxydés » pour peintures, cartons asphaltes, 1evctementa détan-
chéilé, Ob]els moulés.

~

LLABORATOIRES .

Afin d’assurer un contrdle trés rigoureux de la qualité des
produils aux différents stades de la fabrication -et avant leur
expédition, une raffinerie doit disposer d’un laboratoire [ris
important, dont le personnel spécialisé ulilise les appareils de
contréle les plus modernes. Dans un laboratoive-de raffineric
on lrouve des sections correspondant aux différentes phases de
raffinage (matitres premiéres, (‘el‘t.uns groupes de. traitements,
enfin divers produits finis : gaz, essences, combuslibles, liquides.
lubrifiants, bitumes).

- Les raffineries francaises, dont la capacils moyenne annuclle
de trailement a été de 27 millions de tonnes en 1955, sont établics
4 proximité de grands ports ou elles recoivent le pétrole brut
dans les meilleures conditions; elles sonl réparties de facon A
assurer le ravitaillement le plus ée om)mlque du lm‘rltmre

En 1985, elles ont trailé 25 millions de tonnes de pétrole
brut- dont 23 millions pour les besoins de la Métropole el des
Territoires d’Outre-Mer et les exportations et 2 millions en trai-
lements & facon pour le compte de 1’étranger.
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La capacilé de (raitemenl de ces raffineries, qui élajt de
30 millions de lonnes au 30 décembre 1935, devra étre aug-
mentée d'environ un tiers d'ici 1961 pour fnn‘o lace aux déve-
loppements estimés de nos hesoins énergéliques.

Les raffineries frangaises sout en mesure de livrer des pro-
duils de qualité internationale.

Elles ont ¢t¢ édifices presque toules avee du malériel fran-
¢cais et par des entreprises francaises. Ces entreprises apparlien-
nent aux secleurs les plus divers de 1'écononne, en particulier
Uindustrie métallurgique, la construction méeanique el 1'équipe-
ment eleclnquo

L effort d’équipe menl i plus parllculwro[mnl porléd sur la

construction d'unités nouvelles ( cracking et reforming (‘wlal\-

tique) destin¢ & améliorer la qualllc des produits lout en ang-
mentant les possibilités d’adaplation des raffineries aux varia-

tions de Ia consommation.

Glest grace au développement de ces unités qu'en parliculier
le nombre d'octane de I'essence a pu élre, a plusieurs reprises.
augmenté : il est aujourd’hui de 89 pour le supercarburant et
de 79 pour l'essence ordinaire, cornitre respectivement 78 el 63
avant guerre. ‘

(les raffineries ont oblenu le remarquable msulhnt de livrer
leurs produits & un niveau qui, pour I'ensemble le la production,
ne dépasse pas les prix internationaux de plus de 5 p. 100, mon-
tant moyen du droit de dovnane appliqué aux produits importés.

Le raffinage, en France, qui a permis d’économiser les <devi-
ses correspondanles a Ia transformation du pétrole hrut en pro-
duits finis pour les besoins de In Métropole et des Terriloires
d'Outrve-Mer, est de plus la source de subslanlieélles rentrées de
devises grace.aux e\pnrlalmn\ el aux traitements a facen pour
leccomple de Uélranger. :

joints aux réductions opérées sur le coit en

Ces résullals,
grace aux

devises de nos approvisionnements en pétrole brut,
conditions avaunlageuses d’achat et a la production nationale
croissante, grace égalemenl aux transports marilimes effectués
sous pavillon francais, permetlent d’obtenir un ravilaillement
en produits fims dont le colit en devises repr(wenle seulement

un tiers de In valeur de ees produits. -
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_ APPLICATIONS

Longtemps utilisé comme source d’énergie, le pétrole voyait
s’ouvrir, dés la guerre 1939-1945, de vastes possibilités dans un
domaine nouveau, celui de 1’industrie chimique.

Avant 1939, les matiéres premiéres principales de I'indus-
trie chimique organique étaient les produits agricoles et la
houille. ' : ‘

: Mais, depuis 1930, les pétroles et le gaz naturel furent pro-
gressivement appelés a servir de base a des syntheéses de plus-
en plus nombreuses. ' .

Cette évolution, née aux U. S. A., s’étendit par la suite a
d’autres pays. L’utilisation des fractions pétrolieres principa-
lement gazeuses permet en effet d’obtenir des conditions remar-
quables de souplesse et de rendement, des réactions extrémement
nombreuses el variées conduisant & des produits nouveaux doués
de qualités physiques et chimiques souvent inconnues parmi les
produits naturels employés. | '

C’est la raison du développement extrémement rapide.
“constaté depuis plusieurs années, de la chimie du péirole.

Parmi les produits principaux que l'industrie chimique
obtient & partir du pétrole, on peut citer :

— des produits détergents extrémement actifs dont une
partie des matiéres grasses sert a la faprication des savons ;

— des solvants trés utilisés dans l'industrie chimique et,
en particulier, dans la fabrication des peintures et vernis;

— des matidres plastiques et résines de synthese ;

— des caoutchoues synthétiques aux variétés multiples
{caoutchouc « Butyl » pour les chambres & air: 100.000 tonnes
par an; caoutchouc « G. R. S. » pour pneus: 700.000 tonnes
par an);

— des fibres synthéliques pour I'industrie textile ;

— des engrais azotés obtenus a partir de gaz naturel ;

— des produits utilisés pour 1’agriculture (insecticides, bac-
téricides, désherbants, etc.) ;-

— du « noir de carbone » utilisé pour les encres et surtout
dans Vindustrie du caoutchouc et obtenu soit a partir de gaz
naturel, soit d’hydrocarbure liquide. -
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Une usine de noir de carbone en construction sur I'étang
de Berre permettra de couvrir une part trés importante de la
consommation francaise actuellement évaluée & 335/40.000 ton-
nes par an, dont 90 p. 100 proviennent d’importations paydes
en dollars. Le gaz de Saint-Marcet est utilisé en particulier pour
la-fabrication des produits azotés et le gaz de Lacq devra per-
meltre la création d'une industrie chimique importante.

— les gaz liquéfiés (bulane et propane); ces gaz se liquéfient par smmple
compression de certaines fractions des gaz naturels, des gaz de raffinerie et parfois
par extraction et compression des gaz confenus en solution dans le pétrole

hrut.

Le butane est couramment employé dans nos campagnes, oW il remplace
le gaz de ville absent. Le propane est le combustible de choix "de Pindustrie
pour sa tensiqn de vapeur élevée et son point d’ébullition particuliérement bas.

— sten‘ce( auto: progression faible due & T’importance considérable des taxes
appliquées en France sur les carburants;

— supercarburant et essence d’aviation; progressent grice a 1’indice d’octane
élevé qui améliore le rendement des  moteurs & explosion en augmentant le « taux
de compréssion »; » .

— essences spéciales: progressent rapidement grace au développement des
réchauds et poéles § catalyse. On les utise également pour colle & caoutchouc,
réactifs -'de laboratoire, lampes 'de mines, solvants des huiles et des parfums,
dégraissage des os, vulcanisation et gommage des toiles, nelloyage des cuirs,
feintureries, fabricalion des encres d’imprimerie, héliogrammes, produits pharma-
ceutiques, etc... .

— pétrole lampant ou kéroséne: ce fut le premier combustible liquide utilisé.
Il est utilisé pour le chauffage domestique, et comme carburant pour certains
types de ftracteurs agricoles. Diverses applications industrielles (solvants, insec-
ticides, parfumeries) ; X »

— carburéacteurs, . white-spirit:-la consommation a plus que friplé; est utilisé
pour .la fabrication des peintures et vernis, produits d’entretien, de teinture, dans
lindustrie textile, dans le bétiment et la papeterie, les matiéres plastiques. Les
moteurs 4 réaction sont le plus souvent alimentés avec des produits directs de
distillation des bruts, englobant les essences lourdes, le pétrole et les gas oils
légers. Ces engins sont de gros mangeurs; aussi, & cause d’eux, le pétrole lampart
redeviendra sous le nom de carburéacteur le produit fini « vedette »;

— gas oil: expansion considérable en raison du développement des mofeur
Diesel (route, agriculture); utilisation du gaz (transports 2/3; agriculture 1/10;
péches, moteurs fixes); l'augmentation de la consommation des carburants es
actuellement trés rapide dans le domaine agricole grice & la modernisation du
matériel; le nombre de tracteurs est de 350.000 actuellement contre 30.000 en 1948.

— fuels: la marine s’intéressa la. premiére 4 ce nouveau ‘combustible du fait
des économies qu’il permet de. réaliser: rapidité de chargement, réduction du
volume des soutes, augmentafion du trajet accompli pour un méme ‘poids de
combustible, diminution du nombre des soutiers’ et des chauffeuls, propreté
parfaite.

Sa facilité d’utilisation eniraina bientot un développement rapide de la consom-
mation industrielle. Pour le chauffage ceniral 'des habitations, la, chauffe des
navires, des locomotives, des fours de <céramiques et de verrerie, des fours
métallurgiques, des chaudiéres industrielles, pour les boulangeries, les sucreries,
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les cenirales électrigques, le fuel tendit 4 se substituer au charbon et au hois dans
une proporlion de plus en plus grande. L’industrie du pétrole a accepté momen-
tanément de limiter la cadence de ses ventes de Tuels pour facililer 'écoulement de.
la production frangaise du charbon. '

— lubrifiants: les huiles. de graissage sont reslées longlemps en dehors
de Dactivité des raffineries francaises. Les huiles minérales devaient vile remplacer
les huiles végétales (ricin, colza, olive) et animales (suif, pied de bauf) dans
tous les emplois indusiriels. Les chemins de fer, -la marine donnérent rapidement
Pexemiple 4 toules les branches 'de I'induslrie. Pendant la guerre «de 1911, les
huiles du Texas remplacérent les huiles russes el les ralfineries francaises cons-
truites apreés 1928 furent. équipées pour produire des quantités de lubrifiants- de
plus en plus grandes el de qualité supérieure.

— huiles spéeiales: en 1884, paraissait en Russie un trailé . sur la distillation
des bruts citant 38 huiles spéciales: « Saintes » pour icones, blanches diles
« niédicinales », ete...

Actuellemient, est ulilisée une gamme plus- étendue d’huiles spéciales (huiles
pharmaceutiques, pour la parfumerie. ponr transformateurs, pour cibles éleciriques,
pour turbines). : '

— parallines, cires;

— bitumes; c'esl un brevel américain, qui a ceréé Uindustrie de Pasphalte.
Il agissail de soumetlre Jes résidus du pelrole & Paclion oxydante de 1air.

La consistance des hitumes varie entre celle du fuel oil trés épais et celle
d'un eharbon trés dur, dont la cassure est brillanle. Leur consommalion esl
absorbée pour les 9/10 par les travaux routiers, qui utilisent par ailleurs du goudron
de houille, découverle d'un médecin ilalien.

La part des bitumes pétroliers dans le lonnage toial représenie aujourd’hui
i peu pres les 2/3 de Uenseruble contre 1/3 avant la guerre.

- Le domaine de la chimie du pétrole est immense : alcools,
célones, esters, glveérine, caoutchoues synthétiques, malieres
plastiques, produils détergents. Ainsi, s’ouvrenl de nouveaux
horizons a celte industrie, dont I'influence sur notre civilisalion
aura élé telle qu'on pourrait, sans exagéralion, nommer le ving-
tieme siccle « le « Sieele da Pétrole ».

INSTITUT DES CORPS GRAS (L. T. E. R. G.)

La mission de Ulnstitut des Corps gras, fondé en 1943
approuvé par les organisalions professionnelles, est d’éludier
toutes amdéliorations, de former des chercheurs el des cadres
lechniques pour la protession el & informer Uindustrie des véali-
salions francaises el élrangeres.

Son objet fondamental est: la recherche el la documen-
Lalion, la représentalion technique el 'ensecignement
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RECHERCHE

La « recherche » est le bul pnnmpdl de 1'ac lmle dan el

orgatiisme,

Les travaux de recherches de UITERG sont effectués, depuis
l'origine, dans deux laboratoives principaux (Paris pour la
recherche appliquée ; Marseille pour la recherche purement
scientifique) ; un lroisicme, depuis deux ans, a ¢1¢ réuni aux
deux aulres (Bordeaux) ainsi que les laboratoires associés fai-
sanl des études sur les tourleaux dans alimentation animale,
les huiles el les questions de savounerie ;

La Commission scienlifique des Laboraloires de PITERG est
placée sous le contréle d'une Commission oénéiale des Etudes
et Recherches composée de persounalités scientifiques de repré-

~sentants de la profession el de la Direction de I'llerg ; elle a pour .
“mission de coordonner, arréter el répartir les études, travaux et
recherches proposés a 'Institut.

Les Commissions scientifiques (Paris, Marseille, Bordeaux),
composées de lechniciens, chefs de Maisons des Indusiries des
Corps .Gras, membres de 1'Universilé, veillent a 'exécution’ du
programme dont elles out le controle, Jdonnent leur avis sur les
questions relatives a son organisation et a son matériel.

Au sein des principales branches de D'activité des Corps
Gras (huileries, savonneries, margarineries, stéarineries, fon-
doirs) fonctionne un Comité technique de branche, composé d’in-
génieurs et industriels qui ¢tudient el proposent a la Commission
générale des Etudes et Recherchies toutes éludes intéressant leur

branclre d’activileé.

A, — MATIERES GRASSES
— mesure de humidité dans les graines oléagineuses: c¢’est un probléme de
grawde importance en raison du tonnage en jeu et de la teneur en eau pendant
certames opérations;
— conservalion des \Ul[s en branche: les alléralions sont de nature biologique;
on retarde de beaucoup lewnr détérioration en rendant inaclifs les micr omglmsmea et

les enzymes;

— propriélés chimiques, biologiques du « Lallemenlia Ihérica », pln_nte peu
exigeante dont la graine donne une huile bres siceative et dont :e lourleau posscde
une excellente valeur alimentaire. Cetld planle s’adaple aux conditions climatiques
du Sud-Ouest de la France;

— emploi de graisses animales dans Palimentation du bétail.
' C. R.-363 (ID). — 14.
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B. — OPERATIONS D’HUILERIES

= extraction d’huile d’une graine:

-

1° Par pression; .
20 Par emploi de solvants: alcool, acétone hydratée, eau (en projet 1956)

— raffinage: terrain d’élection pour la recherche en huilerie; essayer de
raffmer avec le minimum de pertes, qui pourraient &ire réduites; en évitant le
plus possible que les glycérines-huiles entrainées. par les pates de- neutralisation
passent A la savonnerie. ) N

Agents de raffinage :
L’urée: ce réactif permet en effet de traiter les huiles méme acldes i
L’acétone (en projet 1956).

Probléme des «lécithines ».

-

Les « mucilages » ou substances indésirables qui font mousser et troubler les
huiles sont, en général, des lécithines.

La- démulcﬂagmauon« et la délécithination représentent un double intérét:
— purifier I'huile brute; :
— permetire de récupérer des composés éventuellement valorisables.

-

‘ Problémes des pertes pendant la neulralisation alcaline des huiles.

Quand on neutralise une huile acide par des alcalis, deux pertes en huile neutre
- peuvent intervenir:

1° Perte par saponification d’une partie de T’huile par P’alcali;

20 Perte par entrainement d’huile dans le savon.

Actuellement on peut chiffrer ces différentes pertes et étabhr un bilan de
neutralisation : pour cela on détermine la teneur en huile brute én « non glycérides »
ce qui donne-la « perte inévitable » si 'on veut vraiment raffiner I’huile. Puis on
dose le gras total et les glycérides de la pite de neutra.hsatlon

Trois essais sur la « neutralisation discontinue ». -

Trois essais sur la « neutralisation continue ».

Trois essais sur la « neutralisation sur miscelle ».

Pour l’essai de neutralisation discontinue, on note l’influence. de l’agltatlon
d’une démucilagination préalable, de la concentration de soude et de I’emploi de
chlorure de sodium.

Pour l’essai de neutralisation continue, on note l'influence sur les pertes de
la température de T’huile an moment du contact huile-soude (avantage a fraiter
une huile froide: perte réduite).

Enfin, pour I’essai de neufralisation sur miscelle, par ‘une solution agueuse de
soude; les pertes paraissent faibles; dlfflcultés emploi de I’alcool pour casser la
premiére émulsion.

Cette méthode a I’avantage de fourmr/ une solution' de savon qui convient
particuliérement bien & I’obtention des huiles acides. Aprés décantatmn des huiles,
I’alcool peut éire récupéré.

Deux autres. essais:
— neutralisation par lammomaque (projet 1956)
— neutralisation en deux temps (projet 1956).
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/ G — LES TOURTEAUX

Usages alimentaires et industriels.

Le probléme des tourteaux intéresse en premier lteu les « huiliers ».

Le tourteau n’est plus un simple sous-produit, mais un produit de valeur en
raison de “sa richesse en azote protelque qui lui confére un irés grand pouvoir
nutritif. . ’

Des travaux de longue haleine ont été entrepris au sujet de la valeur alimentaire
respective des tourteaux de pression (non déshuilés) et d’extraction par solvanis
(déshuilés).

La valeur alimentaire d’un tourteau ne dépend pas de la petite quantlté de
lipides qu’xl renferme ou ne renferme pas, mais elle est fonction & peu pres exclusi-
vement de sa teneur en protides et de 1’équilibre de ses acides aminés.

Les résultats obtenus sont d’un trés grand intérét pour les huiliers et les
éleveurs. .

Influence du solvant d’estraction sur la wvaleur alimentaire des lourteauz:
tourteaux exiraits respectivement par l'essence B, l’alcool éthylique et PI'acétone.

Le fait le. plus spectaculaire est la supériorité marquée de la valeur des tour-
teaux extraits par 1’alcool. Si 1’on assigne 34 ces tourteaux une valeur alimentaire
¢gale & 100, ceux exiraits par V'essence B et 1'acétone possédent une valeur égale
& 75. ’

Le tourteau de colza amélioré a donné de fort bons résultats dans I’alimentation
du pore, et des résultats également satisfaisants dans celle des bovins.

Traitement thermique du lourteau de soja: cette amélioration n’atieinf son
maximum que lorsque le traitement est bien conduit et complet. Les conditions
de température et de durée sont telles que l'inactivité de I’uréase est certaine.

HUILES SICCATIVES

On a essayé de remplacer, dans l’'industrie des peinlures
vernis et résines alkydes, les huiles siccatives. S

La transestérification de 1'huile de bois de Chine et des
huiles de colza et de purghére, ainsi que ’huile de lin avec les
huiles de colza et de tournesol et de purgheére, le traitement par
solvants sélectifs_des huiles de colza et de cameline ont permis
aux fabricants de peintures et vernis de préparer des huiles
susceptibles de suppléer I'huile de lin.

Les succédanés de caoutchouc ont eLe mis au pomt par
‘ l'industme chimique en utilisant I’ huile de purghére et de colza.

MARGARINERIE

La margarine posséde une odeur et une saveur analogues A
celles du beurre.

Elle contient 0,2 p. 100 de fécule de pomme de terre, qui
présente llncomement d’agglomérer, & la fllblOIl “les autres
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C(lll\llllldlll\ dv ld margarine et d vmp((hcr un, l)lu[)lb\(‘lll(‘lll el
Ja formalion d un b(&(lllﬂ(_‘lll, mobile lors de la.cuisson. .

La féeule « mlalee » permel d'obvier & ces meonvénienls car
_(*11(' ﬂ()nﬂ(' l n'md et dmnnm' la Imnmlmn (lo l(‘\l(lll\ cnll(ml\
a la cuisson.

'n pmu(vnla'fe de (( lcwlalcur » mmulon nu 10(‘ul(‘ ) doil
ére lvﬂalouwnl mcorpnre a la nm' rarine,

GRAISSES ALIMENTAIRES ET AUTRES APPLICATIONS

Probléme important intéressant les fabricanls de graisses
alimenlaires, margarineries ¢l huileries : ¢’est la ‘ranseslérifi-
cation enlre glyeérides, interestérification el lu'mi" alion des
chaines dans les corps gras. Lvs r(*sulldls onl mndull aux appli-
calions suivantes

— prep.u‘dlmn de mélange llllll(‘\ el d(' gr(n.\s(' coneretes
né moussanl pas lors de la friture ; _

— amdélioration de la“ consislance et de la plasticilé des
graisses ; ‘ ’ Co

— inferestéritication dirigée pour I'élékage du coprah.

_ L inlevestérification dirigée ou non dirigée a permis-de pri-
parer ‘des graisses plastiques’ présentaint de grands avanlages.
L 'élétage du coprah permel aussi de séparer les Teaclions
“d'acides légers responsables des accidenls eulanés provoquds par
cerlains savons et des phénomenes de rancissement biologique
dans diverses préparations alimenlaires.

5

DERIVES DES CORPS GRAS

LITERG a fourni de nombreuses direclrves aux induslriels
inléressés & la fabricalion de ces nouveaux produils. Cest @
la suite de ces lravaux que sont apparues.en France les @mnines
'qrus\es (lnnl les applications couvre nl une ;.'umnw ¢lendue d'in-
dualne

—, mhllnl(-ur de corrosion d(m\ le l‘«l“llld”(' du p(lml(' k

— a"( nlx cmulsionnnils . _

— limilatears & attaque des métix. par Tes aeides ;
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— adjuvanls dans les p(lmluws l@s encres. d’ mlprunm ie
~—= industrie textile ; ' -
— cire et produits d’entretien.

L’ ITERG o -étudié un procédé de fabricalion permettant la
fabrication en continu des alcools gras par réduction au sodium.
Importance de la fabricalion des alcools gras comme matitres
premiéres en vue de I'obiention de lears dérivés de.sulfonation.

Recherches poursuivies et menées a bien sur la transpo-
sition des oxryéthylamides gras en amine-eslers correspondanls,
la découverte de la réaction éthyléne diamines-triglyeérides.

Les produils obtenus sont des agents émulsionnants adou-
cissants .pour-1'industrie lextile et ‘des matiéres de base pour la
svithése -chimique.

' HYDROXYLATION>DES CORPS GRAS

Ce probltme présente un intérét pralique indéniable~puis-
qu'il permet d’ouvrir & certains corps gras non comestibles des-
possibilités d’applications industrielles.

Etudes sur l'avenir des corps gras et des suifs d'origine animale.
Remplacement du coprah dans la [abrication des savons divers: études faites sur
les méthedes d’halogénation et de déshydrohalogénation; les résultats sont bons,
technique opérée en phase liquide el non en phase vapeur. Méme technique. appli-
quée & Toblention des acides gras insaturés utilisables en savonnerie. Fabrication -
dacides gras dislillés de ricin déshydraté -employés pour l’obtention, des émaux
bDlancs & chaud et & froid el leur uhhsatlon en conjomhon avec les résines .
alkvdes el résines épilokes.

PLASTICITE DES CORPS GRAS

Dilatométrie. micropénétration, cousistométrie, aptitude &
I"élalement.

STEARINERIE:

La valorisation et la stabilisation des oléines leclmiques ont
permis de controler la valeur des oléines. destindes & ’ensimage .
de la laine cardée. Ces études ont permis la pre\paratmn des
oléines stabilisées par des antioxygenes sélectionnés.’
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ATTAQUE DES METAUX =, -

Fe, Cu, Pb, Al, Inox par les acides gras.

L’attaque par l'oléine de ces métaux a 6té suivie sur des
éprouvettes. Les résultats ont été exprimés par les coefficients
de eorrosien. \

Le Pb est trés corrodable, le Cu est moins corrodable que
I'Inox et les Fers. L’Al n’est pratiquement pas attaqué par
I'oléine.

]

RECHERCHE D’INHIBITEURS DE L’ATTAQUE DU FER
"(Probléme du stockage de 1’oléine en fits.)

Les amines grasses se sont révélées des inhibiteurs de corro-
sion intéressants pour l'intervalle de 20°—3850°. Vers 90°, les
phénomeénes sont plus complexes mais 'action d’mm Santolene
inhibiteur utilisé dans l’industrie du pétrole doit étre retenue.

SAVONNERIE

" Un.travail trés important a été effectué sur les pertes en
glycérine dans les petites eaux glycenneuses de -savonnerie et
les moyens d’éviter ces pertes. L

RENDEMENT EN GLYCEROL

La recherche sur les acides gras oxydés dans les pates de
neutralisation a permis d’améliorer la qualité des produits et
d’établir des bilans économiques. Elle permet aux savonniers
d’évaluer le rendement des pates de neutralisation et de prévoir
Peffet de leur addition sur la coloration des savons.

Précision de I'influence de I'addition de résine (qualité et
pourcentage) sur la coloration des savons:.

Fabrication de savoris mous & partir d’huiles ac1des “forte-
ment colorées.
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DETERGENTS SYNTHETIQUES

Ils sont considérés comme matiéres premiéres de savonnerie.

Evaluation de la valeur de ces composés dans leurs utili-
sations pratiques: mesure des pouvoirs mouillant, moussant,
émulsionnant, détergent, dispersant. suspensif.

Les recherches effectuées sur 'influence des détergents addi-
tionnels et des synergistes permettent de préparer des composi-
tions de poudres, sphérules, liquides et pates détersives pour les
usages ménagers et industriels.

Les détergents modernes préparés a base de corps gras sont
particuliérement importants pour le développement des tech-
niques corps gras car ils trouvent leurs applications dans plus
de 130 industries (textiles, cosmétologie, arts ménagers, indus-
tries mécaniques et métallurgiques, industries alimentaires,
caoutchoue, construction, ete.).

ANALYSE

Les méthodes d’analyse, leur amélioration et leur diffusion
constituent une des taches primordiales de la recherche appliquée.

Ces méthodes ont couvert le large éventail de lactivité de
PITERG: huilerie, savonnerie, stéarinerie, margarinerie, déter-
gents synthétiques. '

Documentation.

Dés sa création, 'ITERG porta son action sur un autre
facteur essentiel de la recherche, & savoir « La Doecumentation ».

Si la recherche conditionne le progrés technique, on a pu
dire, d’autre part, que la « Documentation » est U'dme de la
recherche.

Ce service est destiné a informer la profession des études
effectuées et des progrés réalisés en France et a I’étranger dans
le domaine des corps gras et des industries annexes. Il examine
les revues périodiques, brevets, et en général tous les documents
concernant les matiéres grasses.
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Il diffuse les résultats de ces recherches, par bulletins men-
suels, publications, monographies, compte rendus, par toutes
réponses directes a toutes demandes de renseignements, par photo-
copies, microfilms, traductions d’articles originaux. ‘

Il a été créé également, dans le cadre de la Documentation,
un service d’équipement industriel destiné 4 fournir aux entre-
prises tous renseignements sur 'appareillage mécanique construit
en France et a 1’étranger.

Dés 1945, début de fonctionnement du service de documen-
_tation, des délégués ont été envoyés aux U. S. A. et rapportérent
de nombreux et précieux renseignements.

Dés 1946, il a été créé un Bulletin mensuel d’information de
PITERG pour faire bénéficier les ressortissants non seulement
d’une priorité d’information sur les travaux de laboratoires de
PInstitut, mais aussi des renselgnements techniques les plus
récents.

Le 1= avril 1954 a commencé a paraiti‘e, la Revue, en rem-
placement de I’ancien Bulletin d’information.

En 1955, la rédaction-s’est efforcée de remédier & certaines
défectuosités, de combler certaines lacunes, de donner a la Revue
une présentation agréable et, en méme temps, de grouper un
nombre toujours croissant d’informations.

On a créé un service de documentation de 'ITERG parce
que la documentation d’une profession particuliére ne peut vrai-
ment se faire que par un organisme professionnel. Ce service
est tenu par des documentalistes spécialisés qui, & P'aide de leur
fichier, également spécialisé, donnent satisfaction aux deman-
deurs sur tel ou tel ouvrage ou revue.

Ceci montre l'utilite inconteétable ou incontestée du service
de documentation de VITERG.

Représentation technique.

(Vest 1'une des missions fondamentales de I’'ITERG.

- LITERG a établi de trés larges liaisons avec les autres
centres de recherche, soit directement, soit par le truchement
-de 1’Association Nationale de 1a Recherche Teehnique.'_
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Enumération des principalesliaisons établies :

— Commission In’rernatlonale pour letude des Matleres
- Grasses.

—_Association Natlonale de la- Recherche- Technique. .

— Association Internationale de la Savonnerie.

— Commission de Normahsatlon de ’A. F. N. O. R. Corps
- Gras.

— Commission de Modernisation et d’Equipement des Corps

- Gras au second plan quadriennal.

— Laboratoire des Peintures et Vernis. ,

— Laboratoire Central des Services Chimiques de 1’Etat.

— Institut de Recherche pour hulles oléagineuses (I R.
H. 0.). » -

— Comité de liaison technique de la Fédération des Indus-
tries de 1’Alimentation.

— Institut Textile de France.

— Institut du Cuir. :

— Centre National de la Recherche pour la Nutrition et .
1’Alimentation. -

— Chambre Syndicale des Transformateurs de Matiéres
Grasses (Groupement Tramagras).

— Comité Francais de la Détergence.

— Groupement Interprofessionnel des Oleagmeux Metro-
politains.

— Comité Permanent des Congres du Progres S(nentlﬁque
et Technique. ,

— Comité Francais de Rhetologle ’

— Association et Groupements divers.

~— Commission d’enseignement technique. .

— Centre d’expansion. '

Enseignement.

(Pest .éga.lement un' point fondamental de Vactivité de
I'ITERG. -

Pour entreprendre utilement la recherche, il faut des cher-
cheurs et pour- falre progresser la: technique, il faut des.
techniciens. - : :
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Or, chacun sait eomblen la Franee a besoin de technicieng
et non seulement d’i 1ngen1eurs mals de cadres moyens et d’ou-
vriers qualifiés.

- C’est pourquoi la premiére réalisation de VITERG fut uy
enseignement technique spécialisé qu’aucune école de formation
générale ne pouvait donner. _

T utilité de cette ceuvre s’est révélée telle que les offres de
situation proposées aux éléves sortants dépassaient de beaucoup
le nombre des éleves. _ _

'En outre, industrie détachait ses collaborateurs au Cycle
afin de les perfectionner et de les initier aux progres les plus
récents.

La réalisation de l’enseignement technique a 6 concue cf
menée & hien sous 1’impulsion de 1’industrie représéntée par
‘ses organismes professionnels qui n’ont pas mis en doute que
la formation des chercheurs était 1’étape premiére de la recher-
che et la spécialisation des techniciens le premier stade du
progrés technique. '

a) Enseignement supérieur.

L’ITERG a fondé, dés 1943, un « Cycle de Préparation aux
Techniques des Corps Gras », destiné a former de jeunes ingé-
nieurs, possédant le diplome d’ingénieur chimiste, de licencié
és sciences ou de formation équivalente aux diverses techmqnec
de nos industries.

Ce Cycle a été remplacé par « 1’Ecole Supérieure d’Appli-
cation des Corps Gras » qui est fonction de ’ITERG et fonc-
tionne en pleine liaison avec lui. Un examen de sortie sanctionne
les études et donne droit aux éléves déja pourvus d’un titre
d’ingénieur de formation générale, 3 un diplome de spécialisation.

b) Enseignement des Agems de Ma?trise.

Un « Cours Professionnel des Agents de Maitrise » a été eré
4 Marseille sous 1’égide de la Chambre de Commerce et de
PITERG qui subventionnent les frais. La session dure trois mois
et comprend une quarantaine de contre-maitres et agents de
maitrise inscrits. Les cours sont donnés par des ingémieurs.

\
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¢) Enseignement ouvrier.

Le Centre de Perfectionnement Ouvrier, de 1a Maison de la
Chimie de Paris, a créé, en accord avec I'TTERG, une section
« Corps Gras » qui délivre un diplome de fin d’études avec la
mention « ouvrier spécialisé en Industrie des Corps Gras ».

Le role de I'ITERG, vis-a-vis de 1’Ecole Supérieure des
Corps Gras est un role de soutien et d’appui dont la légitimité
ne fait aucun doute.

Aujourd’hui, presque tousles centres techniques, organismes
de recherche appliquée ont leur école de spécialisation.

Au cours de ’année 1955-1956, des modifications et amélio-
rations ont été apportées au programme :

— Organisation d’une série de conférences selon les direc-
tives du Centre de Productivité des Corps Gras, ayant pour
objet les problémes de productivité dans la Profession, 1’orga-
nisation d’une entreprise et plus spécialement la simplification
du travail. :

— Des travaux pratiques portant sur 1’hydrogénation et la
sulfonation des Corps Gras ont été organisés.

— Possibilités pour certains éléves d’aborder la préparation
d'mne thése (en principe d’ingénieur docteur).

— A Marseille création d’une mafitrise de Conférences
« Corps Gras », le programme élaboré comporte 1’étude de la
chimie des corps gras et de la chimie et biochimie des liquides,

—_

Conclusion.

Les travaux de recherche effectués par I’ITERG pendant les
dix premiéres années de son existence ont été tres utiles a
I'industrie francaise des Corps Gras,. pour deux raisons
principales. ' ' '

Tout d’abord ces recherches ont permis de maintenir dans
cette industrie un courant fructueux d’idées ; elles ont également
mis en lumiére certains faits nouveaux dont les applications
pratiques sont évidentes et elles ont apporté une aide importante
aux techniciens en leur proposant certaines méthodes nouvelles
pour I’analyse et le contrdle de la fabrication.

Ces recherches sont d’un intérét primordial pour notre Pays,
i 'heure ou la technique, et, par conséquent, la recherche pure
et appliquée jouent un réle de plus en plus grand dans le standing
international des nations.

-
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L’0FFICE DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE
ET TECHNIQUE OUTRE-MER

La science avec ses procédés d’investigation, ses méthodes
et ses découvertes, représente un des plus précieux moyens de
I’évolution des peuples d’outre-mer.

La protection de la vie des hommes, la défense contre les
épidémies et la famine, 1’accroissement des ressources... repré-
sentent les buts principaux de la colonisation. L’application de .
la science en vue d’atteindre plus rapidement et plus sirement
ces buts est 1’objectif que poursuit 1'Office de la Recherche
Scientifique et Technique d’Outre-Mer. Aveec une connaissance
exacte des phénomeénes et des conditions rigoureuses de leur
apparition, 1’Office de la Recherche scientifique permet de pré-
venir les fléaux qui a}g)am;ssent chromquement outre-mer, ou
d’y remédier.

‘Ces quelques observations soulignent la nécessité, le 1rile
et I’importance de la Recherche scientifique outre-mer.

A vrai dire, la tentative, le besoin urgent, d’associer la
science 3 1’ccuvre de colonisation est contemporaine de la colo-
nisation elle-méme. Dés le premier contact avee les phénoménes
sociaux des pays d’outre-mer, les explorateurs, les administra-
teurs, frappés par les particularités locales de ces phénomeénes,
ont dii se livrer & leur étude sur place afin de déterminer leur
raison d’étre et les remedes a leur appliquer.

_Cependant, le moyen d’agir avec efficacité, d’étudier avee
compétence, de connaitre avec certitude et — par cette connais-
sance — de contribuer & enrayer les maux qui retardent les
Territoires d’outre-mer dans leur évolution, réside dans wn
organisme approprié, le seul capable de surmonter les difficultés
inhérentes & cette tiche délicate.

La loi du 11 octobre 1943 a donné naissance a cet orga-
nisme : 1’Office de la Recherche Scientifique Outre-Mer.
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11 ne s’agissait encore, il faut le dire, que de la eréation
{’un orgamisme public. En 1953, par un décret du 17 novembre,
1'Office devient « Office de la Recherche Scientifique et
Technique ». N

Le -décret habilite en méme temps 1’Office & centraliser 1’en-
semble des services a caractére scientifique répartis dans divers
organismes relevant du Ministére de la France d’Outre-Mer.

Au Ministére de la France d’Outre-Mer, les services des
pranches médicale et agricole avaient poussé trés loin leurs
offorts de recherche. Les maladies ‘tropicales, dans les Instituts
Pasteur, et la sélection des espéces végétales et animales, dans
les Centres agronomiques, avaient -été étudiées dans chaque
territoire en fonction du milieu, dans les conditions géogra-
phiques et elimatériques de leur apparition. On connaissait leurs
répercussions sur les conditions biologiques, économiques et
sociales des autochtones.

Le décret du 17 novembre 1953 donne un statut & 1’Office
de la Recherche Scientifique et Technique et lui assure le
concours des fonds publies.

L’0Office de la Recherche Scientifique et Technique Outre-
Mer a la personnalité civile et 1’autonomie financiére. Placé
sous la présidence du Ministre de la France d’Outre-Mer, il
est pourva d’un eonseil d’administration. Son service central
comprend : . " ’

— un service administratif et financier pourvu d’une sec-
tion des travaux immobiliers ; _ ,

— un service de l'organisation scientifigiie et de la forma-
tion des chercheurs scientifiques.

(ette réorganisation de 1’Office de la Rercherche Scienti-
fique était indispensable & la recherche scientifique outre-mer,
elle figurait au premier rang des principales préoccupations des

~ plonniers de la recherche outre-mer. Tous les congres : celui de
1931, celui de 1937, y avaient insisté d’un maniére trés parti-
culiere,

Des difficultés majeures subsistaient qui allaient trouver
lewr solution dans l’application du mouveau statut. Il fallait,
pour mener 3 bienn l’uvre de la Recherche Scientifique, des
chereheurs qualifiés vraiment & la hauteur de leur tiche.

-



Le nouveau statut crée les conditions essentielles du recru-
tement et de la formation du personnel requis ; il permet au
organisateurs de s’entourer de toutes les précautions de garantie
sous le rapport de la valeur et de la compétence professionnelle
des futurs chercheurb ‘

L’Office de la Recherche Scientifique et Techmque Outre-
Mer avait, en 1955, deux cents chercheurs. Bien. qu’encore insuf-
fisant, ce chiffre est_,encourag;;eant s1 'on-tient eompte des pro-
portions relativement faibles de jeunes gens qui se consacrent
- a la recherche en France (voir les conclusions du premier rup-
port d’enquéte publié par le Conseil Supérieur de la Recherclie
Scientifique et du Progrés Technique).

" Le recrutement des chercheurs Outre-Mer s’adresse exclusi-
vement a un personnel de formation scientifique. Les candidats
~doivent sortir d'une des écoles nationales dont la liste figure
au chapitre IT du déeret du 19 juillet 1951 portant eréation du
statut particulier des chercheuis scientifiques de 1’Office.

Aprés avoir é6té désignés par un jury scientifique, les can-
didats recoivent une formation spéciale s’étendant sur deux
années ; la premiére, qui est une année de spécialisation dans la
seience que le candidat doit serwir, se passe a la métropole, a
PInstitut d’Enseignement et de Recherches tropicales de Bondy :
la seconde, trés importante, est 1’année de contaet direct avee
les probléemes de la zone tropicale et avec le climat; elle se
passe outre-mer, 1a oit les chercheurs sout appelés a exercer lear
activité. Il importe, en effet, que le futur chercheur prenne
contact de honne heure avee les conditions particuliéres de =a
future sltuatlon Loin de tout centre intellectuel et presque tou-
Jours placé devant des lacunes a combler, il lui faut s’habituer &
faire face 4 cette situation sans rien négliger pour autant du
concours qui lui est prété par les méthodes de recherche méme
les plus modernes. Une hourse mensuelle, qui était de 45.000 fr.
en 1953, pourv 01t al entrehen des étudiants pendant ces deux

années. )

A Tissue de la deuxidme année de formation, les candidats
qui ont satisfait aux conditions de sortic des centres et se dess
tinent aux services scientifiques, sont admis dans. les cadres de
-chercheurs en qualité de chargés de recherclie stagiaives. I
sont titularisés au bout de deux années.
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P4

Le cadre comporte 4 grades : les chargés de recherche, les
maitres de recherche, les directeurs de recherche et les inspec-
teurs-généraux de recherche.

L’Office ne forme pas seulement son propre. personnel mais
(galement celui de plusieurs services techniques de la France
d'Outre-Mer (agriculture, élevage, santé).

En dehors de son personnel titulaire, 1’0Office de Recherche
Scientifique Outre-Mer fait aussi appel a des chercheurs déta-
chés et & des chercheurs contractuels. )

L'Office de la Recherche Scientifique et Technique Outre-
Mer dispose de Centres et d’Instituts de Recherche sur tous les
territoires de 1’Union francaise. Le méme territoire hénéficie
parfois de la création de plusieurs annexes sur divers points.

Ainsi, toutes les branches connues des seiences naturelles
ont leurs spécialistes-au travail sur tel ou tel point des terri-
toires francais Qutre-Mer. Des missions diverses sont assignées
a ces Centres et Instituts ; missions d’ enselgnement missions de
rechierche.

Les batiments scientifiques (laboratoires et autres salles de
travail) sont presque partout installés avec le plus grand soin.
L'Office de la Recherche Scientifique et Technique se préoccupe
particuliérement d’assurer aux chercheurs les meilleures condi-
1ions matérielles.

Sur des terrains généralement trés vastes — 250 hectares
& Adiopodoumé, en Cote d’Ivoire — il fait élever des logements.
Les uns prennent le nom de « maison des stagiaires » : c’est
srdinairement une vaste habitation comprenant des chambres,
une grande salle & manger, une salle de jeux et diverses annexes
{cuisine, lingerie, magasins, garages...).

Le personnel administratif ou attaché a ’Institut fait aussi
I'ohjet des mémes attentions du point de vue matériel.

C’est le F. I. D. E. S. qui alimente 1’'Office de la Recherche
Scientifique et Technique pour les investissements. Pour fixer
les idées, le . I. D. K. S, qui avait alloué 17.500.000 franes a
I'Office en 1944 et 770.000.000 en 1954, lui a alloué 2.537.000.000
de franes en 1956.

Cette progression dans les allocations souligne assez le déve-
loppement qu’a pris 1’Office de la Recherche Scientifique et
Technique Outre-Mer dans espace d’une dizaine d’années. .

C. R363 (. — 15
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C’est que la tiche & accomplir était vaste.

- FL’attention des premiers fonetionnaires de la eolomisation
avait été attirée, de bonne heure, sur les épidémies ¢ui, dans les
zones tropicales, causaient de terribles ravages parmi les
autochtones, de méme que les fléaux de toute sorte .qui s’abat-
taient sur les récoltes et le bétail.

Leurs efforts avaient été portés-sur les moyens de protéger
les vies humaines, les cultures, les troupeaux, les foréts, les
cours d’eau...

Les plus anciens des organismes, aujourd’hui réunis dans
1’Office de la Recherche Scientifique et Technique Outre-Mer,
sont les Instituts Pasteur et les Instituts agronomiques.

Il faut rendre hommage aux dévoués chercheurs qui, avec
des moyens fort réduits, ont poursuivi dans des conditions diffi-
ciles, sans ressources et sans confort, une ccuvre essentiellement
humaine outre-mer. On doit reconnaitre cependant que leur
tdche et leurs efforts n’ont connu l’essor qu’ils méritaient
qu’avec la création de 1’Office de la Recherche Scientifique et
Technique Outre-Mer.

C’est avec ’avénement de cet organisme que le monde a
commencé a voir le bout du drame de 1’homme noir.

II n’est que de jeter un coup d’eeil sur les domaines
auxquels s’étendent les travaux de Poffice. Nous eiterons seu-
lement les recherches des entomologistes agricoles, les centres
de phytogénétique et de culture, de phytopathologie, de pédo-
logie, d’hydrologie ftuviale, de nutritionnisme...

T.a guerre est livrée 3 la mortalité trop grande, aussi bien
chez les adultes que chez les enfants. La sous-alimentation est,
elle aussi, combattue avee vigueur et ténacité. )

D’un autre c6té, le caféier, le cacaoyer, le mais, le mil..
sont progressivement débarrassés de leurs parasites.

De partout on s’adresse & 1’Office. Les autochtones, ordina}-
rement tournés vers le passé, tous figés dans les procédés
traditionnels, ont aujourd’hui recours aux services de l’Ofﬁfze de
la Recherehe Scientifique et Technique Outre-Mer au mO}Ildl'e
signe révélateur de la présence d’un quelconque ennemi des
bétes et des plantes. C’est qu’ils en ont tant souffert dans le
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passe — un passé encore tout récent dans leur mémoire — leg
colons, les industriels, les exploitants, les autorités administra-
lives, tous s’adressent & 1’Office.

Sur le plan gouvernemental, cet Office est devenu le
conseiller scientifique du Ministre de la France d’Outre-Mer.
Dans les pays liés a la France comme dans les pays étrangers, il
joue le role d’assistant technique ; il est devenu le plus efficace
moyen d’une politique générale de mise en valeur et permet & la
I'rance de se maintenir & la hauteur de sa dignité par la place
qu’il Jui permet d’occuper dans 1’ordre de la recherche scienti-
fique. ‘

Dans les Centres et les Instituts, & ¢6té d’un personnel
qualifié, nécessairement métropolitain, il y a toujours des aides,
des gar¢ons de laboratoires originaires des territoires d’outre-
mer. Ils poursuivent leur labeur 3 c6té de maitres attentifs
qui les guident et les conduisent parfois & passer des examens ou
des concours les spécialisant dans leur tache.

C’est 13 un débouché de premier ordre pour ces jeunes
¢tudiants des territoires d’outre-mer qui, faute d’une orienta-
tion méthodique, fréquentent les facultés dans 1’espoir de pour-
suivre une carriére littéraire ou juridique, alors que ces carriéres
sont déja fort encombrées dans la métropole méme et n’offrent
pour ainsi dire pas de débouché dans les pays d’origine de ces
¢tudiants.

Peut-étre faut-il avouer que 1’0Office se montre lui-méme
trop discret sur son importance.

Mais I’insuffisance numérique du personnel scientifique se-
fait sentir iei aussi. Espérons que le troisiéme eycle envisagé par
la récente réforme de ’enseignement remédiera 3 une situation
lacunaire, en orientant de plus en plus nos jeunes étudiants vers
les carridres scientifiques, ce qui permettra un jour un recrute-
ment plus important de chercheurs scientifiques et permettra
¢galement de répandre de plus en plus cette ceuvre magnifique
sur tous les territoires oii la France déploie ses efforts.
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L’INSTITUT DE RECHERCHE
-SUR - LES HUILES ' ET OLEAGINEUX -

Le hesoin mondial en ;corpq gras augmente chaque’ jowr
davantage et suit le rythme de accroissenient des populatlonx
et du développement industriel.

L’Europe, devenue un continent presque entiérement indus-
trialisé, ne peut plus se suffire en matiére d’oléagineux. Tous
les pays européens se tournent vers les marchés traditionnels
d’importation des oléagineux, les territoires d’outre-mer.

Les produits oléagineux des pays tropicaux, rationnelle-
ment traités conformément aux connaissances aujourd hui
acquises sur leur valeur nutritive et industrielle, constituent un
appoint de premier ordre pour I’Europe et pour le monde.

Partout, "les besoins alimentaires en matiéres grasses
augmentent et il devient indispensable d’en obtenir a partir de
traitements permettant de transformer en substance consom-
mable cellex qui, par trop ou trop peu de qualités protéinées,
sont; a I'origine, impropres a la consommation. C’est lé ecas de
Vhuile de palme, & partir de laquelle il est devenu possible
d’obtenir non seulement de 1’huile fluide alimentaire, mais
encore des graisses veﬂetaleq

~ Llindustrie aussi-tire le meillenr parti de ces oléagineux.
(est d’abord la savounerie. Il y a ensuite les huiles de moteur,
ies huiles de graissage.. Il y a encore les huiles employées
pour Ie laminage de 1’acier, pour la fabrication du fer blanc ou
des toles plombées. ' a

Toutes ces considérations conduisent a cmn])rendle ‘le but
et I'importance de I'Institut de Recherche sur les Huiles et
Oléagineux. 11 w’est assigné la mission de moderniser les pro-
cédés . d’extraction des oléagineux tropicaux et d’améliorer
leur p) oduction, par le fait, cela va sans dive, de valol iser les
oléagineux tr 0])1(' aux et d’étendre leurs déhouchés.

I1. est en rapport .avec les organismes scientifiques,
techniques. et économiques™ qualifiés de tous les pays. Il est
lui-néme un ocrganisme scientifique en étroite collaboration
avec les services de I’Agrieulture, de la Franee d’Outre-Mer
et avec 1'Office de la Recherche Scientifique et Technique
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Outre-Mer, dont il recoit un précieux appui dans tous les
Jomaines. '

L’Institut de Recherche sur les Huiles et Oléagineux a i sa
tote un eonseil d’administration composé d’éminentes personna-
lités du monde scientifique, de techniciens, ainsi que de gouver-
neurs et d’administrateurs de la France d’Outre-Mer. Il est
assisté de conseillers scientifiques et dispose d’un personnel
hautement qualifié.

La direction et les cadres techniques sont assurés par des
spéeialistes. . -

Les services techniques disposent.de laboratoires aménagés
et precédent a 1’étude chimique et technologique des oléagineux
iropicaux et de leurs sous-produits:

¢t photothéque) et assure la publication de plusieurs revues
mensuelles sur les corps gras et leurs dérivés, -

Les techniciens de 1’Institut recoivent umne formation de
spécialisation’ qui comporte un cours élémentaire et un cours
supérieur et est sanctionnée par divers bhrevets délivrés par
la Direction des Sérvicgs techniques de 'Institut.

I1 faut dire quelques mots des différentes variétés d’oléagi-
neux des pays tropicaux afin de mieux souligner 1’intensité et la
variété des activités de 1'Imstitut.

Les pays tropicaux possédent une grande variété d’oléagi-
neux, le uns trés répandus, d’autres propres a quelques régions
seulement. Il faut citer le palmier & huile, le cocotier, 1’arachide,
le karité, le ricin... o - '

Les activités des téchniciens de 1'Institut portent sur ces
différents oléagineux. D’abord étudiés a 1’échelle expérimentale
dans les laboratoires et dans des ateliers-pilotes en vue d’adapter
les matériels nouveaux aux installations chargées d’assurer la
pression, I’extraction et le raffinage des substances, ces produits
font ’objet des préoceupations de 1’Institut au double point de
vie de la modernisation des méthodes de produetions
autochtones et de la rentabilité des actions entreprises.

L’Institut dispose d’une riche documentation (bibliothéque -

'



— 230 —

Le F. L D. E. S. apporte & 'Institut de Recherche sur les
Huiles et Oléagineux une aide substantielle qui s’est traduite, de
juillet 1953 a septembre 1956, par les attributions suivantes :

— 2 milliards 558 millions pour les peuplements et planta-
tions de palmiers et de cocotiers exploités par les autochtones ;

— 387 millions pour les huileries de palme du Plan ;

— 107 millions pour la Compagnie générale de 1'Institut ;

— 95 millions pour la Compagnie generale des Oleagmem
troplcaux

D’autres crédits, provenant notamment de la Caisse cen-
trale de la France d’Outre-Mer, contribuent a 1’essor que prend
1I'Institut dans les Territoires d’Outre-Mer.

Dans 1’ensemble des territoires d’Afrique Occ1dentale Fran—
caise et d’Afrique Equatoriale Francaise, & Madagascar, des
usines modernes sont & pied d’ceuvre dans les régions ol chacun
des oléagineux énumérés plus haut peut les approvisionner
suffisamment. En méme temps, I'Institut procéde, dans chaque
centre, a 1’étude des principales caractéristiques de fruits de
diverses provenances, a la recherche des produits nouveaux
'dérivés des corps gras de divers oléagineux. .

La plupart des usines sont installées & praximi?té' de planta-
tions créées par les soins de PInstitut pour servir de champs
d’expérience et pour assurer la rénovation des oléagineux natu-
rels par 1’implantation et la diffusion des plants les plus
résistants et les plus productifs. Les recherches sur les fumures
les plus appropriées permettent de relever rapidement le niveaun
des produits. Les résultats sont encourageants, surtout en ce
qui concerne le palmier i huile et le cocotier, qui forment la
principale hase de 1’alimentation des autochtones.



— 231 —

SOCIETE NATIONALE
DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

INSTITUT GEOGRAPHIQUE NATIONAL

LABORATOIRE CENTRAL
DES PONTS ET CHAUSSEES

- M., JEaN BERTAUD
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FﬁANQAIS

La recherche scientifique et technique ne conStitue pasy dans
les activités de la Société nationale des chemins de fer francais,
P’élément essentiel. Ses obligations sont d’ordre- économique,
sinon commercial, et 1’on peut affirmer qu’en fait les lahora-
toires dont elle dispose sont davantage faits et équipés pour
assurer des contrdles que des recherches. Il est cependant deux
services : celui du matériel et de la traction et celui des installa-
tions fixes, qui doivent, dans une certaine mesure, tenir compte
" du progrés technique, améliorer les conditions d’exploitation,
développer le confort, la rapidité de la circulation en méme
temps que sa sécurité et étudier les mesures appropriées pour
apporter a certains problémes des solutlonb raisonnables et,
autant que possible, économiques.

A cet effet, la direction du matériel et de la traction a sous
son autorité la division d’essais de matériel et d’études de
machine a vapeur, qui comporte elle-méme un certain nonibre
de sections spécialisées dans :

1° Les essais des construections de matériel ;

20 Tes essais d’imsonorisation et d’isolement thermique de
ce méme matériel ;

3° Les essais de frein ;

4° Les essais au banec : des locomotives, de compression des
véhicules, ainsi que les essais de moteurs et machines élec-
triques. '

A cette division dite « d’essais divers » viennent g’ajouter
des divisions d’études, celle de traction électrique, de traction a
moteurs thermiques, de voitures et de wagons.

Il existe en plus, toujours pour le méme service du matériel
et de la traction, la section des essais et recherches et les
‘laboratoires de- chimie et d’essais mécaniques, sur les attribl}-
tions précises desquelles je n’ai pu, & ce jour, avoir-les rensel-
gnements que j’aurais voulu vous communiquer.
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La direction des Installations fixes, correspondant aux
anciens services de la voie et des bitiments, a la responsabilité
des divisions et subdivisions d’études suivantes : Technique de
la voie (rails, traverses, ballast, ete.), Fournitures de la voie et
ateliers (contrile des fournitures, service des bois, ete.), Instal-
lation de séeurité, de télécommunications et de caténaires avec
le laboratoire central de signalisation, enfm ‘les batiments et
jos ouvrages d’art. ' '

Si la néeessité du maintien de ces différents groupes d’acti-
vité n’est pas a démontrer, en raison méme de la spéeialisation
de chacun, on peut cependant se demander s’il n’y aurait pas
mtérét & grouper les centres d’études et d’essais qui ont pour.
ohjet de s’occuper des mémes problémes. La question se pose-
rait, par exemple, de savoir si la section d’essais de construction
de matériel ne pourrait pay se bloquer avec la division des
itudes de voitures.et wagons puisqu’il s’agit, en fait, d’une
méme technique et d’une méme compétence.

Egalement, ne paraitrait-il pas plus opportun que la divi-
sion des études de traction électrique, par exemple, ait dans ses _
attributions les -caténaires qui conditionnent la cn‘culatlon
tlectrique sur le réseau ferré.

Il est, par ailleurs, & remarquer que les divers services
de la Société nationale des chemins de fer francais font appel &
Iindustrie privée pour trouver des solutions aux nombreux
problemes techniques qui se posent et ¢’est ce qui explique sans
doute, dans une certaine mesure, qu’il n’est pas dans les projets
de notre Société Nationale de modifier son actuelle structure en
matiere d’études et recherches, bien qu’elle n’exclue pas une
extension de D’activité de ses recherches et un nouveau recrute-
ment de personnel qualifié pour continuer 3 rester en téte du
Progios techmque.

INSTITUT GEOGRAPHIQUE NATIONAL

I1 faut, tout d’abord, savoir que l’occupation allemande
Provoqua en 1940 la dissolution du Service Géographique de
IAimce et son remplacement par une institution nouvelle dont
les obligations s’orientérent, .en totalité,” vers des besoins
Wayant, en principe, rien & voir avee le militaire. -
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Je dis bien, en principe, car, en fait, nenobstant Ia « eivili-
sation » du Service Géographique de I’Armée, les attributions
de 'Institut Géographique National, a part quelques modifica-
tions de structure et sa prise en charge par le Ministére deg
Travaux Publics, restérent pratiqguement les mémes qu’aupara-
vant. I’Institut reste en effet chargé de 1’exécution de levés
topographiques d’ensemble, de couvertures photographiques
aériennes, de 1’édition et de la publication de cartes générales,
de la diffusion des photographies aériennes verticales.

Il est & remarquer cependant que la nécessité de connaitre
chaque jour davantage, pour tenir compte du développement
économique de certaines régions métropolitaines ou d’outre-mer,
le relief du sol et la nature géographique d’immenses espaces
imparfaitement explorés ou totalement inconnus, rendirent obli-
gatoires D'utilisation de moyens trés importants et trés spéeiaux
qui, n’existant pour ainsi dire pas dans le secteur privé, durent
&tre soit perfectionnés, soit créés de toutes piéces par les diri-
geants de 1I’I. G. N. II fut absolument. indispensable aussi
d’assurer Ia formation d’équipes de spéeialistes-ayant une solide
instruction scientifique ou présentant des aptitudes spéciales
pour le maniement d’appareils de précision délicats, néeessitant
des réflexes rapides, mettant en. mouvement dans un synchro-
nisme parfait et les mains et les pieds.

C’est d’ailleurs pour tenir compte de ces besoins parti-
culiers que fut créée 1’Ecole nationale des services géogra-
phiques destinée & la formation d’équipes - de techniciens
qualifiés.

- Nous nous trouvons actuellement en présence d’ime organi-
sation pratiquement autonome, rattachée au Ministére des Tra-
vaux Publics, ainsi que je 1’ai dit plus haut, et dont la répartition
en Directions péut s’établir comme suit : )

— Ia direction générale de 1’Institut géographique national
controlant la direction du personnel, de-1’administration, de la
comptabilité et du budget ; A

— la direetion de la géodésie, avec ses-subdivisions : géqdé-
sie de premier et-deuxiéme ordres; et 1’astronomie de pOS'itIOU:
géodésie de détail, nivellement de préeision, burean technique;
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— la direction de la topographie et photogrammétrie; qui a
dans ses attributions, avec le service de photogrammétrie, le
groupe d’escadrilles de 1’L. G. N., la bibliothéque, le laboratoire
photo, la stéréopréparation sur le terrain, la restitution, 1’aéro-
triangulation, D’atelier spécial du 50.000¢ .type outre-mer, le
service de la topographie, revision des cartes sur. le terrain,
levées & la planchette ;

— la direction de la cartographie contrdlant le service du
dessin & toutes échelles, la gravure, les travaux de .dessin &
l'extérieur, école des apprentis, la cartothéque, le service des
reproductions et tirages avec les ateliers de photographie indus-
trielle, de copies sur zine, d’essai, de machines Offset, 1la typo-
sraphie et les cartes en relief ;

— la direction des études et fabrication du matériel inté-
vessant 1’ensemble de 1'L. G. N, divisée en sections des instru-
ments avee laboratoires de contrdle, laboratoires de physique,
lahoratoires de radio-électricité, machines a diviser, section des
matériels de photographie et de photogrammétrie avec labora-
toires de controle et d’entretien, de sensitométrie et de chimie,
enfin, la section des approvisionnements et matériels divers.

A cette direction sont également rattachés les magasins et
dépots de matériel, le service automobile, les transports, les
ateliers de mécanique et le service spécial d’entretien ainsi que
la section des travaux immobiliers.

L’Ecole Nationale des Sciences Géographiques, chargée,
ainsi qu’il a été indiqué plus haut, de la formation du personnel,
ingénieurs géographiques, ingénieurs éléves des travaux géogra-
phiques de 1’Etat, artistes photographes, adjoints techniques,
stagiaires divers, dépend également directement de la direction
générale. - , ‘

Pour étre complet, signalons également le service de docu-
mentation technique qui a la haute main sur la bibliothéque
générale, les traductions et la publication des ouvrages et
articles se rapportant & 1’Institut géographique national.

11 faut également ajouter que 1’exécution des travaux carto-
graphiques au bénéfice des territoires d’outre-mer dépend d’une
inspection générale des services géographiques, qui se. subdivise
en autant’ de services ou d’annexes que nous-avons de:commissa-
riats dans les territoires de 1’Union francaise et qui; tout en:
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aépendant de la direction générale de I'L. G. N., travaille ¢n
liaison avee le Ministére de la France d’Outre-Mer et avec celu
chargé des relations avee les Etats associés;

Nous devons préciser, en outre, que les différents services
que nous venons d’examiner sont répartis, soit a Paris, rue e
Grenelle, avenue Kléber, rue Gay-Lussae, rue La Boétie, 1ue
Barbet-de-Jouy, soit en banlieue, & Saint-Mandé, soit encore en
provinee, & Creil, o se trouve le groupe. des escadrilles photo-
graphiques, soit enfin a Vﬂlefmnohe -sur- Cher dépot des cartes
et matériel.

Cette dispersion des services, sans nuire a leur rendement,
- ¢rée cependant des sujétions multiples. Un programme de cen-
tralisation en cours de réalisation permet de croire que dans un
avenir, sinon immédiat -tout au moins relativement proche,
:toutes les directions éparses seront -effectivement rassembléex
'dans un groupe de hitiments qpeualement concus et amenaov\
pour les recevoir. ‘

Sans entrer dans le détail de toutes les opérations & réaliser
ou réalisées par I'L. G. N, citons cependant la nouvelle triangu-
lation de la France, celle de 1’Algérie, de 1a Tunisie, la couver-
{ure photographique de D’Afrique du Nord et d’une grande
partie du Sahara, les levés par procédés photogrammétriques,
non seulement de tous les petits territoires de la France d’outre-
mer, mais encore de Madagascar, la mise en chantier d’une carte
au 1/50.000 ou au 1/100.000 de 1I’Afrique Noire.

L’unité de direction de I'T. G. N. jointe  une stabilité remar-
auable dans la conception et la réalisation des travaux, le moder-
iiisme de ses-installations servies par un personnel qualifié, ont
permis & cet organisme de développer -sa production sur un
niveau réellement industriel.

Tout en ayant insisté sur le caractere « civil » des travaux
exécutés par I'L G. N, je dois ajouter que par 1'intermédiaire
de la section géographique de ’armée de terre, représentée ‘dans
les différents services énumérés ci-dessus, 1'Institut reste chargt
de satisfaire, par priorité, les besoins militaires en-cartes et el
recueils de coordonnées. .

Les événements successifs d’Indochine d’ abord et d’Afrique
du Nord ensuite, n’ont pas, bien entendu, manqué de douner
a cette branche 'd’activité une 1mportance qu’il n est pas besoin

“de souligner. y : ‘
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11 re ntrait dans ma mission d’examiner s'il était pos\lble de
prévoir une simplification de 1'organisation que je me suis efforeé
de hien pénétrer et de bien dé(*rire et notamment, en ce qui
concerne les laboratoires, de comparer les 1‘e('herches auxquelles
s s livraient celles entreprises par d'autres services dans des .
laboratoires également spéeialisés. _ v

Il m’est apparu qu’en 1’état actuel des choses 1’on ne pouvait
déceler aucun double emploi et que la nature des recherches
taites & 'L G. N., dans les différents domaines qui Iui sont pro-
pres, avaient un tel cars wetére particulier que 'on ne pouvait,
soit leur confier d’autres missions, soit assurer leur transfert
i d’autres organismes,

Tel qu’il est ou tel qu’il d01t étre apres le regroupement
des différents services, on peut admettre qu’avee un personnel
sensiblement réduit -par rapport aux résultats des travaux
constatés, I'I. G. N. remplit parfaitement la mission dont il a
¢té chargé et ne peut manquer de continuer a a(‘bomplir‘ parfai-
fement sa tiche, méme avee des ressources qui ne correspondent
pax toujours a ses besoins.

LABORATOIRE CENTRAL DES PONTS ET CHAUSSEES

Le travail que vous avez cru devoir me coufier comportait
dgalement une étude sur le laboratoire central des Ponts'et Chaus-
stes. Je me suis efforeé de le mener a hien sans, toutefois, espérer
qu'elle pliisse vous paraitre parfaite. '

Le Laboratoire Central des Ponts et Chaussées est rattaché
au Seerétariat d’Etat aux Travaux Publies, aux Transports ot
au Tourisme ; son réle est évidemment d’exécuter des essais et
dex recherehes qui lui sont demaudés par les services relevant
du Seerétariat d’Etat lui-méme, par les dirvections techniques
d"antres ministéres, des établissements publics et egalement des
organismes privés ou des partlcuher*

Il se“doit aussi de concourir a 'enseignement pratique des
cleves de 1’Ecole Nationale des Ponts et Chaussées et de perfece-
fonuer comme aussi de créer des techniques nouvellex intéres-
sant le génie civil. o

Si nous entrons dans le détail de ses activités, nous consta-
tons que les essais et recherches portent sur les mortiers, ies
lants et hétons hydrauliques, les agrégats routiers, les matériaux
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de construction, les sols, stabilisation, fondation d’ouvrages, leg
revétements hydrocarbonés, les ouvrages d’art, la statique expé-
rimentale, 1’optique (recherches sur les comportements des corps
dans les domaines élastique-et plastique), études des volites
actives dans les barrages, étude de la rupture des corps, ete,

Si dans le domaine routier le laboratoire national des Ponts
ct Chaussées n’a pas d’équivalent en France, on doit cependant
-souligner que d’autres laboratoires exercent des activités voi.
sines de celles que nous venons d’énumérer. Il en est notamment
ainsi pour le Centre d’Etudes et de Recherches de 1’Industrie des
liants hydrauliques et le Laboratoire du Batiment et des Travaux
Publics qui relévent cependant, plus directement, de 1a Construe-
tion et ne peuvent assurer le role de controle explicitement
reconnu au Laboratoire National. '

Les différents services du Laboratoire sont assurés par m
personnel qualifié de techniciens, ingénieurs, adjoints techniques,
qui remplit au mieux sa tiche mais dont le recrutement s’avire
difficile en raison de la concurrence faite par 1’industrie privée,
plus généreuse que I’Administration de 1’Etat.

Il est & noter que 1’orientation des recherches vers les pro-
blémes routiers et ceux des bases aériennes, et également vers
les problémes du génie civil propres aux travaux maritimes ou
aux travaux de navigation intérieure, crée pour le Laboratoire
National un certain nombre de problémes : équipement, per-
sonnel, qui ne pourront étre résolus que tout autant que des
moyens financiers facilitant son expansion lui seront spéciale-
ment réservés, mais ceci est une autre histoire, dont, en principe
et compte tenu des limites dans lesquelles je dois me cantonuer,
nous n'avons pas a nous occuper présentement.

Ce qu'il nous faut seulement admettre, étant bien précixé
que certaines des recherches et des essais effectués par le Labora-
toire National rejoignent ceux et celles déja entrepris par des
laboratoires de sociétés nationalisées, ¢’est qu’il serait peut-éi‘l’e
rationnel, a la suite d’une étude plus approfondie de la ques’rlloﬂ,
de prévoir le transfert des activités de ces derniers laboratoires
au Laboratoire National vers lequel on se dirige d’ailleurs auto-
matiquement toutes les fois qu’il est nécessaire, soit d’assurer
Jdes controles, soit de procéder a des vérifications.

Paris, — Imprimerie des Journaux officiels, 31, quai Voltaire.



