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DELEGATION SENATORIALE A LA PROSPECTIVE

PLAN D’ACCES

amain-des-Prés | i o i T~ .Métl'-ﬁ_-—r "
@ WL F Saint Michel %
Mablllan@ & Procope oy L L)
Shakespeare
Dy & Comnany
} o & . @ Saint-Julien-le-Fauvre ih and'ompany COLLOQUE
bt Galerie ] n
Saint-Sulpice Commerciale— | § } ) . . 9 .
_ Le Marche | & Universite Renef] =g cuny - La : « L’Avenir du Pacte social dans ’entreprise »
| Saint-Germain 5 Descartes Sorbonne @'3-'
o &
| Be A § Rue RacE Meétro Maubert ,_.§
i - Mutuzlité &
E Paris Palais du ; & mb
Luxembour o . L ol
E I E % sugirary " s Loy A
Sqlise LIniversite de ¥ =
Saint-Joseph-des-Carmes la Sarbonne = %
Mouvelle Paris |1l f %3%
Biblicothéque ] [ . .
& Sainte-Genevidve 42'? Jeudl 23 ]uln 201 1
Jardin du '
Luxembourg d p!
el4h30a18h
Luxembourg @ Ea AT
Quartier T Hiite
Latin Are
Rue Auguste Comte 4
| Université Paris 2 it o S F | !
Panthéon Assas :G-? 3 L, G, & % MF:; .
Cire Assas. o F 5§ 5 £ %, d = Palais du Luxembourg
[ b - Universisé bf £ ;} i 3 Salle Clemenceau
z ené Descartes w & . u .
%% iy £ P % ¥ Qﬁ i 15 rue deVaugirard — 75006 PARIS
1 - = [

Acces métro : stations Odéon ou Saint-Sulpice (lignes 4 et 10)
Accés bus : lignes 87, 96, 63, 86 (arrét Odéon ou St-Germain-Odéon),
58, 84, 89 (arrét Sénat) . . .
Accés RER : - ligne B (station Luxembourg ou Saint-Michel Notre-Dame) Sénat - 15 rue de Vaugirard, 75291 Paris Cedex 06
- ligne C (station Saint-Michel Notre-Dame) Tel: 0142 3427 20— E-mail : j.burle@senat.fr

Priére de vous munir d’une piéce d’identité.



« L’Avenir du Pacte social dans ’entreprise »

14 h 30 - 18 heures
Accueil a partir de 13 h 45 (café)

Débats animés par Mme Dominique ROUSSET, journaliste

OUVERTURE Mme Muguette DINI, Présidente de la commission des Affaires sociales

INTRODUCTION M. Joél BOURDIN, Président de la délégation sénatoriale a la prospective
et Mme Patricia SCHILLINGER, rapporteur de la délégation

TABLE RONDE1 15 heures - 16 h 30

Gouvernance, management et conditions de travail :
quelle reconnaissance des salariés dans I’entreprise ?

Mme Salima BENHAMOU Centre d’analyse stratégique
M. Pierre FERRACCI
Mme Nathalie GREENAN Directrice de recherche au CEE

M. Francis MER Vice- Président du groupe SAFRAN
M. Bruno METTLING

Président directeur général du groupe ALPHA

Directeur des ressources humaines a France Télécom
M. Luc DARBONNE Président de DAREGAL et de FBN-France
M. Jacques TECHER
M. Bernard Van CRAEYNEST Président de la CFE-CGC

DEBAT AVEC LA SALLE

Secrétaire général - Fédération de la pharmacie FO

TABLE RONDE 2 16 h 30 - 18 heures
Quelle rémunération du travail 2

Introduction par M. Gilbert CETTE

Mme Salima BENHAMOU Centre d’analyse stratégique

M. Gilbert CETTE Professeur a I’Université de la Méditerranée

M. Henri STERDYNIAK Directeur du Département économie de la
mondialisation a ’OFCE

M. Michel DONEDDU Secrétaire confédéral de la CGT

M. Marcel GRIGNARD Secrétaire général adjoint de la CFDT

M. Michel GUILBAUD Directeur général du MEDEF

DEBAT AVEC LA SALLE

CLOTURE M. Joél BOURDIN

A la demande du Président du Sénat, Gérard Larcher, la Délégation
sénatoriale a la prospective s’est penchée sur le pacte social dans l'entreprise.

Le rapport” rendu par Joél Bourdin, président de la délégation (UMP) et
Patricia Schillinger, membre de la délégation (PS), a montré les effets
alarmants d’une prolongation des tendances lourdes observées dans le domaine
salarial, managérial, des institutions de I’entreprise... sur le travail et les
perspectives économiques de la France.

Au regard de l'intérét suscité par ce rapport, la Délégation a décidé
d'organiser une rencontre, avec la volonté d’en faire un moment important du
débat nécessaire sur l'avenir du pacte social.

La premiére table ronde porte sur la gouvernance, le management et les
conditions de travail. Elle s'interrogera sur l'implication des salariés dans les
processus décisionnels et sur l'impact des modalités organisationnelles et
manageériales sur la qualité du travail. Est-il opportun de mieux impliquer les
salariés dans la gouvernance, et la question d'une orientation plus humaine des
pratiques organisationnelles et managgriales se pose-t-elle ?

La seconde table ronde, intitulée « Quelle rémunération du travail ? »,
sera invitée a réfléchir a la dynamique des salaires et au partage de la valeur
ajoutée. Faut-il -et si oui, comment- infléchir les forces agissant sur ce partage
dans une orientation socialement et économiquement plus soutenable ? Quels
effets attendre de la diversification des modalités de rémunération des

salariés ?
y. M ﬁ
E/,.n ® gl
Patricia SCHILLINGER Joél BOURDIN
Rapporteur Président et Rapporteur
(1) « Prospective du pacte social dans I’entreprise », rapport paru en janvier 2011,

consultable sur le site du Sénat dans le menu « Travaux parlementaires »,
rubrique « Olffices et delégations » ; adresse (rapport et synthése) :
http.//www.senat.fr/notice-rapport/2010/r10-227-notice.htm!



