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Ouverture du colloque

Patrice GELARD
Président du Groupe interparlementaire d’amitié France-Russie du Sénat

Au nom du groupe d’amitié France-Russie du Séeasujs trées heureux d’ouvrir ces nouvelles
rencontres consacrées a la Russie, organisées cohagae année au Sénat en partenariat avec
Ubifrance et la mission économique francaise ensiRugjue je remercie d’ailleurs pour leur
fidélité a notre assemblée.

Je voudrais également remercier de leur préseroardihui M. Anatoli Artamonov, Gouverneur
de I'Oblast de Kalouga, qui vient d’étre décoré lde légion d’honneur par le Ministre
M. Thierry Mariani, grand connaisseur et ami d&issie, ainsi que le représentant du Gouverneur
de I'Oblast d’Irkoutsk.

Enfin, je tiens a vous remercier de votre présetocgours aussi nombreuse qui témoigne de
l'intérét que continue a susciter, a juste titeeRlssie pour les entreprises francaises.

Avant d’évoquer les relations politiques et écormqums entre la France et la Russie, je voudrais
présenter brievement les activités du groupe diarkitance-Russie du Sénat, que jai ’honneur de
présider.

La place essentielle et singuliere de la Russielawscene internationale, les liens étroits qui
l'unissent a la France et le vif intérét que lurtpat les Sénateurs font du groupe d’amitié France-
Russie I'un des plus prestigieux, des plus anceindes plus importants que compte le Sénat
francais.

Fort d’'une soixantaine de membre, issus de toatesdnsibilités, le groupe d’amitié France-Russie
du Sénat répond a sa vocation premiere de ressesrbens avec les parlementaires de la Douma
et du Conseil de la Fédération de Russie et deiboat ainsi au développement des relations
politiques avec la Russie.

Depuis quelques années, il s’est également asgigne mission de développer la coopération
décentralisée, de favoriser les échanges cultatetie contribuer au renforcement des relations
economiques entre les deux pays.

Les sénateurs, qui exercent fréquemment des rempbtées locales, jouent, en effet, un role
précieux d’'intermédiation, de relais entre lesegmises, les collectivités territoriales et lesoatés
des deux pays.

En tant que parlementaires nous avons naturellemeatresponsabilité particuliere en ce qui
concerne I’ « environnement des affaires », c’'edir@ la définition du cadre Iégal permettant de
favoriser les échanges économiques et les investests étrangers.

Aprées le succes de lI'année croisée franco-russ20&f, qui a été marquée par de nombreuses
manifestations culturelles, mais aussi par desomnes au plus haut niveau, on aurait pu craindre
cette année un essoufflement des relations, notamend’approche des prochaines échéances
électorales en France et en Russie en 2012.

Or, il n’en a rien été, et les relations politiquegre la France et la Russie ont toujours étéi auss
denses, notamment dans le cadre de la présidemzaise du G20.



L’année 2011 a ainsi vu la conclusion de plusiguesds projets, comme le lancement des fusées
Soyouz a partir de la base de Kourou, la ventébd@tsents de projection et de commandement, ou
encore I'inauguration du gazoduc Nord Stream.

Ainsi, lors du dernier séminaire intergouvernemkefrenco-russe, qui s’est tenu en novembre en
Russie, en présence du Premier ministre, VladimirtiRe, de nouveaux projets de coopération ont
été lancés, par exemple dans le domaine médicdémrgie nucléaire ou encore du tourisme et
des transports.

Alors gue les relations économiques entre la Fratda Russie étaient en retrait il y a encore
guelques années, nos échanges ont beaucoup peogesssernieres années.

Qu'il s’agisse de I'énergie, du spatial, de 'a@otique, de 'automobile ou encore de la télévision
numérique, nous avons déja engagé des partenamiagsies grands groupes francais et russes.

Mais beaucoup reste a faire dans les autres sectutermes de diversification géographique ou
vis-a-vis des petites et moyennes entreprises.

La plupart de nos grandes entreprises, comme Tat8lpciété Génerale, Auchan ou Renault, sont
aujourd’hui présentes en Russie.

En revanche, nos PME sont plus faiblement représsntlans ce pays, notamment par rapport a
leurs concurrentes italiennes ou allemandes, ménmen sconstate une forte progression ces
dernieres années. Or, nos PME disposent de nombatowts, comme leur savoir-faire
technologique.

En outre, actuellement l'investissement directrggeat se porte sur un nombre limité de régions,
grandes métropoles et zones de production péeodissentiellement, et en particulier Moscou et
ses environs, a I'image du projet de Skolkovo.

Or, les régions de Russie constituent des acteapsuns du développement économique du pays et
sont tres désireuses d’accuelllir les capitauxnéees, a I'image de I'oblast de Kalouga.

A cet égard, je voudrais insister sur I'importarde I'adhésion de la Russie a I'Organisation
mondiale du commerce, dont les derniers obstacieété levés récemment.

Cette adhésion devrait en effet faciliter consibiEnment les échanges économiques et les
investissements étrangers, en favorisant notamiaeeécurité juridique.

Enfin, je voudrais évoquer quelques pistes pouiorear encore nos relations.
La premiere concerne les aspects linguistiques.

L'année 2012 devrait étre I'année croisée de lguanet de la littérature russes en France et du
francais en Russie. J'espere que cette année erpenettra de mettre un terme au recul de
'apprentissage du russe en France et du frangcaRussie et de donner un nouvel élan & notre
coopération linguistique. Je me félicite a cet dgde I'accord conclu récemment concernant
I'extension du lycée francais de Moscou et jesgpre nous aurons un jour un ou plusieurs lycées
russes en France.

Le deuxieme sujet concerne le dossier sensiblecdeples mixtes divorcés ou séparés et les
problemes douloureux de droit de garde ou de vt enfants binationaux. La encore, jespere
gue nous parviendrons a conclure un accord bilatérenatiere familiale entre nos deux pays.



Enfin, je suis profondément convaincu qu’il sesatihaitable de lever rapidement I'obligation de
visas entre I'Union européenne et la Russie. Ulle teesure aurait certainement pour effet de
faciliter considérablement les échanges économiquas aussi humains entre nos deux pays.
J'espére que le Sommet Union européenne-Russiesajudient aujourd’hui, parviendra a des

avancees dans ce domaine.

Pour conclure, je voudrais vous souhaiter d'intgmats travaux et émettre le voeu que ces
rencontres puissent contribuer a renforcer en@x@&thanges économiques entre nos deux pays et
donc les liens d’amitié et de coopération entriérbmce et la Russie.

Christophe LECOURTIER
Directeur général d’Ubifrance

Je me réjouis de participer a I'ouverture de lavetla édition des rencontres Russie qui sont, pour
ma part, les troisiemes que jinaugure.

Dans le contexte de morosité actuelle, je soulmnen point positif. La position économique et
commerciale de la France en Russie n'a cesse aelggier, au cours des dernieres années, ce qui
fait de nous, aujourd'hui, I€® fournisseur de la Russie et [€"Sinvestisseur en stock.

Nous déplorons toutefois un manque de PME frangaseRussie, méme si cette tendance est en
train de s’infléchir. Dés lors qu’elles savent sentner innovantes, les PME et Entreprises de Taille
Intermédiaire (ETI) francaises parviennent en edfeouver leur place sur I'immense marché russe
et le nombre dsuccess storiggortées a notre connaissance est la pour le déanont

Dans un tel contexte, nous souhaitons faire pastenvitesse supérieure notre coopération avec la
Russie, grace au développement de la coopératemlas régions. En tout état de cause, la Russie
ne se limite pas a Moscou, comme la France nenstelpas a Paris. A cet égard, je signalerai
simplement que j'ai réccemment accompagné une déagde producteurs de vins et de spiritueux
a Ekaterinbourg, ce qui m’a donné une nouvelle siooad’apprécier la qualité de I'accueil russe et
I'intérét porté par cette population pour notregay

Ubifrance souhaite participer a la modernisatior'iddustrie russe, dans le cadre d’'une démarche
gagnant-gagnant.

La Russie sera, avec le Brésil, 'un des pays ggamisera une série de grands événements sportifs
dans les prochains mois. Nous jouissons pour mmré d’'une grande expertise dans tous ces
domaines et il est temps de mieux faire connaibféd francaise, comme nous I'avons déja fait,
d’ailleurs, pour I'organisation des JO d’hiver a&.

Nous devons par ailleurs contribuer au fait qu&guipe de France export » joue en harmonie,
pour renforcer la coopération avec la Russie. Aégglrd, je suis tres heureux que nous soyons
parvenus a mettre au point une convention qui segaée tout a I'heure, ici méme, entre la
Chambre de Commerce et d’Industrie franco-russdRRLet la Mission Economique Ubifrance a
Moscou. La signature de cette convention d’amig@nmettra d’entériner une complémentarité
fructueuse, qui existait déja sur le terrain maisrgavait pas été formalisée officiellement.

Les équipes d’Ubifrance en poste a Moscou, Ekdietirg et Saint-Pétersbourg, n'ont de cesse de
permettre aux entreprises francaises de trouverleswwol russe de nouvelles opportunités de
développement.



Nul doute que ces rencontres arrivent une nouveitea point nommeé. A cet égard, je tiens a
remercier une fois encore le Sénat et tous lesn@agieurs de cette manifestation, qui permettent
aux acteurs francais et russes de se rencontdéattanger. Le cocktail qui se tiendra a la suéde d

cette matinée sera d’ailleurs I'occasion d’apprdiories contacts entre les participants a ces
rencontres.

Pavel CHINSKY, Directeur de la CCIFR

Notre convention ne se réduit pas a la signatune document ; elle vise a permettre la mise en
place d’'un outil commun pour les entrepreneurscgiaenqui se lanceront & la conquéte du sol russe.
A cet égard, je tiens a remercier chaleureusemigaldeth Puissant d’avoir permis la signature de
ce document.

La convention d’amitié et de coopération entre laa@bre de Commerce et d’'Industrie franco-
russe et la Mission Economique d’Ubifrance a Mosesusignée en séance.

Interventions

Anatoli ARTAMONOV
Gouverneur de I'Oblast de Kalouga

Je vous remercie de m'avoir donné I'opportunitétéivenir aujourd’'hui, surtout aprés avoir été
décoré de la main de votre Ministre des insignetadetgion d’honneur. La région de Kalouga
entretient d’ores et déja de bonnes relations egdaines régions de France et plusieurs entraprise
francaises. Elle est toutefois encore insuffisantngennue du grand public et je vais donc vous la
présenter dans ses grandes lignes.

La ville de Kalouga, qui est la capitale de notigion, a été mentionnée pour la premiére fois au
14" ™*siécle mais est probablement plus ancienne enddotre région a été a I'épicentre
d’événements historiques d’'importance capitales@us des siecles qui se sont écoulés.

L’année prochaine, nous allons célébrer le®Pbanniversaire de la guerre entre la France et la
Russie, a I'épogue napoléonienne. Je crois d'asllgue c’est la seule fois ou nos deux pays se sont
trouvés en conflit. S’agissant de la seconde guaoediale, nous n’oublierons pas le courage des
pilotes du régiment Normandie-Niemen, qui ont comoéeleur glorieux parcours dans notre
région et en I'honneur desquels un monument a némaTh été inauguré. Notre région est
également la patrie de Natalia Gontcharova, I'épalesPouchkine.

Toutes les personnes qui viennent dans notre régommnaissent qu’il y regne une atmospheére tres
particuliére. Pouchkine, Gogol, Tourgueniev onstgacu et travaillé chez nous. Outre cet héritage
spirituel incontestable, Kalouga est egalementlednu de I'aéronautique. Je rappelle d’ailleurs au
passage que nous féterons cette année’'l€ &fniversaire du vol de Gagarine dans I'espace.

Nous avons un des théatres les plus anciens deudsieR et cette année, a linvitation de
Pierre Cardin, la troupe de ce théatre a fait onente en France. Située a proximité de Moscou,
notre région occupe une surface de 30 000 kilormétaerés. Cette situation géographique est un
avantage pour nous, a n’en pas douter. Notre smiusesegorge pas de richesses, ce qui est plutbt
une bonne chose car nous sommes de fait contidentsfléchir et de travailler pour développer
tous les potentiels de notre région, dont la risegsincipale repose sur notre population.

La région de Kalouga tente de combattre les préjpgésistants sur la Russie. Dans notre région, il
N’y a pas ni corruption, ni bureaucratie, ni obEs@ux investissements. Peu importe d’ailleurs le



montant de ces investissements, pourvu que cecoxxciourent au développement de Kalouga et de
ses environs. Tout investisseur a d’ailleurs moméno de téléphone direct. L'année derniere, 8 %

de la totalité des investissements qui ont étésé&sakbn Russie ont concerné notre région, ce gui es
loin d’étre négligeable. Nous prenons soin desstisgeurs comme s’ils étaient nos enfants ; nous
les prenons par la main et nous les accompagnauisat long de leur séjour chez nous. Nous les
aidons a surmonter les éventuelles difficultés aakgs ils pourraient se trouver confrontés. Nous

nous situons trés bien par rapport aux standandgpéens concernant I'accueil des investisseurs et
avons recu la note de 100, ce qui nous place gearbbn rang.

Kalouga offre ainsi I'un des meilleurs climats d/@stissements de notre pays ; nous nous attachons
notamment a mieux accueillir les petites et moysrer@reprises. Nous avons de plus en plus de
sociétés mondialement connues qui investissent ohag, au premier rang desquelles Samsung,
Volkswagen et Nestlé.

Nous sommes en train mettre en placecluster d’entreprises pharmaceutiques qui emploient
plusieurs milliers de personnes. Sur le site deob@dh, Citroén et Mitsubishi sont implantées.
1 100 personnes travaillent déja dans ces entespeisnous devrions en compter 3 000 d'ici la fin
de lI'année, pour la fabrication de 125 000 voituiésy a également d’autres projets francais,
conduits par L'Oréal ou la société Lafarge.

Nous souhaitons augmenter I'efficacité de nos sesviurbains et coopérons a ce titre avec la
société Dalkia. Nous avons récemment signé un dcaeec le syndicat gazier d’lle-de-France,
pour la sauvegarde de I'énergie dans notre région.

Nous produisons en outre beaucoup de roses tréarads et Pierre Cardin a décidé de fabriquer
du parfum, a partir de ces fleurs de trés grandditquC’est un petit business qui marche trés bien
chez nous. Plus de 5 000 personnes se consacl@meéherche scientifique dans notre région et
nous allons prochainement créer un bio-parc pauinigovations dans le domaine pharmaceutique.

Sont développées dans notre ville des méthodegatenche dans les domaines oncologique et
nucléaire. Nos établissements scolaires ont desactsnavec leurs homologues de Lyon, de
Limoges ou de Montpellier. Nous contribuons au tiy@ement de la recherche commune entre
nos deux pays.

Malgré la diffusion importante de l'anglais, de plan plus d’éléves choisissent d’apprendre le
francais dans notre région, ou l'Alliance francaes tres présente. Nous pensons qu’il existe
beaucoup de perspectives de développement enfiiait@e et notre région et je vous invite a ce
titre a venir nous rendre visite prochainement. 8/cecevrez un accueil chaleureux et fiable, pour
réaliser vos investissements et les faire fructifie

Victor NETCHAIEV
Vice-Gouverneur de I'Oblast d’Irkoutsk

Notre région a une situation géopolitique tres sageuse. Située a 5 000 kilométres de Moscou,
elle est une fois et demie plus vaste que la Fradoas sommes également situés a proximité de
I'Asie, qui est I'épicentre du développement écoitpra mondial.

Nous sommes tres attractifs car notre région corbpticoup de ressources naturelles, ce qui
constitue un avantage considérable — foréts, atbam, gaz, eau potable, etc. — que nous nous
attachons a exploiter intelligemment.



Notre région compte 2,5 millions d’habitants, dar million d’actifs. Nous accueillons beaucoup
d’étudiants également — 132 000 environ, pour 28€imlines enseignées.

Dix écoles académiques, ainsi qu’une dizaine d&csupérieures d’enseignements spécialisés sont
implantées sur notre sol. Nous pouvons par conséqueus prévaloir d’'un potentiel éducatif
important.

Tout est fait pour attirer les investisseurs étesigglans notre région, qui présente bien destattrai
eu égard a sa superficie importante. Nous avongé@sesves énormes d’énergie €électrique, que
nous commercialisons au meilleur prix, a I'échetiendiale.

Nous souhaitons exploiter les ressources mini@tesguvrer a la transformation de ces derniéres
sur place. Compte tenu du faible colt de I'éneatiez nous, c’est tout a fait envisageable. Nous
construisons beaucoup de centres de données d#msragion et je vous invite a participer
activement, a votre niveau, a la mise en placeedgpe de structures.

Le secteur des nanotechnologies et des technoldgiEmformation est tres dynamique également
dans notre région, lagquelle se trouve étroitemigéet & la France, sur un plan tant culturel que
scientifique. A cet égard, nous avons d’ailleursuadli des citoyens francais il y a peu, dans le
cadre du forum dédié au Lac Baikal.

Echanges

De la salle

Comment les sociétés russes et I'Etat russe sisgént-ils a la France, en termes de coopération
décentralisée ?

De la salle

Pouvez-vous nous informer sur les réductions d'iimpfui sont accordées aux investisseurs dans
les zones économiques spéciales (ZES) ?

De la salle

Nous avons besoin d'installer une plate-forme décgs détachées pour notre entreprise de
fourniture d’équipement pour l'industrie laitiergui collabore activement avec la région de
Kalouga. L'oblast pourrait-il nous aider a instalbette nouvelle infrastructure ?

Anatoli ARTAMONOV

De fait, la Russie est devenue plus attractivd esti désormais facile d’attirer les investisseurs
étrangers sur notre sol. Nous n’excluons pas, fimsted’investir a notre tour a I'extérieur de nos
frontieres.

Les avantages fiscaux donnés aux investisseursotie région, qui a le statut de ZES, sont
nombreux. Nos services peuvent vous en donnettdd ,cén fonction de vos projets.

S’agissant de la plate-forme pour les pieces déexlyue vous souhaitez mettre en place, je
signalerai simplement que la société Gefco ested’et déja en train de créer un centre logistique
important dans notre région.



Victor NETCHAIEV

Toutes les informations relatives aux facilitésfiles dans I'Oblast d’Irkoutsk sont disponiblas su
notre site internet. J'ajoute que nous aimerioreslgs touristes arrivent en masse dans notre région
qui est magnifique. Nous sommes par ailleurs intiget convaincus que la construction d'un
centre de données, recemment initiée sur notresai@,trés vite rentable.

Anatoli ARTAMONOV

Il y a beaucoup de sociétés qui n'ont pas seulemestentrepbts chez nous mais qui ont méme
organisé leur production sur place. Je vous in&it@us renseigner directement aupres d’elles, si
vous souhaitez en faire de méme.

Etat des relations entre la France et la Russie

Jean de GLINASTY
Ambassadeur de France en Russie

Un séminaire intergouvernemental s’est tenu a Mask® 18 novembre dernier, au cours duquel
nous avons tiré le bilan de deux ans et demi dpération franco-russe. A I'automne 2009 s’était
tenu un séminaire du méme type a Rambouillet, asscduquel une impulsion politique avait été
donnée pour rendre aux relations franco-russesldeepqui devait étre la leur. La visite du

Président Medvedev a Paris et du Président Sakdagscou ont ensuite fourni un cadre politique
a cette coopération.

Le bilan que nous avons tiré a fait apparaitreréegltats impressionnants, dans tous les domaines.
Sur un plan économique, il N’y a plus un seul sectgli échappe a la coopération franco-russe, et
qui plus est avec des résultats toujours signifgcat

Alors que Renault détient d’ores et déja 25 % dutahd’Avtovaz, sa participation devrait croitre
encore dans les prochains mois, d’autant que lahagété la premiere voiture du marché russe en
2010. La coopération est également de mise darlaeaines ferroviaire ou aéronautique. Auchan
est le premier employeur étranger de Russie, anecinquantaine de magasins. Leroy-Merlin est
€galement tres présent, ainsi que I'industrie phasutiqueyia Sanofi, ou I'agro-alimentairejia
Danone (et le russe Unimilk, avec lequel Danonécamment fusionné). La France est parvenue a
maintenir en Russie sa place de premier exportateuvins. L’électronique est également un
secteur trés dynamique. La multiplication des &falcor démontre enfin le dynamisme du secteur
du tourisme.

Le lancement de Soyouz a Kourou, en Guyane, egtragramme commercial qui s'étendra sur
plusieurs années.

Dans un tel contexte, la France est38%nvestisseur en stock en Russie et occupe égatamen
place significative en flux.

S’agissant des perspectives que nous avons abded&éBsovembre dernier, a I'occasion de notre
séminaire intergouvernemental, elles touchent notamt aux domaines spatial et nucléaire (qui
représentent d’ores et déja un milliard de dolidéchanges entre la France et la Russie). La
promotion du Grand Moscou a par ailleurs pu seefgnace a un dialogue privilégié noué avec
notre pays, et nous comptons bien continuer a jomerdle important en la matiére, tout en

contribuant a I'organisation des grands événensgugifs de ces prochaines années.



L’année croisée France-Russie de 2010 a été ud guates puisqu’elle a renforcé la connaissance
mutuelle de nos deux cultures. L'année 2012 saranée croisée de la langue et de la littérature
russes. Elle sera ouverte solennellement a Mosegarerier prochain et contribuera a nourrir le
flux ininterrompu d’échanges culturels entre nosxdgays.

800 000 Russes apprennent le francais a I'heungeléetet nous souhaitons ouvrir encore de
nombreuses antennes de 'Alliance francaise dagsacel pays.

Le domaine politique est en revanche plus senstbles résultats y sont un peu plus mitigés. Nous
partageons, avec la Russie, un nombre considédablgoints communs qui sont des éléments
essentiels du formatage des sociétés contemporaliees veux pour preuve l'action que nous
menons, au sein du Conseil conjoint pour les Queestde Sécurité (CCQS), en matiere de lutte
contre la drogue, le terrorisme ou l'islamisme éxtiste.

L’approche du Printemps arabe par nos deux paysnepeu différente car ils n’analysent pas ces
événements de la méme maniére : la Russie met exdrtaccent sur la stabilité régionale de cette
zone, tandis que la France salue I'éveil des psugdeces pays a la démocratie. La Russie estime
que la France a notamment joué un réle immodéndtervenant en Libye par voie aérienne.

Le sommet entre I'Union européenne et la Russiesgutiendra prochainement traitera de la

guestion des visas et de la modernisation énergetijous espérons conclure un accord sur la
guestion des visas, méme si celui-ci devrait &rgeiment en deca des objectifs que nous nous
étions assignés initialement.

En conclusion, je voudrais mettre en exergue utaicenombre de points.

Nos pays sont 'un comme l'autre en période élebtorce qui implique une moindre disponibilité
de nos autorités politiques pour donner des impugsau développement des affaires, des contrats
et des projets. Nous avons ainsi une zone senaililaverser jusqu’'a la tenue des élections
présidentielles et les entreprises devront se dédl@oun peu toutes seules, dans les semaines a
venir. Néanmoins, compte tenu des bases solidaspdéiges, j'ai le sentiment que nous pourrons
continuer a développer nos relations jusqu’a laerais place de nos nouveaux gouvernements.

S’agissant des récentes manifestations en Russant\a dénoncer les fraudes électorales qui ont
entaché la tenue des élections Iégislatives dutakbmois de décembre, je soulignerai simplement
gu’elles attestent de I'émergence d’'une sociétédeciusse, née des dix années de prospérité qu’a
connues ce pays, et que nous nous devons d’accoempag

Patrice GELARD

Lors de la tenue de I'année croisée en 2010, noiosiaappelé de nos veeux la suppression des
visas touristiques entre nos deux pays. Il segaifps d'y venir, d’autant que tous les ressortissant
des Balkans, notamment, peuvent aujourd’hui seeatahs notre pays sans visas, parce qu’ils font
partie de I'Union européenne. Il semblerait logique les Russes puissent en faire de méme.

L’économie russe : perspectives économiques et risg pays

Yves ZLOTOWSKI
Economiste en chef, Coface

L’environnement direct de la Russie est loin d'@&eorable a I'aube de I'année 2012. En tout etat
de cause, ce pays — comme les autres Etats du, gl@aéeurs — n’est pas immunisé contre les



chocs externes. Or, la croissance mondiale desearalentir en 2012, méme si ce ralentissement
devrait étre moins important qu’'en 2009. La zoneoedevrait ainsi se trouver en situation de
récession légere, ce qui devrait avoir un impactairussie, méme si celle-ci devrait plutét bien
résister. Si la récession devait étre plus grawmrenen zone euro, I'économie russe en patirait,
compte tenu des liens étroits qu’elle entretiemicdiéconomie des pays de I'Union.

L’Allemagne, qui est le premier partenaire de las§t@, devrait étre en croissance de 0,7 %
seulement, contre 3 % cette année. En 2009, Issérea été colossale en Russie, de 'ordre de
8 %. Le pays était alors en surchauffe, ce quiigdpll’ampleur de cette correction. Or, la situatio
est tres differente a I'heure actuelle puisque lesdie affiche un taux de croissance de 4 %
seulement.

La Russie résiste bien car la consommation des geén@présentent environ 60 % du PIB. Les
Russes achetent, et en masse, ce qui tire I'actreits le haut. Ceci est possible car les reveesis d
Russes ont beaucoup augmenté, au cours des dsraimées. Pour autant, une étude récente a
démontré que la hausse de la consommation est moéaux hausses de revenus qu’au tres faible
taux de chdmage enregistré dans ce pays. Les gstrepnt préféré garder leurs salariés, quitte a
ne pas les payer durant les périodes difficileseeturant plusieurs années. En 2009, cette teadanc
s’est infléchie. Des entreprises se sont en affet/€es contraintes de procéder a des licenciements
ce qui provoqué un choc dans I'opinion, laquelktdtabituée a I'emploi a vie, hérité de I'Union
soviétique. Depuis lors, les Russes ont pris censei gu’ils pouvaient se retrouver au chémage en
cas de crise. Dans un tel contexte, la croissargserest devenue plus raisonnable que par le passé
et reflete dorénavant davantage la réalité.

Le crédit bancaire est reparti a la hausse, cé cprivient de saluer, en dépit d’'un certain climat
défiance a I'encontre du secteur bancaire dansys.Les banques russes devraient faire montre
d'une plus grande prudence, a l'avenir, et le ¢réévrait un peu ralentir dans les prochaines
années.

L’investissement, méme s’il continue a croitre danent, reste insuffisant en Russie comparé a la
croissance du PIB, d’'une part, et au volume consillé des investissements sur le sol chinois,
d’autre part. Le stock de crédits est tres faiphg, rapport a la moyenne asiatique. La réforme des
banques privées est essentielle en Russie, postdasda croissance.

Le climat des affaires continue en outre a poseblpme ; investir en Russie constitue un pari sur
I'avenir et on constate une certaine réticenceagésurs russes a investir, ce qui a un impacttdirec
sur la croissance.

Sur un plan financier, la Russie reste trés solldaut un prix du baril a 112 dollars pour éqoitr

les finances publiques russes, qui sont plus vabiés que par le passé au cours du pétrole. Or, le
dépenses publiques en Russie ont explosé, au desrslernieres années, puisqu’elles ont pris
10 points de PIB en I'espace de quatre ans seutemen

Le niveau d’endettement public des Russes esfaiiéle, ce qui constitue un point positif. L’Etat
russe a les moyens d’amortir les chocs a venirletfera compte tenu de la période électorale et
parce gu'’il ne souhaite pas se laisser a nouvaguesdre, comme cela s’est produit en 2009.

Les sorties de capitaux privés attestent du fagtlga entreprises russes, qui étaient tres endgttée
remboursent leurs dettes. Pour autant, nous constain niveau record de sorties de capitaux, ce
qui pose la question de la possibilité d’invesés Idevises acquises sur place. Il conviendrait
d’infléchir cette tendance, en développant le nésda PME, en Russie, qui reste encore
insuffisamment développé, contrairement a ce qus sonstatons en Europe centrale, notamment.



L’économie russe a I'épreuve de la diversificationde la
modernisation et de l'ouverture

Philippe BAUDRY
Ministre Conseiller pour les affaires économiquestdinancieres,
Chef des services économiques pour la CEI

Je souhaiterais vous donner quelques informatiams less caractéristiques structurelles de
I’économie russe, en complément des éléments cotojats que vous a donnés Yves Zlotowski.

. Le défi de la diversification et de la modernisatio

La Russie est le premier producteur mondial deof@tiujourd’'hui, et le deuxiéme producteur de

gaz. Elle a été récemment dépassée par les Etasilinquart du PIB russe dépend directement
du secteur gazier. Les hydrocarbures représent@ft 4les recettes budgétaires et 70 % des
exportations de biens ; les céreales, le bois eidmant constituent également des richesses en
Russie, dont I'économie est par conséquent forterdépendante des variations du cours des
matieres premieres.

En dépit du poids des secteurs spatial et nuclédeel’armement et de la métallurgie, les
exportations de matieres premieres représentet 88s exportations du pays.

Les besoins de modernisation sont importants, dans le secteur des transports que pour les
services urbains, et le Président Medvedev a diasl indigué que la modernisation était une

guestion de survie pour son pays. Or, les investisats sont insuffisants et déséquilibrés, qu'l

s’agisse des investissements russes ou des irpeEsBats étrangers, méme si un certain nombre
d’avancées ont d'ores et déja été enregistréeslessol russe, grace a l'aide de la France,

notamment.

Le projet Skolkovo vise ainsi a créer une « inograul ville de I'innovation, dans la banlieue de
Moscou.

Le développement du projet de Moscou Place Finembnternationale s’est quant a lui déja traduit
par le renforcement des infrastructures des maréhésciers, avec la fusion des bourses de
Moscou et des avancées législatives majeures. hdshnisse des investissements directs a en outre
éte créé en avril 2011.

Un ambitieux programme de privatisations a étédahg a un an, avec pour objectif de moderniser
le pays, grace notamment a I'amélioration de lavgouance en entreprises.

La France accompagne la transformation de I'écoeansseyia la mise en place d’'un partenariat
pour la modernisation, en décembre 2010. Nombrerdgts sont ainsi mis en ceuvre, dans les
secteurs des hydrocarbures, de I'aéronautiqueecidié I'automobile, de I'efficacité énergétique,
des infrastructures et de la santé.

Les avancées sont toutefois encore limitées caatl'&ctionnaire continue a jouer un réle majeur
dans les secteurs gazier et pétrolier. La politiepaistrielle continue ainsi a favoriser les grands
groupes russes et la lutte contre la corruptiorpa®@été tout a fait a la hauteur des espérances.



[I. L'adhésion a I'OMC, facteur de modernisation de I'eavironnement des
affaires et de l'industrie

Depuis I'adhésion de la Chine a 'OMC en 2011, ies$te est le dernier grand pays non membre de
cette organisation. Ceci ne devrait plus durerloagtemps, toutefois, puisque la question de cette
adhésion devrait étre au centre des débats deefAlsge générale de 'OMC qui se tient
aujourd’hui méme a Geneve.

Ce processus d’adhésion a 'OMC, suspendu en amane modernisation de la |égislation russe,
faciliterait, a n’en pas douter, le réglement dlégds.

Pour I'heure, la Russie a obtenu des dérogatiortsotlea sept ans aux regles de 'OMC, dans le
secteur de l'automobile et de I'agriculture, notaemtn Néanmoins, a lissue de cette période
transitoire, les droits de douane sur les produasufacturés devraient croitre.

[ll.  L’union douaniere ou I'ouverture régionale ?

La Russie, le Kazakhstan et la Biélorussie form@me union douaniere depuis 2010. Et le
18 novembre dernier, une nouvelle étape a été Hrardans cette coopération puisque ces trois
partenaires ont signé un traité pour la créationndéspace économique commun d’ici au
1% janvier 2015. Depuis lors, le Kirghizstan a mastiéeson souhait de rejoindre cette union. Pour
autant, la Russie a maintenu son intention dernéjeil’ OMC dans les prochains mois.

Les outils pour faire de I'économie russe une énuaamoderne, diversifiée et ouverte, sont de
plusieurs types. Il faudrait notamment :

» améliorer le climat des affaires en favorisantrésation de PME ;
» attirer d’'avantage d’IDE ;

» développer encore le capital humain ;

* adhérer rapidement a 'OMC ;

» favoriser les exportations industrielles.

Sur tous ces points, la région de Kalouga a jouglmprécurseur, comme nous allons le voir dans
le cadre de la prochaine table ronde.

Exporter et investir en Russie : approches et pergetives

Participaient a cette table ronde :

Georges CHICHMANOV, Secrétaire Général, L'Oréal s igcosmétiques)

Vincent LAULHERE, Directeur Général, Transfairedistrie laitiere)

Nicolas RAIMBAULT, Directeur, Kuhn Vostok (machiagscoles)

Bernd SCHANTZ, Directeur Général de la Zone Russieaine et CEIl, PSA (Peugeot Citroén).

Cette table ronde était animée par Philippe BAUDRElisabeth

Les débats étaient animés par Elisabeth PUISSANTecice de la Mission économique
Ubifrance en Russie et Philippe BAUDRY ,Ministre €&lfer pour les affaires économiques et
financiéres, Chef des services économiques poQEia



Elisabeth PUISSANT

Pour introduire nos débats, je partirai d'un agtidcemment paru dak®mmersantqui parlait de

la spécificité, voire de 'anomalie, du modéle Kaja. Cette région, qui peut se prévaloir d'une

croissance représentant 30 % du PIB par an, cod@iid-rancais, sur les 8 000 étrangers qu’elle
accueille au total, ce qui représente la plus grassmmunauté francaise en Russie derriere
Moscou. La situation actuelle de cette région tten outre d’un processus de reconversion réussi,
dans une zone spécialisée, au départ, dans I'agrgue.

Selon le journaliste déommersantle secret de Kalouga réside dans la créatioriudgerset dans
I'affirmation d’'une vocation universitaire et scidigue forte. Les responsables de cette région ont
en outre su mettre en place un climat des affargssfavorable, en créant notamment une agence
pour le développement qui soutient les investissdans leurs démarches. Un tel climat dynamise
une politique industrielle déja active et a notamtrpermis I'arrivée d’un investisseur de référence
dans le secteur de I'automobile.

L'oblast de Kalouga offre en outre une grande péoldes relations professionnelles, ce qui
contribue la encore a attirer les investisseuemétrs. Par ailleurs, si 'endettement de la rédmn
Kalouga est certes important, le jeu en vaut landble dans la mesure ou la montée en puissance
du modele économique de cette région semble prafittensemble des acteurs en présence, y
compris les industries traditionnelles qui s’étaiptaintes dans un premier temps d’étre un peu
écartées, pour s’apercevoir ensuite qu’elles pamdout a fait tirer leur épingle du jeu.

Philippe BAUDRY
Pourquoi investir en Russie ? Pourquoi s'impladeers ce grand pays ?
Georges CHICHMANOV

L'Oréal est présent en Russie depuis 1990, suase l'un projet industriel qui a pris la forme de

sociétés mixtes de production, disparues au bourtoite ans. Nous avons ensuite créé une filiale
commerciale, en 1994, et nous employons aujourd’'l2@0 personnes, pour un chiffre d'affaires de
800 millions d'euros. Nous enregistrons une fortassance et nous avons donc décidé d’investir
industriellement dans notre propre usine et de emetier un emplacement logistique prés de
Moscou. Nous avons ainsi construit une usine a kaEp laquelle a été inaugurée en septembre
2010.

Vincent LAULHERE

Notre métier est de fournir des machines pour ligide laitiere et I'élevage laitier. Nous sommes
présents en Russie depuis plus de 20 ans et nous aenti que les choses ont changé en 2011,
concernant I'efficacité de nos investissements.dNmtions eu d’abord a faire face a une pénurie de
machines. Nos clients pensaient ensuite qu'il saiffid’acheter une machine occidentale pour faire
des gains de productivité importants. Or, cela ufétgguere et il est important d’améliorer sans
cesse ses compétences et son savoir-faire pouepsag sur le marché.

Les Russes ont récemment réalisé que leur outilsiniél était surdimensionné et trés mal équipé,
avec des taux de rentabilité tres bas. lls ont didwidé de prendre en compte les aspects de
formation et d’acquisition des savoir-faire, ce gyirofondément modifié la donne.

Philippe BAUDRY

Pourquoi avoir choisi la région de Kalouga ?



Vincent LAULHERE

Nous devons étre au plus prés de nos clients,aqtiessentiellement des exploitants agricoles, car
nous devons intervenir dans les quatre heuresaedepanne, notamment.

Nicolas RAIMBAULT

Kuhn est un constructeur de matériel agricole nastonsé. Nous avons décidé d’investir en
Russie, compte tenu de la taille de ce pays etrdpdrtance de son secteur agricole.

Ce n’est pourtant qu'a partir de 2000 que le magibst ouvert pour le type de matériel que nous
commercialisons, et nous nous sommes efforcéspdamdée a cette demande nouvelle.

Le gouvernement russe a fait du développement clewseagricole en Russie I'un de ses axes de
développement majeurs ; nombre de subventions aorgi accordées pour promouvoir le
développement de ce secteur. Le marché du masggialole est par conséquent tres dynamique
aujourd’hui en Russie.

En tant que constructeur de ce type de matériels nous devions d’étre présents en régions. Nous
avons fait le choix de Kalouga car c’est procheMiiscou. Or, c’est important tant sur un plan
logistique que strictement organisationnel.

Le pays est extrémement vaste, et il n'est paotwsjaisé de choisir la région dans laquelle on
investit ; I'accueil trés chaleureux dont nous avdrénéficié a Kalouga nous a évidemment
encouragés a concrétiser nos projets dans cettegémygraphique.

Georges CHICHMANOV

Nous avons été accueillis, a Kalouga, par une adtration jeune, compétente, professionnelle et
efficace, ce qui a évidemment joué un réle impdrtdans le succés de notre coopération. Nous
avons fait le choix d’'implanter notre usine dangece2gion en 2008 et nous avons pu l'inaugurer
en septembre 2010, sans rencontrer le moindre @mebladministratif, ce qui prouve que nous

avons fait le bon choix.

Philippe BAUDRY
Pourquoi investir et pourquoi Kalouga ?
Bernd SCHANTZ

La Russie est incontournable, c’est mmustcomme diraient certains, a l'instar de I'Asie & d
’Amérique Latine. La croissance de l'industrie @uabbile concernera en effet, a n’en pas douter,
ces trois zones geographiques dans les prochaimmégs et nous nous devons par conséquent d’y
étre présents.

Le marché de l'automobile progresse de 40 % paerafRussie, ce qui est un taux tout a fait
exceptionnel. De plus, ce marché est porteur nafesent & court terme, mais continuera tres
probablement a I'étre pendant des années.

Nous avons fait le choix de Kalouga en 2007, ajprane vingtaine de possibilités s’offraient alors

a nous, pour sa situation géographique, a 180 kilkee de Moscou, reliée a la capitale par un
réseau routier et un réseau ferroviaire import@tgst en outre un bassin d’emploi important, avec
une ville de 300 000 habitants et 1,2 million dib@fts au total sur 'Oblast. La décision du

gouvernement de Kalouga de nous accompagner anggyaipesé tres lourd dans notre choix.



Enfin, le climat des affaires est tres propice,sdame région qui a déclaré la guerre a la corraptio
Elisabeth PUISSANT

L’entreprise Kuhn a-t-elle intérét a s’implanterndala ville méme de Kalouga, ou plutdt en
périphérie ?

Nicolas RAIMBAULT

Nous avons entreposé notre stock a 30 kilomeétresadtleuga, dans un village. Ce choix nous a
semblé pertinent car nous avons été accompagnés, ldacadre de nos démarches, par un
partenaire qui nous a suggéré cette implantatiench®ix nous semble avec le recul trés pertinent
car cela nous permet de ne pas étre soumis aurrensur les prix notamment, que I'on constate
dans les grandes villes.

Vincent LAULHERE

Pour notre part, notre bureau est situé en villes blients sont principalement des grosses fermes
et nous nous sommes par conséquent installés syas d’eux.

Philippe BAUDRY

Comment avez-vous obtenu les autorisations admatiigts multiples et variées qu'il faut pour
débuter tout business en Russi€®id des branchements en énergi€uid des délais de
construction de vos implantations ?

Bernd SCHANTZ

Je trouve que le management de I'administratioKaleuga est de qualité. Les contacts avec cette
derniere sont en effet souvent informels et la uceatie est quasi-inexistante, ce qui conféere une
grande efficacité a cette administration.

Pour notre part, les choses ont remarquablementfbnetionné et notre implantation a été mise en
place dans des délais tout a fait acceptables, axahles a ceux auxquels nous nous sommes
trouvés confrontés dans les autres pays dans lesguges nous sommes implantés.

En outre, lorsque nous nous sommes heurtés a disulths de fourniture d’électricité,
M. Artamonov en personne n’'a pas hésité a se dépdaoscou pour plaider notre cause.

Georges CHICHMANOV

L’efficacité de I'administration de Kalouga est exffivement bien réelle, méme si celle-ci est

soumise a des réglementations fédérales. Toutepisgions de connexion et de mise en route de
la fourniture de gaz n’ont malgré tout jamais ppegbleme, ou tres peu, et ceux-ci ont été reglés
rapidement lorsqu’ils se sont présentés. Nous awims pu mettre en place notre usine sans
difficulté majeure et démarrer la production enteeyore 2010.

Elisabeth PUISSANT

Existe-t-il des particularités propres a I'implaidga des PME en Russie en général, et a Kalouga en
particulier ?



Vincent LAULHERE

La région de Kalouga compte beaucoup de spécmlittenotre secteur extrémement spécialisé, ce
qui constitue pour nous un avantage évident.

Nicolas RAIMBAULT

Mettre en place un stock est plus facile que camstrune usine. Pour autant, nous sommes
satisfaits d’étre parvenus a mettre en place rniaotantation dans cette région, méme si nous
avons da surmonter quelques difficultés de départcernant notamment notre connexion internet,
qui a été difficile a établir.

Le potentiel du marché russe dans le machinismedhgrest tel que I'installation d’'une ligne de
production dans ce pays ferait sens, a n'’en pasedodomme je l'indiquais précédemment, le
gouvernement russe souhaite développer la produetgricole sur son sol, afin de réduire la
dépendance du pays aux importations. 80 % de ladegi®t des produits laitiers sont aujourd'hui
importés, en Russie, ce qui peut sembler quelgugppamdoxal, compte tenu de I'immensité et des
ressources de ce pays. Un tel contexte est paégoest tout a fait propice au renforcement de nos
investissements dans ce pays.

Philippe BAUDRY

Une usine automobile a besoin, pour fonctionnermiléers de composantes qui arrivent & une
heure précise, chaque jour. Je crois savoir qus swez affrété des trains spéciaux, entre Vesoul et
Kalouga, pour atteindre cet objectif. Pourriez-vaoss en dire un peu plus ?

Bernd SCHANTZ

De fait, nous avons effectivement mis en place logéstique particuliere pour transporter nos
composantes de Vesoul vers Kalouga. Nous achemiaors 15 000 containers par awvia
300 trains. Dans le schémajdst-in-timequi est aujourd'hui le nétre, il est essentiel kpsetrains
arrivent a I’heure a Kalouga.

Anatoli ARTAMONOV

Lorsque j'ai pris mon poste de gouverneur, jaigarg aux responsables du secteur militaire de se
tourner vers d’autres secteurs d’activité. C’essiagu’une usine de construction de sous-marins
s’est mise a construire des turbines électriques poe utilisation civile dans les centrales. Une
usine qui fabriquait des chars a quant a elle camegh@ construire des pieces de chaussures pour
une entreprise allemande.

bY

Ces entreprises étaient habituées a recevoir diitapis subsides de I'Etat et il a fallu leur
apprendre a travailler dans les conditions de daytion civile. Cela n'a pas été chose facile,anai
nous y sommes parvenus et nous avons réussi auméeéconomie alternative, soumise a de
nouvelles conditions de concurrence. Les mentadité®galement évolué. Nous avons fait en sorte
de faire la promotion de notre région, qui n'attiplas grand monde au départ, il faut bien I'avouer

Finalement, le bouche-a-oreille entre les actewan@miques a produit des résultats et notre
collaboration avec Volkswagen, notamment, a eeredint d'échos positifs qu’elle a contribué a
attirer de nouveaux investisseurs. En tout étatalese, il est toujours plus difficile de gérer la
croissance que la stagnation et cela s’est révaléwur nous également.



Durant la période des élections, les électeurst@mbigné leur confiance dans I'administration
locale puisqu’un slogan a méme vu le jour, selajudd les habitants de la région de Kalouga
auraient souhaité que les élections se tiennetiyiagn Russie, comme elles s’étaient tenues dans
leur région, c'est-a-dire dans le respect dessatfienocratiques.

Le systeme de formation du personnel dans nosigtabients n’était pas au point pour les

entreprises occidentales qui souhaitaient s'implailous avons donc créé une université et une
école de formation, et nous avons formé 6 000 pee® en un temps record, dont un nombre
important travaille chez Volkswagen.

S’agissant de I'agro-business, toute l'agriculttusse a été revisitée et reconstruite. Nous avons
décidé de créer des fermes robotisées, ou les yanheent toutes seules vers des robots qui

opeérent la traite. De fait, nous aimerions que Uadre n’'importe plus, a terme, que des bananes et
des ananas et parvienne a exporter sa productien dvautres pays. Nous espérons que notre

adhésion a I'OMC va nous aider a « faire le ménagea construire une nouvelle économie sur les

vestiges de la vieille économie actuelle, marquereupe forte dépendance aux exportations. Il est
délirant de nous voir importer autant de nourritaers que nous disposons de surfaces cultivables
immenses.

De la salle
Quid de I'appui des autorités francaises dont vous aeegficié dans le cadre de vos projets ?
Elisabeth PUISSANT

Ubifrance organise notamment des actions collesteteindividuelles pour vous aider a découvrir
le marché russe. La convention d'amitié que nowns\signée tout a I'heure avec la Chambre de
commerce vient compléter ce dispositif. Dans lereate la charte de I'export, nous veillons en
outre a favoriser la politique du guichet unique.

Nicolas RAIMBAULT

Nous travaillons souvent avec Ubifrance pour l'oigation d’expositions commerciales,
notamment.

De la salle

La Chambre de commerce organisera prochainementmamgfestation pour la promotion du
secteur automobile, a Moscou-Kalouga et Saint-Bigoerrg.

Olivier MEHR, La Buvette

Pour donner a boire aux animaux en Russie, noussadd installer des équipements adaptés a la
rigueur du climat et a la taille des troupeaux.

J'aimerais par ailleurs que le gouverneur fassedia attentes des éleveurs russes vis-a-vis des
entreprises occidentales. La France a signé itlix ans un accord sur la reconstruction du cheptel
bovin, lequel est encore en vigueur, en dépit ddomes difficultés d’application et de quelques
contretemps. Il est ainsi dorénavant possible dirngr des animaux francgais en Russie.

Comment pouvons-nous faire pour améliorer encone partenariat avec votre grand pays ?



Anatoli ARTAMONOV

En ce qui concerne les besoins de I'élevage rubsejont croitre trés probablement et nous
envisageons d’accroitre nos investissements daecteur agricole de prés d’'un milliard d’euros.

Nous avons effectivement subi une perte importdet@os vaches laitieres et nous nous trouvons
ainsi contraints d’acheter des bétes, pour redomestnotre cheptel. A cet égard, je vous invite a
envoyer chez nous vos meilleurs spécialistes,qafennous puissions atteindre cet objectif dans les
meilleurs délais.

Philippe BAUDRY

Je n’'ai qu’une seule crainte, c’est que le gouvarde@tamonov rende ses collégues jaloux et je
voudrais souligner que I'oblast de Kalouga a aunmanérité son double AA, correspondant aux
initiales de M. Artamanov.

Les grands projets de Total en Russie

Pierre NERGUARARIAN
Directeur Général, Total Exploration & Production Russie, Représentant de Total en Russie,
CCEF

Je vais vous faire grace des transparents quag'avéparés, compte tenu de I'heure tardive, et je
vais simplement développer deux ou trois idées clés

Quand un groupe tel que Total décide de s’instdibgrs un pays comme la Russie, il sait qu'il n'y

va pas pour «faire un coup » mais qu’il vient ptamgtemps. C’est ainsi que nous sommes
présents, pour notre part, dans cet immense pgysisd€0 ans, maintenant. 20 années durant
lesquelles nous nous sommes efforcés de suscitenfeance de nos partenaires, qu'il s'agisse de
ceux de Kharyaga ou du projet Shtokman, notamnpent, ne citer qu’eux.

A I'horizon 2020, le groupe Total produira ainsi 04000 barils-jour en Russie, ce qui est
evidemment colossal et atteste, s’il en était emdmsoin, de I'importance de ce pays pour notre
entreprise.

Un bref film est diffusé, retracant les grandegpétdu développement du Groupe Total en Russie,
au cours des 20 dernieres années.

Elisabeth PUISSANT

Pour conclure, je soulignerai simplement I'impodare la confiance, de la transparence et de la
volonté de travailler ensemble, comme le disaitrBi®erguararian dans le film qui vient d’étre
diffusé. Je vous remercie tous pour votre partiagpaet pour la qualité de nos échanges.

Intervention de
Thierry MARIANI, Ministre chargé des Transports,

Monsieur le Président,
Monsieur I'Ambassadeur,



Messieurs les Gouverneurs,
Messieurs les Sénateurs,
Mesdames et Messieurs,

Je suis particuliérement heureux d'étre parmi vaujsurd’hui & I'occasion de cette *'f édition
des Rencontres Russie organisées par le Sénaiferidb.

Je me réjouis de voir la Russie une nouvelle fois@ur de I'actualité a Paris, quelques jours apres
la tenue du Séminaire intergouvernemental franesawa Moscou et la conférence du Dialogue
Franco-Russe a Paris.

Je regrette de n'avoir pu assister a tous les @esade ce matin, retenu par des obligations a
I’Assemblée nationale, mais tenais néanmoins & wenis saluer personnellement.

Cette journée illustre, une fois de plus, la dénsttla grande qualité des relations qu’entretishne
nos deux pays depuis de nombreuses années, @gissé des domaines politiques, culturels et
économiques, ou de secteurs plus techniques, camliedes transports et des services urbains.

Certains d'entre vous participaient, il y a quetgimurs, a la session du Dialogue franco-russe
consacrée a la thématique des transports, soudel'dg vice-premier ministre, M. IVANOV. Je
dois avouer que nos perspectives d'échanges eatiarensont particulierement prometteuses. Par
ailleurs, jai assisté au lancement, il y a deux$o de la liaison ferroviaire directe Moscou-Berli
Paris. Elle illustre les excellentes relations resuéntre la SNCF et les Chemins de fer russes, RJID.

Mais les relations franco-russes ne concernens@agment les échelons centraux.

Et je me réjouis de I'occasion qui m'est offertand’hui de saluer la présence d’'un Gouverneur et
d'un Vice-gouverneur de la Fédération de Russis, mgions de Kalouga et d'Irkoutsk. Les

relations que nous entretenons avec ces deux ggamrt en effet particulierement exemplaires. Je
salue a nouveau M. Artamonov, a qui j'ai eu 'hamnge remettre ce matin notre plus haute
distinction, la Légion d'Honneur, pour son r6leifagt prépondérant dans la coopération franco-
russe.

Monsieur Artamonov, la stratégie de développeméaitecet moderne que vous avez entreprise
depuis plusieurs années, a en effet grandemetitdd@nplantation des investisseurs francais dans
votre région. Je pense notamment aux usines Peegd@réal. Le groupe Lafarge y disposera
également bientét d'une usine de ciment au fonotiorent novateur. Je citerai aussi la liaison
ferroviaire directe qui a été mise en place I'andémiere afin de faciliter les échanges entre les
usines Peugeot de Vesoul et de Kalouga. Ce pr@etrathsport multimodal est I'un des plus
ambitieux d'Europe en termes de volumes transpettg'mscrit parfaitement daie politique que
nous conduisons en matiére de développement durable

Je tenais également a vous remercier d'avoir diicaei printemps dernier, le groupe de travail,
animé par mon ministére, consacré aux servicesng'le a la construction. J'espére que Dalkia,
leader des services énergétiques, qui en a manifiesérét, pourra apporter ses compétences pour
la rénovation du réseau de chaleur de la ville dl®kga dans le cadre d’'un partenariat public-privé
innovant. Dans cette ville, berceau de I'exploraipatiale en Russie, je ne peux que souhaiter un
bon envol a toutes nos coopérations.

Soyez assuré, M. Artamonov, de mon entier soutiem favoriser, a vos cotés, I'implantation et les
actions des entreprises francaises dans votrerégio



Je voudrais également saluer les relations densexigtent avec la région d’Irkoutsk.

Irkoutsk, ce n'est pas seulement I'un des ancrdgdsanssibérien sur les rives du lac Baikal. C'est
aussi une ville moderne en plein essor. C'est pmire me réjouis que la France soit aussi
présente a I'est de la Fédération de Russie, daredre de coopérations dans des domaines aussi
divers que l'aéronautique, I'hotellerie, les téldoaunications, la logistique, la construction ou
encore la santé. Je suis sOr, Monsieur Netchaie\avec votre appui, nous pouvons encore
développer nos partenariats bilatéraux.

La Fédération de Russie est un territoire immens&, multiples potentiels, ou la France peut
encore renforcer sa présence. Je tiens donc a sdushefs d'entreprises ici présents. Vous étes |
ambassadeurs de nos savoir-faire. Et je ne dosteya vous pourrez faire encore bénéficier les
autorités russes de vos expériences et de vosdiegies innovantes.

Je sais qu'Ubifrance et le MEDEF organisent danssipurs grandes villes de Russie des
séminaires présentant I'expertise des entrepricascdise dans de nombreux domaines. Mon
ministére soutient tout particulierement ces adtigui viennent conforter les ambitions de la
France pour le renforcement de nos coopérations laviéédération de Russie. Aussi je vous invite
a y participer afin de faire connaitre la qualiéévibtre production.

Je formule le veeu que cette journée d’échangesilsoata renforcer encore davantage nos
partenariats grace a la mise en commun de nosierpés réciprogues.

Je vous remercie de votre attention.
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