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promotion du tourisme et des Francais de I'étranger

Monsieur Matthias FEKL, secrétaire d’Etat chargé ducommerce extérieur, de la promotion du tourisme etles
Francgais de I'étranger
Monsieur le Président, merci beaucoup,

Je veux une nouvelle fois saluer tous les éludasiélus a 'Assemblée, les Parlementaires, Mesdd@s Ministres et vous
saluer toutes et tous.

D’abord, je veux a mon tour vous dire un grand mgoair vos mots, vous dire moi aussi le plaisir §aeeu a travailler
avec vous et puis, vous remercier pour votre thatravail au long cours et travail en particuliers de cette session. Je crois
gue les restitutions auxquelles nous venons di@sgsouvent une nouvelle fois — mais il n'y ay@iis besoin de preuve — a la
fois votre implication, votre sérieux et puis, plsnéralement, la maniére dont vous avez pris s lbraorps les différentes
missions qui vous ont été confiées, avec le senimdérét général, avec la volonté pour tous dénf@s la ou il y a des
difficultés et des choses a améliorer, mais en méamgs aussi toujours, le souci d'essayer de agrstdes positions
constructives. C'est extrémement important, extréerd positif et il me semble aussi que c’est paitecraison-la que votre
Assemblée est respectée, que contrairement a ceegiiétre certains d’entre vous, d’ailleurs, patiselle est beaucoup plus
connue que ce que vous-mémes estimez, auprées aegalsr de I'étranger, auprés de toutes celles ¢bweceux qui sont
amenés a prendre des décisions les concernant.&fesisin lieu de conseil, de propositions, d'infleeeimportant auprés du
gouvernement, auprés des décideurs publics etshigmau service de nos compatriotes expatriést @aiment trés important
et cela sera toujours le cas, tant que I'état diespie je ressens, chaque fois que I'on se renepstra au rendez-vous.
Evidemment, chacune et chacun d’entre vous est éibsuite d’aborder son travail de la maniére guiend.

Je vais essayer, sans pouvoir répondre a toutegulsions, quand méme de répondre a chacune desigsions et a
chacun des groupes. Pour les questions que jeussimngd pas a traiter aujourd'’hui, mon équipe, méme, évidemment,
restons a votre disposition, que ce soit I'admiat&in, mon cabinet ou encore une fois ma petitsqrme.

D’abord, sur le commerce extérieur, un sujet queojenais un peu, parce qu'il est par ailleurs daas attributions aussi,
d’abord, merci pour la tonalité de vos travaux. Blaurivons au terme d'un quinquennat et donc, Faedu bilan est
clairement venue. En ce qui me concerne, j'auitaf@eu pres la moitié du quinquennat dans cedtifors. Il me semble que
nous avons essayé, vous l'avez dit, de manierecéearde mettre en ceuvre un certain nombre de choseaines trés
positives, d'autres moins et d'autres encore quvedd étre améliorées. Nous avons beaucoup trévpblur essayer de
simplifier le dispositif d’aide a I'export. Vousavez dit, je pense que nous pouvons aller plusldsdessus encore, vraiment.
Je n'ai aucun probleme a le dire ici comme a le dilleurs. La semaine prochaine, je réunirai pauterniére fois sous ce
quinquennat, le Conseil stratégique de I'export gjaemis en place, dans le souci que tous ceuxagpgompagnent nos
entreprises a I'exportation soient autour d’'unéletatégulierement a peu prés chaque trimestre, aeani des présidents
d’institution et de moi-méme, mais de maniére pemngée, au niveau des équipes. Cela n'existait pastalLes gens ne se
parlaient pas et du coup, il y avait vraiment desd de concurrence stérile et des difficultés.

Je pense que nous avons réussi a mettre en plaparcours cohérent a I'export pour nos PME. Nousnawpassé
beaucoup de temps, tous ensemble, & essayer de festPME au coeur de I'Etat et au cceur ici du @i@isay, avec dans
cette salle méme les forums des PME a l'internatiotéclinés a I'étranger, avec les chambres, 8iesiness France, avec
notre diplomatie économique et avec nos ambasssdmgc beaucoup d’entre vous qui y ont contriauég les conseillers du
commerce extérieur de la France et tout cela ést positif. Il faut je crois continuer la-dessusull avons signé des
conventions, vous le savez, pays par pays surifféeedts sujets. Il y a des endroits ou cela fammzte trés bien. D’autres ou
c’est encore plus compliqué, mais tout ce qui autena encore la simplification, pour moi, sera fibsle vais méme plus
loin, je ne pense pas qu'il y ait une recette magiqui soit valable pour 'ensemble du monde. ut &tre capable de regarder
ce qui fonctionne pays par pays et a la fois, desjposer les bonnes pratiques et puis aussi, &able de garder des
spécificités les uns et les autres. Donc, alles fBin sur le Guichet unique, oui, je partage cetientation. Idem sur le portail
France Internationale, qui partait d’'une idée,rfs; trés saine et simple, qui avait besoin d’pode d’entrée unique. Il peut
fonctionner de maniére plus efficace encore, mal@ suppose aussi que tout le monde joue le jguestoutes les institutions
soient prétes a faire plus qu’uniquement des renveis les sites des uns et des autres. Parce spitdnés bien qu’a travers le
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portail, ce sont des méthodes de travail, aussliéBtéles qui peuvent exister, pas au mauvais éererme, mais des publics.
Donc, aller plus loin la-dessus, je continueraij,ragpousser jusqu’a la derniére minute, ici, neast un travail au long cours
qui doit étre pérennisé. Je suis tout a fait d'agcd’ailleurs pour qu’un ministre du Commerce exiér puisse étre nommeé.
Pas la peine d’'attendre le prochain gouvernemer plalsante !

Ce qui est trés important, a mon avis, c'est d&chir au périmétre et a I'endroit ou on rattaoheninistre. Vous savez
gu'il y a toujours des débats. Cela a été mis dep0i4, ici, au Quai d’Orsay, je pense que c'&st positif, que la diplomatie
économique est maintenant bien ancrée, que daneride entier, nos ambassadeurs sont mobilisédesservices de Bercy
et du Quai d'Orsay travaillent bien ensemble, antreuver les bonnes maniéres de s’entendre, dépsatir le travail et
chacun, d'étre la ou il apporte le plus. Et moijst@est une opinion personnelle, c’est vraimenpeachain gouvernement de
décider, il me semble qu'il est préjudiciable damer les périmetres tout le temps et que pagois; des raisons d’affichage,
d'ailleurs pour des raisons justes, aussi, parfmspeut dans la réalité du travail, compliquerdesses. L3, il y a quelque
chose qui fonctionne, qui est largement reconrestda diplomatie économique, je pense qu'il né fms la fragiliser, qu'il
faut améliorer les choses qui doivent I'étre, n@s en permanence, tous les deux, trois, cingratmjcher des choses qui
fonctionnent, uniguement pour dire que I'on vadairieux. C'est mon opinion personnelle, mais jeuis peut-étre pas tout a
fait objectif non plus la-dessus. Mais, il me sesndplie cette diplomatie économique, 14, est quethose d’opérationnel.

Sur les affaires sociales, merci, la aussi, potirevengagement. On oublie trop souvent, dans leeptéon générale, que
les Francais de I'étranger connaissent aussi diésuttés et qu'il y a des difficultés socialessrémportantes, y compris dans
les communautés d’expatriés. Je n'ai eu de cesse diee et de le redire, devant vous, mais aufleues, les Francais de
I'étranger sont des Francais a part entiere, fletemt la réalité de notre pays, y compris dassdifficultés. Donc, il est trés
important, la-dessus, de pouvoir continuer a apeite action sociale-la. Je vais vous donner utaicenombre de chiffres et
un certain nombre de sentiments, aussi.

D’abord, sur les bourses, il y a eu une réformegma souvent parlé ici, chacun a son appréciatigm ne pense pas faire
changer d'avis les gens et donc vous, en particididors de la derniére session. Mais, aujourd'B0 % des Francais de
I'étranger scolarisés, donc des jeunes, sont sositpar des bourses. Il y a eu une réforme qui anétée par Madame
CONWAY-MOURET, ce n'est pas moi qui ai travaillédassus, mais qui aujourd'hui, nous semble faverabai toujours
indiqué aussi vraiment partout que je regarderaisgnnellement les cas de non-scolarisation pasrrdinanciére qui étaient
signalés par les uns et les autres. En réalite pieé m’'ont été signalés, vraiment, je vous lesiiserement, et souvent, quand
ils ont été signalés, on s’est rendu compte, quaéohe, qu’en creusant un peu, il y avait parfoisii&s raisons aussi qui
étaient la. Mais, cet engagement-la persiste. Liagination, mon cabinet continuent & examiner cieacps, parce que pour le
coup, il est vrai que chaque non-scolarisation paigon financiére est inacceptable et insuppaetaPrfaitement d’accord
sur ce point-la.

Deuxiéme chiffre que je voulais vous donner, ctpst les aides sociales en faveur des plus favats@&®s compatriotes a
I'étranger ont représenté un budget de 14,4 mdlidieuros I'an dernier et que 15,6 millions d’eusmsit programmeés pour
2017, donc une augmentation dans la programmatioe gui me semble, y compris en réponse au grdap@on-inscrits qui
m’interpellait a la fin la-dessus, ce n'est pasd@ de rentrer dans le détail de la gestion, ni dmgre d’engagement pour le
gouvernement en suivant, ce ne serait pas répubktagas correct, mais la préservation du budgétaitle sociale pour nos
compatriotes a I'étranger me semble, quel quelsaisultat des mois de mai et de juin, absolunmetispensable, parce que
c'est la réalité de nos communautés expatriéesaqptien cause la-dessus. Donc, nous devons paaordinuer a les soutenir,
chaque fois que des problémes existent. Je persdaegessus, il y a quand méme un consensus lamigejans cette
Assemblée.

Sur la sécurité et la protection, malheureusenwest une préoccupation constante, partout danwolede. Dans certains
pays plus que dans d’autres, parce que les risquplus forts, mais on sait qu'y compris des ppyssemblaient a I'abri de
tout risque il y a encore quelques mois ne le parg, & commencer par notre pays, a commencergsapays voisins comme
I'Allemagne qui, eux aussi, ont été frappés pabdabarie terroriste au cceur de Berlin au mois demére dernier. Donc,
I'attention du Quai d’Orsay la-dessus est permanefgan-Marc AYRAULT, le Ministre des Affaires éiggres a obtenu,
pour cette année, dans le projet de Loi de fingngeplan de renforcement de la sécurité des corantés et intéréts frangais
a I'étranger et de la lutte contre le terrorisme@u¥ savez que c'est un plan de plus de 60 millasros, 62,6 millions
d’euros treés précisément sont budgétés la-dessusub avais déja indiqué le détail de cette riémert Prés de 32 millions
d’euros pour la sécurité des réseaux diplomatigoasulaires et culturels ; et la création de 4Qgsode gardes de sécurité. Un
peu plus de 14 millions d’euros de crédits additela pour créer 25 postes d’experts techniquesnaienaux de sécurité et
de défense et 16 millions d’euros pour la sécaiéédos communautés a I'étranger, avec la-dessasdpré5 millions d’euros
particulierement affectés a nos écoles et a nodefcParce que, la aussi, nous savons que ces @tofeux qui les
fréquentent, les jeunes comme les équipes, peé@mntles cibles et donc, Ia, pays par pays, ilpeattention tres forte. Je
remercie tous ceux dans I'administration qui s'&argent, ici bien sdr le Centre de Crise et vous,pgur beaucoup, étes
impliqués aussi dans ces questions de sécuritéesigront, dans les années qui viennent, desslggpréoccupation et donc
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d’'attention. Je remercie la commission sur les edas qui ont été soulignées sur ce sujet-la. Laregourité restera
évidemment un enjeu trés fort et, pour 'augmenatie la fréquence des réunions de sécurité, iseneble que 13, il faut
vraiment regarder pays par pays et ne pas direhieses de maniére générale, mais que, pays parsgibysa besoin, je n'ai
aucun probléme, je fais confiance aux ambassad¢wansx consuls pour maitriser la bonne fréqueneés gque vous puissiez
évidemment étre associés a chacune des réuniorse gigindra et qui permettra de prendre les bodéeisions sur ce theme
absolument majeur.

Sur les finances, beaucoup de choses extrémenohmidees ont été abordées. La Direction vous répopdint par point
sur I'ensemble des sujets, mais c’est évidemmeméiiede la guerre. Je suis absolument d’accord pmus associer davantage
au suivi des négociations de convention fiscalesulse pour la transparence de ces négociations. €glpose aussi de la
confiance. Parfois, dans une négociation, si leseh commencent a se répandre publiguement avameguégociation ne
soit conclue, cela peut nuire a la négociationsime chose, mais en méme temps, quand on dihdses aux élus, on peut
aussi leur dire, cela, vraiment, c’est une infofaragjue I'on vous donne a titre de confiance, eledoit pas forcément étre
diffusée. Mais, qu'il y ait une modalité de suiardessus pour que vous puissiez, pays par paysy £avnous en sommes,
pourquoi cela bloque et quelles sont les difficilige semble une trés bonne chose. J'ai mis cglfaea pour les négociations
commerciales internationales, ou j'ai rendu congits de vingt fois devant le Parlement et trésliégment au Quai d’Orsay
a la société civile. Pourquoi ne pas le faire apssar d’autres.

Sur les chiffres, sur la participation fiscaleng suis pas sr que le chiffre existe de maniéteige et fiable chez nous. Si
c'est le cas, je n'ai aucun probléme, la non pugpus le communiquer. Je ne suis pas sir qu'dseuétre calculé de maniére
totalement certaine la-dessus. Vous allez vérifeda et si le chiffre est disponible, évidemmergera porté a la connaissance
de votre commission sans aucune difficulté.

Sur I'enseignement, la culture, l'audiovisuel eid®@r et la francophonie, petisujes, quatre petits théemes sans enjeux du
tout pour notre pays... D'abord, sur le budget de&EFE, qui est évidemment quand méme le cceur de tigaute choses, il
est stable, a 1,2 milliard d’euros pour cette aretdepermet de bien travailler, je crois. On saitérait toujours plus, mais en
méme temps, il y a un contexte budgétaire qui nepas changer a court terme. Je suis extrémemeantfieréseau
d’enseignement francais a I'étranger. Comme beguddentre vous, j'en suis en partie issu et c’estdce réseau-la qu'en
quatriéme, j'ai appris a écrire le francais. Dotiest un réseau superbe. Un tiers des 330 000geguiesont scolarisés sont
francais, les deux tiers ne le sont pas. Et qued pkau lien, quel plus bel exemple de ce qu'eSrdamce partout dans le
monde, un pays qui parle au monde entier, maisceueille aussi les citoyens du monde et notamiceunt qui nous font
confiance, pour nous confier leurs enfants danséseau exceptionnel, qui connait lui aussi descdlfés et des situations
contrastées, mais qui est une grande fierté potie mays. Dans chacun de mes déplacements, chagugque cela a été
possible, j'ai eu vraiment plaisir et bonheur aader avec les équipes et a visiter nos établisgsmaux quatre coins du
monde.

Pour les bourses, je vous ai donné les chiffrggai@ges couverts. Nous regarderons les 85 cas bBisgla n'a pas déja été
le cas. Sur les 85, il y en a quon a évidemmen& dxaminés, mais mon engagement tient la-dessus,egarder
individuellement les différents cas qui peuvenstexi

Sur les questions soulevées par la commissionaiesvbus avez travaillé beaucoup sur le quotidieo’est évidemment
absolument indispensable, notamment la questiotral@il des consulats et la question du lien quit pxister avec les
Francais de I'étranger. Vous avez dit que vousaltiontinuer a travailler sur le vote électroniquiest trés positif, parce que
malgré I'annonce de lundi et la décision de luelivote électronique ne s’arréte pas la. Il dep@yr d’autres élections,
pouvoir se déployer, y compris les élections caises, y compris, je I'espére, les prochaines ilpstlégislatives. Donc, il
faut continuer a travailler la-dessus et peut-@tre le calendrier retenu était trop serré, maile@onnaissait tous d’emblée et
il 'y a pas eu de changement de calendrier. S dii faire un deuxiéme test en février, c’est pajee celui de novembre
n'était pas concluant et que vraiment, on ne pastrpntrer dans les détails de ce qu'il s’est passéles tests, mais il y a eu
des attaques. Il n’y a pas eu simplement des it@gitlu systéme qui ont été révélées, il y a euattagues pendant les deux
tests et donc, on en tire les conséquences esomades choses.

Je veux d'ailleurs vous remercier, les uns et lgisea, pour vos réactions. Je comprends tout alda@téception et
incompréhension qui peut exister, mais la-desdas,responsabilité est importante. Vous savez qué tmesures
complémentaires d’accompagnement ont été misesugrecet je veux vous annoncer une mesure supplé@meiaujourd'hui,
en tout cas I'amélioration d’'une des mesures, suite que vous m'avez dit lundi dans vos interegstiici, suite aussi a un
certain nombre de courriers que jai recus de Ratgaires, d’associations d’élus, de I'ancienneistin du Numérique,
Axelle LEMAIRE, mais de beaucoup d’entre vous. Léladl supplémentaire pour pouvoir demander le vote p
correspondance, que nous avions étendu a la fis seaa étendu encore d’'une quinzaine de jours4 awrdl...

(Applaudissements).
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... pour pouvoir faciliter la-dessus encore les cho§e sera fait dés que le décret en Conseil 'Ftatest en procédure
sera adopté. Mais, c’est un engagement officiekedeercie aussi I'administration, parce que noumawegardé ensemble
jusqu’ou nous pouvions tirer au maximum ce délasdas qu'il ne soit préjudiciable par ailleurs @rdianisation et au bon
déroulement des scrutins. Donc, en tordant unicem@mbre de difficultés, de choses, etc., nousnsesnarrivés a cette date-
Ia, c’est-a-dire 50 % de plus, une quinzaine desjaupplémentaires. Cela répond a la demande dedngad’entre vous et
c’est donc une décision officielle que je vous arumoici et qui est la décision du gouvernemensp®ee qu’elle parviendra a
atténuer encore un peu plus les inconvénientsmjété soulevés.

Un mot sur les consulats, parce que la commissgsrials en a parlé. Je ne veux pas étre trop loag c'est quand méme
important de dire tout cela. On a tout, tout awgldes derniéres années aussi, apporté des simfi)ifis supplémentaires sur
le travail consulaire, et je sais que vous I'avgizisparfois proposé, de trés prés. D'abord, Imdirialisation de I'inscription
au registre. C'est une réalité maintenant. Elletest appréciée partout. Elle apporte vraimentfdetités supplémentaires
pour nos compatriotes a I'étranger, avec le sitwiGepublic.fr. C'est effectif depuis la mi-juin d&an dernier. Je crois que
c’est une mesure positive. Nous avons travaillé pouéliorer et autoriser les échanges dématésatiesé données d’état civil,
entre le service d'état civil a Nantes et les metailLa aussi, cela apporte des simplifications &gpréciables. C'est le cas
depuis décembre 2015. Nous avons travaillé sururRetn France, Madame la Ministre, proposé dansppart d’Héléne
CONWAY-MOURET. Nous l'avons lancé il y a un an auparés. Je crois qu'il donne une satisfaction irtgpie. On peut
certainement encore apporter des choses, maisuciesttil simple, utile, opérationnel pour les Frais de I'étranger et puis,
c'était un des engagements importants que javassdevant vous et sur lequel nous avons passé&bepule temps, c'est le
déploiement général, maintenant, du référentielidhae, aprés des expérimentations. Un déploientewérgl au ¥ janvier de
cette année, avec la aussi, des garanties de esgviidic qui sont apportées a nos concitoyens ggpatt une certification,
aussi, de la qualité du service qui est rendugmadgents dans les consulats, partout autour ddemon

Sur ensuite les interpellations des différents pesu vote électronique, je crois avoir apporté régenses et oui, il faut
travailler ensemble la-dessus. Votre role est patisable pour appeler a voter. Un appel de motidisaEnsuite, dans
l'isoloir, chacun heureusement fait ce qu'il vedtis, il faut venir voter et la représentation aatile est d’autant plus Iégitime
que la participation a été importante. Vous avésorade pointer I'importance de la participatiom Buiernet. C’est pour cela
qgu’il faut mobiliser, mobiliser, en disant, maldtébsence de vote électronique, il faut venir votéest trés important, pour
ensuite la bonne représentation de nos compatrmtpatriés. lls sont représentés, depuis la réfodme2008, aussi a
I’Assemblée nationale.

Vous avez raison de rappeler que les Francgaisédeutiger font pleinement partie de la communaut®dmeae. Je vous
remercie d’avoir fait I'éloge du bilan sur un cémtamombre de points, avec toujours aussi des réseju’y compris vous-
mémes pouvez avoir sur les différentes avancéesrguété faites. Mais oui, les Francais de I'étearngpnt pleinement des
Francais et pleinement intégrés a notre commumeaiignale.

Sur les comptes bancaires fermés, dans un preenigast ce n’est pas tellement a nous de pouvoinddpda-dessus. C'est
d'abord a la Fédération francaise des banqueshou® avons sollicitée. Je suis prét aussi a awrggnnellement un échange
avec la Fédération, pour voir comment avancer &g parce que c’est un vrai probleme, et pasimakrdgonc, nous
attendons, la-dessus, que le travail avec cettigdéidn bancaire puisse avancer. Mais, encoreaisgjé¢ suis évidemment prét
personnellement a m'impliquer sur ce travail-laypld aussi essayer d'atténuer les inconvénientpapvent exister.

Comment mieux faire connaitre 'AFE ? Je vous &de je ne partageais pas tout a fait le sentisiania méconnaissance
de votre Assemblée. Mais, vous étes mieux placésngpi pour le savoir. C'est a vous de dire quelst $8s moyens de
communication. Mais ce que je vous disais au débutrés sincére : plus le travail sera sérieuxnserit I'est, plus I'intérét
général sera pris en compte, plus vous serez bargir la décision politique, plus vous serez eas@hpas avec toutes les
orientations du gouvernement, cela n'arrivera jamquel que soit le gouvernement en place, mais Egebesoins de nos
compatriotes francais a I'étranger, plus la réputatle votre Assemblée sera élevée. Elle I'estuad]jbui. J'en suis convaincu
et je le mesure souvent. Je le pense profondéntesin@rement. C'est cet état d'esprit-la, trésratennel, exigeant et
rigoureux qui permettra aussi de faire avancectheses.

Et puis, enfin, jai déja répondu sur la CFE, jevaés pas rentrer dans les détails des chosesendme des engagements
anticipés pour les successeurs, mais le budgeguijidoit étre préservé.

Je veux vous dire trois derniers points avant dasudérer. Le premier, c’est de vous donner emipeemiére les
derniers chiffres dont nous disposons sur nos caraot@s expatriées, qui seront publiés prochainemaeet toujours les
précautions méthodologiques d’usage, puisque vauszsqu'on se base sur l'inscription au registrejg celle-ci étant
facultative, il y a aussi beaucoup de choses queam: pas appréhendées et beaucoup d’'évolutionsegié sont pas. Mais,
voici les chiffres dont nous disposons. Le nombiresdrits au registre au 31 décembre 2016, s’ée¥e7/82 188 compatriotes,
soit une progression de 4,16 % par rapport a 'amprécédente, a tempérer par le fait qu'en anré&emutorale, en particulier
présidentielle, il y a toujours une augmentatiomegistre. Cela ne veut pas forcément dire quéilyne hausse d’autant de nos
compatriotes expatriés. Les cing premiers payscdeit de la communauté inscrite au registre redesnimémes qu’'en 2015,
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avec, dans l'ordre, la Suisse, les Etats-Unis,dgaBme-Uni, la Belgique et 'Allemagne. Et avec c@s] pays, nous avons
prés de 40 % de nos communautés d'expatriés, ddgsénscriptions au registre. C'est dire leurdgadt leur importance.

Pres de la moitié de nos compatriotes résidentueagde : 49,2 %. 14,6 % sont installées en Améraudlord, et 14,7 %
en Afrique. La population frangaise inscrite enéAsiteint pour la premiére fois les 8 % de la commmte d’expatriés et
dépasse ainsi la population inscrite aux Proch@aten-Orient. La structure par age de la communfatézaise établie a
I'étranger est stable, c’est le dernier élémerifréhque je veux vous livrer par rapport a 201553 des inscrits ont moins de
25 ans, donc plus d'un tiers. 46,8 % ont entretX®eans, donc prés de la moitié des compatriotédranger. Le reste ayant
donc plus de 60 ans, c’est-a-dire environ 20 %laes derniers éléments dont nous disposons queujais vous livrer avant
gu’ils ne soient communiqués officiellement a lénkeur.

Le deuxiéme point, mais j'ai déja été long la-desglonc je ne m'y attarde pas, c'est un messagertant que nous
devons tous porter, c’est que nos compatrioteéteatiger sont impliqués dans la vie de leurs diffes pays de résidence. Ce
sont des ambassadeurs formidables et extraordind@enotre pays. A cet égard, ils méritent notnesictération et notre
estime.

Le dernier point, ce sont des messages et desplustpersonnels, puisque je pense que c’est ladlerfois, en tout cas
sous ce quinquennat, que nous nous retrouveromnes,d&mocratie s’exprimera dans les semaines gumnent, cela est tres
bien. Nous entrons dans quinze jours dans la p&dedréserve gouvernementale. Je veux vous dibemide plaisir que j'ai
eu a travailler avec vous, ici a Paris comme dassdncontres que nous avons pu avoir dans va@sefifs pays d'affectation ;
I'estime et la considération que j'ai pour votres@mblée ; I'écoute dont je crois, les uns et ldseaunous avons pu faire
preuve dans les différents échanges ; le respsdlifférences aussi ; la trés grande fierté gueejl@ a occuper ces fonctions
et a servir, du mieux que j'ai pu, avec certainendes défauts, peut-étre quelques points que nausaéussi a faire avancer,
mais la trés grande fierté que j'ai eue, comme yetigvec vous, a servir nos compatriotes fraregistriés, qui font partie
des fiertés de notre pays. Avant de conclure cedtaion, je voulais vous en remercier trés sincergnet tres
chaleureusement.

A bientét et bonne continuation & vous.

(Applaudissements).

Monsieur le Président
Monsieur le Ministre,

Aprés cette ovation, que dire de plus ? Je ne doac rien. Je vous remercie quand méme, si jedigspour la qualité de
I'écoute, la qualité de votre discours, la franehtle votre discours avec nous et votre trés gramsjmonibilité. Une fois
encore, nous dépassons largement les créneauxdsorde vous en excusez pas, nous vous en remerdiervous rappelle
gue nous avons rendez-vous sur le parvis pourdtoghaditionnelle.

Merci.

(Applaudissements).
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