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Mesdames, Messieurs,

Le présent rapport relatif au projet de budget annexe des Monnaies et
Médailles pour 1981 comporte en premier lieu une présentation synthétique
de ses principaux éléments chiffrés ainsi que les observations de votre Com-
mission des Finances.

L'examen détaillé des moyens mis en oeuvre au titre de ce budget
annexe suit cet exposé préliminaire.



PRESENTATION SYNTHETIQUE.

I. - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET 1981,

Un Budget profondéement modifié.

Le projet de budget annexe des Monnaies et Médailles pour 1981 se
présente dans des conditions tout a fait particuliéres.

En effet, a fa suite des mouvements de hausse avant atteint les cours de
Fargent métal. 1a fabrication des pieces d'argent de S0 francs 4 éte arrétee,

Compte tenu de Fimportance du produit attendu de la vente des pieces
d’argent, qui representait 432 millions de francs en 1980 sur un total de recet-
tes de 684,7 millions de francs, I'administration des Monnaies ¢t Med. Hes
enregistrera des 1980 un important deficit d'exploitation et d'ores ot deja il
apparait qu'en 1951 une perte de 73,9 millions de francs devra ctre couverte
par un prélevement sur le fonds de roulement.

A. LES RECETTES EN NETTE REGRESSION.

Le tableau suivant retrace les recettes insenites dans le budget pour 19580
et celles prévues pour 1981, v compris e prélevement wur le fonds de roule-
ment qui serit nécessaire pour combler le défiant d'explotation :

ten mitlions de francs)

: Evaluations

: Evaluations
: rete.ues : prévues
: pour 1980, : pour 1931
1- Recettes 4'exploitation : H
-Prodult de la fabrication des f N
monnaies frangaises ....e..c.eco.. N 615,11 : 179,50
-Produit de la fabrication des : .
monnAies EXTangires  cee e ee ... : 22,-- N 22,--
~Prodvit de la vente des ménaitles | 45,-- : 83,50
~I'rodult des fabrications annoxn: . 2,50 : 2,50
~Ventn de dechets oL . 0,013 N 0,06
~Prodaits ACCESSOLICE  seeesoanness . 0,09 : 0,14
P 684,73 1 287,70
2- Prélévement sur le capital ....... : - - : 73,90
TOTAL  evreveroncncnsannareoennnas s 684,73 : 361,60

|
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On constate que c'est a a fabrication des monnaies frangaises que I'on
doit li diminudon des recettes dexploitation.

Celie-ci en effet s'expiique de deux fagons :

b le programme de frappe des monnaies frangaises (hors piéces d'ar-
gent) a €t¢ de nouvedau contracté (480,25 millions de piéces contre 520,25 mil-
lions effectivement réalisées en 1980) du fait du niveau suffisant des stocks de
certaines coupures ;

2 les recettes attendues sont amputées du produit de la vente des
pieces dargent.

B. LES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT DIMINUENT
PARALLELEMENT.

(en millions de francs)

Dl pe e ees . P - ; Credites vot¢s @ Crédits prévus

DEPLRSES ( hors amort isscments ) pour 1980 pour 1981.
SACHIES  tiieiieiiii i o URE IR I 125,30
-Frai~ de persoancl ............. . 143,07 . 166,67
—Impdts et tasxes  coevereenioacan . 6,28 . 10,09
~Travaux, fourniturcs et servale. .

(33 213 S TZITE £ -SSP 68,47 . 42,96
-Transports et déplocements ..., . 2,23 . 1,823
~-Frais divers de gestion ........ . 1,24 - 6,76

TOTAL  veveenns e 661,69 . 353,61
H H

e e e e

La réduction du programme de frappe se traduit évidemment par une
baisse des dépenses d'achats et de fagons de flans ; elle conduit par ailleurs a
surseoir au remplacement des ouvriers de l'usine de PESSAC admis a la
retraite. En outre et conformément aux directives générales suivies pour la
préparation du budget de 1981, ies dépenses de fonctionnement ont égale-
ment éte limitées ; une éconorme pdrticuliere sera opérée sur les dépenses
d'impression du bulietin du Club frangais de la médaille.

C. LES INVESTISSEMENTS SONT SUSPENDLUS.

Le projet d'extension de 'usine de PESSAC a été abandonné pour
I'instant et les crédits ouverts a ce titre en autornisations de programme comme
en ciédits de paiement depuis 1977 ont été annulés. De méme, sont suspen-
dues les études entreprises en vue de décongestionner les ateliers de PARIS
par une implantation nouvelle dans la région parisienne.

D. L’APPARITION D'UN DEFICIT D’EXPLOITATION.

Pour 1981, le déficit d’exploitation ot estimé & 78,40 millions ; compte
tenu de I'excédent dégagé par la dotation aux amortissements (12,5 millions),
supérieure aux depenses en capital prévues (8 millions), une perte de
73,90 millions devra étre couverte par un prélévement sur le fonds de roule-
ment.



Il. = LLS OBSERVATIONS DE LA COMMISSION
DES FINANCES

Votre Commission des Finances a procédé 4 I'examen de ce budget
dans sa séance du 5 novembre 1980.

Aprés avoir-rappelé les grandes lignes du projet, votre rapporteur a
constaté qu'il a suffi de I'arrét de Ia fabrication d'une coupure - la piéce
d'argent de 50 francs - pour déséquilibrer les comptes de cette administra-
tion. 11 est vrai que le produit de la vente de cette piéce a représenté, jusqu’au -
31 décembre 1979, 56 % des recettes d'exploitation. v

Sans doute la diminution de recettes résultant de Iarrét de cette fabrica-
tion est-elle compensée pour une large partie par une diminution correspon-
dante des dépenses. 1l n'empéche que les exercices 1980 et 1981 se solderont
par un impomnt deficit et ce ne sont pas l=s autres fabrications - celles des
monnaies étrangéres ni méme celles des médailles pourtant en net développe- -
ment — qui permcttront 'de faire retrouver rapxdcment son équilibre A cette
administration. )

C'est donc le probléme de 12 frappe des monnaies d’argers, ‘qui;ks'inscril
dans une tradition historique trés ancienne et relativement vong.ante depuis
la derniére guerre, qui se trouve aujourd’hui posé. La fabrication d'uae piéce -~
de prestige, outre qu'elle répond au veeu du public =t des amateurs de belles -~
piéces, permettait jusqu'a présent i I'administration des monnaics d’équilibrer ™o,
son exploitatioa et de dégager méme parfois des excédents qui étaient reversés N
au Trésor. Peut-étre pourrait-on envisager également la frappe de monnaies X1
commémoratives doat le succés, si I'on se référe 3 celui rencontré par la i
diffusion d'éditions particuliéres (telle la médaille frappée 3 I'occasion de la
visite du Pape Jean-Paul Il en FRANCE), devrait étre assuré.

Au cours du débat qui s'est instauré, M. Edouard BONNEFOUS, Prési-
dent, a tenu a rendre hommage a la qualité des médailles fabriquées par la
Monnaie de PARIS et a souligner tout I'intérét que présentent ces produc-
tiops du point de vue de I'art.

I a toutefois regretté, en ce qui concerne les piéces de monnaies fran-
¢aises, que certaines d’entre elles - notamment les piéces de | franc et de
2 francs — possédent des caractéristiques trop voisines, ce qui entraine la -
confasion et génent parfois les personnes agles.

Votre Commission, x,ant fait siennes les obsemtlocs de son rapporteur,
" ““vous propose, dans sa majorité, P2doption des crédits du budget annexe des
Moanaies et Médailles.



LES MONNAIES ET MELAILLES EN 1981.

Mesdames, Messieurs,

La direction des Monnaies st Médailles assume plusieurs missions.
C’est ainsi qu’elle est chargée notamment :

— de I'exécution des lois et réglements sur les monnaies et les médailles ;

- de la fabrication des monnaies métalliques pour le Trésor frangais et
pour les Etats étrangers qui lui en passent commande ;

- de la fabrication des médailles et décorations, qu'elle peut édiier
elle-méme ou fabriquer pour le compte de particuliers ;

- de la fabrication de poingons et bigornes pour le service frangais de
la garantie et des poingons de contrdle pour le service des instruments de
mesure ;

- de la conservation des collections qui composent le musée monétaire
et des médailles.

L’administration des Monnaies et Médailles se comporte donc 4 la fois
comme une entreprise de type industriel produisant les piéces et médailles qui
lui sont commandées et comme un organe de promotion culturelle chargé de
susciter et conserver des ceuvres de qualite.



PREMIERE PARTIE

LI.s MONNAIES ET MEDAILLES, ENTREPRISE INDUSTRIELLE.

Le projet de budget annexe des Monnaies et Médailles pour 1981 se
présente dans des conditions tout a fait particuliéres.

En effet, a la suite du remaniement du programme de frappe des mon-
naies frangaises qui a vu I'arrét de la fabrication des pieces d"argent en 1980,
ce budget s’est trouvé ampute de prés des 2/3 de ses recettes sans que les
dépenses aient pu étre réduites dans des proportions correspondantes.

En outre, le budget voté pour 1980, affecté par les mémes raisons, n'a
plus guére de rapport avec la réalité, ce qui dte une grande partie de leur
intérét a la plupart des comparaisons susceptibles d'étre faites d'une année
sur Iautre.

Ainsi, le projet de budget annexe des Monnaies et Médailles s'élévera
en 1981 a 361,60 millions de francs. alors qu’il atteignait, selon les prévisions
initiales, 684,74 millions de francs en 1980.

Bien qu’il soit présenté en exact équilibre comptable, selon la régle
applicable aux budgets annexes, ce budget laisse apparaitre une perte de 73,9
millions de francs.



CHAPITRE I

UN BUDGET PROFONDEMENT MODIFIE.

Le produit de fa vente des piéces d'argent de 5O francs a représenté,
jusqu'au 31 décembre 1979, une part importante des recettes (56 %) et des
dépenses inscrites au budget des Monnaies et Médailles.

Dés lors que la décision a été prise d'arréter, a cette date, la { .brication
de cette coupure, il en est résulté un profond déséquilibre des comptes de
cette administration.

L. - L’ARRET DE LA FABRICATION DES PIECES D’ARGENT.

Renouant avec une tradition historique ancienne, les Monnaies et
Médailles, au lendemain de la derniére guerre, devaient reprendre la frappe
de monnaies d'argent.

Deés 1952, le principe de la frappe d'une piéce de 100 francs en argent
avait été pcsé mais ce projet ne put voir le jour. Ce n'est qu'en 1959 que fut
repris le projet de 1+ - :tion d’'une monnaie d’argent de prestige ; c’est ainsi
que de 1959 a 19 4 réalisé 195,2 millions d¢’'exemplaires d’une piece
d’argent de S francs. i‘wis une nouvelle piece d'argent de 10 francs fut créée et
frappée a 389 millions d'exemplaires jusqu'en 1973, Complétant d’une
maniére logique cette série, la prece de S0 francs en argent a été frappée, de
1974 a 1979, pour un total de 46 millicns d’exemplaires.

1° La flambée des cours de I'argent.

Si les cours de l'argent sont, a long terme, réguliérement orientes a la
hausse en raison de l'insuffisance de Poffre et de la diversité des ucages
industriels de ce métal, les hausses brutales enregistrées depuis 1979 ot
dépassé toutes les prévisions. Elles s’expliquent essentiellement par I'in-
fluence du marché de 'or qui a connu une véritable flambée, par le role de
valeur-refuge du metal précieux en période d’instabilité monéiaire et par des
mouvemen:s spéculatifs de grande ampleur provoqués notamment par d'im-
portants achats américains.
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Le tableau suivant illustre ces mouvements erratiques :

Evolution des cours de P'ar,e»* d’a0iit 1979 2 juillet 1980.
(moyennes mensuelles du fixing dv London Bulhon Market, en F/Kg).

:Aolit :Sept :Oct. :Nov. :Déc. :Janv:Févr:Mars:Avr. :Ma1. :Juin:Juii
$1979:1979:1979:1972:1979:1980:19580:1980:1980:1980:1980:19385

Cours de 1'ar- : : : : : : : : : : H :
gent métal .... :1282:1857:2255:2227:2846:5108:4690:3414:2096:1704:2091:2131

Depuis le début de I'année 1980, les cours de Vargent métal, comme
ceux de 'or, sont redescendus a des niveaux sensiblement plus bas, avec
cependant certaines reprises et tout en restant toujours nettement superiercs
aux cours atteints en aout 1979.

Or, le « point de fusion » de la piéce de 50 francs, c’est-a-dire Ie point
ou la valeur des métaux qui la composent est égale a sa valeur faciale, se situe
a 1 851,85 francs le kilogramme.

2° La démonétisation des pieces d’argent.

Devant une telle situation et compte tenu de la spéculation constatée sur
les marchés paralléles (la piéce de 5 francs se négociait a 36,41 francs et celle
de 50 francs a 98,27 francs), le Gouvernement a décidé de démonétiser les
trois piéces d’argent existantes (piéces de 5, 10 et 50 F.). Ces piéces ont cessé
d’avoir cours légal depuis le 20 février 1980 et peuvent donc faire I'objet de
transactions commerciales a un prix librement débattu.

On considére qu'il a été ainsi livré au marché libre I'équivalent de 4.000
tonnes d’argent-métal, soit environ 5 mois de production mondiale.

En ce qui concerne la seule piéce de SO francs, sur les 46 miliions
d’exemplaires frappés, il a été récupéré, compte tenu notamment des réserves
de la Banque de France et des stocks détenus par I'administration des Mon-
naies et Médailles, quelque 15 millions de piéces.
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IL. = L’APPARITION D°UN DEFICIT D’EXPLOITATION.

i'arrét de la fabritation de la piéce de SO francs a pesé sur les résultats
de I'administration des Monnaies et Médailles dés la présente année.

1° Les comptes des Monnaies et Meédailles.

Rappelons tout d’abord que le programme dec frappe des mo[“‘ =
frangaises établi pour 1980 comportait la fabrication de 12 millions 2¢ piéces
de 50 francs en argent, qui devait procurer 432 millions de francs { Ue recettes,
soit 63 % du total et 70,2 % des seufes recettes monétaires franqaxses.

En ampuiant le programme de frappc de cette piéce d'argent, C'est
i"équilibre financier lui-méme des Moznaies et Médailles qui est atwlt 22 asi
que le fait apparaitre le tableau ci-aprés, qui retrace les comptes de. .:ettc
administration pour 1981 et les compare au budget voté de 1980.

Ains’, [a perte earegistrée par les Monnaies et Médailles ea 1981 devrait
s'élever 2 73,9 millions de francs ; clle s"ajouterait 3 une pette el l980 évaluée
a 50 millions d= francs au minimum.

o i

{

2° Les tentatives de rééquilibrage des comptes.

Dés 1980, I"arrét de la fabricati" n de la piéce d"argent de 50 francs s’est
traduit par une diminution nette des recettes du budget annexe.

Bien enteridu, les dépenses d’exploitation liées & la fabrication de cette

- pi€e ont subi une diminution corrélative. Mais la nette régression de ces

dépenses, qui passent, hors amortissements, de 661,69 millions de francs
prévus initialement pour 1980 4 353,61 millions de francs en 1981 (1) ne suffit
pas & combler cette perte de recettes.

Aussi, pour compenser cette nioins-value, Padministration des Mon-

; naies et Médailles s'est efforcée de réduire certaines de ses dépenses. C'est

ainsi que tout est mis en ccuvre pour que l'usine de PESSAC produise, dés
1980, 2000 tonnes de flans de métaux communs au lieu des 1 700 tonnes
initialement programmeés ; les achats de flans seront réduits d’autant. En
outre il a également été procédé a des économies sur les dépenses de fonc-
tionnement, notamment sur I'édition et la diffusion du bulletin du Club
frangais de la Médaille.

(1) Les postes de dépenses affectés par cette réduction seront notamment le
chapitre des achats ( 125,3 millions au licu de 434,4 millions de francs ) et cclui des
travaux, fournitures et services extérieurs ( 42,9 millions contre 68,4 millions de Frs ).



lére Section -

EXPLOITATION

DEPENSES (en millions de francs) RECETTES
1980 1981 : 1980 1981
Loi de . ; Loi de -
‘Finances :ié::' ; !Finances iigx:
iinitiale [ 21 i iinitiale 21907
AChat S . . ittt ittt it et evananenat 434,45 125,30 : Vente de marchandises et de pro- : :
Frais de perscnnel............ . 143,07 166,66 : dults finis,. . . ..coverovernnoneross : 684,61: 287,50
ImpALs et LaAXEeS. . . ov vttt 6,28 10,09 : Vente de déchets............ v H 0,04: 0,06
Travaux, fournjtures et services : Produits accessoires............. : 0,09: 0,14
CXEOLiCUIB. . .. ittt innrnonans . 68,42 42,96 : .
Transports et déplacements........: 2,23 1,83 ¢ : :
Frais divers de gestion...........: 7,24 6,76 : : :
Atortissements ct provisions......: 12,10 12,50 : : :
Versement au Trésor.......evvnvneat 4,10 : ‘
Fxcédent d'exploitation affecté : Défjcit d'exploitation comblé par
AUX PNVeStiSSemUNES.e. eeeeneasondt 6,85 :+ un versement de la Section capital 78,40
TOCAUX e o v v avavunoosnansnnans .1 684,74 366,10 TOLAUX . v vraotvtooonaanns e 684,74: 366,10
28me Section - OPERATIONS EN CAPITAL
(en millions de francs)
1980 1981 1980 1981
Loi de Loi de e
‘Finances pig::- : ‘Firances Zig;;
iinitiale [ 21072 7 .initdale ; ZTPO7
Dépenses en capital...............: 18,87 : 8 : Amortissements.......e000- Ceeaees : 12,09 12,50
Fonds de roulement...... [ H 0,07 : : :
Préldvement pour combler le : ! : Excédent d'eploitation affecté H
déficit d'exploltation........o... : : 78,40 : aux ovfrations en cabital........ 6,85
: i Prélavement sur le Fonds de roule 73,9¢
H CmentT L UTo L. Ceeesas SO LT .o
TOtaUX. . vt vt ittt it ier i, H 18,94 96,40 TOLAUX . et v vvrernsonroonoens e : 18,94 86,40

(1861-0861)
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Par ailleurs, les efforts menés en vue de développer des commandes
d'eéditions particuliéres et de monnaies de collection commencent a porter
leurs fruits : les recettes provenant de la vente des medailles serunt tres
probablement supérieures gux 45 miliions de francs prévus au budget de 1980
puisque le chiffre daffaires provisoire du premier semesire 1980 s'éleve déja
a 43 millions de francs.

Il subsistcra néanmoins an deficit d’exploitation 'environ 50 millions
de francs en 1980 et de 78.4 millions de francs en 158]. Pour cette derniére
année, la perte défintive, compte tenu d'un excident de la dotation aux
amortissements sur les dépenses d'investissements engagées, est estimée a 73,9
millions de francs.

Pour couvrir le déficit de ces deux derniéres annecs consécutives, il sera
fait appel au fonds de roulement. Cependant comme celui-c! est de 'ordre de
120 millions de francs (1). on peut supposer que si rien n’est fait, 'adminis-
tration des Monnaies ne pourra attendre plus de deux années sans faire appel
aux dotations en capital de I'Etat.

(1) Encours au 31 aout 1980.



CHAPITRE 1l
LES RECETTES : NETTE REGRESSION.

Le produit de la fabrication des monnaies frangaisss, qui représentait
Jusqu'ici Pessentiel des recettes des Monnaies et Médailles, voit sa part consi-
dérablement diminuer dans les prévisions établies pour 1981.

Le tableau suivant permet de comparer les recettes prévues pour 1980
avec celles qui figuraient au budget initial de 19%0.

e s’ Proposées
: 1986 | pour 1931 variation
Nature des recettes. ) - — S1981/1980
o Mns J: dul Mns 1 du en 3.
. Frs [total ] Frs  total

-Produit de la fabrication des :on- °

naies frangaiscs .......o.ioaoa.n T615,17 89,87179,37 4y,-° - 70,8
-Produit de la fabrication des mcn- . : ) )

naies €trangeres ................ C22,-0 3,20 22,-7 6,-) --
-Produit de la vente des médaliles 45,-. 6,6 83,57 22,87 + 87,5
-Prodults divers .......ciiieeaoon 2,5 0,47 2,7 0,8 « 3,8

-Virement Je la section ~ Opératxonsf ) ) N N
en capital®™ ... ... . . C 78,87 21,8

TOTAUN  ceeevvnenronncneannnns '684,77100,-7366,17100,-7 - 16,5

ie prodi.t de la vente des fabrications réalis¢es par les Monnaies et
Miédaiiles ne dvrait donc couvnr, en 1981, que 75,6 % d-.5 recettes nécessai-
res rour faire f: ce aux dépenses engagées, et cela du seul fait de la perte de
receties provenant des monnaies francaises. La vente des monnaies étrangéres
se maintient en effet au méme niveau que celui prévu pou I'année précéderte
et le développement du secteur des medailles est encore insuffisant pour
compens.cr k moins-value due a !"arrét de la frappe de la piéce d’argent de
50 F (1).

(1) La niéce d’argent de S F a cessé d'étre frappée en 1969, celle de 10 F en
1973.
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I. - LE REMANIEMENT DU PROGRAMME DE FRAPPE DES
MONNAIES FRANCAISES.

L'arrét de la fabrication de la piéce d'argent de SO F a conduit a
remanier le programme de frappe des monnaies frangaises. Touicfois les
conséquences de ce remaniement sont beaucoup plus sensibles en valeur
qu’en volume.

En ce qui concerne les autres piéces, on sait que ce sont les besoins
constatés par la Banque de France au cours des années précédentes, confron-
tés a I'état des réserves métalliques, qui permettent de déterminer I'impor-
tance du progr: mme de frappe des monnaies courantes, ta valeur de celui-ci
découlant du cout des matiéres premiéres utilisées.

1° L’état des réserves métalliques parait globalement suffisant.

Rappelons que chaque année, I'établissement du programme de frappe
des monnaies franqaises résulte d'une concartation entre la direction du Treé-
sor, 1a Banque de France et la direction de la Monnae.

Cependant la définition d’'un programme de frappe répondant exacte-
ment aux besoins parait une véritable gageure compte tenu de la variété et du
caractere extréemement fluctuant des critéres utilisés.

Dans ces conditions, il n'est pas étonnant que I'or constate a posteriori
des écarts importants et imprévus entre la demande previsionnelle et la
demande effective, écarts qui nécessiteni la constitution de stocks de sécurité
détenus par la Bangue de France et 1a Moanaie.

On estime que les réserves de la Banque de France devraient atteindre
quelque 10 o de la circulation totale et celles de la Monnaie devraient repré-
senter une année de production courante.

Le tableau suivant permet de comparer le montant total des réserves de
monnaies métalliques détenues par la Banque de France et par I'établisse-
ment monetaire de PESSAC au nombre de piéces en circulation a la méme
date.

D'une maniére générale, I'administration des Monnaies considére que
ces stocks sont suffisants. On notera cependant le niveau relativement bas des
réserves de piéces de | F et des piéces 4 centimes.
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Reserves de monnaies metalliques comparées au nombre de piéces en
circulatior au 31 mai 1980,

COUPHRYS, Circulation . basemble des ©ooart des réserves
) riscerves., coen v dll carculat,
I TR Y385.800.300 1 176.190.200 © 51
T P250.040.000 1 116,262,000 ° 46,5
-0 F e P100 696,500 F 79.992.500 ° 79,4
SR T ©1.465.103.000 1 114.477.000 ° 2155
S P P 767.742.000 1 174.258.000 ° 23,2
S 200 ¢ i P1.245.100.m0 138,058,000 ° 11,
S V- B P1.644.180.000 0 200.004.000 ° 12,2
S T ©1.830.452.000 °  148.772.000 ° 8,1
R T - ©327.967.000 © 100.000 © 0,03
f7.977.106.800 © ,.352.113.700 ° 16,9

2° Le programme de fabrication des monnaies francaises est une nouvelle
fois reduit en volume.

Etant donné que, dans I'ensemble, les réserves atteignent apparemment
un niveau sufiisant, la nouvelle contraction du programme décidée pour 1981
ne parait pas illogique. 1} est prévu de fabriquer 480,25 millions de piéces,
alors qu'il en aura été réalisé effectivement 520,25 millions en 1980 (y com-
pris un contingent de 50 000 piéces de S0 F en argent, frappées umo.ement
en séries « fleurs de coins ») et que le programme initial portait sur 532,2
millions de pieces.

Rapproché de ceux des autres pays européens, le programme frangais
Apparait relativement faible. Le tableau ci-aprés rctrace le montant des pro-
ductions de monnaies métalliques des principaux pays européens de 1976 a
1978 ; a titre d'élément de comparaison, cet état fait également figurer la
pcpulation de ces pays en 1977.
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Programmes de frappe de monnaie des principaux pays europsens.
(nombre de piéces)

Population (1) . . .
Pays (en millions Produ;;t‘;:l ) Prodn;;t;;l ) Prodn;;t‘;:l )
d’habitants)

ALLEMAGNE
(Rép. Fd) 61,4 1342926 355 | 1 526 159 263 |1 528 330 803
BELGIQUE 9,83 84000000 | 222150000 | 160 000 000
DANEMARK 5.09 221743475 ] 200869 161 | 114 441 843
ESPAGNE 36,35 374430000 1 446 687000 |1 133 000 000
FRANCE 53,08 829038500 | 832210500 | 804 197 200
ITALIE 56,45 450495000 | 662 769 752 | I 294 909 000
NORVEGE 4,04 151516444 | 143404850 | 110475768
PAYS-BAS 13.85 246000000 | 258 000 000 | 260 000 000
ROYAUME-UNI 55.85 877600531 | 827218327 |1014871 644
SUEDE 8.26 219874833 | 188201599 | 294671 031
SUISSE 6,33 81816 440 69639500 1 105 052 600

(1) Source : ONU Mensuel.
(2) Sources : Rapports annuels de 1a Monnaie des Etats-Unis.

La comparaison entre le programme de frappe des monnaies frangaises
établi pour 1981 par rapport au programme fixé pour 1980 (hors piéces
d'argent) ressort du tableau ci-apreés :

Comparaisoa des programmes de frappe
(1980-1981)

Programmes.
PIECES ) ———— Variaticn
S 1980, 7 19814,
{(en milliers de piéces)
- 10 2 : 80.000; 50: - 79.950
- S B i i e i st it : 50: 50: --
- 2 PN :1100.000:120.000: + 20.060
- 1 B it ittt ereaneasnatnscnanas : 50: 50: --
- | 1 O : 50: 50: -
= 0,20 P et ettt : 20.000:125.000: +105.000
L D X :140.000:100.000: - 40.000
= 0,05 F i iiiiiiii i i :180.000:135.000: - 45.000
L S 0 T : 50: 50: -
TOTAUX  civenivteerinnetnns tonnesnannns :520.200:480.259: - 39.950

NOTE : les piéces frappées & raison de 50.000 exemplaires le sont
uniquement en séries " fleurs de coins "
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L'établissement de ce programme a obéi aux critéres suivants :

- piece de 10 francs : le développement Je la circulation de cette cou-
pure se poursuit régulierement, mais se ressent encore de I'2xistence d'un
billet de méme valeur appelé cependant a disparaitre progressivement de la
circulation fiduciaire, sa fabrication ayant été interrompue a la fin de I'année
1979. Compte tenu du niveau relativement élevé des réserves, le programme a
été ramené a un contingent symbolique de 50 000 unités ;

- piéce de § francs : la circulation de cette coupure s’est stabilisée
depuis 1977, en raison notamment du lancement de la piéce de 10 F et les
réserves paraissant trés suffisantes, il a été également décidé pour 1981 la
frappe d'un contingent symbolique de 50.000 unités ;

— piece de 2 francs : la mise en circulation de cette nouvelle coupure
s'est effectuée dans des conditions satisfaisantes ; le montant de la circulation
de cette piéce s'élevait en effet, moins d’un an aprés son lancement officiel, a
plus de 100 millions d'unités au 31 mai 1980 la frappe prévue pour 1981
()20 millions d’unités) devrait donc étre légérement sup2rieure a celle de
{"année précedente (100 millic s):

~ pieces de | franc et 1/2 franc : la circulation de ces deux coupures
continue réguliérement de s’accroitre . toutefois I'administration des Mon-
naies est:me que le niveau des réserves justifie une réduction des frappes a
des contingents symboliques pour 1981 ;

~ piéces de 20, 10 et 5 centimes : la frappe d'importants contingents au
cours de ces derniéres années a permis de constituer des réserves ; cependant
la demande du public se maintient & un niveau élevé ce qui rend nécessaire,
en 1981, la poursuite d’'un programme soutenu ;

- piéce de | centime : les stocks existants paraissent suffisants pour
répondre a la demande qui est trés limitée sur cette piéce : seul un contingent
symboliquc est frappé chaque année.

Pour I'avenir, on ne peut exclure l'apparition de besoins nouveaux
consécutifs 2 P’extension du parc d’appareils de distribution automatique. En
effet. Putilisation de ces appareils reste encore, a 'heure actuelle, moins
developpée en FRANCE que dans de nombreux autres pays. Toutefois, si
Fen compte aujourd’hui environ 750.000 appareils installés. 1l semblerait,
selon les intentions d'équipement recueillies, que plus d’'un million d'appa-
reils seraient en service en 1985,
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L'utilisation de ces appareils de distribution automatique exerce actuel-
lement une influence non negligeable, mais difficile a chiffrer de maniére trés
précise, sur la circulation des piéces de 5, 1 et 1/2 F. Dans un proche avenir,
les ¢ .nstructeurs envisagent d'introduire I'vtilisation de la piéce de 2 F dans
la majorité de leurs appareils et, 4 plus long terme, une part importante du
parc des machines devrait zccepter la piéce de 10 F.

3° Le prix de cession des piéces augmente rapidement.

Le produit de la fabrication des monnaies frangaises dépend de leur
prix de cession au Trésor, prix qui, normalement, est égal au prix de revient
majore de 10 %.

Bien entendu, le prix de cession est réévalué périodiquement pour tenir
compte de la hausse des couts de fabrication et notamment du relévement des
cours des métaux utilisés (1).

Le tableau ci-aprés retrace le prix de cession des pieces au cours des
trois derniéres années et le compare a celui de I'année 1975.

Evolution des prix de cession au Tresor.
(en francs)

COUPURES f1975.° 1979 19s0.  f19s1.

- 50 ittt 126 :30 (1):36 (2)y: --
- 10 F oo e i i i e e : 0,5 0,77 : 0,89 :0,989
-5 ) : 0,66: 0,92 : 0,98 :1,167
- 2 F e i e e : == 0,77 : 0,80 11,005
- 1 : 0,31 0,34 : 0,40 0,602
-2 P it e e e 2 0,22: 0,32 : 0,34 10,446
- 0,20 o : 0,14: 0,187 =@ 0,215 10,254
- 0,1 o, : QU92: 0,106 : 0,123 0,147
= 0,05 F i et : 0CH6: 0,064 : 0,075 10,091
- 0,01 S : 0049: 0,055 : 0,04 :0,075
(1} Le prix de cession a été portd de 0 & 316 F. par arrété du 6 Oc-

tobre 1979.
(2} Pifce frappée niguement crn séric "{lears de Zoins”™ mais inciuse

dans le progyramme budgdtaire au prix Jde cession au Trésor.

En dehors de la piece de S0 F. qui nest plus trappee. et de la piece de
2 F. de création recente, te prix de cession au Trésor des pieces de monnaies
courdntes aura augmenté d’au mons S0 °0 (53 “. pour la piéce de | centime)
et au plus denviron 100 . (102 pour la piece d'1,2 F).

(1) Voir chapitre suivant.
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11 est & noter que les piéces de 20, 10, S et | centimes font toutes |'objet
d’un prix de cession supérieur a leur valeur faciale et se traduisent donc par
une perte d’exploitation.

En 1981, les gros contingents de piéces, c'est-a-dire ceux fabriqués 4
raison d'av moins 100 millions d’exemplaires, seront au nombre de quatre :
les piéces de 2 F et de 20, 10 et 5 centimes. Ils assureront donc i'essentiel des
recettes du secteur, soit 179,3 millions de francs sur les 179,5 millions que
procurera la vente des monnaies frangaises.



1. - L'EXTENSION DE LA FABRICATION DES MONNAIES ETRAM-
GERES ET DES MEDAILLES.

L'administration des Monnaies et Médailles a obtenu dans ce domaine
&5 résultats non négligeables qui permettent d'escompter pour Vavenir un
développement des fabrications en cause.

1° Les monnaies étrangéres.

Si 'on s'en tient aux seules prévisions budgétaires, F'évolution en
matiére de fabrication des monnaies étrangéres est peu significative puisque
les recettes inscrites au budget augmentent peu ou stagnent ces derniéres
années :

Recettes . Recettes | Nombre de
‘inscrites. réalisées. picces.
T 3 £ T P20 M.F G 21,6 MF (122,2 Mns
T I P22 MF 19,4 MP(JF101,4 Mis (1)
T L S N P22 MF :
{1} au 15 jusllet 1980. N

Cependant les résultats du premier scmestre 1980 montrent une progres-
sion encourageante des ventes. Aussi pour 1981, bien que le budget ait sia-
plement reconduit les chiffres de 'année précédente ( 22 millions de francs de
recettes pour 100 millions de piéces fabriquées) on peut espérer néanmoins de
nouveaux progrés dans ce secteur.

L'ensemble des commandes de monnaies étrangeres passées a I'adminis-
tration des Monnaies et Médailles pour les années 1978 a 1980 émane de
certains clients traditionnels d’AFRIQUE francophone, des territoires d'Ou-
tre-Mer et de la principauté de MONACO.

En ce qui concerne le développement possibie des exportations de mon-
naies sur des marchés non francophones, il est freiné par la modernisation de
Monnaies concurrentes et par la création par certains Etats de leur propre
établissement de frappe. D'une fagon générale, Fadministration des Mon-
naies et Médailles se heurte dans ses efforts pour maintenir et si possible
étendre ses ventes a I'étranger a une concurrence internationale de plus en
plus vive.

Aussi ne faut-1l pas trop compter sur ces recettes pour redresser efficace-
ment la situation financiére de I"'administration des Monnaies.



2° Les medailles.

L’administration des Monnaies et Médailles joue, dans le domaine
culturel, un :6le important, notamment par ses commandes aux artistes, par
les expositions qu'elle organise, par les publications qu’elle diffuse.

Grice au concours de plusieurs centaines d'artistes qu’elle a su intéres-
ser a I'art de la médaille, cclui-ci a été renouvelé de fagon spectaculaire,
assurant a la FRANCE, i cet égard, le premier rang gans le monde.

C’est ainsi que de nombreuses médailles nouvelles ont été éditées, soit
dans la Collection générale, soit pour le Club frangais de la médaille. Les
éditions, pour les deux années écoulées, s'élévent respectivement :

- en 1975 : a 130 pour la Collection générale,

a 191 pour le Club frangais de la médaille,

-en 1976 : ai8let17S,
-en 1977: a 251 et 214,
-en I978:: 4209 et 178,
-en 1979 a 158 et 181,

- en 1980 (6 mois) 2 52 et 128.

Ainsi, les recettes tirées de la vente des médailles, des décorations et des
édiiions particuliéres se sont élevées, toutes taxes comprises :

- en 1978, a 46,13 millions de francs,

- en 1979, a 53.42 millions de francs.

Les résultats connus pour les six premiers mois de I'anrce 1980 laissent
entrevoir une augmentation neite des recettes provenant de la vente des
médailles : alors que le budget initial comportait 45 millions de francs de
recettes a ce titre, le chiftre d’affaires provisoire du seul premier semestre
s'éléve déja a 43 millions de francs.

Les Monnaies et Médailles s’efforcent de développer ce secteur d’acti-
vité qui peut contribuer a son équilibre finaucier. Cette politique s’appuiera
sur les actions de publicité et de prospection commerciale gui ont déja permis
d’accroitre sensiblement les commandes d'éditions particuliéres. Elles dispo-
sent également du Club frangais de la médaille, qui regroupe actuellement
5804 adhérents, dont 1.266 étrangers, et qui édite un bulletin de liaison
diffusé aux membres du Club ainsi qu'a diverses bibliothéques et organisa-
tions culturelles.



CHAPITRE 11

LES DEPENSES : L'INCIDENCE DE LA REDUCTION

DES FABRICATIONS.

L'évolution des dépenses de F'administration des Monnaies et Médail-
les, entre les prévisions initiales de 1980 et celles de 1981, est retracée dans le

tableau ci-dessous.

Dépenses des Monrsie . Médailles.
(1980-1981)

Nature des dépenses.

fCrédits votés Crédits privus;

Variation

pour 1380 | pour 198!, en .
{en millions de [rancs.)
1ére Section - Exploitaticn. . )
“Achats .....ciciiennneceanan H 434,45 H 125,130 : - 71,1
-Frais de personnel ........ H 143,07 H 166,67 PR 16,5
-Travaux, fournitures et ser- : :
vices extérievrs .......... : 68,42 : 42,96 - 37,2
-ImpOts et taxes ........... : 6,28 : 10,09 + 60,7
-Transports et déplacements : 2,23 : 1,83 - 17,9
~Frais divers de gestion ... : 7,24 : 6,76 - 0,6
-Amortissements et provisions : 12,10 H 12,50 + 3,3
TOTAL  +evieennennnnannns : 673,79 : 366,10 - 45,7
2¢éme Section - Qpérations en f___iv, —— -
capital. : .
-Acquisition immobilisations : 18,87 : 8,-- - 135,8
-Augnentati.n du fonds de H :
roulement ........ ..., H 0,07
TOTAL  ceveencennnennn 18,94 8,-- : - 136,7

On examinera successivement les dépenses d’exploitation et les dépen-

ses d'investissements.
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1. - L’EVOLUTION DES DEPENSES D’EXPLOITATION.

La ~éduction du programme de frappe des monnaies frangaises et I"arrét
de la fabricaticn des piéces d’argent entrainent une modification dans la
structure du compte d’exploitation.

En effet, si les frais de personnel progressent de 16,5 "o pour faire face a
1a revalorisation prévisible des traitements et des salaires ainsi qu'a des ajus-
tements, leur pare dans les dépenses d'exploitation s’alourdit corrélativement
a ia diminution enregistrée par les postes « achats » (les achats de matiéres
premiéres ayant été considérablement réduits) et « travaux, fournitures et
services extérieurs » {la sous-traitance ayant été remplacée par une extension
des fabrications de l'usine de PESSAC).

Les principales charges d’exploitation de la Monnaie.

. Compte : Achats de ) )
JANKLES . "d’exploita’natiéres premiéres. fournitures et 'Frais de personnel
; tion . et marchandises  services extérieurs.
fHontant enf en % fMontant enf en 3 fHontant enf en %

. Mns Frs. 'du total]! Mns Frs. _du total  Mns Frs. .du total

197917 eu1,72 352,83 7 58,6 ° 68,97 ' 11,5 ¢ 130,12 1 21,6

19801207 w34,73 433,45 7 e3,5 ¢ 68,42 1 10,- ¢ 143,07 © 20,9
1961 Gee,te Co125,30 0 4,2 1 92,96 0 11,7 ¢ 166,67 45,5

{11 Résultat provisuire 1979,
(2)  Budget vote.

1° La diminution des achats.

La dotation consacrée aux achats, inscrite dans le budget de 1980,
s'élevait a 434,45 millions de francs ; elle est ramenée, dans le présent projet,
a 125,30 millions de francs, compte tenu de la réduction du programme de
frappe pour 1981. Ainsi, les seuls achats de matiéres premiéres passent de
416,8 a 106,1 millions de francs (1).

(1) Cette derniére évolution tient compte simultanément du relévement
du cours des métaux utilisés et de Pexistence d’un stock détenu par la Mon-
naie.
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K De janvier 1979 & juin 1980, les cours des métaux auront évolué ainsi
que le retrace le tableau ci-aprés (en annexe, on treuvera cetic méme ¢volu-
tion en moyennes mensuelles) : \

Cours moyen (en F/kg)
Nature de Yariation en ¥

du
métal Janvier 1979 | Juin 1980 Juin %iar 1970

Métaux précieux

Or 30 992 19 545 + 156,17
Argent 848 2 091 + 146,6
Métaux communs e

Cuivre ) 7.18 8,57 ‘ + 19,4
Nckel b 21,70 31,88 + 46,9
Aluninium ¢ 6,22 8,11 + 30,4

En ce qui concere le stock de métaux communs détenu par la Mon-
naie, précisons qu'il s'élevait, au 30 juin 1980, & environ 4000 tonnes de
métaux bruts et de produits semi-finis. Ce stock ne devrait guére varier en
1981, les prévisions d’achats de métaux communs ayant été établies sur la
base des quantités strictement nécessaires a la réalisation du programme de
frappe. Quant au stock d’argent, aprés les prélévements opérés en 1979 pour
la réalisation de la piéce de 50 F, il se trouve ramené a quelques dizaines de
tonnes. :

L'existence de stocks de métaux répoad a trois exigences simultanées :

- une exigence industrielle, le processus de fabrication des monnaies
nécessitant en permanence un « stock-outil » aux divers stades de la fabrica-
tion que I'on peut estimer a environ 3 ou 4 mois de production ;

- ume exigence techrique, le tonnage de métal nécessaire pour l'usinage
des piéces représentant, en moyenne, le double du poids final de ces dernié-
res ; les « retours » de fabrication sont ensuite remis en fonderie et recyclés ;

— une exigence de sécurité pour faire face a toute rupture imprévisible
des approvisionnements et pour améliorer la gestion des achats de métaux en
réalisant ccux-ci aux dates qui semblent les plus favorables.
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2° La réduction des frais de sous-traitance.

Les commandes de flans (1), qui constituent [a part {a plus importante
de la rubrique « travaux, fournitures et services extérieurs » accasent, par
rapport au budget voté de 1980, une diminution de 27.5 millions, de francs,
passant de 43,2 a 15,7 millions de irancs. Le chapitre, au total, est réduit de
26,5 millions de francs, soit 42,96 contre 68,4 millions de francs.

Cette diminution est lice pour une part a la réduction du programme de
frappe ; clle est également due a la progression des fabrications prises ¢n
charge par I'usine de PESSAC.

La capacité annuelle d - rroduction de cette usine s'est établie 4 1700
tonnes en 1979, soit un taux d"autonomie de 46 %, qui n'est pas encore tout a
fait suffisant. Pour 1980, il est prevu de porter 2000 tonnes la fabric,%on
de flans de métaux communs au sein de I'établissement. Cet objectif, arété
dans le but de concilier au mieux Femploi et la rertabilité, doit pouvoir étre
atteint par le resserrement des postes de travail, par I'allongement de la durée
dutilisation de certains matériels et par le redéploiement vers PESSAC d'un
ceriain nombre de fabrications. De ce fait, le taux d’autonomie de I'usine
devrait passrt a 66% en 1980 et 75 % en 1981. ( ‘f:
1}

3° Les frais de yersonnel.
i

Les crédits inscrits au présent projet de budget atteignent 166,67 mil-
lions de francs contre 143,07 millions en 1980, soit une augmentation de
16,5 %.:

A Les pesares nouvehes ‘élevent a 19,7 millions de francs, dont 17,7
millions pour couvrir I'incidence des augmentations des traitements prévues
en 1980 et des majorations prévisibles pour 1981.

a) Les effectifs.

En matiére d’cffectifs, le projet de budget pour 1981 comporte :

~ la transformation de 2 emplois de chef d"atelier en 1 emploi d'attaché
d’administration et 1 emploi de secrétaire administratif ;

— la mise i la disposition d=s Monnaies et Médailles de 14 fonctionnai-
res d’administration centrale, compensée par la suppression des crédits cor-
respondant a la rémunération de 14 ouvriers auxquels ils succédent ;

- la transformation d’un emploi de chef d’atelier adjoint en 1 emploi
d’adjoint technique mécanricien. SRR

(1) On rappelle que les « flancs » sont constitués par des disquts découpés dans
le métal avant la frappe.

.
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Les deux premiérc.i.‘jrmesures sont destinées d permettre le remplacement,
dans les bureaux, de foniiornaires-2echniques ou de personnels  statut
ouvrier ayant quitté les Monnaies et Médailles par des fonctionnaires des
cadres de I'administration centrale ; la troisiaine répond au développement de
Factivité dans le secteur de fabrication des médailles.

Enfin, dans le cadre des niesures d'économie décidées par le Gouverne-
ment, le projet de budget prévoit le noa remplacement de 4 ouvriers de I'éta-
blissement de PESSAC admis a 1a retraite.

Le tableau ci-aprés fait apparaitre, a la date du 1 juillet 1980, la répar-

tition par catégories des agents en fonction & PARIS et 4 PESSAC.

Situation des effectifs des Monnaies et Médailles.

PARLIS TESSIC TOTLL
- fonetionncires releviat des cadres
de 1*adoinistraticn centrale 50 1 51
|- {ngnienrs ot fonctionnalres
techniqres 95 61 156
= pereonnels ouvrriers 553 3e0 933
TOTAL €98 442 1140

b) Le personnel ouvrier et artisan.

A cet égard, deux problémes peuvent étre évoqués : celui du recrute-
ment des graveurs et celui de la mensualisation des salaires.

Un décret du 7 aoiit 1980 a modifié récemment les dispositions régle-
mentaires concernant le statat particulier des foactionnaires techniques de
I'administration des Monnaies et Médailles. Dorénavant, une plus grande
pratique professionnelle est réclamée des graveurs. Le concours d’admission
en eflet, est réservé :

- soit aux ouvriers déji en fonction, comptant 2 années de services en
qualité d’ouvrier stagiaire éléve-graveur dans cette administration ;

- soit aux candidats ayant suivi la formation dispensée par I'atelier des
médailles de I'Ecole naticnale supérieure des Beaux Arts et aux diplomés des
Ecoles supérieures darts appliqués BOULLE ou ESTIENNE, justifiant au
surplus de six ans de pratique professionnelle ;

£ = soit aux titulaires d'un certificat d’aptitude professionnelle de graveur
sur métaux justifiant de huit ans de pratique professionnelle.
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Les dispositions relatives a la mensualisation des salaires du personne!
ouvrier des Monnaies ont été fixées par arréte conjoint du Ministre de PEco-
nomie et du Ministre dn Budget en date du 14 décembre 1979 ; ces disposi-
tions ont été completées par cing arrétés du 25 avnl 1980 relatifs au régime
indemnitaire spécifique et a ia fixation de |'assiette des cotisations de sécurité
sociale et des retenues pour pensions.

La mensualisation de la rémunération du personnel ousrier a pris effet
le 1 aciit 1980 ; icy deux objectifs assignés a cette operation : la neutralité au
plan de la rémuneration - I'octroi de certains avantages Sociaux aus person-
nels intéressés, se tronvent ainsi atteints.

Le rvthme de progression fuiur des rémunérations résultera donc de
I'évolution générale des traitements -Jes agents de la fonction publique.

Amnsi se trouve réglée une question restée longtemps en suspens et sur
laguelte votre Commission avait insiste % diverses reprises.

4° Les dépenses diverses.

On notera eniin que conformément aux directives générales suivies
pour la preparation du budget de {981, les Monnaies et Medailles participent
aux efforts d’économie. Les a¢penses de fonctionnement ont donc été
limitées : outre le non remplacement d’ouvriers admis 2 la retraite, les frais
divers de gestion et de publicité ont ét¢ amputes de S50 000 F_ soit 50 000 F
d'économies sur les frais d’exposition du Musee monétaire et S00 000 F sus
les frais d'impression du builetin du Club frangais de la médaille, sans qu'il
soil porté atteinte a la substance de cette revue qui illustre parfaitemcar la
qualité des travaux rcalisés dans ce domaine.

Par contre, le poste « Impots et taxes » augmente de 60 *», passant de
6.3 a 10.1 milhons de francs, pour faire face au paiement de la taxe prefes-
sionnelle accrue de 3.8 millions de francs.

Au total, le compte d’exploitation des Monnaies et Médailles, comme
nous I"avons vu plus haut, devrait se solder en 1981 par un déficit de 78.4
millions de francs, succédant au deficit deaviron 50 millions de francs prévu
pour la présente année.
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II. - LA SUSPENSION DE TRAVAUX D’INVESTISSEMENTS

La dotation aux amortissements, destinée a couvrir les dépenses en
capital, s'élévera en 1981 a 12,5 millions de francs ; il n'en sera utihisé qu'une
partie, soit 8 millions, pour financer divers travaux d’amenagements indis-
pensables et I'acquisition de matériel et outillage. - tous autres travaux d'in-
vestissements importants étant actuellement suspendus.

Ces 8 millions de francs se répartissent a raison de 3,5 millions pour
I’établissement de PARIS et 4,5 millions pour I'usine de PESSAC.

1° La poursuite des travaux d’ameénagement.

Les dotations inscrites au projet de budget pour 1981 doivent permetire
notamment :

a) dans les locaux du Quai Conti,

- la poursuite de la rénovation de I'électricité, du té'ephone et fluides
divers ;

- la réfection de toiture en premiére urgence ;

- la remise en état d'ateliers désaffectés ;

- le remodelage et le réaménagement de bureaux et magasins divers

b) a l'usine de PESSAC, des tvavaux d’aménagement destinés, soit a

augmenter la production de I'usine pour lui permettre d’atteindre un taux
d’autonomie en 1981 de 75 ", soit & améliorer les conditions de travail.

2° L’acquisition de matériel.

Les prévisions d'acquisition de matériel en 1981 ont essentiellement
pour objet de maintenir le potentiel de production des Monnaies et Médail-
les ; il s’agit donc surtout de remplacer des matériels existant dans les divers
ateliers.

Il s’agit aussi de poursuivre les efforts entrepris pour améliorer les
conditions de travail du personnel. Des résultats importants ont déja été
obtenus qui doivent étre renforcés, notamment pour abaisser le niveau sonore
régnant dans les ateliers.
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3° L’abandon de tout nouveau projet d’extension ou de desserrement.

L'administration des Monnaies et Médailles avait projeté ou mis
I'étude d'importants travaux d'extension ou d’aménagement de nouvelles
implantations.

Les perspectives actuelles dactivité pour 1981 et 1982 ne permettent pas
de dégager, au plan budgétaire, les moyens nécessaires pour réaliser de telles
opérations qui ont donc di étre abandonnées, au moins provisoirement.

Pour décongestionner les ateliers de PARIS, Tinstallation d’une unité
industrielle dans la région parisienne, sur un terrain dont disposent les minis-
téres de I'économie et du budget prés ’EVRY, avait été envisagée. Les études
entreprises ont été purement et simplement suspendues.

Quant 4 l'usine de PESSAC, il s’agissait d'un projet de doublement du
Hall Quest qui a di également étre abandonné. Depuis 1977, des autorisa-
tions de programme avaient été inscrites pour assurer le financement de cette
opération. Le tableau suivant indique le montant des autorisations de pro-
gramme et des crédits de paiement ouverts depuis cette date au titre de la
construction et de I"aménagement de I'usine de PESSAC :

Construction et aménagement
de I’étadlissement de PESSAC
ANNEES AP ce
Ouverts Consommés Ouverts Coasommés
1977 18 000 000 - 18 000 000 -
1978 16 415 000 6 851 005 16 415 000 1204 444
1979 . 8735000 1 944 692 5450 000 6252656
- 1980 5 450 000 512654 950 000 675 620
TOTAL 48 600 000 9 308 351 40815000 8132720

Les crédits consommés ont été affectés & divers aménagements déja
réalisés. Par contre les dotations prévues pour le développement du Hall
Ouest, soit 34,35 millions de francs en autorisations de programme et 26,6
millions de francs en crédits de paiement, ont été annulées, ainsi qu'un crédit
de 1,6 million ouvert au titre de I'outillage destiné a ces nouveaux locaux, par
un arrété du 10 octobre 1980.
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2* PARTIE.

LES MONNAIES ET MEDAILLES,
POLE D’ACTIVITE CULTURELLE.

L'administration des Monnaies et Médailles a apporté une contribution
décisive au renouveau de I'art de la médaille. Grace 4 ses efforts, la FRANCE
s'est assurée la prééminence dans le domaine de 1a production des médailles
et, au cours des derniéres années, des expositions trés importantes ont été
consacrées aux médailleurs de premier plan.

Le role artistique des Monnaies et Médailles avait fait I'objet, dans
notre précédent rapport, d'un développement particulier que nous ne repren-
drons pas ici. Nous n'indiquerons que les expositions organisées, en
FRANCE et a I'étranger, par I'administration des Monnaies et Médailles, au
cours de la derniére période.

1° Les activités du Musée monétaire de PARIS.

Les éxpositions organisées par le Musée monétaire de PARIS de 1979 4
1980, ont été successivement :

- I'exposition « Louis LEYGUE a la Monnaie » ouverte en novembre
1978 qui s'est terminée le 28 février 1979, Elle a présenté a un public fort
nombreux les principaux aspects de I'oeuvre de cet artiste : sculptures monu-
mentales, sculptures d’ateliers, médailles, dessins, au total trois cent trente
oeuvres ; '

- du 14 juin au 30 septembre 1979 deux expositions ont été simultané-
ment ouvertes :

o « Images de Jeanne d’Arc », exposition réalisée a I'occa-
sion de la 550éme année de !a libération 'ORLEANS et de la chevauchée
qui a conduit au Sacre du roi, a présenté dans leur diversité, les différents
visages de Jeanne d’Arc apparus a toutes époques (350 oeuvres);

e « L'invisible dans la Médaille » a présenté un historique
cursif de 1a médaille religicuse ainsi que F'ensemble des médailles religieuses
éditées par la Monraaie (500), ensemble qui a été trés largement renouvelé au
cours des années récentes. En méme temps que ces médailles était exposé un
certain nombre d’autres oeuvres : émaux, peintures, sculptures, gravures,
vitraux réalisés par les artistes médailieurs ;

—en 1980 s’est tenue du I8 février au 12 avril une exposition
« ANDRAS BECK 2 la Monnaie de PARIS ». Cette exposition a présenté
cent cinquante sculptures, des dessins et unc quarantaine de médailles créées
par cet artiste ;



_3

- le 29 mai 1980 a été inauguree I'exposition « BENN i la Monnaie ».
Cette exposition, qui a été ouverte jusqu'au |1 octobre 1980, regroupait plus
de trois cents peintures, gouaches et aquarelles ainsi que I'intégralité des
médailles congues par cet artiste.

2° Participation de la Monnaie aux expositions nationales et internatio-
nales.

La Monnaie de PARIS a participé, par la présentat.on de médailies, a
un certain nombre d’expositions :

- En 1979 : 6 a PARIS, 33 en province.
- En {980, au 30 juin : 3 2 PARIS, 7 en province.

En outre des expositions de médailles ont été organisées en 1979 et 1980
a I'étranger :

- en SUISSE a I'initiative du conseiller financier auprés de I'ambassade
de FRANCE i BERNE. Installée a BERNE en mai 1979, i'exposition a éié
transférée & GENEVE en 1980 et sera présentée dans toute la Suisse
fomande ;

- en GRANDE-BRETAGNE, une exposition « Mirotr de I'Histoire »,
organisée au British Museum, comportait une section frangaise remarquée ;

- en EGYPTE par les soins de la société des amis de I'art en EGYPTE ;

- 2 HONG-KONG, en collaboration avec I'association frangaise d’ac-
tion artistique

- la Monnaie a aussi participé a I'exposition organisée a LISBONNE
par la Fedération internationale de la Medaille a l'occasion de son
6° congres .

- en GRECE, a ATHENES et a SALONIQUE, en collaboration avec
I'Institut frangais et I'ambassade de FRANCE ;

- en ALLEMAGNE une exposition sur le théme « Les médailles du
siecle de LOUIS XIV » a I'Institut frangais de FRANCFORT-sur-le-MAIN

Il ressort de cette énumération que la Monnaie de PARIS reste un pole
d"activité artistique extrémement vivant, qu’'elle souhaiie maintenir au méme
niveau dans lavenir.
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CONCLUSION

Le projet de budget pour 1981 des Monnaies et Médailles ne peut étre
considéré qgue comme un budget d’atlente.

Or, si rien n’est fait, le deficit qu'il comporte (faisant suite 4 celui de
1980) se perpetuera. 11 importe donc que soit défini pour I'avenir un pro-
gramme de production susceptible d'assurer a la fois le plein emploi et la
rentabilité des installations existantes.

Force est d’admettre que la nouvelle impulsion qu’attendent ies Mon-
naies et Médailles ne peut venir des secleurs de labrication des monnaies
étrargéres ou des meédailles, méme si ce dernter connait un développement
intéressant.

Seule la frappe des monnaies francaises parait pouvoir apporter la solu-
tion au probléme posé par la disparition de la piéce d’argent de 50 F.

A cet égard, deux possit.ilités existent.

1° Relancer la fabrication d'une piéce d'argent :

Outre quelle répond au veeu du public et des amateurs de belles pieces,
cette solution permetirait a 'administration des Monnaies d'assurer 1'équibi-
bre de son exploitation et de dégager méme parfois des excédents.

Le probléeme qui se poserait alors serait celui du choix de la valeur
faciale de la piéce 4 créer. Il v a semble-t-il deux modalités possibles :

- soit une piéce de 200 F, de méme teneur et d'un diameétre supérieur a
Ianciennc piece de 50 F ; cetie solution ne pose guere de problémes techni-
ques mais elle a 'inconvénient psvchologique d'entrainer une hausse trés
forte de fa valeur faciale de la piéce ;

- snit une piece de 100 F mais contenant un poids dargent relativement
plus faible que celui de I'ancienne piece de M) F (on pourrait envisager de
réduire 1a teneur en argent se la piece ou d'adopter un diametre plus faibie)
cette solution serait sans doute plus facilement pratiquable.
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2° Frapper des monnaies commémoratives :

11 s’agit, pour une piéce déterminée du systéme métallique et pour une
certaine quantité d'exemplaires de cette piéce, de substituer i la gravure
habituelle une gravure exceptionnelle, sans modifier aucune des autres carac-
téristiques de la coupure (métal, diamétre, poids) de fagon a ne pas perturber
les habitudes des usagers et le fonctionnement des appareils a perception
automatique.

Pour la frappe de ces monnaies commémoratives, on choisit en général
les coupures de valeur faciale les plus élevées et I'on célebre, par I'émission
de quelques dizaines de millions de piéces, quelque grande figure ou quelque
événement marquant.

Outre les piéces de 10 F ou de S F, une piéce d’argent peut censtituer un
excellent support pour une frappe commémorative.

Des pays européens comme I'ALLEMAGNE Fédérale, la HOL-
LANDE, la SUISSE, realisent tous les ans ou tous les deux ans, ¢t en quan-
tité importante (60 millions par exemple pour la HOLLANDE en 1980), des
piéces commémoratives qui sont trés recherchées par les numismates de tous
les pays.

Il est certain par ailleurs que l2 création de piéces commémoratives
frangaises augmenterait sensiblement la vente des séries « fleurs de coins »
qui risque de décroitre dés I'an prochain avec la disparition de la piéce
d’argent de 50 r.

Il semble bien que seul un tel effort de création pourra permettre a
I’Administration des Monnaies et Médailles, si elle est autorisée a I'accom-
plir, de retrouver I'équilibre d'une gestion indispensable a la poursuite de ses
activités et au développement d’un rayonnement qui ne cesse de s’exprimer.



Evolution des cours des métaux

utilisés par I'administration
des monnaies et médailles de janvier 1979 a juin 1980

Moyennes mensuelles exprimées en F/KG.

Hols 192 7 9 1 98 O
Latyro
du -
aétal Jdanv, | Fév., | Hars | Avedl] Mal | Juin {Jull. lAoct {Sept. | Oct. | Nov. Déc.| Janv.| Fév. |Mars Aveill Hal Juis
METAT ECIEU.
Or (1) 30.992{33.877(33.65033.49736.58239.270/40.312[41.277{47.97" 52,871 {52.573 |60.34787.725(87.775 |76.821 [ 68.693[ 69.179 79.543
Argent  (2) 848 1.016] 1.026] 1.086} 1.190| 1.202] 1.253] 1.282] 1.857] 2.255| 2.227| 2.848] 5.108] #.690] 3.81%| 2.096| 1.70% 2.091
ETATX_COIEIDLN '
Culvre (3) 7,18 8,67} 0,94 9,30] 8,65| 0,28] 7.85] 8,57 o,95| 8,87 8,8 9,15}10,82 |12,27 | 10,27?] 9,35 8,89 e,57
Nickel (4) 21,70 | 20,45{20,13 | 22,55| 27,70 31,25 28,27] 26,20] 26,20| 27,10{ 27,80 28,¢0|28,60 |28,60 | 32,37| 33,30 32,68 31,88
Aluninium (5) 6,22 6,221 6,73 6,73) 6,73] 6,73 6,73 6,73] 7,18] 7,14; 7,14| 2,14} 7,65 | 7,65 7,65 8,11] 8,11 8,11

Sources d’information :

(1) 1* Fixing de Londres.

(2) Spot de Londres.

(3) Sociét¢ Le GIRM.

(4) Société Le NICKEL.
(5) Société 'ALUMINIUM PECHINEY.
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