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AVANT-PROPOS

Le present tome présente les organismes du secteur ‘publicv de
Paudiovisuel qui font ’objet d’une annexe au projet de loi de finances
pour 1990. ‘

Ce document est publie en application de la loi n° 86-1067 du
30 septembre 1986, relative a la liberte de communmication, qui
attribue competence au Gouvernement et au Parlement en matiere de
financement du secteur public de la radiodiffusion sonore et de la
television. . ‘

Son article 53 dispose :

« Les resultats financiers de 1’année préecédente, les comptes
provisoires de ’année en cours ainsi que le budget prévisionnel pour
I’année suivante des sociétés nationales de programmes, de I’Institut
national de 1’audiovisuel ainsi que de la sociéte prévue a Particle 51,
accompagnés d’un rapport du Gouvernement sur la situation et la
gestion des organismes du secteur public, sont annexés au projet de
loi de finances. » :

Ce fascicule est présenté a 1’appui de Particle 57 du projet de loi
de finances pour 1990 par lequel le Parlement approuve la répartition
du produit de la redevance pour droit d’usage affectee au secteur
public de la radiodiffusion sonore et de la telévision et le montant
attendu des recettes provenant de la publicité collective.
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I. — I’INSTITUT NATIONAL DE L’AUDIOVISUEL

Aux termes de.l’article 49 de la loi du 30 septembre 1986, 'L N.A.
est un établissement public de I'Etat, 4 caractére industriel et commer-
cial, chargé de conserver et exploiter les archives audiovisuelles des
societés nationales de programmes. Cette mission a un caractére obli-
gatoire. '

L'I.LN.A., dispose également « dans les conditions fixées par le
cahier des charges », de competences facultatives :

— assurer ou faire assurer la formation continue des personneis du

secteur de 'audiovisuel ;
D

— contribuer a la formation initiale et a I'enseignement supérieur ;

— assurer ou faire assurer des recherches sur la production, la
création et la communication audiovisuellgs T

— produire des ceuvres et des doc"fments audiovisuels en halson
avec ses activités de recherche.

Y

L’existence conjomte d’une mission de service public de nature
obligatoire et de competences en principe facultatives, mais neanmoins
indeniablement liees au service public — celles-ci n’étant assurées par
nulle autre sociéte —, jointe a la contractualisation croissante des
ressources de I’I.N.A. et donc a une dépendance toujours plus grande
a P’égard de ressources commerciales, se traduit par une certaine
confusion des responsabilites et des nsques de désequilibre financier.

Cette situation n’est pas de nature a garantir efficacement la
rézlisation des missions de service public que le législateur avait
entendu confier a '1.N.A. -

A



A. — LA SITUATION FINANCIERE.

<

1. Evolution des ressources.

La structure des ressources de 'L N.A. est marquée par la poursuite
du processus de contractualisation.

Evolution des ressources d'exploitation
‘ (En millions de francs)

a
et BT ] —— —— — —— —— ——— —— — — F— — —— — . ] i Sttt ]

\\"\"‘ & N =z
I | < |
| 1989 | 1990 | Evolution’en % |
I l | L
| | | |
- Redevance | 1206 | 124,2 | .+ 3,0% |
: l | | |
- Versements internes des organismes | | | |
du secteur public | 126,5 | 122,5 | - 0,03%° |
| | | |
- Services rendus aux administrations | 8,5 | 8,3 | - 0,02% |
| [ S |
- Recettes commerciales 1350 } 200,2 | + 48,3% |
| | | |
- Recettes diverses I L5 I 4,3 | +187 % l
£ l | | |
-~ Accroissement de la ‘valeur | | | |
des stocks de programmes | 22,2 | - | - |
l ! | I
| | | l
Total | 41,3 | 481,7 | 16,3 % |
| | | !

e Diminution relative des ressources administrées.

La part des recettes administrées — c’est-a-dire la redevance et les
contributions’ forfaitaires annuelles des sociétés de programmes fixées
annuellement par 'autorité tutelle, couvrant les frais de conservation et -
d'utilisation des archives — est en constante diminution.

Part de ces recettes dans le total des ressources :
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Cette. évolution résulte essentiellement de 1a disparition progres- -

sive des contributions forfaitaires versées a PL.N.A. par les chaines du
secteur public. y

La privatisation de TF1 en 1987, puis la contractualisation
progressive des relations entre I'LN.A. et les chaines de télévision
publiques, a conduit a la suppression, a compter du budget 1988, des
contzibutions forfaitaires versées a 'LN.A. par A 2, FR3 et RF.O,, et
a leur transformation en recettes contractuelles, avec rémunération &
I'acte des prestations fournies. . g

En 1989, seule la société Radio-France a continué de verser a
1/’I.N.A. une contribution forfaitaire obligatoire d'un montant de 25 mil-
lions de francs. Cette contribution est strictement reconduite en 1990.

Evolution du versement des ressources de redevance d'exploitation :
P (En millions de francs.)

P
LA <

e Contractualisation croissante &es ISSSOUICes. .

L’équilibre financier de I'Institut devient des lors trés sensible aux
variations de ses ressources contractuelles.

Q

e
I

L'LN.A. est désormais de plus en plus dependz;.nt

— du respect, par les chaines publiques, des en‘gagements de
commandes inscrits au budget prévisionnel ; "

— de la stabilité et méme de la progression des relations contrac-
tuelles avec les chaines privées.

Chiffre d'affaires réalisé avec les diffuseurs publics. ;
L’évolution: prévue des chiffres d’affaires avec les sociétés natio-
nales de programme est en diminution.
0

N
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Evolution du chiffre d'affaires avec le secteur public
5 _ (En millions de francs)

T ! I [ |

| | 1988 | 1989 | 1990 | Evolution

| [ 7 | | | 1990/1989

| | | | |

] | ] T T

:Antennez { 54,0 | 60,0 | 58,0 | -3,3%

i | | |

lFRB } 41,5 | 40,0 | 38,0 | -50%
| | [

| SEPT | - | - | - | -

| | [ | [

| R.F.O. | 1,5 | 1,5 I 1,5 | 0

B | | | |

17 | A | |

T [ [ , T T

I } 97,0 | 101,5 { 97,5 | =-39%
I |

— s — — —— —— —— — — — — —— — it ety it it

En outre, les objectifs définis en loi de finances n'ont pas été
;respectés en 1988. Les mesures effectuées au 30 juin 1989 laissent
penser qu’au 31 décembre 1989 la réalisation se situera 4 nouveau en

" deca des montants prévus par la loi de finances.

I | Prevision [Engagement | Pourcentage |

| | budgétaire | au 30/6/89 | I

[ | . 1 I “ |

| Antenne 2 | 60 MF | 27 MF | 45 % !

! | | | |

| FR 3 | 40 MF o 164 MF | 41 % |
B l I | |
b ‘ 1 | 1 |
Total | 100 MF | 43,4 MF I 43,4 % N

I l | I

Chiffre d'affaires réalisé avec les diffuseurs privés.

Les relations de I'Institut national de I'audiovisuel avec ses trois
principaux clients privés (TF 1, La Cinq et M 6) présentent un caractére
aléatoire soumis au renouvellement d’accords contractuels.
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Fin 1988, TF 1 a demandé, comme I'accord passé avec 'LN.A. I'y
autorisait, une renégociation globale de la convention générale de
collaboration. Pour I'essentiel, les dispositions de cet accord ont été
prorogées.

En ce qui concerne La Cing et M 6, les accords plufiannuels
viennent a échéance respectivement fin 1989 et début 1990. Comme
pour TF 1, ces accords présentent la particularité d’intéresser I'ensemble
des domaines de compétences de I'LLN.A.

Chiffres d'affaires avec les chaines privées ‘
(En millions de francs)

b

X

| ] , _ 1 ]
| | Réalisé 1988 | Budgété 1989 | Facturé au
| | : | | 30/09/89
! | | |
I 1 | ]
! TF 1 (1) } 57,5 | 60,2 | 43,4
| | |
{ La Cing (2) { 40,2 | 27,0 | 28,7
l N l [
} M 6 (3) } 34,6 | 24,5 I 2,5
= l |
I ] |
{ Total { 132,3 | 111,7 | 74,6
: I |
(}) Convention annuelle. Echéance 31/12/1989.
(2) Convention pluriannueile (3 ans). Echéance mars 1990.
(3) Convention pluriannuelle (2 ans). Echéance octobre 1989.
/’5
U
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2. Evolution Hes charges:

“Dépenses d'exploitation
(hors amortissements)

r it _l P I l I I
N | 1989 | 1990 | Structure | Evolution |
| | | | 1990 | 1990/1989 |
| | e I | |
| 1 | I B |
= o Charges de personnel | 240,3 | 281,8 | 66,9 % |+ 17,3 % [
| | | | |

| dont: ° | « | I | -
| - personnel permanent | 199,8 | 209,7 | 49,5 % | + 4.8% |
| - contrat a durée | | | I |
|  déterminée | 16,8 ] 20,9 | 5,0 % | + 24,8 % |
{ <" cachets et piges ; 23,7 l 52,2 | 12,4 % | +120,0 % |
| l | |

| o Achats et variations |- | . | | |
| destocks 1 10,5 | 26,2 | 6,2% |+ 149,5 % [
| ' | . | | |
| 0.... extérieurs | 88,8 | 97,5 | 23,1 % 1+ 9,7 % |
| | | | “ |
| o Impdts, taxes et | | | | |
| versements assimilés I 9,1 | 9,7 I 2,3% I+ 6,5% |
| | | I . v
| Autres | 4,5 | 6,0 I 1,5% |+ 33,3% |
| l | | | l
| | | l | |
| | 353,2 | 421,2 1100 % |+ 19,2 % |
! | | | | I

-

L’évolution des charges de 'LN.A. est marquée par le poids des

- dépenses en personnel (67 % du total). Celles-ci enregistrent une forte

progression en 1990 (+ 17,3 %) essentiellement liée au doublement des
frais de cachets et piges.

Les imp6ts augmentent également du falt de l’accroxssement de la
part des recettes commerciales.

3. Exécution du budget 1988.

Aprés une forte croissance en 1986 et 1987, le chiffre d’affalres .
a eu tendance a se stabiliser en 1988, -

Le resultat d’exploitation avant impdt et aprés prise en compte

- des produits et charges financiers est en baisse tres sensible du fait de

la croissance des charges. liées aux recettes commerciales de I'Institut.
Le résultat final reste positif & hauteur de 0,4 million de francs.
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Les opérations de fonctionnement de I'exercice ont dégagé une
capacitée d’autofinancement en di:ninution par rapport a I'exercice
précédent.

~ Le fonds de roulement est passé a 203,6 millions de francs a Ia fin
de P'exercice 1988 ; il a permis de conserver un niveau de trésorerie
satisfaisant (122,6 millions de francs).

I
«

(En millions de francs)

P

:r E Exercice 1987 E Exercice 1988
i ¢ T

| Résultat d'exploitation -1 30,6 } 8,1

} Capacité d'autofinancer%ent } 113,4 } .94,0

E Fonds de roulement ; 161,7 E 203,6

De 1985 a 1987, ’evolution de la gestion a traduit un important
effort d’assainissement qui a permis d’accomplir un réel redressement
financier.

L’exercice 1988 semble cependant marquer un coup d’arrét a
cette evolution.

Au total, aprés les résultats exceptionnels dégagés en 1987, I'évolu-
tion des indicateurs et ratios de gestion de l'exercice 1988 laisse -
apparaitre des équilibres non exempts de risques qu'il faudra gérer a
moyen terme.

Si le volume général d’activité, le niveau de productivité et le,
résultat global demeurent satisfaisants, la forte croissance constatée les
années précédentes laisse place & une stabilisation.

e La progression du chiffre d’affaires est désormais plus modé-
rée. '
Son évolution sera conditionnée par plusieurs facteurs :

— la proximité des échéances de renouvellement des contrats
pluriannuels aved les diffuseurs privés (La Cing, M 6 et TF 1),;

— le maintien d'un niveau élevé d'échanges avec le secteur public ;

— la tendance au fléchissement des activités de formation.
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e L’equilibre d’exploitation demeure fragile et les hypothéques
concernant un certain nombre de charges qui pésent fortement sur la
gestion ne sont pas encore levées, en matiére notamment de reverse-
ments aux ayants droit.

Par ailleurs, I'Institut ne disposant désormais que d'un fonds
d’archives réglementairement limité, la valorisation de ce fonds portera
de plus en plus sur des produits 2: moindre valeur ajoutée, du fait de
I'importance des reversements et des colits de traitement.

Enfin, I'LLN.A. devra faire face a moyen,(gfe‘iune au réaménagement
de son outil informatique de gestion documentaire, afin d’en moderniser
la conception pour lui permettre de répondre a I’évolution des besoins
de ses partenaires.

L’aboutissement du processus de contractualisation des ressour-
ceg en 1988 induit des tensions sur les flux financiers et génére un besoin
élevé en fonds de roulement, qui demeurera une donnée permanente de
la gestion financiére de 'LLN.A. La résorption ou méme la stabilisation
de ce besoin en fonds de roulement ne pourront se faire que par un

¥ rééquilibrage entre ressources commerciales et publiques qui puisse

garantir I'accomplissement de I'intégralité des missions confiées par la
loi & T'Institut.
)

La contractualisation croissante des activités de ’ILN.A., jointe
a la persistance de missions obligatoires, fragilise la situation finan-
ciére de I'ILN.A. Elles genérent des tensions croissantes sur les
équilibres financiers et risquent de compromettre a terme 1I’accomplis-
sement des missions de service public confiees a I’Institut.

La capacite d’autofinancement de I’I.N.A. demeure en tout cas
insuffisante pour realiser I’ensemble des investissements necessaires
au développement de Pensemble des missions confiées par le legisla-
teur. Or, les dotations en redevance d’équipen’/lent, qui ne complétaient
déja que marginalement les financements propres de I’Institut, ont
tendance a decroitre.

4

[¢]
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- 1 l
:. Budget | En millions de francs |
| I
| i I
} 1986 - -~ | 15,6 I
I -
{ 1987 1 10,7 |
I I
: 1988 | 10,6 |
I I
{ 1989 | 6,3 [
| |
| 1990 s | 6,7 I
| I |
B. — LES ACTIVITES DE L'LN.A.

L’article 49 de la loi du 30 septembre 1986 a conféré 4 'LN.A. la
compétence de conserver et exploiter les archives audiovisuelles des
sociétés nationales de programmes.

1. Conservation et exploitation des archives audiovisuelles.
a) Les versements d’archives.
| [ I I |
I | 1987 | 1988 | Evolution 88/87|
I I | | |
L L 1 ] |
| Vidéothéque activités | 11516 | 12937 | +12,3% |
| (nombre de documents) | | ! e
| ‘ I : I I [
| Vidéothéque production I 9913 | 11242 | +13,6% |
| (nombre de documents) | [ [ |
I I | | |
| Phonothéque | w121 | 13265 | +18,3% i
| (hombre d'émissions) | | [ |
I I | I |
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Conformément aux dispositions de I'article 4 du cahier des char-
ges, I'Institut :

— assure le stockage, la préservation, la conservation et la
restauration des fonds d’archives audiovisuelles dont il est propnetalre
ou qu’il a regusen dépot ;

~— exploite commercialement les fonds d'archives audiovisuelles
sous toutes formes et sur tous supports, notamment par la production
d’émissions constituées en tout ou partie d’archives, et par la cession
auprés de tout dxfﬁxset;r francais et étranger de droits de diffusion portant
sur les éléments dwpatnmome audiovisuel dont il a la propriété.

L’évolution des versements d’archives a été marqué par une
progression plus sensible pour les versements sonores, et un ralentisse-
ment des versements de documents d’actualité, notamment caractérisé
par 'absence totale de versements de films d’actualité. Les versements
les plus importants proviennent de TF 1.

4

Origine des versements (1988)

DA
=

T l I

| | Actualités | Production
I & l I )
ro T T -
| TF'1 | 41,8 % | 43,6 %

| l |

| Antenne 2 | 39,7 % | 38,7 % -
| | | .

| FR 3 |  18,5% | 17,7 %

l I l

1 l .

[ Total I 100 % | 100° %

| I |

b) La conservation des archives.

L'amélioration de I'équipement en informatique documentaire

n’est pas encore suffisant pour assurer I'efficacité du stockage, de la
conservation et de I'utilisation des archives.

Le développement de P'informatisation n’a pas encore permis de
résorber totalement le retard important pris dans Pindexation des
archives.
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Trois problémes principaux demeurent pour la conservation des
archives audiovisuelles :

— la pérenitée des supports,

— le développement des opérations d’inventaire et de gestion

informatisees,

— le risque d’appauvrissement des collections :

RESTAURATION Annce 1988

lI'OTAl. PHONOTHEQUF

o |
FONDS CONCERNES DOCUMENTS | DUREE ou METRAGE
| e e
‘e |
1) Actualité TV |
]
- Sujets JT et magazines Divers selon | 258 sujets 33 heures ou 21,900 m
communication |
|
|~ Magazines Pagés Thédtre | 736 sujets 108 heures ou 71.500 m
Pages Modes | 67 sujets 6 heures ou 3.600 m
!
TOTAL ACTUALITE ‘I’\1! 147 heures
2) Actualités Francaises | |
| .

- Restauration sujets 35 mm | 495 sujets - 11 heures ou, en 35 mn, 17500 m
pour coinmunication ou, | 6l sujets 3 heures ou, en 35 i, 5.035m
pour transfert vidéo ‘ ‘ |

TOTAL ACTUALITES FRANCAISES 14 heures

’ l

3) Production TV |

|

- Tirage filim pour opérations de Fictions et séries | 90 titres 122 heures ou $0.000 in

production ou diffusion Discorama 85 émissions 40 heures ou 26.000 in
Rétro cinéma 100 titres 46 heures au 30.000 m

- Master | pouce i l'occasion de Drarmatiques,
diffusions, cessions ou constitution feuilletons, séries 350 heures
de corpus et divars 242 titres

Fictions et)théatre 210 heures
en vidéo
TOTAL PRODUCTION TV 768 heures
4) Phonothéque

- Transfert de disques et bandes Actualités et 1.426 documents 392 heures (soit 835 heures de studio)

originales sur nouveau support Musique 2.083 documents 185 heures (soit 591 heures de studio)
(pour é&ditions) :
1 577 heures

Les versements sont actuellement opérés sur des supports magnéti-

ques de différents formats enregistrés selon divers standards. L'évolution
rapide des systémes d’enrégistrement, et la fragilité-de supports souvent
uniques et trés réutilisés (en: particulier pour les actualités), est préoc-
cupante. Les sociétés devrofit donc s'efforcer de disposer de matériels
professionnels plus performants.” Au cas -contraire, 'LN.A. se devra
d’assurer la transformation des supports de permettre non seule-
ment la conservation 4.long terme mais aussi Pexploitation et Ia
consultation immédiate.

il



L’'LN.A. se trouve aujourd'hui dans l;obligatio”n de transferer un
grand nombre d'ceuvres dont les moyens de lecture disparaissent (par
exemple les bandes vidéo 2 pouces ou les disques souples pour la radio).

Pour accomplir ce travail, I'ILN.A. déplore I'exiguité des locaux
affectés par Antenne 2 et les incessants déménagements des locaux a
FR 3. Paradoxalement, TF 1 semble préter plus d’attention a cette
question essentielle pour la conservation de notre patnmome que n’en
accordent les chaines publiques.

Le coiit des programmes d’informatisation, de la poursuite des
inventaires et de la restauration des supports est lourd pour le budget de
I'LN.A., qui dépend principalement de recettes commerciales et de
produits de cessions.

Pour &tre menés dans la continuité, ces programmes devraient
pouvoir disposer de I'assurance d’un financement public constant.

En outre, Ia loi prévue dés 1986 pour définir les régles et modalités
d’archivage n’a toujours pas vu le jour; c’est pourquoi les diffuseurs
privés et les producteurs conservent la plupart du temps leur production
propre.

Il en résulte un risque reel d’appauvrissement du patrimoine
audiovisuel.

c) La consultation des archives. o

L’Institut assure aux sociétés ou a toute personne diiment man-
datée par elles la possibilité de consulter a tout moment les ceuvres et
les documents qu’elles ont produits et dont I'Institut national de I'audio-
visuel est dépositaire ou propriétaire.

Sauf demande de consultation nécessitant une recherche particu-
liére, 'Institut accéde a la demande de la société dans un délai maximum
de trois _]OUIS sauf en ce qui concerne les archives intéressant Iactualité
pour les@flles I'Institut répond 4 la demande des sociétés dans les
. meilleurs délais.

Les ceuvres et les documents déposés par les sociétés peuvent étre
consultés par des tiers contre rémunération versée a I'Institut dans des
conditions déterminées par celui-ci. Sauf accord entre les parties, la
consultation est exclusive de toute sortie, méme provisoire, des ceuvres
et des documents dont I'Institut est propriétaire ou dépositaire.

L'année 1988 a été marquée par une diminution trés sensible des
demandes de consultation, notamment en ce qui concerne la produc-
tion.

La demande de consultation de documents d’actualité a également
diminué, malgré le doublement des demandes en provenance de tiers.
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d) L’exploitation des archives.

o Emissions diffusées avant le 1< janvier 1975. .

Les sociétés peuvent utiliser, dans des conditions définies par
conventions, I'ensemble des ceuvres et des documents appartenant a
I'Institut aux termes de la loi du 7 aoiit 1974, en vue de leur diffusion
intégrale ou par extraits a ’antenne.

Le cas échéant, I'Institut rémunére les ayants droit autres que les
auteurs et les éditeurs de phonogrammes.

L'extension des plages de programmation, la multiplication des
partenaires et la structure économique de la production ont amené les
programmateurs en 1988 a faire appel-aux archives audiovisuelles de
I'LN.A. '

Cette demande de lprogramme est trés répartie entre les diﬁ'é_r_gpts
diffuseurs. ’

En outre, la 'demande de programmes par TF 1, Antenne 2 et FR' 3
a fortement diminué par rapport 4 1987.

Rediffusions 1988

M6 )

[ I |
| TF1 ] 105 h }
I I

| Antenne 2 | 74 h :
| |

| FR3 | 110 h :
| | _

| LaCing) l 563 h |
| | 1
| i |
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Vidéothéque de preduction i \\
Mise i disposition de documents ;i

] Nombre de documents
| . i g R I |
| Année | TF 1 | A2 | FR3 |Autres | Total
| | [ | ’ | |
: 1986 { 3980 | 3950 | 1170 | 185 | 10805

. |- I | |
| 1987 | 3536 | 3 069 | 1289 | 5154 | 13048
| | | ’ | I |
| 1988 | 2010 | 1774 | 1061 | 1734 ~.;;j:|' 6 679
| _ | | | ] A
| Evolution 1988/1987 | - 43,1 % | -42,2% | -17,7% ] -66% | - 48,8 %
| ) | - | ! I

Vidéothéque d'actualités
‘Mise a disposition de documents

| .
] Nombre de documents
| | | | | I
| Année | TF 1 | A2 | FR 3 | Autres | Total
| { . | | ] ‘ ]
| 1986 1 16198 | 12899 | 3973 | 1418 | 34488
| l [ | | |
| 1987 | 23056 | 16507 | 4826 | 2973 | 47 362
| | | | | |
| 19838 [ 12311 | 13545 | 3163 | 5987 1 35006
| | | |
| Evolution 1988/1987 | - 46,6 % | -17,9% | - 34,46 % | +101 % | - 26 %
| l .

—— T — — S trr— — —— t——  ——— o —— "

| | \.

/
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o Rediffusion' d’émissions produites par les soclétes et devenues
propriété de I'Institut.

La rediszion d’émissions produites par les sociétés et devenues _
propriété de I'Institut s’effectue conformément 3 un régime complexe,
défini par les articles 19 a 29 du cahier des charges de 'LN.A.

Celui-ci est notamment marqué par la possibilité, pour les sociétés
nationales de programmes, d’exercer un droit d’utilisation prioritaire
sur une ceuvre ou un document produit par elle, désormais propriété de
I'LN.A., et dont la rediffusion (intégrale ou en extrait) fait ’objet de la
demande d’un service de communication audiovisuelle.

La société nationale qui décide d’exercer un droit d'utilisation
prioritaire doit le faire dans un délai de six mois (7 jours pour un
document d’actualité). Elle n’acquitte que 50 % du montant figurant
dans l'offre d’achat la plus chére, aprés déduction de la somme que
I'LLN.A. aurait eu le cas échéant a affecter au paiement des ayants droit
(art 23). .

Ce systéme est a Porigine de pertes de ressources importantes
pour PLLN.A.

J/ En effet, 'ILN.A. a toujours respecté dans leur intégralité les
- obligations qui lui sont faites. En revanche, elle n’a pas exercé axce jour
de sanctions financiéres vis-a-vis des sociétés de programme qu1 n’ont
pas toujours respecté les délais de dlffuswn prévus.

En outre, le texte de I'article 23 a été redlge lorsque les sociétés de
programmes du service public ne versaient aucun droit pour les rediffu-
sions des émissions de I'LLN.A. 1l était donc normal de restreindre
I'usage qu’elles pouvaient faire de leur droit de préemption. Malheureu-
sement, cet article n’a pas été modifi¢ depuis, alors que ces mémes
sociétés paient maintenant des droits comme iout client de 'LN.A. 11
s’agit d’une aberration économique qui fait perdre a I'LLN.A. la moitié

de ses recettes potentielles. sur ces produits.
o )

e Dispositions particuliéres concernan¢ Antenne 2 et FR 3.

g Au terme de Particle 31 du cahier des charges de I'LN.A,,
Antenne 2 et FR 3 sont tenues de déposer dans un délai de six mois les
dossiers de production et les documents administratifs, y compris Ies
contrats d’exploitation commerciale éventuellement conclus, corres-
pondant aux émissions dont I'Institut devient propriétaire en vertu de
Particle 49 de la loi du 30 septembre 1986.

11 apparait que les dossiers de production, indispensables & I'Insti-
tut pour pouvoir, d'une part, effectuer des cessions commerciales sans
risques de litiges et, d’autre part, procéder aux reversements dus aux
ayants-drmt sont insuffisamment versés et dans des delais tres au-dela de
ceux prévus par larticle 3.
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Quant au dépot des dossiers de commercialisation, pour ainsi dire
aucun dossier n’a été a fin 1989 versé a 'LLN.A., qui se trouve de ce fait
trés pénalisé pour la commercialisation en France et d I'étranger.

Les obligations de commercialisation imposées & 'Institut pour
assurer son équilibre budgétaire I'ont conduit a procéder a certaines
cessions sans connaitre la totalité des réféerences commerciales. Ceci -
peut générer des contentieux importants qu’il conviendrait d’éviter par
la recherche d’une plus grande cohésion entre les chaines et I'LN.A.

e Le probléme de la rémunération des ayants-droit.

Aux termes de I'article 12 du cahier des missions et des charges,
la fiction audiovisuelle concerne «toute ceuvre dramatique dont la
production fait appel a un scénario et repose sur la prestation d’artistes-
interprétes pour 'ensemble de sa durée ».

Or, compte tenu du systéme en vigueur de la rémunération des
ayants-droit, toute « prestation d’artistes-interprétes » représente aujour-
d’hui un cout élevé.. Le conflit qui oppose I'LN.A. aux syndicats
d’artistes-interprétes n’est toujours pas réglé pour les émissions faites a
partir du fonds d’archives dont I'Institut est propriétaire (1).

Les syndicats d’artistes réclament en effet I’extension du nouveau
régime de rémunération pour rediffusion & la commercialisation des
archives en France (2).

Or, un avenant du 15 avril 1986 a la convention collective de 1985
a introduit, dans un sens tout opposé, un article 8-18 stipulant que, pour
les cessions commerciales d’émissions . préexistantes aux nouveaux
diffuseurs, les artistes ayants-droits étaient rétribués moyennant un
supplément calculé au taux de 20 % des recettes nettes.

A Poccasion de la négociation de la nouvelle convention collective,
en 1987, les syndicats d’artistes ont trés violemment comtesté la licéité
du recours de 'ILN.A. a ces dispositions pour le calcul des rémunéra-
tions 4 verser du fait de la commercialisation des archives au proﬁt de
la « Cing » et de la « Six ». :

Dissocié de la négociation générale a la demande des autres
membres du collége « employeurs », le-réglement.du litige a &té renvoye:
a une négociation particuliére — ouverte depuis janvier 1988 — entre
T'LN.A. et les syndlcats.

(1) Régissant les seules productions engagées 4 partir de sa prise d'effet, la convention collective
des artistes-interprates du 31 mai 1988 n'a d'incidence directe pour I'l. N.A. que pour ce qui concerne
ses activités de production et de recherche.

(2) Dans Ie nouveéau régime, 1'acte générateur de la rémunération est la dxﬁ'usxon de I'ceuvre, que
cette diffusion soit le fait de 1a chaine productrice ou d’un cessionnaire de droits : le supplément revenant
4 I'artiste est calculé systématiquement sur son cachet initial, revalorisé par application d’un taux qui peut
varier selon le rang de la rediffusion ou la plage de programmation, mais qui reste mdependam du
caractére commercial ou non commercial de {'exploitation.
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Ces derniers réclamaient initialement I’homogénéisation des rému-
nérations en matiére d’exploitation d’archives en France sur la base du
régime appliqué en cas de rediffusion par 'O.R.T.F. ou par un orga-
nisme en procédant, a savoir : un taux de rémunération de 50 % ou 25 %
du cachet initial, revalorisé selon la date de production de I'émission.

L’application de cette réference-se traduirait par des cofits trés
élevés pour I'LN.A. Une simulation opérée par I'Institut pour 1988, en
fixant provisoirement & 50 % le taux de I'abattement, aboutissait 4 un
montant de reversement, pour cette seule annés, de 126 millions de
francs, contre 14 millions de francs si les reversements étaient effectués
conformément aux dispositions de Particle 8-18 précite.

Actuellement (fin 1989), la situaﬁon n’a toujours pas évolué.

L’IN.A. poursuit ses opérations de commercialisation en France
sur la base de l'article 8-18, considérant que ledit article, dissocié du
champ d’application de la convention collective, est resté en vigueur.

e) Développement d’une filiale de commercialisation :
I.N.A.-Entreprise. -

Pour favoriser la valorisation des droits qu’il détient sur les archives
audiovisuelles, 'LLN.A. a constitué une filiale commerciale IN.A.-En-
treprise. =

L’IN.A. Entreprise a regu mandat de I'LN.A. pour exercer les
droits d’exploitation qu’il détient, totalemnent ou conjointement, sur les
émissions faisant partie de son patrimoine audiovisuel.

En 1988 I'activité d'I.N.A.-Entreprise s’est developpee autour de
plusieurs axes::

® l'exploitation d'un film institutionnel produit fin 1987 : Spot
Europe commandé pour I’Année européenne du cinéma et de la télé-
vision ;

e la coproduction d’une série de fiction télévision, faisant appel
a des archives : Tourbillons, diffusée sur FR 3 en 1988, et largement
commercialisée a I'étranger ;

e la communication d'entrepnse

e la production de vidéogrammes commercialisés & partir d’'un
contrat conclu 4 'automne 1988 avec Euromarcheé.

I.N.A.-Entreprise a ainsi-produit entre juillet et octobre 1988 une
série de onze programmes portant sur les années de 1945 & 1955.
Chaque pxogramme d’une durée de 22 minutes par année est composé
d’une sélection d’archives d’actualités provenant du fonds « Actualités
Frangaises » de I'LN.A.
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L’édition et la distribution des cassettes ont été effectuées par
Euromarché. La commercialisation.a débuté vers le 20 novembre dans
les 77 magasins de la Chaine ‘Euromarché ; elle a remporté un grand
succés, puisque sur la totalité des 66 000 cassettes dupliquées, 25 000
avaient été vendues en début d’année 1989, -

¢ La communication grand public avec la produqtion" d’un diapo-
rama de présentation des collections du Grand Louvre.

o

2. Les mis sions facultatives.

N

H\a x
a) ]l f\mrmatlon

e Formation des persox;mels des organismes audiovisuels (services
privés du secteur pubhc)

L'l N A. peut pas ser conventmn avec les organismes du secteur
public audiovisuel et 1és services audiovisuels privés afin de répondre aux
demandes de formation de leurs personnels aux métiers de I'audiovisuel.

En 1988, cetie activité a enregistré une diminution importante,
particuliérement avec le secteur privé. Les organismes les moins deman-
deurs ont &té TF 1 et la S.F.P.

[ UV U R ORop—

B i 1987 i 1988 %TEvoluuon 88/87
! | -
Nombre de journées stagiaires | 21931 | 16473 | -24,9%
Chiffre d'affaires (MF) | ; 22 666 I 20 393 { - 10,0 %
- secteur public { 11376 { 13 134 } + 15,4 %
- secteur prive | i 11290 i 7 259 E -357 %

bl

¢}

i
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La tendance constatée antérieurement d’une prépondeérance des

actions de perfectionnement par rapport aux actions d’adaptatlon s’est
confirmée en 1088

o

11 faut noter également en 1988 la poursuite de la formation des
réalisateurs de télévision.

_ Formation professionnelle
Evolution de l'activité et des montants financiers
pour les organismes audiovisuels publics et privés

24

T T B l 1 l T |
Sociétés | Activité j/s - C.A. | 1984 | 1985 | 1986 - | 1987 | 1988 | Evolution |
| | | | | | 11988/1987 |
| | e | 1 | 1 | |
1A 2 | Activité (jour.stag.) |2 143 . |3 640 | 2418 | 2573 | 2 665 I+ 3,6 %
} Ch, d'affaires (MF) } 1 882 | 3982 | 3.357 | 3438 | 3924 |+ 14,1 %
‘ I I | | I
| FR 3 | Activité (jour.stag.) |3 755 {2519 | 2 433 | 801 | .706 [- 11,9 %
{ } Ch. d'affaires (MF) | & 167 | 2627 | 2673 ] 1267 . ] 1168 | - 7,8%
| | l l | |
| Radio- | Activité (jour.stag.) | & 895 | 4 861 | 5516 | 3352 | 3143 [- 0,1 %
{ France : Ch. d'affaires(MF) | 3467 | 5238 | 6139 | 379 | 475 | +25%
| [ | | |- |
| R.F.L | Activité (jour.stag.) | 701 | 1111 | 494 | 726 | 539 - 25,6 %
:.. . { Ch. d'affaires (MF) ll 677 ! 1005 | 502 | 805 | 655 | -18,6 %
- | | o b | | |
| R.F.O. | Activité (jour.stag.) |1 365 | 2 246 | 1587 | 1786 | 1829 I+ 2,4 %
} } Ch. d'affaires (MF) | 1033 | 23l6 | 1642 | 2070 | 2633 | +27,2%
| | | - | | |
| | | i ] | | { |
| TF 1 | Activité (jour.stag.) | 2865 - |3 041 | 2400 | 1875 | 629 |- 66,4 % |
' } Ch. d'affaires (MF) | 2630 | 4009 | 3098 ] 2360 ] 937 | -60,3 %|
: | B | | | | ‘ |
S.F.P. | Act1v1te ()our stag ) 15240 13931 15017 |2 292 ] 1101 |- 52 % |
| l Ch. d'affaires (MF) | 5042 | 4745 | 5363 | 2980 | 1660 | -449% |
v | | | | | | |
T.D.F. | Activité (jour.stag.) [14 182 {13918 17739 . 17946 | 5841 | -27 % |
| Ch. d'affaires (MF) | 6932 | 6572 | 5262 | 5950 | 4662 } -22% |
| I | I | | |

€

»
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° Foimation initiale.

L’Institut, seul ou avec des partenaires publics ou privés et notam-
ment avec la Fondation européenne des métiers de I'image et du son,
peut contribuer a la formation initiale et a I'enseignement supérieur dans
le domaine de la communication audiovisuelle. Les actions de formation
initiale mises en ceuvre dans ce cadre peuvent bénéficier de financements
provenant de 1a taxe d’apprentissage. L'I.N.A. a développé en 1988 son
action en collaboration avec ’'A.F.D.A.S. et en liaison avec le Fonds -
national pour I'emploi. Ainsi 7 stages au montage informatisé et techni-
que du son ont accueilli 52 stagiaires. Au total, le chiffre d’affaires
AFDA.S. de 3047 MF est en nette augmentation par rapport a
’année précédente. En revariche, la convention avec la FEMIS ne s’est
toujours pas concrétisée en .1988 par des actions conjointes.

® Formation de personnels étrangers.

N

A la demande des pouvoirs publics, d’organismes étrangers ou
d'organisations internationales, I'Institut peut assurer ou fair¢ assurer la
formation professionnelle d’agents d’entreprises étrangéres de radio et
de télévision ou d’organismes utilisant I'audiovisuel & des fins de
développement. Ces formations peuvent étre organisées en France ou a
I'étranger. En 1988, I'LN.A. a poursuivi la formation de “stagiaires
africains en ouvrant quatre stages pour 34 stagiaires. L'ensemble de ces
activités représente un chiffre d’affaires de 5 935 millions-de francs, soit
une diminution de plus de 20 % par rapport & 1987.

e Missions d’assistance technique.

L’Institut peut fournir aux départements ministériels qui lui en font
la demande des personnels pour remplir des missions d’assistance
technique. En liaison avec le ministére des Affaires étrangéres, 'l N.A.
a envoyé des formateurs pour expertise ou formation sur place dans les
pays suivants : Tunisie, Mozambique, Smgapour, Maroc, Uruguay,
Argentine, Egypte, Jordanie, Malaisie, Pérou.

Cette activité s’est soldée par un chiffre d'affaires de I'ordre de
800 GO0 F trés inférieur au chiffre réalisé les années antérieures.

Un important projet de formation des personnels de la deuxiéme
chaine de t&lévision marocaine, étudié dés 1987, a été réalisé en relation
avec le ministére des Affaires étrangéres. L’opération a débuté le
15 février 1988 et s’est prolongée jusqu’au 20 janvier 1989. Elle a

-concerné 91 stagiaires, qui ont regu une formation complete a Bry-sur-

Marne. L'assistance technique a representé en 1988 un chiffre d’aﬂ‘mres
de 22750 millions de francs pour une activité de 20 000 Je;unes
stagiaires.
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b) "La recherche.

o L’'IN.A. est habilité 4 conduire des recherches, des études et des
expérimentations sur I'évolution des systémes de communication audio-
visuelle. Il étudie en particulier le renouvellement des modes de fabrica-
tion des images et des sons peur:la production audiovisuelle par la mise
en ceuvre de nouvelles technologies faisant notamment appel aux tech-
niques numériques et informatiques ainsi qu’a I'interactivite.

c) La production.

e Au titre de la recherche, I'Institut peut créer et produire ou
coproduire des ceuvres et des documents audiovisuels tendant a renou-
veler I'expression et la communication audiovisuelle, notamment par la
recherche d’écritures et de formules originales, d’accueil de nouveaux
créateurs, I'expérimentation de dispositifs et de procédures de produc-
tion, la diversification des techniques de fabrication.

Les effets de la loi de 1986 qui retirait a I'LN.A. tout systéme de

protection pour sa production de création et de recherche se sont avérés ?

moins importants que prévu en 1987 : maintien d'un volume de
nroduction raisonnable et accroissement assez sensible des recettes
ésultant de cette activité.

Les chiffres de Pannée 1988 confirment cette évolution favorable
du point de vue de la production et de ses résultats financiers.

Ce bilan positif ne peut masquer la situation d’ambiguite et de
fragilité dans laquelle se trouve la production de creation de PL.N.A.
qui ne posséde aucune capacité d’action autonome, ni de financement
ni de diffusion et qui dépend pour Pessentiel d’un seul client, la SEPT.

Avec 56 heures de programmes, la production de création et de
recherches a progressé en 1988 de 13 h 30 (soit 31 % par rapport a
1987). Les recettes ont suivi une progression légérement supérieure
passant de 23,7 millions & 29,15 millions.

AN

¢
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Evolution de la production de création
et de recherches

| [ 1 |

I | 1987 | 1988 |  Evolution
| | |

I 1 | 1

| Heures de programmes | 42,5h | 56h | + 32 %

I | I I

|'Recettes (MF) I 23,7 =1 29,1 |+ 22,8 %

! I I l

(n
(2)

La capacité a diffuser est 1a finalité de P’activité de production
pour la télévision. Aussi I’incapacité dans laquelle se trouve désormais
PL.N.A. d’intervenir en quoi que ce. soit dans la programmation
handicape-t-elle 1a mission de producteur specifique qui Iui est cepen-
dant reconnue.

Des programmations aléatoires, souvent annoncées trop tardive-
ment, ne permettent pas, au-dela d’une mesure mecanique, d’evaluer
P’impact d’une demarche nouvelle et, 4 defaut de fideliser, au moins
d’identifier son public.

Du strict point de vue des chiffres, les émissions de création de
I'LN.A. ont été beaucoup plus présentes sur les antennes en 1988
(54 programmes, prés de 42 heures) qu'en 1987 (19 h 30), bien que
nombre de programmes coproduits avec la SEPT depuis deux ans soient
réservés a une diffusion satellite ; donc ultérieure.

)

Diffusion de programmes 1988

IrAntenne 2 . 1 heure 51 {
: FR 3 (1) 18 heures 10 :
} R.F.O. 2 heures 54 {
E TF 1(2) 18 heures 40 i

Notamment "Océaniques".

@

Notamment "Génération, De Gaulle ou I'éternel défi".
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Les perspectives pour 1990 sont tributaires de la place qui sera faite
aux productions de I'LN.A. en tenant compte de la réorganisation en
cours du service public. Si, conformément 4 sa mission spécifique de
création, I'LLN.A. se voyait doter de moyens pour engager une produc-
tion autonome et si une partie de ses programmes étaient garantis de
diffusion, I'avenir pourrait étre envisagé avec optimisme compte tenu des
résultats obtenus depuis ces derniéres années dans la recherche de
partenaires ('LN.A. a traité en 1988 avec plus de 40 organismes).

11 semblerait donc logique de donner a I'LN.A. la possibilité d’une
politique patrimoniale qui anticipe la demande des diffuseurs afin de
conserver la confiance et la présence de personnalités du monde
artistique, culturel ou scientifique un peu délaissées par les médias. De
méme, une véritable action de renouvellement des auteurs et un travail
de recherche utilisant les nouveaux outils devraient pouvoir étre engagés
par 'LN.A. en amont des relations contractuelles entretenues avec les
diffuseurs.

En I'état actuel des choses, on ne peut qu’espérer la poursuite d’une
collaboration active avec la SEPT (50 % du chiffre d’affaires) et FR 3 et
une amélioration des relations avec Antenne 2. Dans ces conditions, les
recettes devraient atteindre 30 millions de francs pour une production

de 55 heures, correspondant & des dépenses externes de I'ordre de
21 millions de francs.

}

) C. — LE BUDGET POUR 1990

Le bﬁdget de 1990 est marque par la contractualisation crois-
sante des ressources de I’I.N.A.

Tel qu’il est présenté a ’approbation du Parlement, les ressour-
ces de redevance progressent au méme rythme que la hausse des prix
(3 %), tandis que les recettes commerciales seront censées doubler.

11 s’agit-1a d’hypothéses fortes, notamment si I’on tient compte
des incertitudes qui subsistent concernant :
" — Pavenir des conflits en cours‘concernant la rémunération des
ayants-droit ;
— Pévolution des accords avec les soci__étés privees ;
— la réalisation systématiquement inférieure aux previsions des
contrats avec les societes du secteur public.

Il n’est pas certain que les conditions ainsi posées pour I’équili-
bre financier permettent durablement a ’I.N.A. d’assurer de maniére
‘ efficace ’accomplissement des autres missions de service public qui Jui
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ont eté confiées par le législateur a titre facultatif mais qui sont
essentielles : la formation, 1a recherche, la production « avancee »,

A cet égard, certaines des propositions définies dans les rapports
des quatre groupes de travail constitués par M™ Catherine TASCA au
printemps 1989 mériteraient d’étre concrétisées.

Elles concernent notamment :

— le développement du role international de I'LN.A. ;

— la conclusion d’accords cadres pour assurer un débouché aux
activités de production, de création et de recherche ;

— la mise en ceuvre d'un régime d’obligation légale de conservation
des ceuvres de radio et de télévision, et la constitution d’un catalogue
public de ces ceuvres.

Sur ce dernier point, le financement des missions de conservation
patrimoniale de I'LN.A. devrait étre intégralement assuré par I'Etat.

Evolution générale du budgeét

| B 1 |
| | Budget 1989 : Budget 1990 | Evolution
l | |
I I | |
| Exploitation | 414,3 | 481,7 | +16,3%
| | | I
| Equipement | 58,5 | 58,9 | +0,7%
| I l I

Evolution des ressources d'exploitation
Il | I | |
| Ressources | 414,3 | 481,7 ol +16,3% {
| | | |
| dont : . | ] | |
| - redevance | 120,6 | 124,2 | + 3,0% l
| | | l
| - recettes commercigles | 135,0 = 200,2 | +48,0% =
| ‘ ' ! |
I | | ! |
| Dépenses hors | 0 | | |
| amortissements | 353,2 | 421,2 : +19,2 % {
| | | ‘
| dont : . | | | |
| - personnel | 240,3 | 281,8 1 +17,3% {

I | | :

¢

4]
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II. - TELEDIFFUSION DE FRANCE

A - SITUATION GENERALE

1. Evolution du statut

D'établissement public & caractére industriel et
commercial, Télédiffusion de France (T.D.F.) est devenue une
société anonyme le 5 juin 1987, en application de la loi du
30 septembre 1986. Cette modification statutaire constitue la
conséquence logique de la perte par T.D.F. de son monopole en
matiére de diffusion audiovisuelle, monopole aujourd’hui limité a
la diffusion et & la transmission des programmes des chaines du
secteur public.

Le capital de T.D.F. a enregistré & compter des décisions du
Premier Ministre du 31 aoQt 1988, des modifications
importantes.

En novembre 1988(1), 33,5 % du capital de T. D F.
(2 678 260 actions) ont été cédés par le Budget général de I'Etat
au Budget annexe des Postes et Télécommunications (soit
770 millious de francs).

Le 9janvier 1989, la COGECOM, filiale de

France-Télécom, a été autorisée A prendre une participation de
40 % du capital de T.D.F. (4175 913 actions).

Cette participation a été réalisée par:

- la souscription par COGECOM 2a une augmentation de
capital de T.D.F. pour 700 millions de francs
(2 434 782 actions),

- un apport du Budget annexe des P. et T. sous forme
d’actions T.D.F. (1 741 131 actions) pour 500 millions de
francs, en contrepartie de 1’émission d’actions
COGECOM.

(1) Décision du. Ministre d'Etat, Ministre de 'Economie, des Finances et du Budget.



-— 29 -

L’entrée de COGECOM au capital de T.D.F. a été réalisée
en janvier 1989, au terme d’une opération complexe, griace a une
augmentation de capital de ’Etat de 1,52 milliard de francs,
dont: -

- 1,02 milliard d’apports en numeéraire,

- 0,5 milliard d’apports en nature, versés par le Budget :
annexedesP.etT.ala COGECOM.

En avril 1989, le Budget général a cédé au Budget annexe
des P. et T., 2% du capital de T.D.F. (208 686 actions), soit
60 millions de francs.

En définitive, le capital de T.D.F. est désormais
détenu a 11 % par le Budget annexe des P. et T.
(1485 825 actions) et & 40 % par COGECOM, filiale de
France-Télécom (4 175 913 actions) et & 49 % par I'Etat.

2.Les activités de T.D.F.

a)Les activités de télévision en Métropole

Les produits de I’activité de T.D.F. proviennent de quatre
prestations:

- ladiffusion des émissions de-télévision,

- le izransfert deii.\p/mgrammes a diffuser vers les
émetteurs, ~

- P'exploitation des équipements de tétes de réseau,

- le transfert des images et des sons dit de contribution, en
amont de la diffusion, notamment au moyen
d’équipements de reportage (relais terrestres et relais
satellites mobiles).

En ce qui concerne la prestation de diffusion, T.D.F. a
signé, en 1988, de nouveaux contrats avec TF 1, La Cinq et M 6.

En 1988, T.D.F. a assuré pour la premiére fois la diffusion
24 heures sur 24 des programmes de TF 1, La Cinq et M 6. Cette
opération s’est accompagnée de la mise en oeuvre de nouvelles
procédures d’exploitation et de maintenance.

L’extension trés rapide des réseaux des cinquiéme et
sixiéme chaines s’est poursuivie en 1988. T.D.F. a réalisé la mise
en service de 43 émetteurs pour La Cinq, de 46 émetteurs pour
Meé.
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Au co‘}xrs de la méme année, T.D.F. a mis en service
47 réémettel\xrs pour TF 1, 60 pour Antenne 2, 68 pour FR3 et
33 réémetteul 3 pour Canal Plus.

Le plan de régionalisation de la diffusion des programmes
de la société FR 3 s’est poursuivi avec 1a mise en service de deux
nouveaux émetteurs, a Bourges-Neuvy et
Carcassonne-Pic-de-Nore.

Au total, en termes de production, T.D.F. a diffusé :
f

TF1 A2 FR 3 CANAL + 1A S M6

7995h 6 523 h 5 445 h 7 764 h 835h 8 003 h

. Le volume a augmenté par rapport & 1987 pour tous ces
clients ; la hausse a représenté 74 % pour M 6, 15 % pour La Cinqg,

13 % pour FR 3, 12 % pour TF 1 et 4 % pour Antenne 2. Il est resté

stable pour Canal Plus.

Compte tenu de la baisse de 4,25 % des tarifs consentis en
faveur des sociétés publiques, baisse qui a dii é&tre répercutée aux
clients privés, cette progression ne s’est pas traduite par une
augmentation équivalente du chiffre d’affaires.

Au total, le chiffre d’affaires de cette activité s'est élevé a
2 029 millions de francs, soit une progression de 2 % par rapport a
1987.

En matiére de transmission de contributions pour
P’ensemble des sociétés de télévision, hors UE.R. et P.etT., dans
une situation de concurrence accrue, la part du marché de T.D.F.
est légérement en régression.

Par ailleurs, T.D.F. a réalisé en 1988 six opérations de
télévision locale A caractére temporaire. Elle a, en outre, assuré
la mise en service, 4 titre expérimental, de la télé\nsmn locale
Télé Lyon Métropole.

En 1988, T.D.F. a utilisé pour la premiére fois de maniére
opérationnelle des stations mobiles d’accés aux satellites
Eutelsat notamment, dans le cadre de la conventior conclue avec
France-Télécom en avril 1988.
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Participation de T.D.F. a la diffusion des différentes
chaines de télévision

1 —_yolume horaire de diffusion en 1988

Q

- Chaine Volume (heures)
TF1 O 7993
- c 6523
era . X . 5446
Canal + N \&J 7764
La Cing 8385 “
ME ‘ 8003
™C , | 5800

2 - Situation des réseaux de métropole au 1/1/89 et au 1/7/89

b

*§§§\ Chaine Emetteurs Emetteurs Réémetteurs| Réémetteurs
. (1) (2) (1) (2)
TF1 112 112 3158 - 3161
A2 ) 112 112 3147 3160
. FR3 > 121 122 3136 3168
Canal + 100 100 139 144
La Cing 68 74 69 77
M6 61 65 52 55
T™C 3 - 3 -

(1) au 1/01/89 .
(2) au 1/07/89 : . ¢
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Les problémes qui subsistent pour ‘ia couverture du
territoire par les programmes du service public concernent d'une
part 1a qualité technique de la réception, et d’autre part
I’adaptation aux limites des régions de la couverture des
émetteurs diffusant les émissions régionalés de FR 3.

Actuellement, 750 000 habitants environ, répartis en
2 350 zones de dimension plus ou moins-grande; ont une réceptxon
de qualité jugée insuffisante.

Le nombre de zones mal desservies, qui ont €1€ couvertes
par des stations de. reémssxon aété:

- en 1986 : 139 zones comptant 80 000 habitants (toutes les
stations diffusent TF 1, Antenne 2 et FR 3),

- en 1987 : 142 zones comptant 20 000 habitants
(121 stations diffusent:TF 1, Antenne 2 et FR 3 ;
4 stations diffusent Antenne 2 et FR 3; 17 stations
diffusent FR 3 seulement),

- en1988: 71 zones comptant 56 000 habitants (50 stations
diffusent TF 1, Antenne 2 et FR 3 ; 16 stations diffusent
Antenne 2 et FR 3 ; 5 stations diffusent FR 3 seulement).

Les prévisions de mise en service pour 1989 et 1990 portent

sur 80 zones.

~ Le budget d’investissement consacré par T.D.F. & ces
opérations est de 12,8 millions de francs en 1989.

Pour ce qui concerne la réception des émissions de FR 3,
environ 550 000 personnes recevant correctement le programme
national ne peuvent recevoir les émissions régionales qui leur
sont destinées. En 1988, deux stations d’émission ont été mises en
service,. permettant d’apporter une solution a
250 000 téléspectateurs. En 1989-1990, est prévue la mise en
service de trois stations, permettant de desservir
170 000 habitants.
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Toutefois, I'arrét de la diffusion du journal régional sur
Antenne 2 crée des difficultés nouvelles pour des téléspectateurs
qui, jusqu’a présent, pouvaient recevoir les émissions régionales
qui les concernaient sur Antenne 2. Ceci concerne notamment
75 000 habitants en Franche-Comté. A l'intérieur de la région
Rhone-Alpes, environ un million d’habitants des départements
de I'Isére, de la Savoie et de ia Haute-Savoie, qui jusqu’a présent
recevaient le journal régional FR 3 "Alpes”, ne recoivent plus que
le journal régional "Rhéne". Les installations techniques qui
seront mises en oeuvre en 1989 permettront de résoudre ce
probléme pour 240 000 habitants.

Le budget d’'investissement consacré par T.D.F. A ces
opérations est de 17,4 millions de francs en 1989.

tel

Les opérations concernées sont réalisées conformément a
une circulaire du Premier Ministre du 29 novembre 1983.

" b)Modernisatién et adaptation des équipements

Poursuivies 2 un rythme soutenu, ces opérations ont
notamment compris: ’ '

- le renouvellement du réseau utilisé pour la diffusion de
la seconde chaine, tant pour le réseau principzal que pour
le réseau complémentaire ;

- I'équipement de la téte de réseau de La SEPT;

- le programme de renouvellement des équipements de
téléexploitation.

4

5

2 e

Sénat 59 T. III An. 6 Fasc. 2.—3

1
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/c//Les activités de radiodiffusion

T.D.F. a poursuivi, au cours de ’année 1988,
Paccroissement du nombre de stations exploitées.et du nombre
des radios diffusées. Cinq nouveaux sites de diffusicn ont été
créés en 1988 : Lille, Vannes, Le Mans, Strashourg, Metz.

. - Développement de France-Info: T.D.F. a ouvert

"85 nouvelles stations en 1988 et doublé le nombre des émetteurs

diffusant ce programme qui dessert aujourd’hui prés des 2/3 dela
populatmn francaise métropolitaine.

- Création de radios locales de Radio-France:

. Radic-France Charentes, Radio-France Auxerre et Radio-France

Savoie.

- Radios périphériques et privées: mise en service d’'une

vingtaine de stations supplémentaires.

- Engagement d’importants travaux a la Tour Eiffel
permettant de doubler la capacité de diffusion en radio F.M.

- Premiére application de 'accord automatique des

autoradios a 'aide du service R.D.S. (Radio Data System).

Au total, le chiffre d’affaires de 1988 s’éléve A
419,6 millions de francs, en progression de 3,8 % par rapport a
1987. |

r

&

b5

- Développement des réseaux de Radio-France, 'RFI, RFO et Canal +

N
Chaine Mises en service Idem «

d'équipements en 88

premier semestre 89

FM : 51

Radio-France FM : 61 )
RFI .1 - -
RFO ™ : 32 ™V : 7
FM : 10 FM : 5
42 3.

Canal +

N
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. - Fonctionnement des radios locales privées et des radios péri-
phériques .

. ¢
- Radios locales privées

Situation au 1/1/89 : 379
Situation au 1/7/89 : 393 ” >

- Radios ﬁériphériques

Radio Situation Situation Mises en
au 1/01/89 au 1/07/89 .|service en 88
Europe 1 . 27 - 28 5
RTL 18 19 | ;
RMC T a8 18 3
Sud Radio 9 g 3 4

d)Les activités de radiodiffusion internationale

La diffusion des programmes de E@dio-Fra‘*—nce
Internationale vers 'étranger en ondes courtes, réalisée grice a
= 24 émetteurs ondes courtes de grande puissance, a représenté en
volume 396 heures fréquences quotldlennes en 1988 contre 384

en 1987.

R.F.I” a présenté en 1988 aux pouvoirs publics un plan de
développement de ses programmes comprenant un important
volet en matiére de diffusion. Il devrait conduire notamment a la

) ‘Yénovation et I'extensidn des centres de diffusion ondes courtes
d*Allouis et Issoudun,

Les études relatives aux divers projets destinés a accroitre
la diffusion de R.F.I. vers 1’Asie du Sud-Est, le Sud-Est de
I'Afrique et les iles:de 'Océan Indien se sont poursuivies.

A Montsinéfy, en Guyane, I'installation d’'un quatriéme
émetteur a été réalisée dans le courant de 'année.
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Dans le cadre des accords d’échanges d’heures fréquence,
passés par R.F.I. avec des organismes étrangers, T.D.F. a diffusé :

- pour le.compte de la NHK (Japon), 4 heures 30 par jour &
compter du ler aolt;

- pour le compte de Radio Beijing (République Populaire de
Chine), 6 heures par jour & compter du 11 novembre.

Le chiffre d’affaires résultant de cette activité s esto élevé a
124 millions de francs en 1988, chiffre wmparable a celui de
'année précédente (123,4).

e)Les activités de télév1slon et radiodiffusion
Outre-Mer -

Pour améliorer la couverture des DOM-TOM, un deuxiéme
réseau de télévision a été créé en Nouvelle-Calédonie et en
Polynésie, ainsi qu'un nouveau réseau de radio en modulation de

. fréquence en Nouvelle-Calédonie et I'installation de réseaux de

~ télévision et de radio dans les iles Marquises.

Le chiffre d’affalre& qui en est résulté s’est élevé a

176 millions de francs en 1988 ; ce chiffre marque une
progression par rapport & celui de 'année précédente, soit
151 millions de francs.

f) Les activités en matidre de cdble

Déns le domaine du cédble, T.D.F. a recentré son activité sur

ce qui constitue ses métiers de base, principalement I'ingénierie.

et la maintenance.

En 1988, T.D.F. s’est engagée dans une politique de
partenariat commercial avec des opérateurs de réseaux cablés ou

d’antennes collectives afin de développer l'dctivité de T.D.F. sur

le marché de I'ingénierie. ) : \\

]
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Tableau financier des investissements
et recetites cible de T.D.F. en 1988 et 1989

(En millions de francs)

1988 1989
(estimation)
investissem, recettes investissem. recettes
1) Réseaux
communautaires
. abonmements, 0,05 11,00 1,0 12,20
raccordements,
ingénierie
. TF1, A2, FR3 - 17,70- 2,0 18,00
réseaux zone
d’/ ombre
2) Autre cable 6,20 11,98 2,0 25,00
i
N /
TOTAL ' 40,68 55,20

(s

En outre, les 250 réseaux communautaires de T.D.F., qui
totalisent prés de 30 000 abonnés, ont dégagé, en 1988, un chiffre
d’affaires de plus de 11 millions de francs.

f) La diversification

I’année 1988 a été marquée par la mise en oeuvre de I'un
des axes majeurs de diversification de T.D.F., sa participation au
radiotéléphone public, notamment avec la création, en
février 1988, de la COFIRA (Compagnie Financiére de
Radiotéléphone), société financiere dont I'actionnaire principal
est la Compagnie Générale des Eaux, et dont T.D.F.
détient 7,5 %.

R

o
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L’ACTIVITE SATELLITE

Si France-Télécom est 1"opérateur industriel majeur" de

TDF 1, T.D.F. continue d’assurer la gestxon du programme

emstant

1.Le financement

a) Le coit du programme TDF 1 a été budgété a hauteur de
1045,9 milliong de francs consentis.

Le financement de ce montant a été assuré par:

- une dotation de 'Etat de 180 millions de francs,
- une dotation de la redevance de 592,2 millions de francs,

- une conselidation d’'un prét FDES de 231,7 millions de
francs,

- un versement provenant du surplus de publicité de

A

27,5 millions de francs,

- un autofinancement direct de T.D.F. de 14,5 millions de
francs.

: Le tableau ci-dessous précise le calendrier d’obtentxon de
ces financements. .

CALENDRIER DE FINANCEMENT TDF 1

(En millions de francs)

42

| | | | ] ]
| | 1981 1982 1983 = 1984 1985 { 1986 } 1987 l Total
| !
' ”I o j I ‘
|Paiements du C.N.E.S. % - - - } - | - - } - } 850
) .
Dotation Etat { - } - 70 II 35 } 75 - (: - l 180
Dotation redevance | = 143 - } 110 } - 340 1 - = 593
| | ' ] -
|Prét F.D.E.S. I o I | I I
|consolidé { 82 | 75 I - : 75 ! - - : - } 232
Surplus publicité ; - 1 - } - I - | = { - } 28 } 28
TDF [ = - | - | - - b~ 4 15 1 15
! | | I | !
] ] ] [ | ]
Total | 82 | 218 % 70 ; 220 75 I 340 % ; 1 898
]

4
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Le montant des paiements cumulés au 31 décembre 1988
s'éleve & 902 millions de francs courants. Le réglement du solde
interviendra en 1989.

b) Le colit total du programme TDF 2 est évalué
actuellement & 1 759 millions de francs.

/’J
ot

Les paiements relatifs & TDF 2 s’élévent, au 31 dé¢cembre
1988, & 907 millions de francs. 477 millions de francs courants
seront réglés en 1989. Le versement du solde, soit 375 millions de
francs, interviendra en 1990 et 1991.

Le financement de I'investissement sera assuré par
I'augmentation de capital de 700 millions de francs, souscrite par
le groupe France-Télécom, le solde étant financé par 'emprunt.

Pour l'exercice 1990, le compte de résultat prévisionnel de
T.D.F. concernant la seule partie satellite est ainsi défini (1) :

Compte de résultat prévisionnel 1990
(En millions de francs)

|

Charges d'exploitation | g Produits d'exploitation

) | N

[ e B
| Achats et variations Clients secteur public 96,7
| de stocks S 5,2 '
| Autres charges ) 318,8 | Clients privés 106,7
l ) 4 B
| Personnels 12,6
| 5 .
| Charges financieres 114,0

| Dotation aux amortis=-
| sements, provisions,
| charges exceptionnelles 172, 9

et v Sy, St

Total . 623, 5 Total - 203,4

—— — — S —— S— ———— — Y i —— — — ——

(1) Compte fourni en anrniexe du projet de Loi de Finances pour 1990

"Les organismes du secteur public de 'audiovisuel”,
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La perte prévisionnelle pour 1990, sur la seule partie
satellite, s’établit donc a 429 millions de francs. Cette perte
devrait étre couverte par un emprunt.

Tablcau de financement du satellite TDF 2

I

, ; ]
Satellite TDF 2 | Paicinents | Paiements | Paiements | Factures | Paieinents prévisionnels| Total des | Total des | Colit du

Programme { effectués | effectués | effectués |recuesanais) | |paiements | paiements | programme

{MF courants) {au 31.12.87 du ler.1.88 [du ler.1.89 {non réglées [du {er.6.839 | de 1990 | réalisds | prévi- 1
| iau 31.12.88 lau 31.5.89 |au 31.5.39 lau 31.12.89 { a 1991 = | sionnels |
] | ! | | 1

[ [ I ! | | | ] } ,

Eurosatellite | 132,60 | 400,62 | 33,00 | 1,72% | 117,48 } 42,38 | 566,22 | 159,66 | 726,08
| | | | | | |

Arianespace 7340 | 23593 | 156,08 | | 30,45 } 26,67 } 465,37 } 57,12 | 522,49
| | | ] |

Assurance } | 16,00 ] | 16,00 : 188,00 = 16,00 : 204,00 | 220,00
) i | | |

Autres 44,10 | 21,18 | 4,93 | | 103,04 | 1u7e8 | 70,2t | 220,72 | 290,93
{D2 mac paquet, connexion...) | ] ! ! ! ] | ]
[ | ! ! ! ! | |
| | | | ] ] | | ]

Total . 250,10 { 657,73 | 209,97 | 1,72 | 266,97 } 374,73 { 1.117,30 } 681,70 : 1.759,50

| i |

* Le total des factures regues mais non réglées cst réintégré dans les paiements prévisionnels de 1989.

2.Les locataires de TDF 1

Le 20 avril 1989, le C.S.A. a autorisé six programmes de
télévision et trois programmes radio présentés par les sociétés

> suivantes:
Sport 2/3
. Antenne2etFR3 : 33,4 % (apports en
- nature et industrie)
. Chargeurs S.A. o 37,8%
. Groupe Edmond de Rothschild : 13,1% 7
A . Crédit National : 46%

. Entreprises et Partenaires :11%
[j}’“/';
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Canal Enfants

. Communication-Développement: 20 %

. Antenne 2 ' :20%

. CEP Communication :10%

. Larousse S.A. : 10%

. Bayard Presse : 10 %

. Canal Plus :10%

. Société Générale : 5%

. Banexi Communication : 5%

. Compagnie GénéraledesEaux : 5%

. Lyonnaise des Eaux : 5%
Euromusique

. Générale dImages :15%
. Communication et Développement : 14 %
. N.RJ. :12%
. CBSDiscS.A. . : 8%
. Polygram : 8%
. Producteurs frangaisindépendants : 8%
. GMF. :10%
. RM.C. : 12 %

. Banque de gestion privée etdivers : 11%

*La SEPT
. Etat : 24,9975 %
. FR3 : 44,9955 %
. Radio-France : 14,9985 %
. LN.A. : 14,9985 %

. Personnes physiques : 0,01%
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UFA Film und Fernseh GmbH

(groupe Bertelsmann) : 50 %
Canal Plus S.A. :50%
= = Canal Plus S.A.

- Radio-France
Radic-France Internationale

Les opérateurs se sont vu proposer des contrats sur la durée
de vie du satellite, avec une optlon entre deux systémes

tarifaires: '

- un loyer constant sur la pénode (hors révision de prix),

. dit "de référence",

- un systéme associant une partie fixe, constante sur la
période, et une partie variable assise sur le
développement du parc de récepteurs D3 Mac et/ou du
nombre d’abonnés de la chaine (pour les programmes

cryptés)

Canal Plus GmbH, société de droit gllemand :

JARIEDE BASE

TDF1/TDF2
contrat de 8 ans

prix annuel hors taxe
Image + 2 sens mono H.Q.
(ou 1 son siéréo):

2 sons mono H.Q.
{ou 1 son stéréo):

1s0nH.Q.:

Image + 4 sons mono H.Q.:

prise en chaipe: Romainvilie

75 MF

8 MF
4.8 MF

80 MF

COEFFICIENTS

:'/\
TOF1 seul: =

canal standard: 60 % du tarif de base

canal secouns sur TDF1: 70 % du tarif de base

W
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Principales dispositions des conventions passées

avec les opérateurs
Y SPORT 2-3 ~CANAL ENFANTS EUROMUS IQUE LA SEPY CANAL ¢ DEUTSCHLAND CANAL ¢
- CAIAL ¢ KESSOUKCE | .
SO0H (paquet/a} 1 ¢1003) 3 (1003) 3 (1003) 8 (2006) 13 (2034) 17 (1781)
{voic note}
DUREE OE 10 en3 & tompler de la
L AUTORISATION publication au JO {+3;] ph o] 10EM ey Ioe
thh mas 1U8Y)
DELHARRAGE LU au # tafd mise on sacvi<]. eu ¢ tard mise en servi-
SLRVICE cs opératlonneile TOF2 ce apérstionnelle TOF2 au ¢ tard mive on servi~| Au ¢ tard 1 mols apris Au ¢+ tard mise en service Au plus terd le
23000 decadeurs sortle |. 25000 décodeurs sortis ce opératichnelle TDFZ autorisation ¢20.4.89) cpérationnelle TOF2 1.1, 1930
ustne 2 mols avent usine 2 mofs avant v
[ PRINCIPE DU
TERHINAL UNIQUE out out our
SOCIETE COMMUNE
DLCOUEURS oul out our
R -
CIt CARTLG o ou our
ZONE DE DIFFUSION France mitropolitaine . France ot psys franco-
Extenslon : scecord phone Pas de commercialisation
préatable du C .8 A, . Extension : informa~ en France
AN o tion C.5 A, .
& ——— ,// —
PLAGES EN CLAIR 1 heute par jour 280 heures par an . / 4 heures par jour .
7 heures par semaine o \<
PP —————

- PURLICITE

-

Plages en clalr, mest

" 9 mn /héure en moyonne

Maxi 12 mn.en | hsute

o

Mszat @ = /h en moyenne
Maxl 12 mn en 1 heure

INTERRUPTION DES
OEUVHES PAR PUB

1 fois, pas de durée

1 fols & minutes

1 fois 8 minutes

OUl (généerigue)

OUL (mans condition

13h30-16032, les lu, @s,
Je, ve saut vac, scol,

PARRAINACE Ul (générique) OUT (géndrique) oI (générique)
de forme)
TELEACHAY out
]

HISE A DISIOSITION
FHISSTIONS RFO - CF1 - TVS Chaines DOM -~ TOM RFO diffusion culturelle

ditfusion culturelle {La Sept “a‘eflorcers™)

o ¢ ot et s -
EXCLUSIVITE
TUEMATIQUE out
INFORMATIONS IxSm+S5Smd20h
. L7 h-21h 30
. 3 premidres snnden :
possibilité de ne pas
HORAIRES diffuser de 8h ~ 12 h et «21h 30 -7 hO0 « Minisun 10 b 30

Yore DIFFUSION

8 heurei par fout
Reditfuséd 2 fois

3 b {74 par Jauz en
moyenne annueile

3 houres pat jour

ki

3 ¥ 30 par Jour

rnms

Maxl. 24 films pac an
Thime spart

Maxl 32 films par an
Thime musique

. Pas de film avant 23 h
le vendredt

. Pas de film en lire
difg. & 18 h le dimanche

4
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DEMARRAGE DU

Au plus tard le 01.07.1989

Au plus tard le 01.06.1989

Au plus tard le 01.06.1989

SERVICE (format définitif au plus (format définitif au plus
v tard le 01.01.1990) ¥ tard le 01.01.1990)
HORAIRES 24 h sur 24 24 h sur 24 24 h sur 24 -
DISPOSITIONS .. Pour 1a musique contempo-
CONCERNANT LES - rafne : mini 40 % frangaise
PROGRAMMES 70% CEE, .
. Majorité d‘oeuvres
musicales antérieures a v
1945
§

<
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SFORY 2-3 CANAL ENFANTS EURONUS IQUE. * LA sere CANAL * DEUTSCKLAXD CANAL +
P#RODUCTION QEUVRL: . Minl 20 ¥ frets totaus | . HMini 70 I progtesmes . Minl 202 h pec an . Osuvres cinims ot
FFL £ FRANCALISFQ AuX programes hore f£2lms origine TEE d*expresstion aciginate sudlovisusl mejorltai~ B
Hint 10 % merge brute . Mini 535 I expression frangelae rement, CEE aprds annbsé -
ceuvres CEL aoriginale frangaiss . Mink 2,5 ¥ du CA oeuvres}. Anndes 1 et 2 ¢
Pour enndes 1 ¢ 2, . Hinl progcarwes expres-| clnd/sugiov, sxpressicn 80 oeuvres CEE ;
mintoun 30 MF sion frengaise annéde 1 frangalte Anndes 3 ot & & 125
A partir snnée J sl eu 6MF, 2 :7MF, 3 : WMF| ., Mint 13 X du CA prod, . 30 T osuvres CEE
solns 300000 abonnds, . Minl to~productions ceuvres sxpression esxpression ocriginsle
30 fletion ¢ 20h docum annfe 1 : 9 MF ; frangaises frangsise .
¢ 135 animation / an 2 1AM ;320 » |+ Préachats anndes 1 et 2
30 1 expression * 80 oeuvres CEE ; puls
ariginale frenialse au moins 30 ceuvres CEE
50 MF/an
. Anndel: SMF puls 10MF/an
oeuvres franco-allemsndes
! . Hinl 20 h/en téléfiime =
ot documentaires CEE
. Ete. (Cf, Art. 19 et 20)
RADIO FRANCE RADIO FRANCE R.F.1.
*Hector” "Victor" Europe
‘ (musical) (culturel}
CANAL/RESSOURCE 1 {1003) 5 (1003) 17 (253)
paquets/seconde
7
DUREE DE
L"AUTORISATION PAS DUREE
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3. Audience et réception

a)Zone de diffusion

Bien que la zone de couverture technique comprenne la
quasi-totalité de I'Europe, tous les projets présentés dans le cadre
de I'appel & candidatures et, corrélativement, les autorisations
données par le C.S.A. concernent une zone plus restreinte. Cette
auto-limitation de 'audience potentielle est due essentlellement
a trois types de difficultés :

- Pabsence d’'un marché publicitaire pan-européen ;

- la difficulté de mise au point de programmes
pan-européens (différences culturelles, horaires, ete.) ;

- la détermination du niveau des droits d’auteur en
fonction de I’'audience potentielle.

b)Moyens de réception

o Les antennes de réception individuelle peuvent étre
encore commercialisées en grandes quantités. Les prix publics
sont de I'ordre de 3 000 francs T.T.C. et plus, mais la tendance est
a la baisse.

0 Les démodulateurs ("décodeurs") permettant de recevoir
des émissions en clair sont également techniquement au point
mais non commercialisés. Thomson a présenté officiellement un
téléviseur & décodeur D2 Mac intégré, quelques jours avant
Pattribution des canaux parle C.S.A.

Toutefois, comme les programmes autorisés par le C.S.A.
seront cryptés, & ’exception de La SEPT et dEuromusique (ce
dernier programme n’étant diffusé qu'en soirée), ces.matériels
n’ont pas été mis sur le marché, car ils seraient rendus obsolétes
par l'apparition de décodeurs-désembrouilleurs, annoncés pour
début 1990. :

Les industriels ont en effet écarté 'hypothése d’'une reprise
pour remise & niveau technique des matériels vendus sans le
circuit de désembrouillage.

o La mise au point du circuit de désembrouillage s'était
trouvée retardée pour un ensemble de raisons, notamment
Pincertitude qui pesait sur le systéme d’accés conditionnel qui
serait adapté. Celui-ci (Eurocrypt) fait désormais I'objet d’'un
consensus, et est en cours de normalisation par voie
réglementaire.
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0 En raison de la prépondérance des programmes 2
conditions d’accés, la diffusion des décodeurs-désembrouilleurs
D2 Mac se fera dans un premier temps soit & travers 'accés aux

infrastructures (cas des réseaux cablés), soit & travers 'accés aux _

programmes.

France-Télécom a passé une commande de
750 000 appareils, principalement pour équiper les réseaux céblés
dont il assure la maitrise d’ouvrage technique. Canal Plus a créé
une filiale avec la Sagem pour fabriquer les décodeurs nécessaires
a ses abonnés pour recevoir les programmes diffusés sur TDF 1.

Les décodeurs-désembrouilleurs devraient donc dans un
premier tenips échapper assez largement a la distribution ; 'acces
du public & ces appareils se fera soit sous forme de location, soit
sous forme d’accessoire A un contrat de prestation de service. '

Ultérieurement, les circuits de décodage D2 Mac et de
désembrouillage ont vocation & étre intégrés au téléviseur, en
particulier lors de 'apparition des nouveaux tubes au format 16:9.
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ZONE Dé COUVERTURE DE TDF 1
(POINTAGE NOMINAL DU FAISCEAU)
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C- LASITUATION FINANCIERE

1. Exécution du budget 1988 -

L’année 1988 a été marquée par deux-faits notables: le
financement du satellite de télévision directe~TDF 1 et,
conformément & la décision du Premier Ministre en date du
31 aolit 1988, le rapprochement de T.D.F. et de France-Télecom
réalisé effectwement au début de 1989. /.

L’activité de la société a cri de 10 % en volume ; le chiffre
d’affaires en diminution de 0,8 % s’est élevé a 2961 rmlhrns de
francs. Le résultat comptable est bénéficiaire 2 hauteur de
86,2 millions de francs contre 25,2 millions de francs en 1987.

Il s’analyseen:

- un résultat courant de - 36,5 millions de francs dont
- 126 millions de francs sur les activités satellites et
+ 89,5 millions de francs sur les autres activités ;

- unrésultat exceptlonnel de + 122,5 millions de francs df1
en particulier aux reprises de provision pour dépréciation
du satellite TDF 1.

|
Le plan d’investissement a été poursuivi bien qu’a un

rythme moins soutenu qu’en 1987 (engagement hors satellite :.

785 millions de francs contre 958 millions de francs en 1987).

Les paiements hors satellites ont fortement augmenté '

(+ 277 millions de francs), soit 1 122 millions de xrancs, en raison

du niveau élevé des engagements en 1987.

Les paiements effectués sur les’ projets satellxtes
s’établissent & :

- 20 millions de francs pour le satellite TDF 1, ]
- 657,5 millions de francs pour le satellite TDF 2. -

I’endettement & moyen et long terme s’est alourdi
(+ 690 millions de francs). Cette augmentation correspond aux
paiements effectués sur le projet TDF 2. -

La capacité d’autofinancement est en forte réduction
(- 275 millions de francs).

b}
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P
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Le fénds de roulement et le besoin en fonds de roulement
diminuent respectivement de 294,5 millions de francs et

22 millions de francys. La trésorerie diminue donc de
272,5 millions de francs. e

Ces résultats appellent trois commentaires:

- d’une part, 'Etat a imposé & la société, au titre de
I'exercice 1988, une réduction de ses tarifs de 4,25 %
concernant les sociétés du secteur public. La société a da
répercuter une telle mesure sur les contrats en cours de
négociation avec les sociétés privées de télévision.

- Il était prévu que la société ne facture pas a 'la
Commission Nationale de la Communication et!des
Libertés des prestations assurées en 1988 pour son
compte. Seules les prestatxons effectuées a partir du
ler janvier 1989 pourront faire 'objet d’une facturation.

- Compte tenu d’une évolution des tarifs en baisse -en
.moyenne de 4 %-, l'activité de l'exercice mesurée en
“terme de produits d’exploitation réalisés au cours de
1988 a évolué en volume de plus de 10 % par rapport-a
1987. .

QO

COMPTE DE RESULTAT 1988

(En millions F hors taxes)

o 5
Chirges Produits
> h=
Charges d’sxploitation ; Produits d’exploitation ¢ _
Achats et variation de stocks.,..,...., (Z84,1 Ventes de marchandises ......... e 17,2
Achats de sous-traitance et autres sar- Production vendue ..,....c0veneanne. 29438
vices extérieurs .......... JUBE 577.7> Subventions d' explonanon ___________ 54,8
Impdts et taxes. .. coovuvnnnnss trasans 165,9 chmos sur amortissements st provi-
< Personnel . ........ fesseseesiirstsiaae 1.1021 SIONS. cuueuusse Veressanenessias . 488
Autres chargss .. ....ovevveniveveieseos 348 Transferts de charges ............... 24,0
Dotations aux amortissements et provis Autres produits ......... v haseeenres 1,9
sions. ... Sreeasieverereecasineness 885,3 :
<) & el
Total des charges d'exploitation...| 3.049,7 " Total das produits d‘egploﬁgtioi: venes 3.090,3
. ., 2 A ¢ -
Charges financCieres......coucevans Ceevtrees . 11 3.0 Produits #insnciers..... veavis Vareseses I 35,8
" /7 "
Cherges exceptionnelles. ... caivcririorenes - 1918 Prodiits axceptionnels ......c.oeevarenens 3201
" Résuitat {benéfice).,........ Creeareriaraces 86,2
E ’ g = o . -
Total générat ...........ceeveee 34462  Totsi génénal..................| 34462
° = - - i ]
N . - e
> ;
- =3 =
‘ 5
Q

Yy

© e o ; . Sénat 59 T.III An. 6 Fasc. 2. — 4
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~ Comptes au 30 juin 1989
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1. Recettes : °
o {En millions ¥ hors taxes)
Prévisions Receties
Premidre section : axploitation eneusites o4 30 juin 1988
ﬁoeot'uq des sociétés nationales de prograrime .........ceveee 1.7649 7748
Rocettes autres clionts,....oooisiceivcreiien@oeea@unnnnies 14894 8128 -
SABIME st ssieicaaisinraiieeseietussitieisaeassnoonseas 384 -
Montant net clu chitfre d'atialres. ... ..coviverrnreenen- 3.202,7 1.587.4
Aedevance ot autres SUbVENtIONS ..\.ves®eereCnnensnrnrernes -19.3 88
Total produits d'exploitetion ........oveeseiicaiaannn. 33120 1.596.2 n
ProOdUits fINBNCIBN. .o.vuisesarueessseraeiseriiocsnennsanin 80 49 ‘\?;f;‘\
Produits eXCoDtONNEIB . .. .o yuviesyeerernreaissransesoncansss 48,0 - ][\L:
TOM o oeevvrenrrarservrnratsrasenoscesssonssscriancns 3.368,0 1.601,1 g
IYoen .. P Prévisions Resiources
o section’: ap on capital annueiies au 30 juin. 19889
ROGOVANCE. . eevvvuieanceerterssnnssssnsssessennnneesnnnnns 130 7.7
Subventions d'équipement et dotation en capital....... S eeinas 7070 7010
Amortisssments et affectation du résultat ........c.co..... 894,0 4419
i
i d
Total...oioiieniineisinnisivinresnanng 1.614,0,, 1.150,8
& %
Y
€
° ©
7]
! [+
o
- N
3y ) 2
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2. Dépenses ;
{En millions F hors taxes)
Pramidre section : exploitetion ':m:: «w ;m'".
AChBIS ...ivrreenrerrierereenennns 512,2 1716
Sous-traitance et autres services extérieurs,...... veseerevesaan 5106 8 147 1
IMIDOLS 88 1AXGE (.. cusesriiiisneiesirinoaersnnriorartnmmonses 159,0 66,2
Personnsh........ias ISP UPPRIU PRSP PPPST 1.104,8 . 579,0
Auties charges de gestion COUANE. cveusesrsvescerrvensosones G, 29,0 37
Dotation aux amortissaments et Provisions ....eeerssvssrrsvens]| 9428 47114
Total des charges d'exploitation, .......... Ceesissbanian 3.258,5 1.439,0
Charges financiéres........uceevaess PR 75.3 148
Charges exceptionnaelles, ,.,....... vettererieiseananes Cieenene 240 -
Total des sharges d'exploitation et des charges finan- <
cidres et excepticnnelles..,,........ Seevesase veress - 3.357.8 -1.453.8
ROSUIMAY .0 .issvsvitiiianiinanas N 102 -
Totel.eoievevanen, serennes Narestieepstrevsrasarrienn 3.368,0 1.453.8
Deuxid section ph 'S an capitat :r:::::: a :;‘m;;lﬁ &
Investissements (hors satellites TOF 1/TDF 2) e vrr—eeeaas ’ 13475 5285 ’
Remboursements d'emprunts. «......vvvuvivecrinniseressnnnes 266,5 100
OB ettt ciii et te bt et e e a st seaens °, 18140 5388
2. Evolution des recettes
RECETTES D'EXPLOITATION 85 - 88
N R
NATURE == 1986 PART DU | = 1987 PAkf Dy 1988 PART DU EVOLUTID/N a7 - 88
CHIFFRE CHIFFRE C.As -
D'AFF. D'AFF. EN X EN. FF EN %
“EN X EN %
- DIFFUSION 2 084,6" 80 2 282,3 79,8 2 250,7 | - 75,11 - 31,6 |- 1,38
. LOCATIONS FAISCEAUX HERTZIENS 415,7- 16 432,9 15,1 Q'/1'70,8 15,71 + 379+ 87
ET CIRCUITS. . ®
. PRESTATIONS RELAIS MOBILES 38,6 1,5 46,3 1,6 55,0 | 1,8 + 8,7 + 18,79
« PRESTATIONS RESEAUX 8,5 0,3 11,2 0,4 8,2 0,27° | - 3,0 7 26,79
‘ COMMUNAUTAIRES '
. PRESTATIONS INGENIERIE, 9,2 0,4 10,2 0,4 21,2 0,70 + 11,0 9&19],8
| CONTROLE TECHNIQUE, EXPERTISES v R =
. AUTRES PRESTATIONS 11,4 0,4 67,4 2,4 194,3 6,50 ° + 110,8 | +288,27
« PRESTATIONS PEDAGOGIQUES, 3,4 0,1 3,0 0,1 2,3“339 0,08 - 0,7] - 23,33
-~ VERTES DE MARCHANDISES 7,5 0,3 6,0 0,2 4,9 0,16 - 1,11} - 18,33
. PRODUITS SUR EXERCICES 25,3 1 * . s R
ANTERIEURS - . 2]
Q
TOTAL 2 604,3 2 859,3 3‘ 2 996,5* + 137,2 | + 4,80
& > i

* hors opérations sur exercices sntérieurs

Rv]
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Répartition des recettes de diffusion et de transmission par clients du secteur public

N "

[~

° 1986 1987 1988 ECART 88 - 87
N
FF %
SOCIETES DE SERVICE PUBLIC -
. A2 523,0 533,2 514,7 ~="8,5; - 3,47
. FR3 462,3 482,6 97,2 14,6 3,03
. RFO ) 112,5 151,1 176,1 25,0 16,55
. RF 67,3 38,8 373,6 4,8 1,29
N . RF1 123, 1234 122,5 -1,9 - 0,70
. LA SEPT 0,3 = 0,3
TOTAL SECTEUR PUBLIC 1 588,7 1 659,1 1 684,4 25,3 1,52
TOTAL SECTEUR PRIVE ) 879,8 996,5 1 079,0 82,5 8,27
DIVERS 135,8 |  203,7 233,0 29,3 14,38
TOTAL GENERAL i 2 604,3 289,3 | 2965 137,1 4,7

o

L’évolution globale des frecettes est marquée par des
évolutions trés divergentes:

- la progression importante des recettes de location des
faisceaux hertziens et circuits,

- la progressioh des prestations ingénierie, contréle
technique, et expertises, b

- une dlmmutxon sensible des recettes de dlffusxon,

- une diminution des recettes de prestations sur les,
réseaux communautaires.
® ® Désormais, le secteur privé représente 36% du chlffrer
- d’affaires de diffusion et de transmission de T.D.F.

Le chiffre, d’affaires réalisé sur le secteur public a
pratiquement stagné, notamment en raison de la diminution du
chiffre d’affaires réalisé avec Antenne 2 (- 3 5%) et, dans une
moindre mesure; avec R.F.I.

o]
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D- LEBUDGET 1990

COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL 1990

(En millions F hors T.V.A)}

Charges d'sxploitation “'“:":“ Saellite Totel Produite d‘explonation ’::'l:“ Setellite Totsl
Achats st variation de stocks | 5337 52 538,9 | Redevance ............... 217 0,0 27,7
Autros charges,.,,.........|] 6523 | 3188 971,1 | Clients secteur public .....{ 1.8654 96,7 1.962,1
Personnels..,......ceverr.d| 1.137.4 12,6 | 1.150,0 | Clients privés......:......| 1.243,2 108.7 1.349,9
Charges financiéres....,...,. 11,4 114,0 125,4 | Autres produit$ .....,.....| 3831 0,0 383,1
/ Dotation aux amortissements, Produits financiers .......|° 80|  00- 8,0
provisions, charges excep- o | Produits exce
i ptionnels et X
g tonneles .....o........| 9515 | 1729 | 1124, | Produits exceptionnels et} | 400
Tml;.............. 32883 | 6235 | 3.9008 Total,..c..00ve...| 3.567.4 | 2034 3.7708
- -
ROSUIBt . vvvevrpencnarnaas - - - Résuitet.......ooocvvennss - - 139,0

TABLEAU DE FINANCEMENT PREVISIONNEL 1990

{En millions F hors T.V.A)

) {
Ressources Montant ) Emplois Movitent
Sateliite : Satatiits :
Capacité d'autofinancement ........ovanes — 269.0 Investissaments T.D.F. 2 (paiements)..... 1470
EMPrUNt. .o uurevninevannnieissiininns 405,0 ,,_,
Varistion fonds de roulement............. 10
Pt
SOUSOMAL 1. s evererrernranssisn. 1470 SOUS-TOtBl. ccoviieiiniiinniins 1470
Hors sateliite : * Hors sateliite : ’
SUbVONLIONS .. yvveearernitriiiianinies 7.0 Remboursement emprunt..........oeise 740
Capacité d'ayiofinancament .......... ... 1.148,0 Investissements (palements) ............ 1.078,0
‘ . Varistion, fonds de roulement........... .0
Sout-totll.;........“....,.......ﬂ 1.153,0 SOUBOtBl. .o uiiiiiacinceronnncs 1.153,0
[ 5 s '
Total général......ccovueeie..|  1:300,0 Total génbeal......iuouerse 1.300,0
. v
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Evolution de ’enveloppe prévisionnelle des versements °
des sociétés de programmes

AN

(En millions de f?ancs)

| T ] [
} ) : 1989 I 1990 | Evolution
‘ |
[ I T I
{Antennez :0509,4 { 528,0 |° + 3,7%
° | ! :
{FRB ; 512,8 : 563,7 , : + 9,9%
| La SEPT { -3 1 893 | -
) | |
}R.F.O. < : 178,1 : 204,6 |+ 14,9%
» I )
{Radlo-France‘ l 401,9 { 4396 | -+ 94 %
c |
| R.F.L | 1288 | 1369 | + 6,3%
| e
: Total ’ 1731 {1 962,1 | + 13,3%
I

T ———— — . f— — — —— — —— —— — — — — m—. oo " —aniny!
¢
e R

Les tableaux ci-joints présentent le compte de résultat
prévisionnel de la société pour 1990, aprés arbitrage portant sur
les recettes prévisionnelles provenant des sociétés du secteur
public audiovisuel.

Ace ;tade, il ne s’agit que de prévisions assez globales.

En effet, il n’est pas possible d’apprécier aujourd’hui avec
suffisamment de précision les demandes des clients publics et
privés qui pourraient se traduire par exemple par des extensions
d’horaire et de couverture. Celles-¢i représentent autant de
variations de l'activité de T.D.F, en volume et générent en
proportion des charges de fonctionnement.

Ainsi, les conséquences de la panne intervenue sur le canal
Sport 2/3 de TDF 1 n’ont pas été prises en compte.

D
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Les principaux objectifs de T.D.F. pour 1990 et les
moyens correspondants sont les suivants:

a)Le lancement du satellite TDF 2 doit intervenir au
début de 1990 ; T.D.F. poursuivra ses actions pour rendre
aux opérateurs choisis par le C.S.A. les services attendus
afin de permettre 1a meilleure pénétration de la télévision
directe par satellite et de la norme D2 Mac Paquets.

La société doit achever les investissements
nécessaires et mettre en place les équipes nécessaires a la
mise en exploitation puis au fonctlonnement du second
satellite. .

b) Le début de ’engagement d’investissements
d’envergure de nature a procurer de nouvelles recettes a la
société ou A maintenir le niveau de productivité: d’une

part, pour Radio-France Internationale, le renouvellement

et surtout ’extension des moyens de diffusion en ondes
courtes, d’autre part le renouvellement des systémes de
téléexploitation et commutation dgés de 20 ans, comme le

‘renouvellement. de la voie de service et du réseau de

contribution.
5]

. c)La recherche d’une diminution sensible de la perte
-prévisionnelle de 1990, qui tient pour une bonne part a la
comptabilisation dans les charges de ’exercice de
I’assurance couvrant le lancement et la mise a poste de
TDF 2. ’

1



. TDF - RADIO SERVICES :
I'exploitation d'OPERATOR

SOFRATEV

- (Société frangaise
d'éludes et de réalisa-

tions d'équipements de
radio et de 1élévision) :

l'ingénierie et
l'exportation de
savoit-lui_m
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Annexe

LES FILIALES DE TDF

Forme et
objet

4

©

Montant du ca-
pital (en francs)

Participation
de TDF

Société anonyme
constituée par TDF en
Juillet 1987,

Chargée de commercia-
liser et d'exploiter ie
service de radiomessa-
gerie de TDF, Opérator,
dont l'ouverture a eu lieu

| ennovembre 1987,

Société anonyme consti-
tuée enjuillet 1973. ke
capital est réparti entre
TOF, SEP, INA et des .
établissements de crédit
publics et privés.

Chargée des études et
réalisations d'ordre tech-
nique ou financier reia-
tives aux problémes
concermant la radiodiffu-
sion, la télévision et les
techniques audiovisuelles
notamment & l'étranger.

27 300 000 F (s'élevait
inttialement
G 250000 F)

3000080 F°

99.76%

2036800 F
- 67.94%

4



ADETE :
Agence franguise pour
le développement de la
télévision en

Arabie Saoudite

(v

SAR
(Société Auxiliaire de
Radiodiffusion) :

l'instaliation et le
financement de
réémetteurs

'r
!

e At 00 i o o ¢
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Fo;mé (-
objet .

Montant du ca-
pital (en francs)

Participation de
TDF

Société anonyme

constituée en 1974
entre la SOFRATEV et !
la SCET International. !
Depuis novembre
1987, filiole de TDF et
SOFRATEV.

Chargée de l'exécu-
tion de laccord
passé entre les gou-
vemements frangais
et saoudien pré- ;
voyant 'établisse- i
ment d'un réseau
saoudien de télévi-
sion, :

Société anonyme
constituée en 1960

entré la RTF (substitu-

tion TDF en 1974), la
FNIE (devenue le
GIEL, Groupement
des Industries
Electroniques) et la
société pourle
développement de
la télévision.

Chargée de favoriser
le développement
de la radio et de la
télévision en
complétant I'action
de TDF en matiére
dinstaliation et de
financement des
réémetteurs.

PP

6700 000 F

fapwe—

e et i + e L

1440000F !

B

6445000 F
96.19 %

479 952 F
33.33%
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LES PARTICIPATIONS ET LES SOUS-FILIALES DE TDF

SOMERA :
onégasque

d'exploitatioi; et d'études

de radiodiffusion) :

exploitation d'installations

de diffusion

2]

COFIRA

(Compagnie financiére

pour le radiotéléphone) :*

téléphonie

L

Forme et
objet

Mo&tant duca

pital (en francs)

Participation de
TDF

Société anonyme
constituée en 1970
entre 'ORTF
(substitution TDF en

1974) et Radio Monte

Caro. Les
actionnaires
actuels'sont la
SOFIRAD (90°%), RMC

- (5..5%) et TDF.,

Chargée d'étudier et
de réaliser
limplantation et

fexploitation dansla -

Principauté de

Monaco ainsigu'd - ;

i'étranger
dinstaliations
‘nécessaires & la
diffusion de

- programmes de

radio.
’ Wiy N
Société anonyme

constituée en 1988
qui rassemble la

" Compagnie

Générale des Eaux -
(partenaire majori-
taire avec 41 %), des
partenaires

frangais et étrangers :

et IDF, Chargée
d'assurer le
financement, la
conception, la
construction et
fexploitation de tous
systémes de
téléphonie.

15000 000 F

(3]

VS\ .

250 000 000 F

v

‘f\‘//

Yy

«_'/
675000 F
45%

o

18750000 F
75%

=



SFR
(Société Frangaise de
Radiotéléphone):

exploitation du
radiotéléphone

NTI
(Nouvelles Techniques

d'Information) : |

journaux électroniques

< _ SOGETEV :
assistance technique

¢ F

g vt oy
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Forme et Montant duca- - Participation de
objet pital (en francs) TDF
Société anonyme ¥

- constituée en 1988

dont l'actionnaire
unique est la

I COFIRA. °

Chargée d'exploiter
le nouveau réseau
national de fadio-
téléphone.

Société anonyme
dans laquelle TDF a
pris une participation
en 1988. Les
actionnaires sont
notamment la
Société JPG
Production, la
BANEXI, Eurolease.
Natio Innovation,
I'RPAC.

Chargée de I'édition
de journgux
électroniques
audiovisuels dans
des lieux publics ou
privés par
lintermédiaire du
réseau hertzien et
des réseaux.commu-
tés et cablés.

J
(

o

SARL constituée en
tévrier 1987.paria
SOFRATEV.

Chargée de gérer
l'assistance techni-
que générée parles
actions conduites
par la SOFRATEV.

250000 000 F

1496 000 F

&

100 000 F

Filiale de COFRA
a 100 %

Participation sous
forme d'obligations
convertibles :

. 2000080F

€

Filicle de ,
SOFRATEV & 100 %
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LES GROUPEMENTS D'INTERET ECONOMIQUE
AUXQUELS PARTICIPE TDF T °

Objet Autres membres

CCETT

(Centre Commun
d'Etudes de Télédiffusion
et de Télécom-
munications) :

raéherche

GIA
(Groupemenf
Informatique de
I'Audiovisuel) :

études informatiques

.%.TDF

Crééen 1972 par
ORTF et le

ministere des PTT. Son
statut a été

modifié en 1983.

Chargé d'effectuer
des rechéiches dans
le domaine des
techniques de
télécommunication.
de télédiffusion et de
l'audiovisuel.

Créé en 1975 sous le
nom de GIRATEV par

les organismes de ra-

diotélévision du ser-
vice public,

Effectue des travaux
d'études et

_ d'exploitation dans le
“ domaine de -

I'lnformcmque.

. 0%

18%

TF1 INA
A2 RFO
FR3 RF
SFP RF

-~ CNET(50%)

[}



A\Y

MAC PACKET: |
vaiorisation de’ |
- Mac -Paquset |
e
/
/  SATEL CONSEIL :
cQnseil et assistance
technique en matiére de
" télécommunications
spatiales

— 6] —

Objet

% TDF

¥

intellectuelle dans le !

Créé en 1987 par des
industrieis et des
radiodiffuseurs

guropéens.

Cﬁcrgé de valoriser
des droits de
propriété

domaine de la |
réceptionet de la
reproduction des .
signaux répondant_ .
qu standard Mac- \f
Paquet.

!

<

Créé en 1978 pcr le
CNES, France-Cdables
et Radio et TOF.

Chargé de foumird
des organismes
étrangers des
prestations
dingénierie, de
conseir et

- d'assistance’

technique en ma-
tiére de sateliites et
de systémes intégrés
mettant en ceuvre
des équipements
spatiaux pour les
télécommunications.

la radiodiffusion et la | |

télévision.

e

\!

\|

\
N\

10.8%

O

33.33%

Aulres membres

IBA, Philips,

Thomson, )

Ministére des PTE

France-Cables
+ et Radio (33.33%)
CNES (33,33 %)
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III. - ANTENNE 2

A-. SITUATION GENERALE

I

L’article 51 de la loi du 30 septembre 1986 donnz obligation

=6

.4 Antenne 2 dé=faire assurer par T.D.F. la diffusion de ses

émissions sur 'ensemble du territoire métropolitain.

T.D.F. exploite, & cet effet, le réseau TV 2 comportant
112 émetteurs principaux, 3 080 réémetteurs et 240 réseaux’
communautaires pour assurerla couverture de plus de 98 % de la
population métropolitaine.

Au cours de I'année 1988, T.D.F. a poursuivi 'extension du

‘\
"*eseau\ TV 2 par la mise en service de 59 réémetteurs nouveaux

avec pour-objectif principal la suppressmn des zones d’ombre

_restantes.
En 1988 le volume de diffusion a atteint 6 374 heures, soit

une progression de 3,6 % parrapport'a 1987.

La.durée de la diffusion a augmenté progressivement
depuis 1984, avec I'ouverture de 'antenne la matin :

. 1984 : 4561 heures

. 1985 : 5320 heures

. 1986 : 5650 heures .

. 1987 : 6150 heures B |
. 1988 : 6374 heures — \

A '

\

Doy

&
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La répartition, par genre d’émissions, des programmes
diffusés, s’est établie ainsi pour 1988 :

- fiction : 24 %
- information :21%
- divertissements et jeux :11%

- documentaires et magazines : 25 %
- émissions pour la jeunesse : 9%
- cinéma : 4%
- sports : 3%

- émissions de service public : 3%

L’audience d’Antenne 2 accuse une détérioration
constante depuis 1985.

L’audience globale est en effet passée de 40,2% en
janvier 1986 a 22,5 % en septembre 1989.

La perte est particulierement sensible sur la tranche
des émissions de 20 heures 30, passée de 28,3 % en janvier
1985 a 9,9 % en juin 1989.

AUDIENCE 2.4 30
1985 Jan.| 28.3 % Mai. 24.6 % Sept. 20.6 %
Fev.| 26.4 % Juin. 21.2 % Oct. 20.9 %
Mar.| 23.5 % Juil. 16.0 % Nov. 21.4 %
Avr.| 25.4 % Aout. 17.9 % Dec. 20.4 %
1986 Jan.| 25.1 % Mai. 25.3 % Sept. 24.7 %
Fev. 24.4 % Juin. 25.0 % Oct. 22.3 %
Mar.| 24.8 % Juil. 19.9 % Nov. 22.6 %
Avr.| 25.6 % Aout. 22.6 % Dec. 21.8 %
1987 Jan. | 21.1 % Mai. 19.7 % Sept. 19.9 %
Fev. 22.2 % Juin. 18.4 3% oct. 20.0 %
Mar.| 22.6 % Juil. 15.8 §% Nov. 18.8 %
Avr.]| 19.7 % Aout. 17.0 % Dec. 18.3 %
1988 Jan. 20.1 % Mai. 16.7 % Sept. 15.0 %
Fev. 19.9 % Juin. 16.7 % Cct. 18.1 %
Mar. 20.2 % Juil. 16.5 % Nov. 19.0 %
Avr.| 19.1 % Aout. 16.0 % Dec. 19.2 %
1989 Jan. 12.1 % Mai. 10.3 %
Fev.] 12.0 % Juin. 9.9 %
Mar. 11.3 %
Avr.i{ 11.3 %

Sources : Sondage Audimat pour 1985-1988, Médiamat A compter de
janvier 19%39.
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B- SITUATION FINANCIERE

1. L’exécution du budget 1988

L’exercice 1988 a été marqué par une détérioration
importante de la situation financiére.

Les comptes de I'exercice 1988 se soldent par un résultat
déficitaire de 99,9 millions de francs, contre un bénéfice de
46,1 millions de francs en 1987.

Face a la concurrence des sociétés privées de télévision,
Antenne 2 a vu sa part d’audience passer de 30 % a 24 %. Cette
évolution a eu pour conséquence une moins-value des
encaissements de ressources publicitaires par rapport aux
prévisions budgétaires.

Cette insuffisance de recettes n’a pas été compensée par
une diminution correspondante des charges.

On constate une diminution sensible de la trésorerie de
150,5 millions de francs (fonds de roulement : - 156,5 millions de
francs ; besoin en fonds de roulement : + 6 millions de francs).

11 est & noter également une forte baisse de la capacité
d’autofinancement (- 200,7 millions de francs) par rapport a
I'exercice précédent.

En revanche, la valeur du stock de programmes a
progressé de 208,2 millions de francs, anticipant la hausse des
prix. Cet accroissement concerne essentiellement les productions
de fiction et les films cinématographiques.

Cet effort important a été essentiellement réalisé a partir
de la dotation exceptionnelle de 130 millions de francs provenant
du produit de la privatisation de TF 1 et d’'un prélévement sur la
trésorerie.

Dans la perspective des exercices futurs, les résultats de 1a
gestion 1988 appellent les observations suivantes :

- pour la premiére fois, Antenne 2 a rencontré des
difficultés dans la collecte des recettes de publicité et



n’a pas atteint ies objectifs autorisés. Au-dela des pertes
directement liées & Vinterruption de I’antenne en
septembre, cette situation traduit, dans un marché qui
s’est stabilisé, les difficultés rencontrées par Antenne 2
pour maintenir son audience dans un contexte de
concurrence accrue face a des chaines qui disposent aux
meilleures heures de diffusion d’'un nombre d’écrans
beaucoup plus important.

- Les ressources complémentaires qui pouvaient étre tirées
de la trésorerie ont été pleinement utilisées au cours de
I'exercice 1988. Pour I'avenir, les interventions sur le
marché des droits de diffusion (au-dela des besoins
immédiats de I'antenne, qui sont couverts par le budget
ordinaire) devront probablement étre financées par
I'emprunt.

- Le stock des programmes, considérablement accru en
1988, constitue un atout majeur pour la gestion a venir de
la société. Il devrait permettre un enrichissement de la
grille des programmes en matiére de fiction originale.

- Un nouvel effort d’équipement s’avére nécessaire pour
l’avenir (notamment en matiére d’adaptation aux
nouvelles technologies), aprés plusieurs années
d'investissement modeste vécues sur la lancée des grosses
opérations d’équipement de la période 1982-1984
(opération Montaigne).

En définitive, ’exercice 1988 a marqué un tournant
par rapport a la situation d’aisance financiére que la
société avait connue jusqu’alors. Il peut étre considéré
comme significatif des difficultés auxquelles Antenne 2
s’affrontera désormais de maniére permanente, dans un
contexte de concurrence de plus en plus ardue.

Sépat 59 T. II An. 6 Fasc. 2. — §
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Si, face & ces perspectives difficiles, Antenne 2 est
désormais privée de certaines marges de manoeuvre qui I’avaient
largement aidée dans le passé (réserves de trésorerie, possibihté
de réaliser des excédents de recettes par rapport aux objectifs
budgétés), elle garde des atouts essentiels: une structure
financiére saine avec notamment une absence guasi totale
d’endettement ; un patrimoine riche, essentiellemg/nt en matiére
de stock de programmes.

Exécution du budget de fonctionnement 1988

(En millions de francs)

1. PRODUITS BUDGET BUDGET Réalisations Ecarts
D'ORIGINE (1) rectifié
Recettes ordinaires
Redevance 878,6 880,6 + 2,0
Publicité de marque (2) 1 588,8 1 549,0 -39,8
Publicité collective (2) 177,08 125,3 -51,7
Recettes de programmes 15,0 30,7 118,3 +87,6
Recettes commerciales 15,0 39,6 +24,6
Produits financiers 5,0 43,7 +38,7
Recettes diverses 19,3 26,6 + 7,3
Total 1 2 698,7 2 74,4 2 783,1 +68,7
Dotations complémentaires
Redevance subvention
d'équipement 34,0 34,0 34,0
Apport/privatisation de TF1 106,0 130,0 130,0
Prélévements sur le fonds
de roulement :
- reports de crédits 87/88 29,7 29,7
- uti1lisation des excédents
de gestion antérieurs 85,0 85,0
Total 2 2 838,7 2 993,1 3 061,8 +68,7

(1) Budget adopté par le Conseil d'Administration du 8.04.1988

(2) Recettes nettes des versements effectués au profit du compte de soutien
3 1'industrie des programmes
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Exécution du budget de fonctionnement 1938
(En millions de francs)

2. CHARGES Budget Budget Réalisations Ecarts
initial (1) rectifié

Dépenses de fonctionnement

Information 127,7 122,3 149,6 + 27,3
Sports 125,0 125,3 137,8 + 12,5
Programmes :

- Production & Achats de programmes 1 265,7 1 420,8 1 441,6 + 20,8
- Service de l'antenne 7,6 8,5 8,5

- Programmation TVS 9,0 9,0

- Subvention Films A2 14,0 14,0

- Compte de soutien (2) 50,2 50,2

- Versements aux Sociétés d'auteurs 119,4 115,6 - 3,8
- Autres dépenses liées aux programmes 15,6 18,9 21,9 + 3,0
TDF Diffusion 518,8 519,6 + 0,8
INA (hors formation professionnelle) 51,0 53,4 + 2,4
Médiamétrie + CNCL/SOP 8,0 8,0
Autres contributions 17,3 18,5 + 1,2
Personnel 322,6 345,7 + 23,1
Formation professionnelle 7,8 9,3 + 1,5
Action sociale 16,1 15,7 - 0,4
Services techniques 14,5 15,4 + 0,9
Affaires commerciales 3,5 15,5 + 12,0
Amortissements 32,0 41,3 + 9,3
Fonctionnement général :

- Informatique 15,0 18,3 + 3,3
- Services généraux 2,6 3,8 + 1,2
- Frais financiers 6,6 1,0 + 0,4
- Immeubles/Intendance Générale 84,7 85,8 + 1,1
Réserve générale 10,0 - 10,0
TOTAL 2 838,7 2 992,9 3 099,5 +196,6

{1) Budget adopté par ie Conseil d'Administration du 8.04.1988

(2) Part du versement calculé sur le produit de la redevance. En y ajoutant celle calculée
sur le produit de la publicité, le versement total au compte de soutien se monte a 147,3MF.



Budget 1938

Evolution des charges d‘exploitation

- Codt des Programmes Achetés

. production déléguée
. achats de droits de diffusion

Consommation de l'exercice en
provenance de tiers

~ Impdts et taxes

Personnel

]

Amortissements de programmes diffus

Autres charges de Gestion Courante

Codt des programmes achetés

. production déléguée

. achats de drcits de diffusion

1988
{en m1llions de F.} {en %}
1 184,3 26,7
801,7 18,0
382,6 8,7
1 143,9 25,7
174,4 3,9
537,2 12,1
és 1 253,4 28,2
153,4 3,4
4 446,5 100
1988
(en millions de F)
801,7
382,6
1 .184,3
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2. Prévisions d’exécution du budget 1989

Les perspectives d’exécution du budget 1989 laissent
prévoir des réalisations conformes aux prévisions en ce qui
concerne les dépenses.

En revanche, d'importantes moins-values sont attendues
par rapport aux objectifs publicitaires, tant pour la publicité de
marque (- 120 A - 200 millions de francs) que pour la publicité
collective (- 70 & - 80 millions de francs).

Les écarts positifs attendus sur d’autres nfjtures de recettes
(parrainage, recettes commerciales) restent :nodestes (environ
30 millions de francs) et ne sont pas en mesure de résoudre
I'impasse budgétaire générée par l'insuffisance des recettes

publicitaires.
SOCIETE NATIONALE DE PROGRAMME ANTENNE 2
Comptes arrétés au 30 Juin 1989  (en millions de F hors taxes:
R ECETTES

Prévisions Recettes au

annuelles 30 Juin 1989
Redevance.............. Geveessesccsanssrssassscenaenaen 960,5 591,6
Publicité de marqQue......cveeciiueneesaesnnsennennaanann 1 629,7 834,0
Publicite collective.. ... i iiiacieneerneenscncacnnns 177,0 52,0
L o o= B R 3 - 1o - 60,0 51,4
Recettes commerciales.....ocieiiiiieiiinenerneenannans 20,0 17,5
Produits FInanC1ers.. e iiieiiireieeennesannonnnns 18,0 9,4
Recetles JIVErSES. tiiteiteacaeerortassnssnnsesaoanacnnss 5,1 27,6
T O T A Leeceiaricaiansccncnconns 2 870,3 1 583,5
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SOCIETE NATIUNALE Db PROGRAMME ANTENNE 2

Comptes arrétés au 30 Juin 1989

en millions F hors tawe

0O E P ENSES

Prévisions Dépenses au
annuelles 30 Juin 1989
Achats et variation de stocks 1) .. ciicinannnn. een 1 363,4 946,3
Services extérieursS.......... Cersesastescescaveasenns 632,2 341,4
Autres services extBriBUrS. e erscncacaonns eeea 83,1 62,5
Impots, Laxes et versements assimilés............. .o 22,5 12,0
Tharges de personnel. c.oeiiininniiiiiinereceennnnns 525,1 270,9
Jont :
Persenne] permanenl.. ... iaiieenrecerecncascecceannen 348,4> .179,4)
T L) L A YT S Cretettecacaans 46,5 76,0)
Conttats a durée déterminee.....c.oa. Cesecracacnannn 30,2° v 15,5)
Autrey charges de gestion courante... ... ..ol 195.9 104,8
Fharaes (080010708, veiinncccnaaanens e ebatracaaeaen 8,6 0.4
Dotat1ons aux amortissements et provisions........... 47,5 21,5
TOTAL ceneennnannn eerecaaenons 2 870,3 1 759,8
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3. Evolution des recettes

RICETTIES 1980 1981 1982 1983 1984 198% ! 1986 1987 1988 1989
Redevance 608.6 | 674,3% | 794,6 | BBs,2 | 987,1 971,7 { 886,9 63,3 | 794,61 960,5
Publicité Marques 660,0 798,0 930,0 y1011,0 {1075,0 {1222,0 | 1394,3 | 1565,0 {1988.8 | 1629,7
Pub. Collective 30,0 45,0 55,0 65,0 65,0 76,5 95,5 137.5 177.0 177,0
Autres Recettes 23,0 37,7 82,0 i 54,0 39,9 42,0 ° 60,0 43,5 54,3 103,1

1321,6 [1515,0 {1861,6 2016,2 12167,0 {2312,2 | 2436,7 §25‘1,3 i2614,7 2870, 3

La structure des recettes est marquée par 'importance et le
développement des recettes publicitaires, qui représentent 57 %
du total des ressources en 1989 (contre 46,0 % en 1980).

Cette structure rend l’équilibre financier d’Antenne 2
particulidrement sensible a ’évolution de son audience.

On notera qu’aprés une forte progression en 1987 et 1988,
les recettes de publicité collective enregistrent une stagnation
totale en 1989.£

Les "autres recettes", qui constituent 3,6 % des ressources
totales, et dont le montant a doublé en 1989, sont constituées
essentiellement par des "prestations de services de production”,
liées notamment a la cession du signal aux réseaux cablés de pays
limitrophes et au développement des applications télématiques.

o Fonctionnement de la régie publicitaire
Antenne 2/R.F.P.

A Yorigine filiale de I'ex R.F.P., la R.F.P./A 2 assure depuis
1975 la régie exclusive et la fourniture des émissions de publicité
sur le réseau dont dispose Antenne 2.

Cette activité s’exerce dans le cadre d’une convention
signée avec Antenne 2.



Cette convention précise notamment le taux de la
commission prélevée par la R.F.P./A 2 sur les recettes de
publicité en sa qualité de régisseur. Depuis 1985, ce taux a été
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fixé & 3 % des recettes brutes totales.

Antenne 2 détient 49 % du capital de sa régie et trois de ses

représentants siégent au Conseil d’Administration.

4.Evolution des charges

DEPENSES 1.%* 1980 1981 | 1982 1983 1984

Achats 11,7 6,2 11,2 11,4 9,0

Personnel 199,4 |231,1 320,3 | 350,1 | 410,7

Impdts et Taxes 7,4 5,1 12,1 8,8 8,9

Travaux Four.Ser.Extj612,6 |717,6 | 785,5 | $14,3 | 925,7

Transports,Dépl. 22,2 24,1 | 30,9 32,8 47,3

Achats de Programmes [383,0 |474,5 | 619,2 | 639,7 | 685,0

Frais divers gestion| 21,2 19,5 38,0 38,3 41,4

frais financiers 2,5 2,0 2,0 0,8 0,4

Amortiss./Provisions | 16,5 19,5 20,0 ) 20,0 38,6

Réserves 45,1 15,4 22,4 — —

1321,6 1515,0 1861,6 2016,2 2167,0
DEPENSES 2 * 1985 1986 1987 1988 1989
Achats & Variat. de Stocks [1027,6 1038,8 1094,2 1186,1 1363,4
Services Extérieurs 610,6 645,4 653,4 630,8 632,2
Autres Services Extérieurs 59,9 81,2 78,6 74,5 83,1
Impbts, Taxes,Vers.assimilés | 18,7 19,3 23,2 22,7 22,5
Charges de Personnel 429,1 446,7 446,6 477,7 525,1
Autres Charges Gest.Courantg 137,3 170,0 173,2 180,53 195,9
Charges Financiéres 0,4 a,3 1,1 0,6 0,6
Dotations aux amort.& provigy 28,6 35,0 41,0 42,0 47,5
2312,2 2436,7 2511,3 2614,7 2870, 3

* Deux présentations sont nécessaires du fait de I’adoption &

partir de 1985 du nouveau Plan Comptable.




L’évolution des dépenses est marquée par trois postes

lourds:
- les achats et variations de stocks: 47,5 % du budget en
1989
- les services extérieurs: 25 %
- les charges de personnel : 6,8 %.

a) Les achats et variations de stocks

Ce poste de dépenses est essentiellement constitué par les
dépenses d’acquisition de programmes :

(En millions de francs)

| | | | 1 |

| | 1984 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988

| | | | | |

I ] I 1 [ 1

{production déléguee | 562,87 | 636,81 | 523,2 | 546, | 597,3
| | | i |

| Achat de droits | | | | |

=de diffusion | 97,5 | 111,6 | 240,0 | 230,6 | 370,0
| | | | |

| | I I | |

} Total } 660,37 | 767,81 | 763,2 | 777,5 | 967,3
l | [ | |

—— TR — — — vo—— —— — ant Vo St e

Ces dépenses, en progression de 24,4 % en 1988, recouvrent
d’une part les coits de la production déléguée -62 % du total, en
progression de 9 % en 1989- et les achats de droits de diffusion.

Ceux-ci, qui représentent 38 % du total, enregistrent une
trés sensible augmentation en 1989: + 60,2 %, qui succéde au
tassement constaté en 1988 : - 4 %.



REPARTITION DE LA

— 4

® Production déléguée

SRODUCTION DELEGUEE PAR GENRE DE PROGRAMMES (13988)

e

: : Production déléguée : Part SFP :
: : Volume ; Volume ; Volume ; Volume :
: : horaire :financier : horaire : financier :
: FECE10N oennmeannnnnns. : 250H30 : 468,6 - S2M30 . 100,8 -
:Thédtre ...o.vveeinnennnn. : 4H30 1.2 : - : - :
t Musique ......veiiiannn oo $ 15H45 8.4 : 9H25 : 6 :
: Documentalres............. : 91H : 36,5 - : - H
: Magazines ................ : 55H40 : 16,6 : - : - :
: Divertissements/jeux ..... : 108H25 : 58,2 : 66H : 33,5 :
v Jeunesse L ........iiinennn : 20H15 7,8 : - : - :
- TOTAL . S47HOS : 597,3+ : 127HSS  : 140,3 .
* dont 3 millions secteur oublic hors SFP (INA - la 7)

REPARTITION DE LA PRODUCTION DELEGUEE ENTRE LA SFP
" ET LES AUTRES ENTREPRISES OU SECTEUR PRIVE

: Entreprises du

: : SFP : :
: : (Production exécutive) : secteur privé : TOTAL :
: N {Coproductions) :  (coproductions) : :
volume volume ° volume ° volume ° volume volume
N * horaire :financier : horaire :financier: horaire :financier :
: : T (MF) : (M) : (MF) :
;1987 : 26€H : 219.6 : 284 : 278.8 : SSOH : 4%R.4
: 1988 . 128H 140.3 : 467He : 454.0 : SB9H 59%.3

se o3

XTI

“e

(*) dont 108 H (hors fiction
32 H (Fiction)

)]
} réalisées

avec des prestations SFP
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IL’année 1985 avait été marquée par une baisse importante
de la production déléguée. Cette évolution était liée d’'une part a
la nécessité de résorber un stock de programmes considéré comme
excessif, d’autre part & 'anticipation de la suppression du
mécanisme des commandes obligatoires par la loi du
23 septembre 1986.

A partirde 1987, Antenne 2 a davantage recouru au secteur
privé.
En 1988, celui-ci assure désormais plus de la moitié du

volume de la production déléguée (51,6 %), ce qui représente 76 %
du volume financier total consacré par Antenne 2.

La moitié du volume de la production déléguée est
constituée par la production de fiction, et le quart par la
production d’émissions de divertissements et jeux.

Répartition par genre des achats de droits de diffusion

{Premizre Difrusiont

1988
Durée Horaire Codt Millions F.!
Fiction 589 H 88,7
Films et Dessins Animés 398 H 173,0
Emissions Culturelles 40 H 7,3
Emissions Musicales 10 H 3,2
Jeunesse 20 H 2,3
Jeux et Divertissements 35 H 8,4
Divers 1H 0,2
JOTAL 7 093 H 283.1
dont Achats Etrangers
. Fiction -506 H
. Films {longs métrages) 114 H
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® Achats de droits

Aprés une diminution en 1984, les achats de droits ont
recommencé a progresser. Antenne 2 a dii procéder a la
reconstitution de ses stocks, notamment en matiére de films
cinématographiqucs, rendue nécessaire par la pauvreté initiale
des stocks et I'accélération de leur rotation liée A I’accroissement
de la durée de programmation.

L’année 1988 confirme la forte progressiorn des achats de
fiction, notamment étrangére, et des films cinématographiques,
intervenue depuis 1986.

Les coiits moyens d’acquisition ont évolué comme suit
depuis 1985 :

- Filmfrancais: + 823%
- Film étranger: + 53,2%

COUT MOYEN D'UN FILM

L Rame W W W T o W an Tt T an W B Wl Wan 3 L ann W Woane: Woan ¥

ANNEE

:  frangais : . étranger : coproduit par A2
1985 758.000 F 400.875 F ) 1.140.000 F
1386 823.000 F 654.000 F 1.575.000 F
1987 1.015.000 F 575.000 F 1.441.000 F
1988 1.380.000 F 614.000 F 2.018.000 F
1389 - - 2.900.000 F
19380 - - 2.486.000 F

Pt St Yt M Vst Nt Nt St N aat? Nl St N Lo e e

De 1985 a 1988, le coit moyen d’achat des fictions
étrangéres n’a pas beaucoup augmenté (159 701 francs par heure
en 1985, 158 286 francs par heure en 1988).

L’augmentation la plus spectaculaire concerne le co?it
des retransmissions sportives, passé de 16,6 Millions de
francs en 1985, a 93,6 millions de francs en 1988.
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b)Les services extérieurs

Les services extérieurs, qui représentent 25 % du total des
charges, sont essentiellernent constitués par les "contributions
obligatoires" :

- circuits permanents de T.D.F.
- conservation des archives et frais de recherche de I'lLN.A.
- ennuétes et sondages de Médiamétrie

- prestations informatiques du Groupement Informatique
de ’Audiovisuel.

c) Les dépenses de personnel

Evolution du personnel

réel au 31/12 autorisé cachetiers occasionnels
1980 1206 / 3815 181
1981 1307 / 4158 186
1982 1372 1394 3869 291
1983 1334 1374 3133 301
1984 1350 1343 3195 384
1965 1368 1339 4469 348
1986 1356 1362 4333 287
1987 1290 1327 4537 329
19688 1302 1306 3396 343

Les dépenses de personnel pour 1989 s’établissent a
358,1 millions de francs: '’exécution de ce budget devrait
enregistrer un dépassement d’environ 13 millions, résultant pour
une large part d’'une base initiale insuffisante. Un certain
nombre de dépenses inéluctables (mesures d'intégration décidées
A l'issue de la gréve de septembre 1988, enveloppe pour les
mesures discutées en commissions paritaires spécialisées), n’'ont
pas été intégrées lors de la construction du budget initial.

La maitrise des dépenses de personnel permanent est
compensée par le maintien d'un volume important d’heures
supplémentaires (97 386 heures en 1988, pour un montant de
10,2 millions de francs), malgré une légére diminution par
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rapport & 1987, et & un recours croissant A des personnels
intermittents (28 812 journées en 1988, pour 459 personnes -soit
63 jours en moyenne par personne- pour un montant de
19,6 millions de francs).

Enfin, le montant des cachets versés continue de progresser
pour atteindre 92,6 millions de francs en 1988, soit + 6,7 % par
rapport a 1987.

Le montant moyen du cachet est passé de 9179 francs en
1986 & 27 279 francs en 1988. Cette moyenne recouvre une
échelle trés large, ainsi qu’en témoigne le tableau ci-dessous.

Liste des dix cachets les plus élevés en 1988

1 2 014 1231 F
2 1 366 279 F

3 1 235 000 F
4 1 127 275 F
5 1192 063 F
6 1:533437
5 928 618 SL_
8 a00 000 F
g 75929 F
10 700 000 F

Au total, en 1989, les dépenses de personnel ont été
réparties comme suit :

Total : 525,1 millions de francs

dont:

- personnel permanent: 348,4 miilions de francs
(66 %)

- contrats & durée déterminée : 30,2 millions de francs
(5,7%)

- cachetset piges: 146,5 millions de francs

(27,9 %)
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C- LAPRODUCTION D'OEUVRES AUDIOVISUELLES

PRODUCTION O'QEUVRES DE FICTION TELEVISUELLE ET DE DOCUMENTAIRES

EN VOLUME HORAIRE

, EN MILLIONS DE FRANCS

1988 : 1989 1988 . 1989

: {prévisions) : : (prévisions) :

: Fiction : : :
: Production oy coprodction SFP : 52H30 56H00 : 100,13 : 85
: Production secteur privé : 198H00 (1) :  212HOOC (2) : 367,8 (5): 377 ()
: Production Antenne 2 : - : - : :

TOTAL 250430 268HO0 468,6 362
Hors Fiction : N “
: Documentaires de création : 144K00 ¢ 128HO0 : 58.0 52,0
: Magazines : 1124H00 1052H00 106,7 109,0
: Théatre : 51K30 80HOO : 13,9 16,5
: Musigue “ : 40H4S : S7HQO0 : 23,2 33,7
: Divertissement(:/Jeux 684H30 (3) :  645H00 (4) : 298,3 (7): 328,7 (8)
: Jeunesse 10SH1S :  187H30 : 29.0 : 38,7
TOTAL GENERAL 2400430 :  2417H30 : 997.7 : 1 040,6
: DONT FICTION 10.4 % 11.1% a7 % 4.4 %
(1) dont 32 H en 1988 l
(2) dont 67 H en 1989 réalisées avec des
(3) dont 108 H en 1988 prestations techniques SFP
{4) dont 250 H prévues en 1989 J
(5) dont 26,4 Millions F en 1988 1
{6) dont 61 Millions F prévus en 1989 versés a la SFP par sociétés interposées
(7) dont 44,2 M1llions F en 1988 pour la fourniture de prestations techniques
(8) dont 70,4 Millions F prévus en 1989
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L’évolution de la production d’oeuvres de fiction et de
documentaires est marquée par une trés faible progression
globale : + 17 heures 30 par rapport a 1988.

La production d’émissions de théatre (+ 28,5 heures),
d’émissions musicales (+ 39 heures), et d’émissions pour la
jeunesse (+ 82 heures) progresse fortement.

En revanche, on observe une diminution de la production
pour:

- lesdocumentaires de production: (- 16 heures)
- lesmagazines: (- 72 heures)

- lesdivertissements et jeux : (- 39 heures)
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D- LEBUDGET 1990

Principales évolutions

(En millions de francs)

| 1B 1 1 |

| | 1989 | 1990 | Evolution en % |

i | | | |

| Budget de fonctionnement | 2870,3 | 31944 | + 11,3% |

| | | | |

| Budget d'exploitation | 57,5 | 15,0 | x 4,] |

l | | | |
I [ | I 1 |
) 1 1989 | 1990 | Structure 1990 | Evolution |
| | I | | 1990/1989 |
I I [ | | |
| Ressources | | l | |
| | I | | |
| Redevance | 960,5 | 1311,6 | 41,1 % I+ 36,5% |
| I | | | |
| Publicite | 1866,7 | 1836,7 | 57,5 % | - 1,6 % |
|  (dont parrainage) | (60,00 | (40,00 | (1,2 %) | |
| | | | | |
| Recettes commerciales | 200 | 21,8 | 0,7 % I+ 9,0% |
| | ! | | |
| Recettes diverses I 23,1 | 24,0 | 0,7 % I+ 3,9% |
| | | | | |
| i | | | |
| Total | 2870,3 | 3194,1 | - | + 11,3 % |
r I | | ! {
| Charges (hors amortissements) | | | l |
| | | ! | |
| Achats et variations de stocks | 1363,4 | 1531,2 | 48,8% |+ 12,3% |
l | | | | |
| Services extérieurs | 7153 | 784,2 | 25,0% |+ 9,6% |
| | ] | | |
| Impbts, taxes et [ | | | |
| versements assimilés | 22,5 | 283 | 0,9 % |+ 25,8% |
| | I | I |
| Charges de personnel | 5251 | 55,9 | 17,7 % |l + 6,0% |
| dont : | | | | |
| - permanents | 3484 | 376,0 | 12,0% |+ 7,6% |
| - contrats a durée déterminée | 30,2 | 31, 1 | 1,0 % |+ 3,0% |
| - cachets et piges | 146,5 | 150 8 | 4,8 % I+ 29% |
| | | | | |
| Autres charges | 1959 | 2339 | 7,5 % |+ 19,6% |
| | | | | i
i | | | | |
| Total | 2822,2 | 3134,5 | - I+ 11,1 % |

Sénat 59 T. III An. 6 Fasc. 2. — 6
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Le budget 1990 est marqué par une progression de
11,3 % du budget d’exploitation, et une multiplication par 4
du budget d’équipement.

L’évolution des ressources est caractérisée par une
forte progression des recettes de redevance (+ 36,5 %), ce
qui permet a la fois de compenser la diminution prévue des
recettes publicitaires, et de corriger la part relativement
faible des recettes de redevance dans la structure des
ressources.

L’évolution des charges fait apparaitre une
augmentation de 12,3 % des dépenses d’achats de
programmes et de variations de stocks, liée a la fois a la
nécessité de reconstituer les stocks et a la poursuite du
renchérissement des programmes.

Les charges de personnel progressent moins que la
moyenne des charges, soit + 6,0 %.

Outre la reconduction de 136 millions de francs de
ressources exceptionnelles allouées en 1989 pour les
programmes, 251,6 millions de francs sont attribués pour:

- améliorer la qualité des programmes tant produits
(fictions et documentaires pour la jeunesse), qu'achetés
(films;

- accroitre les moyens d’information et la capacité de
retransmissions sportives;

- diversifier 1'activité notamment par 'utilisation du
satellite (Antenne 2 sera diffusée en Tunisie et
participera aux chaines satellites Canal Enfants et
Sports 2/3).

La direction générale d’Antenne 2 analyse comme suit
l'utilisation de ces moyens (1) :

(1) Lettre de M. Jean-Michel Gaillard, Directeur Général d’Antenne 2, & M. Jean Cluzel,
en date du 10 novembre 1989.
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"Au sein de cette enveloppe nouvelle, 207,5 millions de
francs, scit prés de 70 % seront consacrés a ’accroissement
des enveloppes budgétaires de programmes :

- 35,4 millions de francs d’accroissement des
versements d’Antenne 2 au compte de soutien et aux
sociétés d’auteurs;

- 40 millions de francs pour l'investissement dans la
chaine thématique Canal Enfants avec laquelle la
société espére développer une forte synergie de
programmes ;

- 132,1 millions de francs aux programmes de
Pantenne. :

Par ailleurs, la société consacrera 39,6 millions de
francs a des actions nouvelles hors programme qui visent a
la modernisation de ses équipements techniques et de
gestion d’une part, et a la location d’un répéteur du satellite
Télécom 1C pour assurer la diffusion de son programme en
Tunisie d’autre part.

Enfin, 52,7 millions de francs seront consacrés au
glissement mécanique de la masse salariale, des frais de
diffusion en métropole et aux amortissements.

il va de soi que ces objectifs de dépenses sont
conditionnés par la réalisation effective des prévisions de
recettes telles qu’elles sont décrites dans le projet de Loi de
Finances et notamment de publicité. Cette réalisation
suppose bien entendu que la société retrouve effectivement
la maitrise de la politique commerciale de sa régie
pubiicitaire.

En outre, la réalisation de ces objectifs de dépenses est
liée a la résorption du déficit cumulé de 1988 et 1989 par un
apport de ressources complémentaires a I’occasion de la Loi
de Finances rectificative de 1989. A défaut, une partie du
supplément de ressources prévu pour 1990 devra étre
affectée aux frais financiers qu’occasionneraient la charge
d’une trésorerie négative au cours de I’exercice 1990."
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SOCIETE NATIONALE DE PROGRAMME ANTENNE 2

BUDGET FONCTIONNEL 1990

{En rmelisons F hors TV A)

INFORMATION ... .. . “ . 9 083
PROGRAMMES ceers T 1.9798
Preguction délégues. eete shrasssses sscess € tessmessan 7904
Preduction wieme Sienseesr wae sxs mas b wre ssesesenss nss aus 4 sna2
Comgee de soutwen (1) bee samasxa row e arssesesss a8
Cindrma PR . . 2039
Copreguctions . . . 140
Pertg-amonne... . . .o oaeeee . ae 450
Achets de drons de dettusion « .o N 1138
Compee de souten (28  ....... PRI PPN . 32
190.9
. 1388
. . 88.2
90
DIFFUSION . . . . . 494.2
CONTRIBUTIONS OBLIGATOIRES . . 218
Cotmations dwerses . . 80
Tones drverses 138
FORRIATION PROFESSIONNELLE . . . 108
ACTION SOCIALE . . . . . . 18,7
AFFANRES COMMERCIALES . . [ Lo . $2
FONCTIONNEMENT GENERAL ET SERVICES COMMUNS 1478
informatque .. 206
Sarnces communs 661
Charges genereiee 08
INA (D) - 55.0
Médwometne “ . . .. 53
PROVISIONS ET RESERVES . . 100
Total gonarnt vee e 3294
11} Non comgr $8 § muitgny F do o wre B L X ]
12} Nen comeeg 82 1 mahans ¢ 0 e vy O e wn
1Tt Men comprs J O megng ¢ g0 L




Annexe

Filiales d’Antenne 2
Situation au 31 décembre 1988

: : 3 H : s
H 1 CAPITAW PROHHES H (LIOTE-PART s OIIFFRE D'NTAIRES RESILTAT H DIVIDENDES
t CAPLIAL H : [1 3 H o : [43] H ENCAISSES EN
H :  AVANT AFFECTATION @ CAPLTAL DETENU H DERNIER EXERCICE H Ut HHTER EXLRCICE : CONS O EXCHCICE
B s H : H :
: : : e [T S fmmmemirn .
RENSE IGOENTS CLRCERHANT LES : : H H : H
FILIALES ET PARTICIPATION (ARUS H : : H B :
O 10 ¥ U CAPITAL DETENU) : H : H : H
- Fllss A2 : 300,000 : 75.909.761 95,00 X H 30.203.965 26,532 H
- R.F.P. A2 H 250.000 : 18,902,792 48,00 X H 1.854,676.686 : 4,019,007 : 11,760,000
- S.F.P. : IBS.]D.M H 89.738.911 22,51 X H 845,093,402 ; ( 111.661.405 )
- F.Mb. H 1,000,000 : 6,380,381 13,33 % H 43,927.410 : 1.722.318 H
= FRNLCE ANIMATION H 3.000,000 : 2,720,003 10,00 % : 38,551,205 1.839,423 H
- MEOINETHIE : 930,000 : 5.277.768 : 10,75 % H 72.092.401 : 1.989.065 :
RENSE LV EMENTS CULCERNANT LES : H : H H :
AUIRES PARTICIPATIONS FRAICALISES H : : H H H
(MOINS UE V0 8 DU CAPITAL DETENY) H : : : H H
H : H t ¢ :
-« LE BRIt H 6.000.000 : 9.346,948 4,31 % H 56,435,229 : ( 647,046 ) ¢
H i : H H H
« TEQRIISUram H 8.225.000 : 13.002.325 ¢ 6,00 % H 76,603,499 985.896 H
. . : ' . .

N.B. LES COM’IES CE CES SUCIETES N'AYANT PAS ENCORE ETE NTHUUNVES,
LES HEILTAIS HOIGES C1-DESUS SONT TWS PROVISOIRES €T
SUULPTIES O'ETRE WILIF (ES,
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IV.-FR 3

A- SITUATION GENERALE

Derniére née des sociétés nationales de programmes,
FR 3 a toujours eu des difficultés a définir son identité.

La loi du 30 septembre 1986 a maintenu la double
vocation, nationale et régionale, de la société. Dans ce cadre
large, la direction de la chaine a défini dés 1987 une double
stratégie : recentrage de la programmation sur I’échelon
national et concentration du programme régional sur
Vinformation, dont les principes continuent & étre appliqués.

FR 3 est marquée par deux caractéristiques spécifiques :
- une structure organisée en directions régionales
- un outil de production qui lui est propre.

1.Evolution de I’'audience

L’évolution de 'audience de FR 3 depuis 1985 est marquée
par une tendance & la baisse, moins importante toutefois que
celle qui caractérise Antenne 2.

En réalité, il serait nécessaire de disposer de statistiques
précises d’audience régionale, seules & méme de permettre
d’analyser réellement ’évolution de 1'audience de la chaine,
notamment au regard des moyens engagés.

Sur I'ensemble de la journée, I'audience a diminué de
14,7 % en mai 19835 4 9,5 % en juillet 1989.

La chute est beaucoup plus sensible sur la tranche horaire
20 heures 30-22 heures:

- mai 1985: 21)2 %
- juillet1989: 13,3%
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En 1989, les meilleurs scores d’audience sont obtenus par
- les "Actualités régionales”: 10,3 %
- et"LaClasse": 99%

Les émissions-phares de FR 3 réalisent des scores
d’émission plus faibles :

- "Thalassa": 6,2 % en septembre 1985

- "Océaniques": 2,0 % en moyenne en 1989

PART D’AUDIENCE FR3 SUR L’ENSEMBLE DE LA

JOURNEE.
15 Penetration
I :
10 : C
" ; E ; :
. B OB L |
| i OB BH By B B |
| EH | Bl |
5 i : 3 ! [ : ;
! = LB
| i + , . i :
H ] ! ! 1 '
g ‘ 3 | ! ;
- E ! | B |
0 ' i

JANV  MARS  MAI  JUIL  SEPT  NOV DEC
FEV  AVR  JUIN  AOUT  OCT

Mois

E=31989
E1988
E=1987
& 1586
B 1985
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EVOLUTION MENSUELLE DE LA PART DE MARCHE DE FR3
DEPUIS MAI 1985, SUR L/ENSEMBLE DE LA JOURNEE.

1985 1986 1987 1988 1989
JANVIER - 10.0 9.3 8.5 9.7
FEVRIER - 11.3 10.0 8.4 10.3
MARS - 12.0 10.3 8.1 10.0
AVRIL - 10.9 10.2 9.3 9.7
MAI 14.7 9.5 10.7 9.6 9.4
JUIN 13.2 7.9 10.6 8.8 11.3
JUILLET - - - - 9.5
AOUT - - - -
SEPTEMBRE 13.1 10.0 8.8 8.0
OCTOBRE 8.6 10.0 9.3 8.0
NOVEMBRE 10.7 11.0 8.9 7.5
DECEMBRE 14.5 12.1 7.7 8.5
S8ervice ETUDES-FR3
PART D’AUDIENCE FR3 DE 20H30 A 22HOO.
30 Ffenet ration
25F
20F
15
1of i ] ﬂ E31989
i Eig : H i |=mi19ss
s 5 | |==1987
q N ﬁ | |em198s
ot __ i || 1985
JANV __ MARS  MAI  JUIL  SEPT _ NOV DEC
FEV AW JUIN AOUT  OCT

Mois
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EVOLUTION MENSUELLE DE LA PART DE MARCHE DE FR3
DEPUIS MAI 1985, DE 20H30 A 22HOO.

1985 1986 1987 1988 1989
JANVIER - 17.6 18.5 l16.6 11.1
FEVRIER - 25.4 20.0 14.9 12.7
MARS - 25.6 21.2 13.7 12.0
AVRIL - 21.4 18.1 14.1 11.5
MAI 21.2 19.7 21.7 14.0 11.2
JUIN 20.5 15.3 22.0 14.0 12.7
JUILLET - - - - 13.3
AOUT - - - -
SEPTEMBRE 20.9 19.0 16.7 13.6
OCTOBRE 13.2 20.5 15.4 12.9
NOVEMBRE 17.5 21.9 16.1 10.9
DECEMBRE 25.6 25.4 13.2 12.3

service ETUDES-FR3

2. Evolution de la diffusion

En 1988, 1a diffusion des émissions & caractére national a
représenté 4 877 heures, soit une augmentation de 590 heures
par rapport & 1987.

Cette augmentation est essentiellement due a :

- une ouverture plus matinale de ’antenne : samedi matin
a 8 heures au lieu de 12 heures, dimanche matin a
7 heures au lieu de 8 heures 30

- un arrét des émissions plus tardif en soirée.

Le service offert au téléspectateur atteint désormais
13 heures en moyenne quotidienne, contre 5 heures 30 en 1985.

L’information et les sports sont les principaux
bénéficiaires de cet élargissement de la diffusion. La
fiction, le documentaire, la jeunesse et les variétés (pour les
apreds-midi) restent stables. Les films de cinéma régressent
conformément aux nouvelles dispositions.
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La diffusion des émissions 2 caractére régional a
représenté en 1988 :
- 4952 heures d’émissions guotidiennes d’'information
- 2653 heures d’autres émissions régionales.

Les temps d’antenne régionaux sont passés de 7 485 heures
en 1987 (auxquelles il convient d’ajouter 166 heures de
décrochages exceptionnels) & 7 606 heures en 1988 (auxquelles il
convient d’ajouter 150 heures de décrochages exceptionnels), soit
une augmentation de 117 heures.

L’origine des émissions diffusées est ainsi définie:

|

| - Production interne } 47,9 % {
{ - Coproductions { 21,6 % {
: - Achats étrangers } 20,3 % ;
= - Achats frangais E 10,2 % i

La moitié (49,5 %) des films de long métrage diffusés a
I’antenne sont des films étrangers (dont prés de 40 %
d’origine américaine). Ils représentent 3 % de la diffusion
totale.

En 1988, pour la premiere fois, FR 3 n’a pu acheter les
droits de diffusion d’aucun film francais inédit a la
télévision, en raison de prix trop élevés.

Les diffusions de feuilleton et séries étrangéres
représentent 5,8 % ce la diffusion totale (1a moitié est d’origine
américaine).

On notera que la moitié des émissions est assurée par
les moyens de production interne.
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Diffusion nationale par genres

1986 1987 1988
Volumes 2 Volumes 2 Volumes X

Information 430 B 16 2 700 n 17 2 1218 8 25 2
Piction 367 8 12 2 606 R 14 X 640 B 13 2
Ratransaissions b | 2 2 9 x 22 An 2z
Documentaires 174 R 5 ¥ 356 R 82 289 ” 6%
Magazines 200 R 6 2 165 8 42 138 n 3t
Varifrés/Jeux/ 293 W 9 2 501 H 122 784 N 16 %
Divertissements

Musique 119 ° 4 X 145 R 3T 149 H 3z
Jeunesse 258 H LI 4 421 R 1012 522 8 12
Piles Cinfms 436 B 14 X 370 n 9z 333 R 72
Divers 710 B 23 % 877 R 20 2 644 R 132
DOM -TOM n 1 2 A7 R 12 67 8 12
TOTAL GENERAL 3.130nm 100 X 4.287 n 100 £ 4.877 1§ 100 X

On notera la place importante de I'information (preés
du quart de la diffusion), suivie par les variétés et les jeux
(16 %) et la fiction (23 %).

L’analyse des rediffusions effectives en 1988, soit
28,2 % de la diffusion totale, montre qu’elles concernent
essentiellement les émissions pour la jeunesse (10,4 %) et la
fiction (§ %).



B- SITUATION FINANCIERE

1.L’exécution du budget 1988

Les comptes de I'exercice 1988 se soldent par un bénéfice

net de 23,1 millions de francs, du méme ordre de grandeur qu’en
1987 (25,8 millions de francs).

Le résultat d’exploitation s’est fortement amélioré
(71,4 millions de francs contre - 33,2 millions de francs pendant
I'exercice précédent).

La capacité d’autofinancement passe de 223,6 millions de
francs A 401,5 millions de francs.

L’accroissement du fonds de roulement (+ 127,9 millions
de francs) permet A la trésorerie d’atteindre 105,1 millions de
francs (18,9 millions de francs en 1987).

Evolution des resultats
(En millions de francs)

| 1T | | |
| | Exercice 1987 | Exercice 1988 | Evolution %
| I | |

] | 1 | |
| Bénéfice net | 25,8 { 23,1 : -2,7 :
| |

| Résultat d'exploitation |  -33,2 | 71,4 : 403,4 {
| | |

| Capac1te d'auto- [ | | |
| financement | 223,6 ! 401,5 : 177,9 ;
| |

| Trésorerie | 18,9 | 105,1 ‘ 86,2 ;
| | |

L’exécution du budget 1988 confirme donc une tendance a
I'amélioration des résultats financiers.



COMPTE DE RESULTAT 1988

{En mdlions F hory taxes)

Charges Pragets
Cherges d'sxplortetion Produrts d’sxplottstion .
Colt des prog Produts et prestations vendus
biads... cee sse.s Redevence L] 23,13
e iree prombres e8] es Pubbcrte e 5412
Servces exténeurs . 7212 Autree ST : 2818
Autres de . 1818 Vanetion de production 3.1
implts, taxes ot versements sssmiée 2284 | Production immobeises 6344
Selawes o tratements . ... 7887 d'amor "p 1.9
Charges socisies. . 301,9 | Autree produrts d'exploation 260.7
D sux o prod
vIone . PR we e menn 10703
Totsl des charges d'expiostation 41130 Totat des produits d'expiotation . 41844
Charges tmencibres . 5.2 Produdts financrers 327
Charges szceptionnelies Produrts saceptionnels
Charges sur opérations de gestion 43 Produnts sur opéretions de gestion 2.8
Charges sur opérstrons en capeal. 9.7 Produns sur operstions en caprsl . 37.0
Dotasi |z BmOr ® pro- Repness d'smortissements et pro-
‘wesng © e eeen e 1803 sone, e e o 80.1
Autres charges axceptionnaiies . PR 23 Autres produits exceptionnels ... . 1.1
Totsl dee charges exceptionnelies 1968 Totsl des produns sxceptionnels 1208
Réoulter (béndtcsl. .. ... PR 231
Total géndr;t . .. ... . 43379 Total gonérat P 4.337.9

vy
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Evolution du résultat social de 1985 A 1988

..ESULTAT 1988 1987 1986 Y98}
Résultat d’'exploitation 71,4 - 33,2 - 50,0 - 1/"%.
Résultat financier 27,5 32,0 23,2 8,4
Résultat courant 98,9 -1,2 - 26,8 - 8,7
Résultat exceptionnel -75,8 27,0 28,0 39,6
RESULTAT SOCIAIL 23,1 25,8 1,2 30,9

2. Prévisions d’exécution du budget 1989

La réponse fournie par FR3 concernant 1’exécution du
budget 1989 laisse votre Rapporteur perplexe.

“Le budget 1989 de la société s’exécute normalement par
rapport aux données notifiées aux différents secteurs
opérationnels, comme le montrent les tableaux ci-dessous :
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COMPTES ARRETES AU 30 JUIN 1989

{En mihons de F hors taxes)

ofrEnsts agcaTTES
Provprans | Otpeness v Prévimens Neceres ou
nausties 30 jon 1988 onoties | 30 jum 1908
Achats ot vanetion de stocks. 698.7 5208 | Redevence ........... seaed 24368 14905
Services exteneurs . 657.0 323.8 | Publicnd de mamque.... .... ., 3715,3 2818
Autres sernces sxténeurs . 978 84,7 | Publicné collectve . ., ....... 400 21,0
Impdte. ot tanse...... . . ... . 049 323 | Partanege...  ....iiiiinione 300 174
Charges de personnel .] 10410 580.% | Recattes commarcisien ... ..... 534 1248
Services rendus
dont ; sux sdrvnegtrations . 127 8.1
Personnel pasmanent.. . 823.0 4285 | Produss fnanciers ... . .. ..... 10,0 1.7
Contrats & dures determinés 93,2 75.6 | Recettos dwersee ... . ... ... X} 5.0
Cachets st piges..... .. . 1248 79.0 | Dotanon exceptonnetie.. . .. 500 25.0
Autres ges de ¢ 2909 1624
Charges financieres. 6.1 1.9
D sux 150.0 75.0
Totd 2.0140 1.760.8 Total. . . 30140 1.9

"La surconsommation constatée sur les colits directs
s’explique d’'une part par I'avance des objectifs de la société par
rapport & une approche linéaire, et d’autre part par la prise en
compte des engagements de programmes, au-dela des seuls
services faits. Il s’agit en fait d’'une situation de gestion et non
d’un arrété comptable.

"Les coits directs liés & une activité commerciale sont
intégralement couverts par les recettes correspondantes.

"Au 30 juin, le résultat global apparent de la situation des
recettes apparait trés positif: 'excédent par rapport a une
prévision linéaire s’éléve A 464 millions de francs.

"Cependant le plafonnement des deux principales
ressources -la redevance et la publicité de marque- conduit a
ramener cet excédent a4 111 millions de francs. Une part
importante de cette plus-value de recettes sert & couvrir la
surconsommation des cofits directs commerciaux analysés dans le
paragraphe précédent."
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3. Evolution des recettes et des depenses

En MF 1989
1983 1984 1985 1986 1987 1988 (pré-
vigions)
I - DEPENSES
Charges de personnel permanent et
occasionnel 675,6 749,6 824,6 851,9 865,7 912,0 936,5
frais de fonctionnement 670,5 798,1 as,8 982,3 1047,4 | 1047,5 | 1108,8
Couts directs 571, 4 81,0 665,6 761,0 922,9 | 1040,7 846,9
Dotation aux amortissements n,s 96,2 121,0 140,3 146,2 142,2 150,0
Variation provision redevance 33,7 40,2
Résultat nécessaire & 1'équilibre
du tableau de financement 87,3 78,9
TOTAL DEPENSES 2023,0 | 2265,1 2453,0 | 2735,5 3069,5 | 3221,3 | 3042,2
I1 - RECETTES
Redevance 1605,2 | 1728,6 1797,2 | 1985,9 2256,5 | 2355,8 | 2435,8
Publicité (marque et collective) 250,0 33,3 426,6 480,2 397,1 406,0 415,3
Autres recettes commercizles 125,0 142,4 134,6 23,1 315,6 n,2 191,1
Augmentation du stock de programmes 35,2 53,1 14,7 107,3 96,1
Recettes exceptionnelles 65,0 33,0 32,8
TOTAL RECETTES 2015,4 | 2272,3 2044,5 | 2704,7 076,5 | 3229,1 | 3042,2

a) Evolution des ressources

o Laredevance

Les ressources d’exploitation sont marquées par
I'importance de la part de la redevance, qui représente 75 % du
total des ressources d’exploitation en 1988 (contre 73 % en 1985).

En 1988 comme en 1987, les encaissements de redevance
ont dépassé les prévisions.

o Lesrecettes publicitaires

La médiocrité de son audience limite les possibilités
pour FR 3 de collecter des ressources publicitaires
abondantes. Ayant bénéficié, jusqu’a présent, d'un marché
relativement protégé, FR 3 enregistre en 1988 une diminution
sensible de la part des recettes publicitaires. Celles-ci ne

représentent plus que 17,1 % du total, contre 21,9 % en 1986.
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En 1988, les recettes ont été inférieures de 8,6 millions de
francs aux prévisions (406 millions de francs). Cette moins-value
est entiérement imputable au non-respect de l'objectif fixé en
matiére de publicité collective.

Les recettes de parrainage ont considérablement augmenté
en 1988, passant de 8,7 millions de francs & 24,6 millions de
francs.

o Autres ressources

- FR 3 bénéficie également de dotations au titre du compte
de soutien, dont le montant diminue depuis 1986 :

- 1986: 32,5 millions de francs
- 1987 : 21,4 millions de francs
- 1988:17,5 millions de francs.

- En outre, les versements regus au titre de la privatisation
de TF 1, soit 50 millions de francs en 1988, sont soumis a
I'engagement d’accroitre les investissements dans la création et
de réaliser une augmentation de capital d’égal montant.

Evolution des recettes

{En sillions de froncsl

tn tn tn tn
108 sourcentage] 1984 courcentese! 1987  [oeurcentage] 1V08 ourcentage

[Redevence . e 1.2 n.e 1785, 2 n.é 22817 75.% 81,3 N.s

Pubticit®fil ioiiiniiiiniicnnne 52¢ U4 809.2 .9 3232 17.8 $41.2 17.1

~

MUTPee rocettes. iiiiiaiiins coee 128 5.3 1888 (K} 0.8 FLYIN

{11 NP PN | N PN ) L % 10 3164.2 H

{11 fontants drut (freis de réele inclusl.

- Larégie publicitaire

A la suite des observations formulées par la Cour des
Comptes, dans son rapport particulier du 2 juillet 1986, la société
s'est engagée prudemment, a partir de 1987, vers une fusion de
ses régies publicitaires.

Sénat 59 T. III An. 6 Fasc. 2. — 7
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La réunification fonctionnelle et opérationnelle de
I'appareil publicitaire de FR 3 est intervenue au ler janvier 1988
et s'est traduite par la mise en place d’'un nouvel organigramme
qui regroupe 34 personnes en année pleine.

Le projet de réunification juridique, non abouti a ce
jour, prévoit le maintien du dispositif des douze sociétés
régionales de régie et la création d’'un Comité National de
Coordination, placé auprés du Conseil d’Administration de
FR 3 Publicité.

Actuellement, la gestion des recettes publicitaires transite

par:

- pour le réseau national: R.F.P.-FR 3, filiale de FR 3
(51 %) etde la R.F.P. (49 %),

- pour le réseau régional : FR 3-Publicité, holding de douze
sociétés régionales de régie, dont "le capital et le conseil
d’administration".

b) Evolution des dépenses

EVOLUTION DZS CHARGES D'EXPLOTTATION {En niilions o trames)
En seurcentose du totsl Evelution | Evelution
€n slilions de frencs des chorges ¢ ersloitation 1907-1886 | 1900-1047
en en
1" l 14 " ) "8 e 1 1
ot des oroeresees achetts. ..., 1.2 TR iTXY e 21 s 12 PR) 3. ne
(o0t des oroductions sblbeules.... 10.¢ 120.3 L] " " [ Lt .8 -1.8 -1%.%
Port oroducteur,droit B recettes 1.4 18} 183.8 7 2.2 3.3 1.4 nl
tutres consossstiony de
1“erercice on srovenence de
O eeeie cavveen aeeevrevees 192.6 .1 1.3 ue,s [} 7.3 o 1 X -6.8 3.8
torvleny ertbrieurs.. . ..iieiae 1984 m.: "Ly w2.? 0.3 353 n.? 2.4 LN} -84
1os8ts. taisy et versesents
WML (o or cerinnece mienenn 5.7 .t MW PPN 2.3 ' 2.3 12 1.2 ot
rharoes de sersonnel, L. L. . .. "a.e w2 | e | amas R FLNY " 38 1.3 07
jAutres chorges de gestion
OO o eeaeiateetieneennnnecs 18,7 150,14 190.4 1.2 %] 3 % s .3 .4
i T I wni | vae| wwal| ume i) 10 » 1 X} 7.4
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Avec un siége central, douze directions régionales,
vingt-cinq centres d’actualités télévisées, et dix centres de
production de programmes, FR 3 représente la structure la plus
importante, par 'ampleur de ses moyens, des sociétés nationales
de programmes. L’essentiel des moyens de FR 3 (80 % des effectifs
et 60 % des dépenses) est regroupé dans les douze directions
régionales. La production de programmes est réalisée dans dix
centres de fabrication, dont trois assurent des productions lourdes
et travaillent A la fois pour les programmes nationaux et
régionaux. Les actualités télévisées sont réalisées par des équipes
de journalistes réparties en vingt-cinq bureaux régionaux
d’information. A l'inverse des autres sociétés nationales de
programmes, FR 3 dispose de ses propres moyens de production.
La mise en place et le maintien de ces structures
importantes et 'organisation des différents échelons a été
un facteur d’alourdissement considérable des charges
d’exploitation de la société.

Les dépenses continuent de progresser sensiblement en
1988 (+ 7,4 %) selon une progression toutefois moins rapide qu’en
1987.

La progression la plus forte est enregistrée par le poste de la
"part producteur” (+ 24,3 %), qui représente 3,3 % du total des
charges d’exploitation.

@ Achats de programme

Le colit des programmes achetés continue de
progresser trés fortement :

+ 43,1 % en 1987
+ 21,7 % en 1988
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Evolution du coiit des achats de droits
(prix moyen unitaire en millions de francs)

i 1 | I |
| | 1986 | 1987 | 1988 | Evolution
I | l | | 1988/1987
| | | | |
| ! | 1 1
| Longs métrages | | | |
| - frangais | 641 | 676 | 790 I+ 17,0%
{ - étrangers : 499 = 644 | 772 : + 20,0 %
|
| Fictions | | | |
| - télefilms francais | - | - | - |
| - téléfilms étrangers 1 360 | 393 | 348 | - 11,0%
| - séries étrangéres : 180 : 120 } 173 = + 44,2 %

L’évolution trés sensible du coiit des achats de droits est
marquée par la progression plus forte des achats étrangers de
films (+ 20 %) et de fictions (+ 44 %).

En revanche, le colit moyen d’achat d’un téléfilm étranger
adiminué de 11 %.

En volume, les achats les plus importants concernent
toujours les films et la fiction, suivis de prés par les émissions
pour la jeunesse.

A contrario, cette évolution souligne I'insuffisance de
la production francaise, notamment dans les domaines de
la fiction, et des émissions pour la jeunesse.
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ACHATS DE DROITS DE DIFFUSION

Annte 1 988 Volume horaire Montant (en mllic~
de francs
FILMS DE LONG METRAGE 157 films 135.9
FILMS DE COURT METRAGE that 0.1
FICTION 443 h 38' 76.2
DOCUMENTAIRES S h 56' 0.5
MUSIQUE - -
JEUNESSE 315 h 30 51.8
DIVERTISSEMENTS 26 h 26’ 2,9
DIVERS 19 h 47 3.5
THEATRE - -
TOTAL : et il 210,9

Evolution du coit horaire moyen des programmes

(en milliers de

se e o

FICTIONS
*+ Téléfilms francais

DOCUMENTAIRES
MAGAZINES
JEUNESSE

MUSIQUE - RETRANSMISSIONS

VARIETES - JEUX
DIVERTISSEMENTS

PRODUCTION DELEGUEE

1986 . 1987 : 1988
1329 : 1205 1351
359 : 248 : 299
324 . 241 .
622 : 433 . 518
235 . 340 . 328
412 222 . 226

On notera que le coit horaire moyen de fiction
francaise en production déléguée est quatre fois plus élevé
que I’achat de téléfilms étrangers.
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Coit annuel des émissions

(en millions de francs)
Soir 3 14,9
19/20 heures 7,7
Forum 3,1
Elections législatives 1988 8,5
Roland Garros 5,§
Jeux Olympiques 3,2
Thalassa 13,1
Le divan 1,3
Sports/3 5,6

Hors "opérations exceptionnelles” (type J.O. ou élections).

Les émissions les plus coliteuses sont le Journal de
Soir 3 etle magazine Thalassa.

® Dépenses de personnel

Le poste le plus lourd demeure celui des charges de
personnel, qui représente 33,6 % du total, soit une diminution
par rapport & 'année précédente (35,6 %) compte tenu d’une
progression moins rapide (+ 6,7 %).

En réalité, les réductions d’effectifs autorisés, opérées de
fagon normative en Loi de Finances, ont donné lieu A une sensible
progression du nombre d’heures supplémentaires et de personnes
rémunérées au cachet.

En 1988, le nombre d’heures supplémentaires atteint
140 324 heures, pour un montant total de 13,5 millions de francs,
soit une progression de 3,6 % en volume et de 31 % en montant
financier par rapport a 1985.
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De méme, 'emploi des personnels intermittents représente
un volume horaire de 143 817 heures, et un volume financier de
92,1 millions de francs, soit une progression de 4,4 % en volume
horaire, et de 13,3 % en volume financier, par rapport 2 1985.

Enfin, les cachets versés en 1988 représentent, pour
75 217 jours, un montant de 64,4 millions de francs, soit
856 francs par jour en moyenne. Les piges représentent, pour
41 218 journées, un montant de 24,2 millions de francs, soit une
rémunération moyenne de 587 francs par jour.

@ Les charges de services extérieurs, dont le cofit a diminué
en 1988, sont essentiellement liées aux coiits des circuits
permanents de T.D.F. (88 % de I'ensemble), et accessoirement
aux frais de conservation des archives par '.N.A.
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TALTIN JES TEETICT REMMERES AR MIFFERENTES

CRTEGIRIES IE CCRCINMELS BT T
FRANCE FESIOMS 3
fpTEGMRIE 1o/ ¢ A e | N8 ) SLILE2 § GLILAS | L2844 | GLIZEF § LILE6 o ChLi2ET | AL
E
FONCTIONG TECHRIOUES [€ PROGXTION 17 1605 1539 1297 1314 1308 7 145 128
3
FOMCTIONS LOBISTIAES K = 4603 e x Mz i ] 23 2
3
FONCTIONS FDMINIZTERTIVES £f3 &4 &3 o F X] 8 4 :E Hi 3
3
FONCTIONS BE CHivE T ) =2 s 34 e ¥ 3 ¥ x2
1
FONCTIONS DE CADRES I€ DIFECTION p) 8 199 168 12 126 i3 126 ¢ I
3 ]
3 1
JOURNAL ISTES %3 882 ;] hig] 3 614 6% 63 } o5
]
p
MRTIAE 1-2.2 7 & 74 { B 7 ] } # L] ;. X s
b P
] 3
TOTAL SOCIETE X 313 342 4067 16 9 K¢ KE <) 3 F AW
]

I1 et rapelé que la majeure partie de 1'écart entre le 31 Décembre 1932 ot le 3t Décesbre 1383
ect 116 4 la creation de la Socaétd R.F.0. et au tramcfort & RADIC FRANCE, dec activités e

~ Radrodiffusion
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VARIATION DES EFFECTIFS AUTORISES
PAR DIFFERENTES CATEGORIES DE PERSOMNELS

31.07.88 30.06.89
CATEGORIE  ///// REGION
INFO INFO

SIEGE PARIS | RECIONS § TOTAL SIEGE PARIS | REGIONS | TOTAL
FONCTIONS TECHNIQUES DE PRODUCTION 25 108 1136 1269 3% 103 1114 1251
FONCTIONS LOGISTIQUES 27 14 236 29 26 12 244 282
FONCTIONS ADMINISTRATIVES 163 ¥ 329 527 152 3 kk}) 522
FONCTIONS DE CADRE 84 26 257 67 84 28 285 397
FONCTIOAS CADRES DE DIRECTION 3 6 68 127 59 6 68 13
PERSONNELS JOURMALISTES 8 74 537 620 8 67 546 621
ARTICLE 1-2.2 12 0 23 ¥ 12 i 26 3
TOTAL SOCIETE n 263 2608 3244 kY43 250 2620 3245
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Votre Rapporteur avait souhaité connaitre le nombre des
personnels en "surnombre". La réponse a été la suivante :

"Un salarié est réputé en position de "surnombre" lorsque,
Agent permanent de la société, il n’est pas "assis" sur 'un
des emplois budgétaires autorisés par la Loi de Finances et
que la couverture financiére de son activité n’a pu étre
assurée dans le cadre du budget du personnel permanent."

Au lerseptembre 1989, 125 collaborateurs sont dits en
"surnombre".

La rémunération annuelle brute de ces personnels pour
1989 est estimée & 23 421 000 francs, soit 3 % des rémunérations
des personnels permanents.

D- LAPRODUCTION AUDIOVISUELLE

En 1988, la production déléguée atteint 714 heures pour un
montant de 372,5 millions de francs.

L production propre atteint 607 heures en 1988, pour un
montaﬁt total de 117,4 millions de francs.

La part de la production propre dans la production
totale a donc diminué, passant de 78 % de la production
totale en 1984, & 29 % au premier semestre 1989.

En effet, en volume, elle n’a progressé que de 20 %,
tandis que le volume de la production déléguée était
multiplié par 5. Le montant investi dans la production a
diminué de 35 %.
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La production réalisée en 1988 comprend notamment :

- 152 heures 25 de fiction (1)
uniquement réalisées grace A I'affectation du compte de

soutien automatique,

- 116 heures 25 d’émissions pour la jeunesse, pour

lesquelles FR 3 a consenti un effort important.

Pour la production nationale, FR 3 a poursuivi une
politique d’'ouverture au partenariat extérieur, que le premier
accord cadre avec la SEPT était venu dynamiser et que le second
accord a confirmé, notamment dans les genres les plus élaborés:
le développement des coproductions (+ 29 % en valeur investie
par le réseau national par rapport a 1987) s’est accompagné d’une
croissance du volume réalisé avec I'outil régional de fabrication :
542 heures (dont 82 heures de fiction) au lieu de 402 heures en

1987 (+ 35 %).

RAFPEL CONVENTIONS SICNERES PAR LES 2
ACCORD~CAD/ SOCIETES AU 30 JUIN 1989
an MF Volume Volume Partici~- Partici~
pation PRI | pation SEPY

T - FICTIONS 25N 286 0 &7 50,8 37,2

II - RETRANSMISSIONS 15 &ais. 16 &nis. 12,3 19,1
——————— on 30 H 25

IIT - DOCUMENTAIRES 20 &mis. 24 $mis. 91 8,8
——————— 17 R 20 21 ® 26

1V - DOCUMENTAIRES OCEANIQUES 43 Enis. &4 Smis. a,s 15,6
37R1S 40 n 08

TOTAL COPRODUCTIONS { 109 m 35 120 H 40 80,7 80,7

v - MUSIQUE 7R 2 3,4 2,7

(hore accord cadre)

(1) Notamment 135 épisodes de téléroman, et Guillaume Tell (coproduction avec les

Etats-Unis).
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Commandes passées par FR 3 aux sociétés de production
(y compris S.F.P. et LN.A))

: 1989 tler semesire)
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L’outil de production régionale

En dehors des moyens spécifiques mis A disposition des
objectifs de la télévision régionale, les moyens de production sont
répartis de facon non homogéne dans les douze directions
régionales.

- trois centres de production lourde :

Lille, Lyon, Marseille,
- cinq centres de production moyenne :

Rennes, Strasbourg, Toulouse, Nancy et Bordeaux,
- deux centres de production légére :

Dijon et Limoges.

Les directions régionales de Rouen et Paris Ile-de-France
ne disposent que des moyens nécessaires 2 la réalisation des
objectifs de la télévision régionale.

Les trois centres de production de Lille, Lyon, Marseille,
qualifiés de centres de production lourde, ont été mis en place dés
le lancement de la troisiéme chaine.

Chacun de ces centres produit en moyenne de 80 heures a
100 heures de programme chaque année.

Au total, ce potentiel de production représente :
- 15 équipes de production, dont 'activité se répartit
ainsi :
o0 35% de tournage en équipes lourdes pour la
production de téléfilms et de séries de fiction,

o 47 % de tournage en équipes légéres pour la
production de documentaires de création et de
magazines,

0 15% de tournage en équipes légéres pour les
émissions en langue régionale.

- 12 équipes de tournage en vidéo légére pour les
activités de télévision régionale

- 8 cars régies vidéo-mobile a cinq caméras et 2 cars
a trois caméras.
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Cet outil de production représente, en charges fixes,
environ 284 millions de francs pour ’exercice 1989 pour un
chiffre d’affaires prévisionnel de 413 millions de francs répartis
en:

- activité pour I'antenne régionale: 58,5 millions de francs

- activité pour 'antenne nationale(dont une part trés importante
en collaboration avec des coproductéurs) :344,5 millions de
francs

- activités extérieures commerciales : 10,0 millions de francs

Depuis cinq ans, le potentiel de production a été contraint
dans une enveloppe réduite progressivement d’année en année et
certaines mesures de rationalisation ont été engagées (réduction
sensible de 1’activité et du parc vidéo-mobile lourd, en particulier,
regroupement des activités de tournage lourd sur des équipes
professionnellement incontestables).

Cette action devra étre poursuivie dans le cadre du contrat
d’objectif 2 définir entre FR 3 et I'Etat.



- 11 -

MOYENS DE PRODUCTION

(Situation en juillet 1989)

MOYENS DE TOURNAGE OU D'ENREGISTREMENT
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CENTRES MOYENS DE TOURNAGE STUDIOS DE
OU D'ENREGISTREMENT PRODUCTION
Bordeaux 1 équipe de production (fiction)

1 equ;pe de tournage de
television régionale
Dijon 1 équipe de production (magazines)
1 equ1pe de tournage de
television reglonale
1 car regie de reportage

3 cameéras
Lille 3 Equipes de Productlon (fiction
documentaires)
1 Equipe de tournage de tele-
vision régionale Plateau 440 m2

1 Car regle video mobile
5 caméras
Limoges 1 Equipe de production (magazi-
nes, documentaires)
1 Equipe de tournage de televi-
sion reglonale
1 car regle de reportage

3 caméras
Lyon 2 Equipes Production (fictions,
documentaires)
1 Equipe de tournage de Télevi-
sion régionale Plateau 300 m2

1 Car regle Video Mobile
5 cameras
Marseille 3 Equipes de Production (fictions,
Documentaires)
1 Equipe de tournage de Télevi- Plateau 270 m2
sion Reglonale
1 Car regie Video mobile

| 5 caméeras
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MOYENS DE TOURNAGE

OU _D'ENREGISTREMENT

1

EqQuipe de Production
(Jeunesse, Documentaires)
Equipe de tournage de Téle-
vision régionale

STUDIOS DE
PRODUCTION

. - — - — T W T G . T ST " G I W G W G e W W G Gy e W W G I SR S SN W WY G G = T @ W W S WS -

Equipe de Production
(Varietes, Magazines)
Equipe de tournage de
Television reglonale
Car regie video mobile
5 came€ras
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Strasbourg

Equipe de Production
(Magazines, Documentaires)
Equipe de tournage de Télé-
vision regionale

Car regie vidéo mobile

5 caméras

Toulouse

Equipe de Production
(Téleroman, Magazines)
Equipe de Tournage de Téle-
vision regionale

Car Regle vidéo mobile

5 caméras
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Equipe de Tournage de
Telévision régionale
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Equipe de Tournage de
Telévision régionale
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Equipes de Production
Equipes de tournage de Telé-
vision regionale

cars régie Vidéo Mobile 5
cameras

cars regie de reportage

3 caméras
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1

MOYENS DE TOURNAGE
OU D'ENREGISTREMENT

Equipe de Production
(Jeunesse, Documentaires)
Equipe de tournage de Telé-
vision régionale

STUDIOS DE
PRODUCTION

Rennes

Equipe de Production
(Varieétés, Magazines)
Equipe de tournage de
Television reglonale
Car regle video mobile
5 caméras
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Strasbourg

Toulouse

Equipe de Production
(Magazines, Documentalres)
Equipe de tournage de Tele-
vision regionale

Car regie vidéo mobile

5 cameras

Equlpe de Production
(Téléroman, Magazines)
Equipe de Tournage de Tele-
vision reglonale

Car Regle video mobile

5 cameras

Equipe de Tournage de
Telévision regionale

Equlpe de Tournage de
Telévision régionale

. I3 S Y W S W WY W - G W Gu " - - S A Y G T o . Y G T Wt W T Y - . W W G B - — - - - - W -

Equipes de Production
Equipes de tournage de Téle-
vision reglonale

cars regie Vidéo Mobile 5
cameras

cars regie de reportage

3 cameras

Sénat 59 T. III An. 6 Fasc. 2. — 8
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F- LESSTATIONS REGIONALES

L’analyse des chiffres concernant les stations régionales
fait apparaitre une certaine disproportion des moyens entre le
personnel en place et la production réalisée.

Les budgets de fonctionnement des antennes
régionales de FR 3, dont I'importance relative n'est pas
toujours proportionnelle a celle de la population de la
région desservie, sont marqués par la prédominance des
charges de personnel. Celles-ci représentent généralement
plus de 60 % des dépenses de fonctionnement, et
correspondent & la rémunération d'un effectif souvent
pléthorique dont moins du cinquidme seulement sont des
journalistes.

Activités des stations régionales

Bilan de production au 31 décembre 1988

» hewres
[ 1§ L { ()8 ] LIUE LINSES Lyom NRSEILLE ey NWES STRGIONNG | 'PRNEE ma

FICTING \MITAINES I 3.9 4“3 3,00 13,14
FICTINS SERIES [ 1,14 10,2¢ 12 3,% b1,0
FICTING JEUMESSE 5,01 (X}
SIUS TOTAL FICTIOM %,% ), 13,0 [ K- ] R n.n (%) "»n 0,00 3,9 [
AETRANENISS | DuS 19,9 1,08 1,9 $,3 R (%)
ERISSIONS MUSICALES 1,4 3,13 L) 0,% 1,10 1,0 3,0
OCUNENTAINES " 1,9 0,52 3,0 2,1 3,n 1L« 9,92 1,8
DIVERTISSERENIS, VARIETES €1 JIW a0 5,0 1. 3,0 2%,4% 2,8 32,9 13,68 23,18
JEMESSE " 1,8 10,33 3,30 »,0
MASAIINES 1% 5L 2,10 e 0,32 "N 3,12 3,12 2,% 1,8
GPEMATIONS EICEPTIOMELLES 5,00 1,8 1,4 0,0 5,33 1,8 18,10

"% an 18,0 93,02 nK 04,02 3,10 N, L%, ] "nu mn,n
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Diffusion en 1988
PRODUCTION
ACTIVITE POUR LA
REGIONALE DIFFUSION TOTAL
NATIONALE
AQUITAINE 411 h 57 22 h 56 434 h 53
BOURGOGNE
FRANCHE COMTE 548 h 47 51 h 34 600 h 21
NORD PICARDIE 616 h 41 216 h 57 833 h 38
LIMCUSIN PQITOU
CHARENTES 582 h 15 110 h 56 693 h 11
RHONE ALPES AUVERGNE 747 h 38 126 h 29 874 h 07
PROVENCE COTE D'AZUR
CORSE 1 030 h 54 13S h 18 166 h 12
LORRAINE CHAMPAGNE
ARDENNES 738 h 31 38 h 21 776 h 52
PARIS ILE DE FRANCE
CENTRE S33 h 19 1 h 02 534 h 21
BRETAGNE
PAYS DE LOIRE 732 h 35 72 h 11 804 h 46
ALSACE 556 ;I 48 S0 h 44 647 h 32
MIDI PYRENEES
LANGUEDOC ROUSSILLON 732 h 24 169 h 59 902 h 23
NORMANDIE 524 h 53 0o h 1S 525 h 08
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ACTIVITE REGIONALE PRODUCTION
en heures SPORTS INTERNE RAPPEL
Inforsation| Autres |Esis.région|Décrochages| TOTAL LOISIRS | NATIONALE | TDTAL 1987
faissions {4 dif.nat.
AQUITAINE 161,03 231,12 6,00 13,30 M1,57 17,00 9,3 434,53 475,01
BOURGODENE
FRANCHE COMTE 336,01 202,19 6,00 10,27 534,47 16,50 28,84 400,21 579,91
NORD PICARDIE ni,a 192,% 4,00 10,04 622,4¢ 104,50 105,07 833,38 703,45
LINOUSIN
POITOU CHARENTES 332,06 2,29 11,00 8,40 593,13 14,14 85,42 693,11 608,44
RMONE ALPES -
AUVERBNE 490,20 250,48 24,00 6,30 771,38 24,47 77,82 874,07 728,31
PROVENCE
COTE D'AIUR CORSE 837,32 185,52 6,00 6,30 | 1.036,54 80,18 69,02 | 1.166,12 } 1.074,52
LORRAINE
CHANPAGNE ARDENNES 323,18 193,59 6,00 17,14 744,31 3,11 30,10 776,52 747,00
DRETAGNE -
PAYS DE LOIRE 325,24 19,11 6,00 13,20 738,55 29,23 36,48 803,08 790,43
ALSACE 163,49 358,38 29,30 34,01 586,18 12,86 48,29 547,32 811,52
RIDI PYRENEES
LANGUEDDC RDUSSILLON 500,57 219,17 03,30 12,10 815,54 36,86 9,8 902,23 920,06
NORMANDIE 320,00 196,48 8,03 324,53 0,13 325,08 ( 547,30
PARIS
ILE DE FRANCE 324,33 19,47 1,59 333,19 1,02 534,21 550,22
CENTRE
TOTAL 1988 4,952,846 | 2.433,8 184,00 150,30 { 7.341,02 310,19 542,23 | 8.793,M4
RAPPEL 1987 §.041,13 | 2.848,07 134,00 166,43 | 7.790,03 147,48 402,28 8.340,17




Budget de fonctionnement des antennes régionales
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(Budget 1988)

T [ Budget de [dont charges de | Effectifs T dont |
| Régions | fonctionnement | personnel en % | budgétaires | journalistes |
| | (en MF) | du budget de | totaux | i
| | | fonctionnement | | |
| | [ | 1] |
| Rhéne Alpes - Auvergne | 146,3 | 56,9 % I 319 | 54 |
| | | | | |
| Provence Cdte d'Azur | | | | |
| Corse | 142,9 | 62,8% | 370 I 65 |
| | | | | |
| Nord Picardie | 122,9 | 64,5 % l 327 | 39 ;
| | | | |

| Midi Pyrénées | | | [ |
| Languedoc Roussiilon ] 95,5 | 61,9 % | 232 | 51 |
| | | | | |
| Bretagne Pays de Loire | 93,8 | 66,46 % | 247 | 53 |
| | I | | |
| Alsace | 72,6 | 61 % | 181 | 24 }
] | - | [

| Limousin Poitou Charentes | 64,1 | 69,4 % | 175 | 36 |
| | | | | |
| Aquitaine | 60,6 | 63,4 % | 153 | 24 :
| | ! | |

| Bourgogne Franche-Comté | 60,5 | 63,5% I 171 | 34 |
| | | [ [ A
| Normandie | 49,4 | 71,2 % l 132 ] 37 :
| | | | |

| Paris lle-de-France [ I | | |
| Centre ] 42,7 | 65 % | 118 I 51 |
| | | | | _l
| | | T I |
] ] 1 023,1 | 64,1 % | 2468 | 510 }
| | | | |
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G- BUDGET 1990
Dépenses d’exploitation
(hors amortissements)
1D | 1 1 1 |
| | 1989 I 1990 | Structure | Evolution l
| | | | 1990 | 1990/1989 |
1 | L | 1 I
; o Charges de personnel | 1008,4 | 1098,7 I 354% | + 85% |
] I | | I
| dont: | | | | |
| - personnel permanent | 799,2 | 846,7 l - I+ 59% |
| - contrat | | | | [
| & durée déterminée ! 94,4 | 121,5 | I+ 287% |
{ - cachets et piges | 114,8 | 130,5 | |+ 14,0% |
| | | | |
| o Achats et variations | | | | i
| de stocks | 678,1 | 791,9 | 25,5 % I+ 16,8% |
| | | | | |
| o Services extérieurs | 755,0 | 819,3 | 29,6 % I+ 85% |
| | | | | |
| o Impbts, taxes et | I I | |
| versements assimilés | 64,9 | 67,6 | 2,2 % I+ 8,2% |
| | I | | ]
| Autres | 307,6 i 324,48 ] 10,4 % 1 + 55% ]
| | | | | |
| l | | | |
I i 2814 |  3101,9 | 100 % |+ 10,2% |
Evolution des ressources d’exploitation
(En millions de francs)

I T T - ] |

| | 1989 | 1990 [Evolution en % |

I 1 | 1 |

| - Redevance | 2435,8 | 2684,9 { + 10,2 }

| | |

| - Recettes publicitaires 1 4153 | 4653 | + 12,0 |

| dont parrainage { (30,0) % {10,0) i (- 66 %) ;

i

| - Services rendus aux administrations | 12,0 } 14,2 { + 18,0 {

| |

i - Recettes commerciales % 54,8 ; 51,9 { - 0,5 {

|

| - Recettes diverses } 16,1 { 35,6 { + 121,0 }

|

| | | | |

] Total | 2964,0 | 3251,9 { + 9,7 {

| | l
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Le budget 1990 est marqué par une forte progression
des dépenses (+ 10,2 %) essentiellement liée 2a
I'augmentation des achats et variations de stocks
(+ 16,8 %).

Pour 1990, les crédiis sont de 3 331,9 millions de
francs, soit une prfogression de 267,9 millions de francs
entre 1989 et 1990.

Sur ce montant, 110,9 millions de francs font ’objet
d’une affectation inéluctable pour la société au titre :

- de I’actualisation des charges de personnel
(+ 45,9 millions de francs);

- des prélévements en faveur du Compte de soutien et
des Sociétés d’auteurs (+ 26 millions de francs);

- de la facturation prévisionnelle de T.D.F.
(+ 39 millions de francs).

Compte tenu de ces ajustements inéluctables, seuls
157 millions de francs environ pourront étre affectés aux
mesures nouvelles propremert dites.

Celles-ci, sous réserve des orientations qui seront
retenues pour la grille de programmes, devraient
essentiellement concerner les trois axes suivants :

- accroitre le volume de création francaise sur
I’antenne nationale;

- augmenter la capacité d’achats de films long
métrage de qualité ;

- fortifier I’assise régionale de la chaine, notamment
grace a 'extension du journal télévisé régional aux
dimanches et jours fériés.

Au 15 novembre, la direction estimait:

"Il est encore trop tét pour préciser les montants
affectés & chacune de ces rubriques.”

L’augmentation des ressources (+ 9,7 %) provient a la
fois d’une progression sensible des recettes de redevance
(+ 10,2 %), et d’une progression des recettes de publicité
prévue de 12 %, ce qui parait excessif.
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V.-LA S.E.P.T.

A - SITUATION GENERALE

1. Evolution du stctut

La SEPT, Société d’Edition de Programmes de Télévision, a
été créée le 23 février 1986 sous la forme d’une société anonyme a
directoire et conseil de surveillance, régie par les articles118 a
150 de la loi du 24 juillet 1966 sur les sociétés commerciales,
appartenant au secteur audiovisuel public.

Son capital initial était de 306 000 francs répartis entre
I'Etat (24,5 %), FR 3 (44 %), Radio-France (14,7 %), I'LLN.A.
(14,7 %).

Sa mission, définie par les statuts, était d’avoir :

"pour objet, aussi bien en France qu’en tous pays et
principalement dans la Communauté Economique
Européenne, ’acquisition, la vente d’oeuvres
audiovisuelles ou cinématographiques nstamment a
caractére éducatif, culturel et européen, et toutes
opérations relatives directement ou indirectement a la
production ou coproduction de ces oeuvres... la
préparation et la réalisation des opérations
nécessaires a la future diffusion de ces oeuvres
audiovisuelles et cinématographiques par satellite."
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Diverses modifications statutaires sont intervenues depuis
la création de 1a SEPT :

a) Le capital a été porté A la somme de 60 millions de

francs ainsi réparti :

- Etat : 24,9975 %
- FR3 : 44,9955 %
- Radio-France : 14,9985 %
- LN.A. : 14,9985 %

- personnes physiques : 0,01 %

b) Depuis le 30 septembre 1986, 1a société est placée sous
le régime de direction et d’'administration des sociétés anonymes
régi par les articles89 a 117 de la loi du 24 juillet 1986 sur les
sociétés commerciales (président et conseil d’administration).

¢) Compte tenu d’'une part du lancement du satellite
TDF 1, d’autre part de la décision d’'un rapprochement de la SEPT
avec la ZDF et I’ARD et, ultérieurement, avec d’autres
partenaires étrangers, la forme, 1'objet et la dénomination de la
gociété ont été ainsi modifiées:

La mission de la société, désormais dénommée Société
Européenne de Programmes de Télévision, est élargie.
Elle est chargée de :

"concevoir des programmes et de faire diffuser,
(notamment) par satellite, des émissions de télévision
A caractére culturel, réalisées en tenant compte du
caractére international, en particulier européen, de
son public. Elle a également la possibilité d’acquérir,
produire ou coproduire des oeuvres et documents
audiovisuels et cinématographiques. Elle peut céder &
des tiers, gratuitement ou a titre onéreux, les droits
qu’elle posséde sur les oeuvres et documents...".

Afin de se rapprocher du modele social allemand, la
\——yociété a 6té replacée sous le régime des articles 118 & 152 de la loi
du 24 juillet 1966, revenant ainsi & sa forme d’origine.



2. Les perspectives de la chaine franco-allemande

A T’issue du Sommet franco-allemand du 4 novembre 1988,
le Président de la République Francaise et le Chancelier de la
République Fédérale d’Allemagne ont rendu publics les principes
et le processus de mise en place de la chaine culturelle
franco-allemande :

- vocation européenne,

institution paritaire siégeant a Strasbourg,
diffusion par satellite et cAble,

utilisation de la norme D2 MAC,
financement paritaire.

a) Forme juridique et financement:

Les Ministres-Présidents des Lander ont approuvé le
29 juin 1989, & 'unanimité, le financement de la chaine par
augmentation de la redevance a partir du lerjanvier 1993. En
attendant cette date, ils se sont engagés a préfinancer, pour un
montant fixé & 30 millions d’écus en 1990.

Le cadre juridique dans lequel fonctionnera la future
chaine, notamment les obligations en termes de programmes et la
nature du contrdle qui s’exercera sur elle ont fait I'objet d’'un
consensus :

- cadre juridique stable, autonome par rapport aux
juridictions de contréle nationales, et suffisamment
souple pour permettre I’entrée de nouveaux partenaires
et ’évolution de la société ;

- traité inter-étatique garantissant ’autonomie et
Iindépendance de la future société. Il a cependant été
convenu que la chaine commencerait de fonctionner
avant le passage devant les parlements ;

- choix de statuts dans lesquels les sociétaires s’engagent
librement 2 respecter notamment un certain nombre de
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régles (diffusion des oeuvres cinématographiques,
conditions du parrainage...).

b) Programmes

L’accord porte sur un schéma de programmation donnant
une large place aux émissions de création. Les programmes seront
regroupés quatre jours par semaine selon une formule de
"jours-titres", afin de démarquer la programmation.

Une soirée par semaine sera consacrée a la musique.

Une tranche d’informations d’'une dizaine de minutes sera
intégrée dés que possible.

3. La réception de la SEPT

Déja diffusée par le satellite TDF 1 (Canal 9) et, bientét, par
le satellite allemand Kopernikus, la chaine culturelle peut étre
actuellement recue par 5 millions de foyers cablés allemands.

En revanche, les lenteurs du cablage francais, ajoutées aux
difficultés de TDF 1, limitent & 180 000 fin décembre 1989 le
nombre de foyers francais susceptibles de capter la chaine
aujourd’hui.

Les responsables de ’ARD et de la ZDF ont souligné a

plusieurs reprises ce déséquilibre. M. Spath s’en est récemment
ouvert par lettre & M. Jack Lang.

La rapidité de ’'amélioration des conditions de réception
risque de demeurer la pierre d’achoppement des perspectives
d’avenir de la SEPT.

Votre Rapporteur souligne ici 'importance de I’enjeu
et des efforts qui restent & accomplir.

11 souhaite en outre exprimer une certaine inquiétude
liée au choix de la norme de diffusion.

La SEPT diffuse en effet sur TDF 1, voué ultérieurement a
la norme D2 Mac Paquets. Le satellite allemand, voué 2 la
télédiffusion directe, TV SAT 2, et vecteur de 1a méme norme de



transmission D2 Mac Paquets, a été lancé le 8 aoit 1989. Mais les
problémes rencontrés par TV SAT 1 incitent actuellement les
Allemands, et notamment la Bundespost, A utiliser le satellite
DF 8 Kopernikus, lancé en juin 1989, et qui fonctionne en
norme PAL.

Le 31 octobre 1989, la France a di admettre le principe
d’une double diffusion de la chaine: en D2 Mac Paquets sur le
satellite frangais TDF 1, et en PAL sur Kopernikus.

Une telle décision n’est pas de nature a conforter
’adoption d’une norme européenne de T.V.H.D. en
D2 Mac Paquets.

A ce titre, elle mérite d’inquiéter car elle remet
partiellement en cause les effets européens en vue de
Padoption d’une norme commune face a la concurrence
japonaise.

Compte tenu de ces différentes réserves, I'insertion de
la SEPT dans le secteur public audiovisuel francais mérite
d’étre renforcée.

A cet égard, les trés récentes orientations prises par
les dirigeants des deux chaines concernées paraissent
constructives.

Votre Rapporteur souhaite qu’elles soient
concrétisées afin de conforter la complémentarité
nécessaire des composantes du secteur public audiovisuel.

Interrogée, lors de son audition devant votre Commission
des Finances le 26 octobre 1989, sur la situation et les
perspectives d’évolution de la SEPT, Mme Catherine Tasca a
indiqué que celle-ci devait s'inscrire dans le cadre d’'une meilleure
complémentarité entre les composantes du secteur public. Le
Ministére de la Communication considére que la collaboration
entre FR 3 et 1a SEPT est une "priorité absolue pour redynamiser
I'image de I'une et de 'autre”.

Des négociations sont actuellement en cours entre
M. Philippe Guilhaume, Président Directeur Général d’Antenne
2-FR 3, et M. Jérome Clement, Président du Directoire de
la SEPT, en vue d’assurer une collaboration durable entre FR 3 et
la SEPT, en offrant A la SEPT une présence a ’antenne sur FR3
a la fois réguliere et nettement identifiée, c’est-a-dire & des jours
et & des horaires fixes. Cette coilaboration pourrait également
étre complétée par des accords portant sur la production originale
et des achats croisés de droits.
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La réception peut étre effectuée :

a)en réception individuelle :

A Taide d’une parabole de faible dimension (50 cm),
associée & un convertisseur de fréquence et 3 un démodulateur
D2 Mac Paquets. Le colit actuel d’'un tel équipement est d’environ
5 000 francs hors taxes.

L’absence de spécifications du systéme d’accés
conditionnel et le retard dans la fabrication du circuit de
désembrouillage font qu'aucun démodulateur définitif n’est
commercialisé. Seuls existent des matériels incomplets (mais qui
permettent de recevoir les programmes de la SEPT) fabriqués par
les firmes Philips et Océanic ainsi que par Thomson dans un
modeéle de téléviseur avec démodulateur intégré.

La commercialisation des équipements complets est
prévue début 1990 sous réserve de publication des spécifications
techniques et d'une solution technologique pour les composants.

b)En réception collective :

Avec un équipement similaire a celui utilisé pour la
réception individuelle, auquel est adjoint un distributeur en Bis
(bande intermédiaire satellite).

¢) En réception communautaire sur réseau cablé.
L’équipement nécessaire sur réseau cablé se compose :

- d'un ensemble de réception satellite professionnel
(avec démodulateur D2 Mac Paquets déja
commercialisé)

- d’un codeur (SECAM pour la France)

- d’un modulateur (VHF ou VMF) pour la transmission
sur cable.

Cette réception ne nécessite pas ’acquisition par le
téléspectateur d’'un démodulateur D2 Mac Paquets, mais ne
restitue pas toutes les possibilités de 1'émission en
D2 Mac Paquets : haute qualité d'image, sons multilingues, choix
du sous-titrage.
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Le nombre de téléspectateurs potentiels sur réseau cablé
est estimé A 120 000 fin aofit 1989 et sera d’environ 180 000 fin
décembre 1989.

Le coit annuel de la diffusion par TDF 1 des programmes de
la SEPT atteint 48 millions de francs en année pleine jusqu’a la
mise en service de TDF 2 et 70 millions de francs au-dela.

4. L’état du stock de programmes.

I | I T T |
| | Total | Achats | dont | Pré-achat |
| | | | co-productions | |
| I | | | |
| | | ) I |
| Documentaires | 520 h | 31,15% | 63,6% | 5,2% |
| | | | | |
| Fiction : 239 h | 41,1 % | 57,7 % | 1,3 % |
| | | | |
| Spectacles | 398 h | 28,8 % | 66,2% | 5,1 % |
| | | | | |
| Cinéma | 342 h | 70,5% | 29,5 % | - |
| | | I | |
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Les engagements de constitution de stocks des
programmes n’ont pas été respectés.

- Au 31 décembre 1987, le stock de programmes était de
752 heures, alors que le plan de charge prévoyait
1000 heures.

- Au 31 décembre 1988, le stock de programmes était de
1 500 heures, contre un objectif fixé a 2 200 heures.

Le stock de programmes est ainsi réparti par origine :
- 64 % en provenance de la France
- 21,5 % en provenance de la C.E.E.

- 14 % en provenance de pays tiers.

Les programmes frangais sont ainsi représentés dans le
stock de programmes :

- spectacles : 69,85 %
- documentaires : 68,46 %
- cinéma : 59,65 %
- fiction : 51,05 %.

Le stock de programmes est ainsi réparti par catégorie :

- documentaires : 35,0 % (dont 64 % de coproductions)

- spectacles : 26,5 % (dont 66 % de coproductions)

- cinéma : 23,0 % (dont 70 % d’achats)

- fiction : 15,9 % (dont 57 % de coproductions).
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Production originale d’oeuvres télévisuelles

en millions
de Francs HT 1986 1987 1988 TOTAL 86/88
Volume |Montant| Volume| Montant| Volume |[Montant| Volume| Montant
Documentaires{ 57h00 12,7 {126h35 37,0 153h25 48,9 337h00 98,6
Fiction T.V 16h55 6,6 49h15 54,4 72h30 83,31 138h40} 144,3
TOTAL 23h55 19,3 | 175h50 91,4 225h55 132,2| 475h40] 242,9
Achats de droits
en millions
de Francs HT 1986 1987 1988 TOTAL 86/88
Volume |[Montant |Volume [Montant]| Volume {Montant| Volume |Montan
Documentaires 2h55 0,2 21h30 4,5 84h40 2,9] 159h05 7.6
Fiction - - 55h0S 8,0 40h20 4,5 95h25 12,5
Cinéma - - 115h00 17,6 124h15 15,5} 239h15 33,1
Spectacles 6h10 1,5 76h45 11,5 32h30 1,2| 115h25 14,2
TOTAL 9h05 1,7 318h20 41,6 281h45 24,1| 609h10 67.4

Le volume total de production originale effectué sur
1986-1988 représente 475 heures, dont 71 % en
documentaires.

Les achats de droits représentent 609 heures, dont
39 % de cinéma. Les achats réalisés en 1988 ont diminué par
rapport & 1987.
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Accords de coproduction (1)

(volume financier)

3 T 1 1

| ANTENNE 2 | F.R.3 | I.M.A |

" Conventions | | i |
j signée en 88 | T T } T T + T T —
en M. de F HT | Volume }Apport | Apport | Volume |Apport | Apport| Volume | Apport | Apport |

: | Coproduit |[La Sept] A2 | Coproduit |[La Sept] FR3I | Coproduit | La Sept| INA ]
{ { { | | | | | | |

% —t—t H——t—— ——rt :

| | ! | | | | | | !

Jocumentaires | 3 h 50 { 9] 12} s6nss| 17,3] 162] S51hS50 | 130 ] 1,2 |

I i ] | ! ! ] i | |

Faction | ¢nh30 | 80 | 13,5 | 45h15] 557] 78.0] 1hi10 | 0,6 | 8.2 |

| | | | | | | | i |

Spectacles | - I -} - 81h35] 38,6 ] 18.2] ahos | 175 | 17,8 |

% | P 5 I B | | |
1 ke L I 13 i L 1 1 3 §
4 3 ¥ i 1] 1 i 1 1§ ] 1
I ToTAL | 8n20 ] 9.9 | w7 ] B3nas]uie| 24| 97hos | 3N | 292 |
H 1 L 1 1 1 i ) 4 i 1 1

(1) Il n’existe pas d’accord formalisé avec Antenne 2 et 'LLN.A.

L’essentiel des accords de coproduction est réalisé avec FR 3
et porte essentiellement sur la production de fiction. Le partage
de la charge financiére est assurée a part égale.

B- LASITUATION FINANCIERE

L’exercice 1988 se traduit par un bénéfice aprés impét de
62,1 millions de francs.

Ce résultat important résulte en réalité en partie de la
non-réalisation de dépenses prévues lors de 1'élaboration du
budget. En effet, le début de 'exploitation du canel sur le satellite
TDF 1, prévu pour le dernier trimestre 1988, a été repoussée en
1989.
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La SEPT a pu ainsi dégager un important résultat
d’exploitation, accroitre fortement sa trésorerie (+ 66,8 millions
de francs) et donc ses produits financiers.

En raison de la non-réalisation des dépenses ci-dessus
évoquées, la société a acquitté 42,6 millions de francs d'impét sur
les sociétés au titre de ’exercice 1988.

1. Evolution des ressources

L’essentiel des ressources de la SEPT est constitué par la
redevance, qui représente 85 % du total des ressources de la
chaine.

Les ressources propres sont pour I'instant essentiellement
constituées par les produits financiers.

[

La SEPT a bénéficié jusqu’en 1989 de trés forts en-cours de
trésorerie dus au démarrage trés lent de I'activité sur 'exercice
1986. Cette situation tend désormais A se résorber sous 'effet de
deux facteurs:

- d’une part, la société puise dans ses réserves depuis 1988
pour constituer un stock de programmes correspondant a
un an de diffusion ;

- d’autre part, 'Etat a prélevé en 1989, 120 millions de
francs sur les réserves de la société en la soumettant pour
1988 a I'imp6ot sur les sociétés (40 millions de francs) et en
imposant une ponction sur son fonds de roulement en
1989 (80 millions de francs).

Dans ces conditions, les produits financiers de la société
devraient sensiblement diminuer sur I’exercice 1990 pour
atteindre une dizaine de-millions de francs.

Les recettes commerciales sont pour l'instant limitées pour
essentiellemert deux raisons :

- d’abord les retours commerciaux classiques (vidéo, vente
a T'étranger) sur les investissements en coproduction
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interviennent en régle générale deux a trois ans apres la
date de livraison du produit ;

- ensuite certaines ventes, notamment de droits terrestres
détenus par la SEPT, ont été décalées pour permettre a la
société de préserver sa priorité de diffusion sur le
satellite.

2. Evolution des dépenses

Les charges de fonctionnement de la société ont
considérablement augmenté depuis 1987.

a) Les coits de diffusion

Les coiits liés a 1a diffusion expliquent trés largement ce
phénoméne. En 1989, en effet, 75,1 millions de francs figurant
dans le budget de fonctionnement de la SEPT sont directement
liés a la diffusion :

- 32,0 millions de francs correspondant a la location du
canal satellite pendant 8 mois;

- 11,0 millions de francs correspondant a la location de la
régie de diffusion.

Par ailleurs, il a fallu provisionner:

- 12,5 millions de francs pour couvrir 'accord général
en cours de négociation avec les Sociétés d’auteurs (ce
montant est également calculé sur 8 mois
d’exploitation) ;

- 15,3 millions de francs pour ’alimentation du
compte de soutien audiovisuel (5,5 % du chiffre

d’affaires & compter de la modification des statuts de
la société) ;
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- 4,3 millions de francs pour couvrir les suppléments
de rémunération diis anx artistes-interprétes (9 % du
cachet de base pour trois diffusions dans la semaine).

b) Frais de publicité et commercialisation

Le budget de publicité communication et marketing a lui
aussi fortement progressé du fait du démarrage de la diffusion.

En outre, 1a SEPT a décidé, d'un commun accord avec
T.D.F., de soutenir la commercialisation des premiers décodeurs
"D2 Mac Paquets" en subventionnant la location par
Tintermédiaire de la FNAC d’un nombre limité d’équipements de
réception.

c) Frais de fonctionnement

Les frais de fonctionnement ont évolué de maniére
raisonnable puisqu’ils sont passés de 17,9 millions de francs en
1987 A 28,0 millions de francs en 1988 et sont limités a
34,6 millions de francs en 1989.

La principale évolution concerne les frais de
personnel. Les effectifs sont passés en moyenne de 40 emplois
permanents en 1987 & 75 emplois en 1989.

Les perspectives d’évolution des frais de
fonctionnement dépendent de la structure définitive que prendra
la future chaine culturelle franco-allemande.

Le budget de 1a centrale de Strasbourg (tous les postes
de dépenses liés a la diffusion) serait financé a part égale par les
parties frangaises et allemandes. En année pleine, les frais liés &
la diffusion devraient s'élever & 80 millions de francs pour la
locaticn du canal TDF 1 secouru.
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COMPTE DE RESULTAT 1988

{En makons F hore taxes)

Crgm Protns
Cherges d'esplottation Produnts d'explonstion
Coln des prog frodusts st prestations vendus
hods . e o 2653 ” 1138
Achats metsbren  promwires o sutree
achats . 6.3 Autres 1 0.4
Servces anbneurs . 147 Production inmobiada 265.3
Autres cherges de o 02 Autres produrts o explotation 7.0
mpits. 18308 ot vErsements sssuTvids [+ X ]
Selsires ot tranements . PPV 1ne
Charges sociaies. . 4.1
O . o prows-
wone. .. e h e esenas sees 57.8
Totsl des charges d'esplontation 380.4 Totel des oroduts d'expiontation | 3882
Cherges hinancibrea 05 Produnts financiers 288
Charges szceptionnelies * Produns exceptionnels
Sur operstion en capnal, . 1.8 Produds sur operatrons en capetst 870
D sux ot pro- Repness d'amortrssements et prowt-
ens . . . 12,8 “one. . . 0.3
Totsl des chargee saceptionneliss 158 ‘fotal des produns sucephionneis 823
implt sur lea socaisée . FOR 436
Absuliat (Déndhos). . . . - [TA)
Tott géntrel cregenerwmens 4824 Totat ghnérel . . 4 4524

COMPTES ARRETES AU 30 JUIN 1989

{En mulhons de F hors tanes)

OtrEnsEs RECETTES
Proveens | Poamente w Prompane. Racarres o
anongttien | 30 e 1989 snusten | 30 pn 1989
Prermeiee section Promuere section  sapiortation
Achets #t vanaton de stocks 283 10,2 | Redevance 129.0 808
Serwices exténeurs 38,2 3.5 | Recettes commercisies 1.9 1.7
Autres serices sxteneurs 307 11,0 | Produns tmancrers 10.0 9.2
impdts, tanes ot verserments sssiniés 10 0s
Charges de personnel
Personnel permenent 200 a4
Cachets ot prges. 58 27
Autres cherges de gestion coursnte 218 49
Amormsssments techmques AR} -
Torsd 1509 412 Totmt 1509 2.4
Dy section Deumerme section operations
on capnel en capaal
invemisasments mateneis 5.0 35 | Amontssements technques 11 -
A stock de progy 3as40 132.7 | Redevence 2885 1130
Préldvernant sut fonds de roule-
ment . 1014 -
Totnd . 80 1382 Towd 000 1790
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C- LEBUDGET 1990

L’exercice budgétaire 1990 présente la particularité de
fairz coexister I’exploitation du diffuseur "La SEPT"
pendaint huit mois et ’exploitation de la nouvelle chaine
franco-allemande pendant quatre mois.

Il est trés probable en effet que la chaine
franco-allemande ne commencera a diffuser en propre qu’a
compter du ler septembre 1990.

La SEPT doit donc financer dans son budget :

- ’exploitation intégrale du canal de diffusion
pendant les huit premiers mois de ’'année ;

- Ia contribution francaise a la création du centre de
Strasbourg;

- 'exploitation partagée du canal de diffusion
pendant les quatre derniers mois de I'année.

Ceci induit un besoin de financement d’environ
545 millions de francs pour ’exercice 1990.

Le budget pour 1990, qui atteint 211,4 millions de
francs en exploitation, et 333,7 millions de francs en
équipement, est caractérisé par le report sur 1990 de
80 millions de recettes de redevance non utilisés en 1989, et
de 100 millions de francs de fonds de roulement.

Budget d'exploitation Budget d'équipement

150,9 337,6
1990 211,4 333,7
Evolution + 40,1 % - 1,2%
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Budget fonctionnel 1990

| EXPLOITATION

+En midisons F hors TVA,

PROGRAMMES

Versemaents sux socetes d suteurs

Compte de soutien

Autres heas sux

9

DIFFUSION

TAXES DIVERSES

FOAMATION PROFESSIONNELLE

FONCTIONNEMENT GENERAL ET SERVICES COMMUNS

SUBVENTION A LA CHAINE CULTURELLE FRANCO ALLEMANDE

Total géndret

7448

145

229

370

597

34

as

430

243

M.

Il CQUNPEMENT

{En mwkons F hors TVA

PROGRAMMES

Production delegues,

cm?r ot parts

Achats de droits

Autres progremmes
CREDITS DE PAIEMENT

SUBVENTION A LA CHAINE CULTURELLE FRANCO-ALLEMANDE

2230

190
140

2822
2230
330
282

5.0

a8

Totsl gendrel

337
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VI.- R.F.O.

La société nationale de radiodiffusion sonore et de
télévision pour I'Outre-Mer (R.F.0.) a été créée en 1983 par
transfert des activités de la délégation pour 'Outre-Mer de FR 3.

Conformément aux dispositions de I'article 44 de la loi du
30 septembre 1986, le statut de R.F.O. a été modifié par le décret
n°88-337 du 11 avril 1988. Le capital social est désormais
entiéremnent détenu par I’Etat.

A- LESACTIVITES

R.F.O. a vocation a diffuser et produire des programmes de
radio et de télévision A destination des départements et
territoires d’'Outre-Mer, dans lesquels elle dispose de neuf
stations.

Elle produit également des émissions consacrées a
I’Outre-Mer et retransmises en Métropole par FR 3.

Elle gére enfin une agence d’'images internationales
(ALT.V.) permettant aux télévisions des pays du tiers-monde
d’étre alimentées en sujets d’actualité produits par les chaines
francaises.
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De Paris, ou se trouve son siége social, R.F.O. coordonne
Pactivité de neuf stations basées outre-mer, qui assurent toute la
gestion d’un ou plusieurs programmes radiophoniques et
télévisés.

L’année 1988 a été marquée par une clarification dans la
répartition des compétences entre les siéges et les stations
régionales. Deux objectifs étaient définis: ’amélioration de la
qualité de 'information sur les antennes de R.F.O. et le
développement de la production locale.

1. La télévision

a)L’information

L’année 1988 a été marquée par la poursuite de la
redéfinition des compétences en matiére de traitement de
I'information & I'intérieur de la société.

o Lejournal télévisé national et international

Depuis mars 1988, les journaux nationaux et
internationaux sont fabriqués a Paris : envoyées d’abord en léger
différé, les éditions a destination des DOM (plus Saint-Pierre et
Miquelon et Mayotte) sont ensuite réalisées en direct, avec tous
les avantages de fraicheur de 'information que cela représente.

Pour la zone Pacifique, les solutions adoptées
présentent certains inconvénients. L'édition Pacifique est regue 2
18 heures en Polynésie de maniére & pouvoir étre exploitée pour
le journal quotidien en tahitien ; elle est donc diffusée en léger
différé. R.F.O. n’assurant qu'une seule transmission satellite, la
Nouvelle-Calédonie reprend le méme journal que Tahiti alors
méme que le décalage horaire entre les deux stations est de
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trois heures et qu'elles le recoivent a des jours différents en
raison de la ligne de changement de date qui les séparent.

La formule du journal national et international a
constamment évolué depuis mars 1988, particuliérement de
maniére A mieux assurer la coordination et les enchainements
entre les journaux régionaux et le journal national : 1a mise en
place de ce dernier a en effet été 'occasion de créer dans toutes les
stations un journal quotidien (2 1’exception parfois du
dimanche) ; le caractére a la fois national et régional de certaines
informations conduit toutefois a des difficultés de traitement ou
de répartition de compétences.

o Lesjournaux télévisés régionaux

A la mise en place du journal national a correspondu
celle des journaux régionaux dans les stations oii il n’existait pas
de facon individualisée. D’'une durée en général de
vingt minutes, ces journaux sont diffusés avant le journal
national.

Le journal régional a vocation a traiter de
I'information locale et régionale, et en particulier I'actualité
relative A la grande région d'insertion géographique de stations
(ainsi pour la station de la Réunion, 'information relative a
Maurice, Madagascar, A la cote Est de ’Afrique... ou pour la
Guyane, I'information relative au Surinam, au Brésil...). Aussi
les rédactions régionales ont-elles recu compétence dans ces
domaines, devenant par 14-méme des correspondants permanents
pour la rédaction de Paris et pour larédaction de 'A.LT.V.

b) Renforcement ou création du deuxiéme canal de
télévision

Dans les DOM et A& Saint-Pierre et Miquelon, le
deuxiéme canal de télévision offrait jusqu'au début de 1988 un
nombre d’heures de diffusion limité (3 heures 30 a 4 heures par
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jour) et un choix de programmes peu satisfaisant. Quant aux
TOM, ils ne disposaient jusqu’a cette date que d’un seul canal.

L'année 1988 a été 'occasion A la fois de renforcer le
deuxiéme canal des DOM en le spécialisant et de créer un
deuxiéme canal dans les TOM.

o R.F.O./Antenne 2 dans les DOM

A compter du 5 avril 1988, .e deuxiéme canal des DOM
et de Saint-Pierre et Miquelon a été consacré a la diffusion en
continu des programmes de fin d’aprés-midi et de soirée de la
chaine Antenne 2, & I'exception de la publicité et des journaux
d’'information. La durée de diffusion est passée A 7 heures par
jour en moyenne en semaine, et & 9 heures le samedi et le
dimanche.

o Création d’une deuxiédme chaine a Tahiti et a
Nouméa

Jusqu'a la mi-mai 1988, les stations du Pacifique ne
disposaient que d’'un seul canal de télévision. A cette date, il a été
créé en Nouvelle-Calédonie et en Polynésie francaise une
deuxiéme chaine qui, elle aussi, a vocation & recevoir les
programmes d’Antenne 2.

Ainsi, tant en radio qu’en télévision, chaque station de
R.F.O. (& Pexception de Wallis et Futuna, et de Mayotte) dispose
de deux chaines, I'une a vocation locale, assurant I’expression des
spécificités de la région ou elle est diffusée, I'autre a vocation
d’expression de la continuité territoriale : elle diffuse de ce fait un
grand programme naticnal (France-Inter en radio, Antenne 2 en
télévision).

En ce qui concerne le Pacifique, la création du
deuxiéme canal de télévision en 1988 n’a pas pour autant permis
d’en assurer la réception par ’ensemble des populations
concernées ; dans 'un comme dans I’autre des deux territoires, la



- 143 -

réception du deuxieme canal reste limitée a la ville chef-lieu
(respectivement Nouméa et Papeete).

Néanmoins, la société T.D.F. a prévu l’extension
progressive du réseau hertzien de diffusion. Par ailleurs, I’envoi
des programmes, au contraire des DOM, se fait par cassettes ou
bandes, & 'exception de certaines émissions politiques ou de
retransmissions sportives. Le journal d’Antenne 2 n’est pas
envoyé dans les TOM: les coiits de satellite constituent un
obstacle réel & une augmentation de ce mode de transmission
(deux bonds satellite sont nécessaires et aucun satellite
domestique ne peut étre utilisé).

c) Le développement de la production locale en
télévision

L’augmentation sensible de la durée de diffusion sur le
deuxiéme canal, la croissance du volume de programmes envoyés
par satellite & destination du premier canal (1), ont eu pour effet
une augmentation sensible de la part des programmes en
provenance de métropole dans le total de la diffusion e4
parallélement une diminution de la part relative occupée par les
productions locales sur les antennes de R.F.O.

Au total en 1988, les stations de R.F.O. ont diffusé
41 869 heures de programmes de télévision, soit une
augmentation de 32 % par rapport & 1987.

Sur ce total, la production locale d’émissions
d’information représente 1410 heures (soit 26,2 % du total des
émissions d’information diffusées), et ia production locale
d’émissions artistiques atteint & 1 035 heures {soit 3,1 % du total
des émissions artistiques diffusées).

(1) En 1988, il a été procédé en effet & une augmentation sensible des transmissions
satellite en direction de 'Outre-Mer dans le respect des enveloppes budgétaires
prévues a cet effet, grAce A une négociation tarifaire avec France Télécom : outre les
programmes diffuséa sur le deuxidme canal des DOM et envoyés par satellite dans
leur intégralité, le volume des envois satellite destinés au premier canal des DOM est
passéde 3 & 5 heures par jour enmoyenne.
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11 convient de rappeler que la loi définit R.F.O. comme
une société nationale de programme chargée de la conception et
de la programmation d’émissions. Le deuxiéme terme de la
mission continuant a étre excessivement privilégié, il devenait
indispensable d’assurer aux stations les moyens du
développement d’une véritable production locale qui ne se
limiterait pas a la seule fabrication du journal régional
quotidien.

En pratique, il a été décidé de mettre en place a
Pintérieur de la grille du premier canal des créneaux de
télévision de proximité dont la vocation est celle d'une télévision
de service tout autant qu’une télévision reflet des réalités
quotidiennes locales.

2. La radio

R.F.O. a diffusé en 1988, 103 695 heures dont 45 208 heures
de production locale ainsi réparties :

- 58 187 heures sur le premier réseau (ensemble des
9 stations)

- 45 208 heures (programme de France-Inter) sur le
deuxiéme réseau.

La dissociation des réseaux de diffusion et ’envoi en direct
et en continu de France-Inter ont permis aux stations, a
I'exception de Mayotte et de Wallis, de disposer de deux canaux
radio, 'un en modulation de fréquence, ’autre en modulation
d’amplitude. Le plus souvent, le choix a été fait de consacrer ce
dernier A la diffusion de France-Inter sans absorption du
décalage horaire (et sous réserve des décrochages locaux
effectués a l'initiative des stations). Quant au canal F.M.,, il a été
consacré a une programmation locale le plus souvent fondée sur
une production locale intégrale dans la tranche horaire
5 heures - 24 heures.
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3.L’agence internationale d’images télévisées (A.LT.V.

A la suite de la réunion des pays francophones tenue a
Versailles en février 1986 et de la décision de créer une agence
francophone d'images, R.F.O. a mis en place, en mai 1986, une
direction de ’A.I.T.V. chargée de la collecte d'images, de leur
traitement, et de leur diffusion vers les télévisions des pays ayant
des accords de coopération avec la France ou ayant passé
directement une convention avec R.F.O.

L’année 1988 a été marquée par la modification, a la
demande du Ministére des Affaires Etrangéres, du service des
hebdomadaires, par la réalisation d’émissions spéciales diffusées
en direct par les télévisions africaines & 1'occasion des élections
frangaises et des Jeux Olympiques, enfin par la poursuite de
laugmentation du nombre des télévisions reprenant les services
de'ALT.V.

a) Production actualité

En 1988, I'A I.T.V. a produit 533 sujets d’actualité, soit :
- 300 tournages
7 & base d’archives

- 92 réalisés par des correspondants

114 en provenance des télévisions, essentiellement
africaines

20 réalisés par R.F.0/DOM-TOM.

b) Diffusion

o Actualité quotidienne

Sénat 59 T. 11 An. 6 Fasc. 2. — 10
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L'ALT.V. dessert les télévisions de trois continents:
Afrique, Amérique Latine et Asie.

Comme en 1987, trois éditions de dix minutes sont
diffusées chaque jour, a destination :

- del’Asie, en anglais et en PAL,

- de I'Afrique et du Proche-Orient, en frangais et en
SECAM,

- de’Amérique Latine, en espagnol et en NTSC.

o Actualité hebdomadaire

Un changement est intervenu en mai 1988. Depuis
cette date, les éditions A destination des pays anglophones sont
commentées et non plus envoyées avec une traduction écrite.

Trois éditions de 30 minutes sont réalisées et
distribuées par envoi de vidéo-cassettes aux télévisions désignées
par le Ministére des Affaires Etrangeéres (édition Afrique
anglophone, édition Asie-Proche-Orient, édition Amérique
Latine).

¢) Destinataires

- Les services par satellite sont repris depuis 1988 par
trois nouvelles télévisions : Burundi, Equateur, Chili.

Le nombre des destinataires officiels atteint donc :

1

Afrique : 21 pays

Proche-Orient : 5 pays

Amérique Latine : 20 télévisions de 6 pays
Asie : 2 pays.

¥



— 147 —

o - Le service des hehdomadaires est maintenant fourni
" également & Malte et au San Salvador.

Les destinataires sont désignés par le Ministére des
Affaires Etrangeéres.

Le nombre des cassettes envoyées est le suivant :
- Amérique Latine : 26 cassettes pour 15 pays
- Afrique : 11 cassettes pour 7 pays

- Asie : 11 cassettes pour 17 pays.

En 1988, des premiers contacts ont été pris en vue de la
réalisation d'un nouveau service a destination ds pays d’Europe
de I'Est.

En Asie, des intentions de reprise du service par
satellite ont été formulées par les télévisions d’Indonésie,
Singapour, Inde, Chine, Sri-Lanka, Pakistan et Corée du Sud.

.

B- LASITUATION FINANCIERE

L’annéc 1988 a été caractérisée par la mise en oeuvre
d’objectifs nouveaux (information, deuxiéme canal de télévision,
production locale d’émissions de télévision, développement de la
radio) qui explique un dépassement (+ 32,6 millions de francs)
des charges de fonctionnement prévues au budget.

Cet écart a été compensé par un excédent sur les recettes
publicitaires (+ 11 millions de francs) et sur les recettes propres
de la société (+ 30,8 millions de francs).

Toutefois, le résultat, de fortement bénéficiaire en
1987, est tout juste équilibré en 1988.
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Evolution des résultats

T

Exercice 1987 Exercice 1938

| I

| l |

| I l

r 1 I

| Résultat | 25,6 | 0,3
| | |

| Fonds de roulement | + 49,5 | + 45,0
| | |

| Trésorerie | 104,9 | 140,2
| | !

¢

1.Structure des ressources : une structure trés déséquilibrée

L’essentiel des ressources de R.F.O. est constitué par les

recettes de redevance, qui représentent 91 % des ressources en
1990.

Les recettes publicitaires représentent 6 % des ressources.

Les "services rendus aux administrations"” représentent la
contribution du Ministére de la Coopération a ’A.LT.V. (Agence
internationale d'images télévisées).

2.Structure des dépenses

Les dépenses continuent de progresser sur un rythme
socutenu :

- 1987 1+ 11,7%
- 1988 1+ 92%.

Les services extérieurs représentent prés du tiers des
charges (32,2 % en 1989). Ils sont constitués & prés de 60 % par les
frais de diffusion facturés par T.D.F.

Le poste le plus lourd reste celui des charges de personnel :
46 % des charges en 1989, malgré un effort réel de maitrise de
I'évolution des charges de personnel.
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COMPTE DE RESULTAT 1988

{En milone ¢ hors texes)

Crovges Preguwas
Charges d'asplostation Produits d'explontation
Achats matires ot nxmmmn d"aporo-| Redevence . 8071
vislonnement . re waaa ares 4,0 Publicaés. Annonces ] 533
Vm des stocks dnpumno- 2.4 Autres ventes ot Mmt de ser-
T setaveeer " vee.... eevane o 447
Amm ml-tchm externes ... 3068 Variation de programmes. B 25
Impdts, 1asse ot versements asumuiés . 18,7 Ragness d'smoresements et
Soleiras ot tratements PR 2559 . 178
933 . 1.1
43
484
1.5
28
ne
“Totsl des charges d’sxplotation 150.8 Totsl des produds & explotation, 72682
Charges tinancrbrea Produty financrers .
Dotations sun ® pro- Autres ntérdts et prod J 144
visions .. . Vedesane e 05 Repres de pmm-uumnhmdn
i o 0 ié . 0.1 charges .. ae . aenend 0,3
Charges nettes w:cmdov.w-‘ Trodutts vmodcu-u-onlscvun
mobuibres de plscement. P mobekires de piscement .. .. 08
Totel des charges financiéres ... .. 08 Total des produnts finencrers,. | 158
7
Charges sxceptionnelies . Produits sxceptionnels .
Sur opérations de gestion [P 1.9 Produns sur apérations en caprtal, . 288
Sur opdrezions en capnel. PR 2 Heprises d'smortssements ot prow-
Ootask oux ot pro- 31008 ot transferts de charges. . 29,0
visions ., 214
Totel dea charges sxceptionneiies . s Totel dee produsts exceptionnels | 57.8
1mpdt sur les sociétés ik ws aeswieres 03
ARésultat (béndfice) 03 -
Total général 7993 Totsl générnl 7993

SOCIETE NATIONALE DE PROGRAMME
DE RADIODIFFUSION SONORE ET DE TELEVISIGN POUR L'OUTRE-MER

COMPTES ARRETES AU 30 JUIN 1989

(En rewiions de F hors tases)

otrENSES necLTTES
Privvessng | Roskastion s Provemens | Rastastan s
snmumten | 30 fun 1309 srvuse {30 pun 1989
Achats 1118 §39 { Redevence 4548 4024
Servces exteneurs 1890 79,7 | Pubkcné. 487 234
Autres services sxteneurs a5 21.3 | Produns finenciers M - 13
Impits, &t taxss 13.2 7.4 | Servoes rendus sux Mm 208 9.1
Charger’de personnet 3308 | 1788 | Recottes commercieies 127 73
Autres charges de 9 318 188
Chargaa finencieres o4 02
A o p 308 153
Totsd 7388 ma Teotal 7386 4498
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LE BUDGET 1990

Evolution des ressources d'exploitation
(En millions de francs)

| | I | |

l | 1989 | 1990 | Evolution en % |

| | | | !

| 1 | | |

| - Redevance | 65,6 | 711,3 | + 8,7 |

| | | | |

| - Recettes publicitaires | 46,7 | 49,5 | + 6,0 |

| | | | |

| - Services rendus | I [ |

| aux administrations | 206 | 20,6 | 0 |

| | I | |

| - Recettes commerciales | - I - | |

| I | | |

Evolution des dépenses d'exploitation
(En millions de francs)

| | | 1 1 i
| | 1989 | 1990 |Partdansle | Evolution |
| | | | total (%) | 1990/1989 (%) |
| I | I | |
| i I | I 1
| - Charges de personnel | 330,6 | 352,9 | 45,8 % |+ 6,7% |
| | ! | | |
| dont: | | | | |
| - permanents | 267,3 | 290,2 | 37,7% I+ 85% |
| - contrats A durée déterminée | 28,4 | 23,0 | 3,0 % I - 19,0 % |
| - cachets et piges | 34,9 | 39,7 | 5,1 % I+ 13,7% |
| | | | | |
| - Achats et variations de stocks | 111,6 | 1150 | 14,9 % I+ 3,0% |
| | | | | |
| - Services extérieurs | 2156 | 248,3 | 32,2 % |+ 15,2% |
| | | | | [
| - Impbts, taxes et I | l | !
| versements assimilés | 152 | 18,5 | 2,4 % I+ 21,7 % |
| | | | | |
| - Autres | 31,6 | 354 | 4,6 % |+ 12,0% I
I | | | ! |
| | | | | |
{ Total | 704,6 | 770,01 | I+ 9,2% |
] | | | |
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Le-budget pour 1990 atteint 781,4 millions de francs, soit
une progression de 8,2 %.

R.F.O. est attributaire de 24,9 millions de francs de
mesures nouvelles pour poursuivre le plan de régionalisation
lancé au cours de I’été 1989. Ce projet s’articule autour:

- du développement de la production régionale, notamment
en donnant une possibilité d’expression aux artistes
locaux, en favorisant les possibilités d’échanges de
programmes entre les stations et de coproductions avec
d’autres partenaires;

- du renforcement des moyens d’information pour
permettre la couverture de la grande région d’insertion.

Votre Rapporteur continue de déplorer ’absence
d’augmentation de la subvention du Ministére des Affaires
Etrangeéres, alors méme que R.F.O. est appelée A connaitre
un développement important de ses activités et des
missions qui lui sont imparties pour assurer la place
audiovisuelle de la France en Outre-Mer.

Trois objectifs lui paraissent particulidrement
nécessaires : la poursuite de ’extension de la couverture du
deuxiéme canal télévision dans le Pacifique; la mise a
niveau des stations de Wallis et de Mayotte notamment
dans le domaine de la télévision ; ’accroissement de la part
relative de la production locale dans le total de la
programmation.
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BUDGET FONCTIONNEL. 1930

.

{€En milbons F hors TV A

INFORMATION

Radw
Taldwsion
AlTV

PROGRAMMES

fado
Tilonwson

sux o'

ENREGISTREMENT TRANSMISSION ET MISE A LANTENNE OES PROGRAMMES TV
OIFFUSION TDF ihors circuits sateiiite)
FORMATION PROFESSIONNELLE
ACTION SOCIALE ET MOBILITE DES PERSONNELS
CONTRIBUTIONS OSLIGATOIRES
Cotssanons dresrses

Tazes averses

FONCTIONNEMENT GENERAL ET SERVICES COMMUNS
Sennces communs
informatque
Amortissaments

Totst goners:

2419
328
1857
234
164.9
538
759
54
1108
1580
129
18.7
164
0g
15§
716
394
76
08
800.9
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VIL - RADIO-FRANCE

A - SITUATION GENERALE

1. Principales caractéristiques

Pcur un budget de fonctionnement de 1,9 milliard de francs
en 1989, Radio-France compte 3 044 agents permanents.

Ses activités radiophoniques s’étendent a :

3 chaines nationales (France-Inter, France-Musique,
France Culture) ;

1 chaine multivilles d’'information continue (France-Info
créée en 1987) ;

1 programme thématique (Radio-Bleue) ;

35 stations locales (radios décentralisées de service
public) ;

2 programmes naticnaux & audience locale (F.I.P. a Paris
et 12 F.I.R. dans les régions) ;

plusieurs programmes spécifiques destinés a des
auditoires particuliers (étudiants, immigrés,
épargnants).
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Evolution de la diffusion (volume horaire annuel)

| 1 | {

| | 1987 I 1988 | Evolution
| I | | en %

] 1 | |

| France Inter | 9162 | 8852 | - 34
| | | |

| France Culture | 8317 | 8644 I + 3,9
| | | |

| France Musique | 8363 | 8694 I+ 39
| | | |

| Radio Bleue | 1659 | 1774 | + 6,9
| | | |

| France Info | 5136 | 8784 | +71,0
| | | |

| F.I.P. Paris | 5122 | 5136 I + 0,3
i I | |

| | | |

] | | |

|  Total Paris | 37764 i 41 884 | +10,9
| | | |

| Radios locales | 363249 | 392125 I + 7,9
| I | |

| | | |

] Total | 401013 | 434 009 | + 8,2
| | | |

. AN ma S S — A — o — T —— — — — —— —— Sh— VE— T vmm—— N —— —

La progression du volume glohal de diffusion est de 8,2 %.
Elle recouvre des évolutions trés différenciées selon les stations:

- chute de France-Inter
- trés forte progression de France-Info
- stagnation de F.I.P. Paris.
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Répartition par genres (hors radios locales)

I [ |

| | Heures | % du total

| | |

| | |

| Information | 8 501 | 20,3 %

| | |

| Fiction parlée | 1018 | 2,4 %
! |

| Documentaires et magazines | 8 234 | 19,6 %

| | |

| Musique | 14 217 | 33,9 %

| | |

| Animation et jeux | 5717 | 13,7 %

| | |

| Cahier des charges | 225 | 0,6 %

| | |

|} Rediffusions | 2 320 | 5,6 %

] | |

| Divers ] 1652 | 39%

| | |

| | |

| | I

| Total | 41 884 | 100

| | |

Le tiers de la diffusion est assuré par des programmes

musicaux,

suivis par I'information (20,3 %)

et les documentaires et magazines (19,6 %).
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Evolution de ’audience annuelle moyenne

| | ] | |

| | 1986 | 1987 | 1988 | 1989

| | | ! |

| 1 | | |

% Radio-France | 20,1 | 20,2 | 21,5 | 21,8
| | | |

| France Culture | 0,5 | 0,6 I 0,7 | 0,9

| | | | |

: France Musique I 1,2 | 1,5 I 1,9 I 1,9
| | | |

{ Radio Bleue 1 04 1 0,6 1 0,7 | 0,6

I | | | I

L’audience moyenne a progressé : Radio-France a progressé
de prés de deux points entre 1986 et 1989.

2. L’évolution des radios locales

Aucun plan de redéploiement n’est envisagé pour le réseau
des radios locales.

Le dernier a eu lieu en 1988 et a ramené les effectifs & des
seuils en dega desquels il est difficile de descendre sans remettre
en cause les missions et objectifs des radios locales du secteur
public.

L’objectif de Radio-France est de conforter 'acquis et de
poursuivre la décentralisation en améliorant le maillage du
territoire.

Cet objectif passe par 1’attribution de moyens
supplémentaires qui permettront, par ordre de priorité :

- la montée en puissance de plusieurs radios qui
fonctionnent encore en sous-effectif, leur permettant de
réaliser neuf a treize heures de programmes spécifiques ;
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- d’étendre le réseau par la création de nouvelles radios et
de "satellites" (locaux hébergeant un reporter en
résidence).

Actuellement, le réseau des 47 radios locales ne couvre
qu’un peu plus de 50 % du territoire. Plusieurs régions souffrent
encore de I'absence de radio de proximité ; c’est le cas notamment
de Champagne-Ardennes, Poitou-Charentes ou Midi-Pyrénées.

Le réseau des radios locales de Radio-France comporte a ce
jour 47 radios que l'on peut répartir, d’aprés leurs objectifs de
programme, en trois catégories :

- 38 radios généralistes "de pays",

- 4 radios thématiques de grandes villes, 2 Lyon,
Marseille, Nice et Toulouse, qui réalisent un programme
d’accompagnement et de service, sur le ruban musical
F.IP. (1), avec un grand rendez-vous d’information de 18
4 19 heures,

- 5 F.LLP. régionaux qui, sur le programme musical
F.I.P. (1) venant de Paris, diffusent, pour les
agglomérations de Bordeaux, Lille, Metz, Nantes et
Strasbourg, des messages de service (météo, état des
routes, spectacles...)

Les moyens humains et financiers varient sensiblement
d’une radio & I'autre, en fonction 2 1a fois des objectifs fixés et de la
date de mise en service.

(1) ou Modulation France, de 21 heures & 7 heures du matin.
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SUDGET BUDGET sUDGeT
ATATIONS EFFECTIFS
APPOINTEMENT FONCTIONNEMENT TOTAL 1989
RP FPREQUENCE NORD k) | 6.767.312 6.441.510 13.210.822
KT NAYENNE 20,25 4.263.3359 4.436.179 8.699.538
NF NELUN 13,50 2.991.646 2.644.342 5.635.9%0
RP BERRY SUD 20 4.338.076 4.550.040 8.008.916
RP VAUCLUSE 21 4.374.565 4.636.967 9.011.532
NP BAERTAGNE OUEST 24.50 5.335.719 4.555.498 9.091.217
R¥ CREUAR 21 4.374.563 4.327.629 8.702.194
AP PERIGORD 20,50 4.307.391 4.503.724 8.011.113
RF BELFORT 20 4.329.215 4.610.662 8.947.077
RF LANDES 20,50 4.2631.939 4.802.026 9.066.765
RP DROME 20,50 4.210.509 4.379.449 8.598.018
RP PUY DE DOME 22 4.620.1313%9 4.659.142 9.279.501
RP ISZRE 21 4.502.770 4.517.204 9.819.974
RF BORDEAUX GIRONDE 22.50 5.093.034 4.537.6035 9.630.639
RF NERAULT 20 4.109.002 4.475.432 8.665.234
RF FPREQUENZIA MORA 28 5.758.002 5.306.289 11.144.371
AF ALSACE 30,50 6.168.619 6.650.274 12.826.093
RF NANCY 22 4.535.319% 4.339.603 8.875%.001
Hy LINOGES 21,58 4.523.774 3.930.811 8.454.503
RP LOIRE DCEAN 21 4.345.703 4.119.119 0.464.822
RF ARMORIGUE 16,50 3.542.638 4.172.774 7.714.412
RP PICARDIF 18 3.798.909 3.734.270 7.333.179
AP BESANCON 18 3.002.697 4.172.911 7.975.600
AF PAYS BAGQUE 15 3.268.810 3.286.581 9.555.30
RY PAD REARN 6 1.331.219 1.636.1353 2.967.572
RF ORLEANS 15,50 3.419.506 3.909.748 7.32%.254
NF NORMANDIE CAEN 14,50 3.234.006 3.744.014 6.970.900
R¥ NORMANDIE BOUEN 16 3.502.504 1.623.927 7.126.421
RY 0lION 14,50 3.137.2m) 31.800.763 6.938.046
|/r NiNES e 2.298.132 3.170.958 5.469.0%
R¥ PERPIGNAN 13 2.798.786 3.530.792 6.329.579
nrF L.YOM 12 2.502.710 2.042.77N 4.545.491
RF MARNEILLE 11 2.305.441 2.027.471 4.332.912
RF CONE D'AZUR 12 2.450.751 2.325.854 4.784.608
RF TOULOUSE 12 2.502.710 2.226.195 4.720.905
RP PROVENCE 12,50 2.794.99 3.214.085 6.009.00)
NF SAVOIE 1 2.257.501 3.129.616 5.387.117
A7 TOURS 7 1.536.192 1.903.415 3.439.620
RF REINS 7,50 1.569.601 1.812.171 3.382.372
RE¥ CNERBOURG 7 1.328.416 1.910.858 3.239.27¢
RF 1A ROCHELLE 7 1.239.340 2.190.471 3.429%.811
HF AURERRE ? 1.205.6% 2.117.567 3.323.263
FIPF NET2 1 237.440 266.504 1.103.944
FIP BORDEAUX 1 237.440 705.251 942.69
FIP WANTES 1 237.440 773.451 1.019.09})
FIPF LILLE 1 237.440 705.251 942.691
FIP STRASINRIRG 1 237.440 705.251 942.69%1
TOTAUX 709,25 150.32%.019 159.962.0801 310.208.642
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COMPTE DE RESULTAT 1988

{En mutlions F hors taxes)

~harees Pratpss
Charges 4 explonation Produnts o'explotation
Achets materes Dremwres ot autres Produsta et preststions vendus
schets 244 Medevence R Y T X!
Sous-tredance 458 ' . 1 748
Achets non stockes 200 v o e 1082
Sennces sensurs 6814 P . o] 120
impbts. 15208 ot versements asumiles 59,1 P & s ot
Salawres ot tratements 132 none . 4 782
Charges socisles. 2783 Subwentions d’esplotation v 1.9
Awtren ges de gest s Autres produsts de g 3.1
O sux " pro. Autres v eerned 163
HOng
hone {programmes) 7.8
A des .
tons corporsiies 880
P; sur acufy 30
Provisons DOW 113QUES 8t Charges. 482
Totel des charges o sapionation 20818 Totsl des Droduts O esploation. 204108
Cherges finencreres 42 Produnts hnancrers . 218
Charges sacaptonnelies Produnty ssceptionneis
Charges sur operstions os gestion a7 Progduts Suf ODMEHONS 38 QENtION . e
Charges sur operstions en capral 2 Produnts sur cperstions en capaal. . LX)
o aux amor o sus Repness d'amortissements o Drow-|
Prowssons 20n8 PR v kX }
A deroge S|
programmes 5%
Autres amortissements et Drovie
$:0Ne GOrOGMOvES o1
Totsl des charges eacaptionnelies 113 Totsl des produns ssceptionneis | 188
Resultst {Danelicel 30
Totst génerst 20020 Total géndrel . 4 20820

COMPTES ARRETES AU 30 JUIN 1989

1En rmibons de F hors tazes)

DEMENSLS RECETTES
Provemre Deperony v Provsens Asconen ow
e ] 30 jen 1909 wenmies | 30 prn 1309
Achats et vananon de stocks 822 33,4 | Redevance 18003 9000
Services srteneurs 5370 2738 | Versenem sxceptionnel 10 -
Autres servces snteneurs 3758 495 | Pubhcite ot parrenage 230 451
Trpits, 15a0% ot versements ssemiios 587 303 | Tervces rendus sux sumnmtrstions 90 28
Charges ce personnet 985 4 4%41 | A ales ot
Autree charges ge gestion courante 912 357 heres 628 320
Charges tnanceres 11 o4 | Produts financers B0 a8
0 un o
T ProOVISOng o 420
Yot 1.984.% 9790 Toesd 1.964,1 2098
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B. SITUATION FINANCIERE

1. Exécution du budget 1988

L’année 1988 a été marquée par une forte activité, liée a la
mise en oeuvre du plan de déploiement des radios locales, a la
montée en puissance de France-Info, et 3 un effort
d’'investissement important.

Aprés un bénéfice de 9,3 millions de francs en 1987,
Radio-France enregistre pour 1988 un résultat négatif de
3 millions de francs.

Le solde de trésorerie atteint 72,3 millions de francs, soit
une diminution de 19,2 millions de francs par rapport aux
résultats 1988. Ceci correspond a un prélévement de 25 millions
de francs effectué sur le fonds de roulement, pour financer des
dépenses d’'investissement.

2. Prévisions d’exécution du budget 1989

Le budget initial résultant de la Loi de Finances 1989
s'éléeve A 1936,1 millions de francs. Il a été porté a
1 988,1 millions de francs, compte tenu du niveau satisfaisant de
ressources, afin de financer des charges qui n’avaient pas été
intégrées dans le budget initial.

Les comptes arrétés au 30juin 1989 font apparaitre une
situation équilibrée qui devrait, si les prévisions d’encaissement
de la redevance sont respectées, se maintenir jusqu'a la fin de
P'exercice.

Au titre des mesures nouvelles pour 1990, Radio-France
avait recu des crédits supplémentaires de 35 millions de francs.

20 millions de francs étaient destinés A couvrir les frais de
mise en place et de diffusion de deux programmes sur le satellite
TDF 1.
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15 millions de francs ont été consacrés A la montée en
puissance de France-Info. Celle-ci s’est concrétisée par une
augmentation du volume d’information diffusé -la station
fonctionnant désormais 24 heures sur 24- et par une extension de
la zone de couverture -le nombre de réémetteurs prévu pour ia fin
de I'année devant approcher la centaine.

UUne subvention complémentaire de 1 million de francs du
Ministére de la Culture et de 1a Communication a été attribuée en
faveur des activités décentralisées de Radic-France et des
formations musicales permanentes.

Au-deld de ces crédits nouveaux, Radio-France a déployé
des efforts particuliers pour participer 4 la célébration du
Bicentenaire en mobilisant toutes les chaines de programmes
autour de cet événement.

Radio-France a également dégagé des moyens pour
renforcer la station de Radio-France Savcie créée en 1988 et
appelée 3 jouer un rdéle majeur dans cette région dans la
perspective des Jeux Olympiques de 1992.

Sénat 59 T. 111 An. 6 Fasc. 2. - |1



- 162 -

3. Evolution des ressources
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L’essentiel des ressources de Radio-France reste couvert par
les recettes de redevance qui représentent en 1988, 85 % du
budget d’exploitation (contre 82 % e:: 1984).

En 1988, I'évolution des recettes d’exploitation, qui ont
atteint 2 046,3 millions de francs, est marquée par les
caractéristiques suivantes:

a)Poursuite de I'amélioration des ressources de
redevance

L’amélioration des rentrées constatée en 1987 s’est
poursuivie en 1988, permettant & Radio-France de déposer une
demande de requalification portant sur 30 millions de francs.
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Les recettes d’exploitation autres que la redevance
conservent un caractére marginal.

Leur évolution toutefois est en constante progression.

b) Augmentation sensible des ressources propres

Les réalisations de ressources propres ont été supérieures
aux prévisions initiales (234 millions de francs réalisés contre
163,1 millions de francs prévus).

Ce bon résultat provient essentiellement:

- du fort développement des recettes de publicité et de
parrainage (+ 26 millions de francs)

- des recettes commerciales et immobiliéres
(97.2 millions de francs).

Radio-France, conformément a la réglementation en
vigueur, n’est pas autorisée a diffuser de la publicité de marques,
mais uniquement de la publicité collective et d'intérét général,
sous la forme de messages "classiques”™; elle est également
autorisée A faire parrainer certaines émissions dans des
conditions bien déterminées.

Enfin, Radio-France a bénéficié, depuis 1984, de
98,7 millions de francs (1) d’excédents de recettes publicitaires en
provenance des chaines publiques.

(1)1984: 37.0 millions de francs
1985 : 42.4 millions de francs
1987: 9.3 millions de francs
1988 : 10,0 millions de francs.
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Evolution des recettes de publicité

1 1

l
l | Montant des recettes | Evolution !
| b (en iwi) l (en %) |
| l l |
| | ‘ |
| 1980 l 19,7 | - I
| | l |
: 1981 l 31,5 : + 60,0 |
| l
| 1982 i 34,3 | 10,5 |
l I | |
| 1983 | 33,2 | 4,6 |
| l | l
: 1984 | 30,5 : 8,1 :
|
| 1985 l 45,0 = 47,5 :
l |
| 1986 | 52,3 : 16,2 l
| l |
: 1987 : 46,2 : 11,7 :
: 1988 | 73,3 : 58,7 |
| |
: 1989 | 90,0 : 22,8 |
| |

De 1980 & 1990, les recettes publicitaires ont été
multipliées par 4,5, selon une progression irréguliére.
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4. Evolution des charges

a)Evolution générale
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Les efforts conduits par Radio-France pour malitriser ses
dépenses et améliorer sa productivité ont porté leurs fruits.
Depuis 19886, la progression des charges se stabilise.
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En 1988, I'ensemble des charges a progressé de 2,2 %,
contre 4.3 % en 1987 et 8,2 % en 1986.

La progression enregistrée de 1981 & 1985 résultait, pour
'essentiel, de la politique d’extension du réseau de radios locales.

La mise en oeuvre de 1a nouvelle convention collective s'est
traduite par une augmentation de 30 % des charges de personnel
en francs constants de 1981 A 1985.
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Les charges de personnel (47,9 % du total des charges
d'exploitation en 1988, contre 46,8 % en 1986) sont en légére
progression.

De fait, les dépenses de l'exercice se sont élevées A
2 079 millions de francs, soit un écart de 137 millions de francs
par rapport au budget initial, essentiellement dd A des
¢} yassements de charges de personnel (+ 45,4 millions de francs),
de services extérieurs (+ 55,9 millions de francs), et & une

dotation nécessaire aux amortissements et provisions
(+ 24,1 millions de francs).

b) Evolutiondes charges de personnel

Evolution des effectifs 1980-1989

;------*--------'-----------------H----------‘-----‘----‘---:

. DATE ! EFFECTIF : EFFECTIY .
.': E ACTORISE E REEL !
(T T T !
: ler janvier 1980 . 2 410 E - 342 :
: ler janvier 1981 E 2 410 ; 2 383,85
; ler janvier 1982 :  _ 2 779 ! 1 502 z
E ler janvier 1981 ; 2 865 : - 718 ;
I ler janvier 1988 ! 2 939 : 2 891 :
: ler janvier 1988% : 2 93 ; 3 129,59 :
i ler janvier 1986 i -3 199 - 3 136,58 :
: ler janvier 1987 i 3 107 i 3 112 i
: ler jJanvier 1988 i 3 0%9 i 2 971,75 :
; ler janvier 1989 E 3 067 ! 3 008,53 E
" ‘

lecvosccnvanssacsacsnarcaas

T T LYY PRV Y T YL Y T Y Y T YT

Entre 1980 et 1986, les effectifs de Radio-France sont passés
de 2410 A 3 199 emnlois, soit une augmentation de 789 emplois
correspondant A :

- 501 créations d’emplois

- 377 intégrations de personnels rémunérés au cachet
- 202 transferts d’emplois en provenancede FR 3

- 291 transferts et emplois vers R.F.IL.
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De 1986 & 1988, les effectifs budgétaires sont passés de
3199 & 3059 emplois, soit une diminution de 140 emplois,
conformément aux décisions des autorités de tutelle.

Entre 1988 et 1989, les effectifs ont été majorés de 8 emplois
(4 pour France-Info - 4 pour Radio-France Savoie).

On soulignera ici que dés lors que la diminution des
effectifs se traduit par un recours accru aux heures
supplémentaires et aux personnels occasionnels, I’effet
global, en termes de charges de personnel, est sans intérét.

Heures supplémentaires - Volume global

| 1984 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988
I

| Cofit (en millions

En outre, Radio-France employait en 1988, 10 061
cachetiers, soit le triple de I’effectif permanent.

l | l ! l

| de francs) | 7,20 | 8,34 : 7,86 : 8,36 } 9,34

| | |

| Nombre d'heures | | | | |

| (en milliers) | 88,63 | 9521 | 87,24 )} 96,43 | 106,2

| | l | | |

Parsonnel intermittent
I | 1984 | 1985 | 1986 ] 1987 | 1988
| | | | l |
| Nombre de collaborateurs remuneres | l | I |
| au cachet :10 175 |10 16l = 9 506 ! 9 830 :10 061
I l
| Nombre de jours effectues | | | l |
| (en milliers) : 317,3 | 294,5 : 298,3 : 293,4 } 301,8
| |
| Montants bruts des cachets et | l | | |
| supplements de cachets (en M.F.) |  149,7 : 153,2 : 163,5 l 165,4 : 174,3
l
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Le recours & des cachetiers est en progression depuis 1986 :
+ 555 personne®s. Leur durée moyenne de travail diminue:
32 jours en 1984, 22 iours en 1988, alors que leur rémunération

moyenne augmernte (1 472,9 francs en 1984 ; 1 732 francs en
1988).

Au ler janvier 1989, les effcctifs réels étaient ainsi

répartis:
- Quvriers, techniciens, cadres : 2 149
- Journalistes: 397
- Musiciens et choristes : 357
- "Protocoles V" : 105

- Total : 3 008

C.- LEBUDGET 1990

Evolution générale du budget

| Budget 1989 | Budget 1990 | Evolution
| |

| Exploitation

| 2 002,4
|

| Equipement l 33,5
|

| | + 3,5%%
| |

l 85,5 : + 2,8 9%
|
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Evolution du budget d’exploitation

| - Ressources de redevance| 1 800,3 | 1851,4 | + 2,8%

l | | |

| - Recettes commerciales | 62,8 | 71,5 |+ 13,8%

| l | !

| - Recettes publicitaires | 55,0 | 59,0 | + 7,2%
| | |

F

| - Depenses de personnel

|
' |

| - Services exterieurs | 628,2
I

968, 1 1018,4 3,6 %

+

657,9 + 4,7 %

Evolution des ressources d’exploitation

(En millions de francs)

T—'—"—'——T—_I_———I—_I

Total | 1935,1 | 2002,4 : + 3,5%
l !

| 1989 | 1990 | Evolution en % |

l l | | |

| | | | |

| Redevance | 1800,3 | 1851,6 | + 2,8% |

| | l | |

| Recettes publicitaires | 55,0 | 59,0 | + 7,2% l

| | | ) |

: (dont parrainage) | (10,00 | (10,0) | - :
| l l

| Services rendus aux administrations |} 9,0 | 2,5 | - 0,7% |

| l | ! |

| Recettes commerciales ] 62,8 | 71,5 | + 13.8% |

| | | ) |

)

|

l
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Evolution des dépenses d’exploitation

(hors amortissements)

|
| | 1989 | 1990 | Structure 1990 | Evolution I
I l | | (en %) | 1990/1989 |
| | | ! | (en %) |
D e e
| o Charges de personnel | 968,1 ]  1018,4 I 53,2 | + 5,6 l
I | l | l l
| dont: | | l | |
| - personnel permanent | 697,5 I 732,3 I 38,4 |  + 5,0 I
| - contrats l I | l |
| A durée déterminée | 13,0 ) 13,4 | 0,7 |+ 3,1 |
| - cachets et piges | 257,6 I 272,7 | 14,2 | + 5,9 |
| | l | l l
| o Achats et variations | I | | |
| de stocks l 80,8 l 22,2 I 4,3 | + 1,7 I
l | ! | | |
| 0 Services exterieurs I 628,2 I 657,9 | 34,4 |+ 4,7 |
| | | | | |
| o Impdts, taxes et l I I | |
| versements assimiles l 60,1 | 59,7 I 3,1 | - 0,l I
| | l l | |
| Autres | 93,9 | 94,9 l 5,0 |  + 1,0 l
| | l l | |
| | l l | l
! | 1 831,1 | 1 913,1 | 100,0 |+ 4,5 |

Le budget pour 1990 ne permet pas d’assurer la
reconduction des activités existantes de Radio-France.

LLe budget de diffusion (22,6 millions de francs)
absorbe A lui seul la moitié des mesures nouvelles
(45,2 millions de francs).

Ce budget est lui-méme grevé a hauteur de
15,8 millicns de francs par l'incidence en année pleine des
charges d’exploitation des nouveaux émetteurs installés en
1989 (9,3 millions de francs) et les glissements de prix
autorisés & T.D.F. (8,3 millions de francs).

Restent donc 7,1 millions de francs pour poursuivre
I’extension du réseau de France-Info et améliorer le confort
d’écoute des réseaux nationaux et locaux de Radio-France.
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l.e solde disponible (22,6 millions de francs), aprés
prélévement des sommes nécessaires a la mise & niveau des
charges salariales (4,4 millions de francs), est ramené a
18,2 millions de francs (dont 4,2 millions de francs pour la
création de 15 emplois).

Ceci est manifestement trop faible pour que
Radio-France puisse:

- renforcerle réseau existant

- donner A la programmation de production de
musique vivante les moyens d’une programmation
attractive

- améliorer les moyens de connaissance de I’auditoire
etde promotiondes antennes

- développerla diffusion de Radio-Bleue (1).

W

(1) En deuziéme deélibération 4 'Assembiée Nationale, le budget de Radio-¥ rance & ét4
majoré de 11.8 millions de francs pour permettre 'extension de Radio-Bleue.
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Propositions concernant Radio-France dans les rapports
des quatre groupes de travail constitués
par Madame Catherine TASCA
au printemps 1989

Un certain nombre de propositions des groupes de travail
méritent d’étre développés :

- tirer le meilleur parti de I'implantation régionale, ce qui
suppose une garantie de réception optimale des
programmes,

- assurer l'information et la promotion réciproques des
programmes avec les chalnes de télévision publiques,

- accroitre la coopération entre les stations régionales de
Radio-France et les directions régionales de FR 3.
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ANNEXE

FILIALES ET PARTICIPATIONS DE RADIO-FRANCE
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VIIIL.- RADIO FRANCE INTERNATIONALE

A - SITUATION GENERALE

1. Principales caractéristiques

Créée par la loi du 29 juillet 1982, R.F.I. a succédé A la
direction correspondante de Radio-France, dont elle demeurait
une filia:e.

La loi du 30 juillet 1986 (article 44) a conféré & R.F.l. le
statut de société nationale de programmes a part entiére.

Depuis 1982, année de I’adoption du premier plan de
déveioppement de ’action radiophonique extérieure,
Radio-France Internationale est passée, au classement des
radios internationales dans le monde, du Z8&8me rang au
8éme rang.
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éPolnts de diffusion
éEmetteurs onde courte

ilocation d'heures fréquence (par jour)

29
+12( échange)

Voies satellite
de diffusion
de transmission

Effectifs permanents

EProduction originale (en heures par jour) 15 47

|Budget de fonctionnement 146.2 MF 422,5 MF

Ce bilan, positif, ne saurait masquer I'insuffisante présence
radiophonique francaise dans le monde. Le fossé se creuse entre la
France et les grands pays industrialisés et plus particuliérement
ses deux partenaires européens (la Grande-Bretagne (B.B.C.) et la
République Fédérale d’Allemagne (Deutsche Welle).

Ainsi, parrapport A R.F.1.,,1aB.B.C.a:

- un budget deux fois plus important

- un effectif trois fois plus nombreux

- une diffusion prés de trois fois plus importante
- trois fois plus de points d’émission

- preésde quatre fois plus d’émetteurs

- et pratique trois fois plus de langues.
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RADIO FRAUCE INTERMATIONALE EY SES PRINCIPAOY COMCURRENTS

Voice of
America{0.S.1.)
9

Deutsche ¥elle RF1
(R.F.1.) {France)
30

Nozbre d'émetteurs (0C)

Points d'émission 16

Nosbre de langues pratiquées 36

Nozbres B fréq.diffus./jour 1150

Nombre de collaborateurs 3,000

Budget annuel de fonctionnement
en millions de francs

1.100 (4}

(1) y compris locations et échanges
(2) dont TDF {environ 90 agents)
{3) ea 1'absence de renseignemeats plus réceats le chiffre indiqué est celui de 1'année précédente
(4) bors frais d'amortissezeat des centres ézetteurs qui peuvent étre estisés a un minimm de
200 HF compts tenu du nochre d'émetteurs

Ces insuffisances font courir un risque grave au
maintien de la présence francaise dans le monde. Une
grande puissance ne peut se passer d’un outil performant
en ce domaine. La nécessité de promouvoir la télévision
francaise dans le monde ne doit pas faire oublier que la
diffusion radiophonique constitue encore, sur de nombreux
continents, le meilleur moyen de se faire connaitre et d’y
assurer une présence efficace.

A gt

Sénat SO T. 11 An. 6 Fare. 2. = 12
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2. Evolution des activités
a)Moyen-Orient

En 1983, lors de la création de R.F.I, il existait déjA des
émissions diffusées vers le Moyen-Orient (une heure par jour en
anglais). Depuis 1983, la durée des émissions en francais s’est
élargie pour atteindre deux heures 30 quotidiennes dés 1987. A
ces deux iangues s’est ajouté, au mois de mars 1988, I'arabe dont
R.F.I. produit et diffuse une heure chaque jour, & destination
notamment du Moyen-Orient.

Cette situation insuffisante devrait s’améliorer en 1990.
Le budget pour 1990 prévoit en effet ’attribution de plus de
10 millions de francs afin de développer les émissions en arabe
(qui passeront & deux heures par jour) et de créer des émissions en
farsi (A hauteur d’'une heure 30 & deux heures par jour).

Au total, a I'beure actuelle, R.F.I. diffuse cinq heures par
jour vers le Moyen-Orient.

b) Asie

En 1983, 'Asie était totalement exclue du champ de
I'action radiophonique extérieure de la France.

Deés 1983, R.F.I. a soumis aux pouvoirs publics un projet
d’équipement de diffusion ondes courtes implanté en Asie.

Pour la mise en oeuvre de ce projet, la société a réuni
200 millions de francs et des négociations ont été entamées avec le
Gouvernement thailandais.

Un retard important a été pris au cours des différentes
étapes nécessaires A l'adoption définitive de ce projet. D’autres
réalisations sont apparues prioritaires. Au début de I'année 1989,
au moment ou le Gouvernement thailandais donnait enfin son
accord de principe, les pouvoirs publics frangais se sont prononcés
pour I'implantation d’'un centre émetteur a Djibouti.
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De ce fait, si le projet de centre émetteur en Thallande
n'est pas totalement abandonné, il est reporté, au mieux, a
I'année 1993.

En 1984, a commencé la diffusion & partir d’Allouis
Issoudun d’émissions en francais (une heure 30 par jour) a
destination principalement de I’Asie du Sud-Est. La durée de
cette émission a été relevée dans les années suivantes pour
atteindre huit heures par jour en 1989.

L’'année 1986 a été marquée par la signature, sous les
auspices de T.D.F., d'un premier accord d’échange entre R.F.1. et
Radio Pékin. Cet accord, qui permettait A la station de disposer de
six heures fréquence & partir d'un émetteur & Pékin, a été
interrompu en juillet 1988 aprés dénonciation par le
Gouvernement francais.

En 1988, des accords ont été signés avec les radios
nationales japonaise (quatre heures 30 par jour, étendues dés
1989 A six heures) et chinoise, qui améliorent significativement la
durée et la qualité de la diffusion de R.F.1. dans la zone.

Enfin, en 1988, les événements graves qu’a vécus la
Chine ont amené la station & lancer en mai une émission
quotidienne d’'une demi-heure en chinois (mandarin), qui devrait
gagner en importance en 1990.

o R.F.l. diffuse actuellement trois heures par jour a
destination de I’Asie : huit heures en francais, une demi-heure en
anglais, une demi-heure en chinois.

Cette diffusion est assurée par les émetteurs d’Allouis
Issoudun, mais également par des émetteurs japonais et chinois.

o0 Malgré les nets progrés enregistrés en 1988 et 1989, la
pénétration de R.F.I. en Asie reste freinée par la pauvreté des
émissions en langues locales. Son objectif prioritaire est donc le
développement des émissions en chinois, complétées par des
émissions dans une seconde langue asiatique (vietnamien).

Compte tenu des prévisions budgétaires pour 1990, cet
objectif apparait réalisable dés 'année prochaine.

A plus long terme, le contrat d’objectifs qui sera
prochainement signé entre 1'Etat et la société envisage deux
autres mesures : la construction d’un centre émetteur en Asie et le
lancement de quatre autres langues asiatiques (cambodgien,
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tamoul, hindi et laotien). Ces mesures seraient indispensables
pour assurer & E.F.l. une audience significative dans une région
du monde ol1 la France est trop longtemps restée silencieuse.

£
]

c)Amérique Latine

o En 1983, les émissions de la société vers I’Amérique
Centrale étaient encore tout A fait marginales: deux heures par
jour dont une en francais et une en espagnol.

Le renforcement de la diffusion & partir d’Allouis
Issoudun et surtout la mise en service des trois émetteurs du
centre de Montsinéry en Guyane en 1984 ont permis un rapide
développement de ces émissions qui en 1989 atteignent 17 heures
par jour (11 heures en francais, 5 en espagnol -castillan- et une en
anglais).

Les émissions destinées & I’Amérique du Sud existaient
déja en 1983, mais ne représentaient que trois heures de diffusion
par jour : une heure en francais, une en espagnol -castillan- et une
en portugais-brésilien.

De 1983 a 1989, cette diffusion a évolué de la méme
facon que celle en direction de ’Amérique Centrale.

En 1989, R.F.I. diffuse 50 heures de programmes vers
P’Amérique du Sud:

- 4 heures en espagnol,
- 7 heures 50 en francgais,
- 2 heures en portugais (brésilien).

A moyen terme, '’ensemble des émissions en direction
de ’Amérique Latine devrait connaitre pe*> de modifications. La
construction sur le site de Montsinéry d’un cinqui¢me émetteur
ne devrait pas avoir d'incidences significatives sur la diffusion des
programmes de la société dans la région.

d) Europedel’'Est

En 1983, les émissions A destination de I'Europe de I'Est
étaient réduites: R.F.I, diffusait 14 heures 15 par jour de son



service mondial en francais de 'autre cdté du rideau de fer, mais
les seules émissions en langue locale (polonais) ne duraient
qu’une demi-heure.

A partir de 1984, I'Europe de I'’Est est devenue une cible
prioritaire. R.F.I. a accru progressivement la durée de ses
émissions et créé de nouvelles sections : russe en 1984, roumaine
en 1985 et yougoslave en 1386.

Cette politique était d’autant plus importante que les
principales radios internationales concurrentes de R.F.l. (Radio
Free Europe, la Voix de I'Amérique...) étaient brouillées. La
pénétration de la station dans les pays de I'Est a atteint d’ailleurs
en moyenne 2 & 5 % de la population locale.

A partir de 1988, les effets de la glasnost ont modifié la
situation. Les radios internationales, cessant d’étre brouillées,
ont acquis un auditoire important et les médias locaux ont
bénéficié d’un essor sans précédent.

Dans ce contexte plus concurrentiel, les émissions a
destination de I’Europe de I'Est ont été modifiées & compter du
mois de mars 1989, sur le principe de la diffusion simultanée du
programme en langue francaise et des émissions en langues
étrangéres. Parallélement, 1a durée de ces émissions en langues
locales a été rallongée (+ 2 heures 45 par jour).

e
¥
{ %

Au terme de cette évolution, R.F.I. diffuse
quotidiennement vers les paysde I'Est :

- 16 heures 45 en francais

- 2heures enallemand

- 1/2heure enanglais

- 2heures 25 en polonais

- 2heures enrusse

- 2heures enroumain

- 2heures en serbo-croate.
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e) Amérique du Nord

Lors de la création de R.F.I., il existait déjA des émissions
diffusées vers I'’Amérique du Nord (5 heures 15 en frangais et
1 heure en espagnol par jour).

Actuellement, la diffusicn en ondes courtes représente
12 heures 45 quotidiennes:

- 10 heures 15 en francais
- Oheure 30 en anglais
- 2heures enespagnol.

Mais sur les Etats-Unis et le Canada, 1'onde courte
constitue un mode de diffusion secondaire par rapport & 1a F.M. ou
au cdble.

R.F.I. a donc passé depuis 1985 un certain nombre
d’accords avec des chalnes de télévision transmises par satellite

pour relayer son programme :
- accord avec TV 5 Québec Canada

- accord avec TELEMEDIA (principal groupe de radios
privées du Canada)

- accord avec le réseau SCOLA qui arrose 36 universités
américaines,

PENETRATIOR DE HUIT RADIODIFFUSIONRS
INTERNATIONRALES AUX U.S.A. L 1988 )
{ Source : Market Facts )

Radio Radio | Radio | Radio | Radio
tion de Moscou Canada | Japon | Havane| Suisse
et plu
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f) Europe

Depuis 1983, les émissions diffusées en Europe
occidentale sont constituées par l'intégralité du service mondial
en francais et par quelques émissions en langues étrangéres:
anglais, allemand, portugais et espagnol.

R.F.I1. s'est efforcée de diversifier et de moderniser ses
modes de diffusion dans une région du monde ou les habitudes
d’écoute sont trés défavorables & 1'onde courte. Cette politique a
connu des succes certains (obtention en 1989 d’une voie son sur le
satellite de diffusion directe TDF 1), mais aussi des échecs (la

station ne dispose toujours pas d'une fréquence sur la bande F.M.
parisienne).

Actuellement, les émissions diffusées vers I'Europe
occidentale sont de deux natures:

1)Les émissions destinées & la radiodiffusion
internationale en 1989 :

- 22 heures par jour en francais

- 1heure parjouren anglais

- 1heure parjouren allemand

- 1lheure parjouren espagnol (castillan)
- 1heure parjour en portugais.

En 1989, ce dispositif de diffusion a été complété par
I'attribution d’une voie son du satellite TDF 1.

Toutefois, R.F.l. reste absente de l1a bande F.M.
parisienne, ce qui ne permet pas de porter un jugement régulier
sur la facon dont la voix de la France est diffusée.

2)Les émissions destinées aux communautés étrangeéres
en France:

A raison d'une heure 30 par jour sauf le dimanche, la
société produit et diffuse des émissions destinées aux
communautés africaines francophones, vietnamiennes,
laotiennes, cambodgiennes, turques, portugaises,
arabes, espagnoles, yougoslaves et polonaises.
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RADIO FRANCE INTERNATICMALE

CCUMPARAISON DE 1982 A 1989 DES BUDGETS D°EXPLOITATION, DES EFFECTIFS, CE LA PRODUCTION CRIGINALE POCR LA
DIFFUSICH DIRECYZ £T DU VOLUME D'ENISSIONS DIFFUSEES (Point au mois d'Aoit §9)

_mmmmmmmm e

r
VARIATION 7. COURARTS
> R | F. CCHMSTANIS

ETTECTIY

AGENTS
VARIATION EX &

VOLLXE DE PRODUCTIONS CRIGINALES

HEURES HEBDOMADAIRES
VARIATICHS EX §

VOLUNE D' EM1SSICHS DIFFUSEES

HEURES HEBDOMADAIRES 969.07
VARIATIONS EX 8 1.3
VOLUME HEBOCMADAIRE DE
DIFFUSION EX 1989 FRANCALS 136.73
et —————— ANGLAIS 36.00
PORTUGALS 33.00
ESPAGHOL 67.00
ROSSE 14.00
POLOMALS 18.25
RODMAIN 14.00
ALLPMAND 28.00
SERBO CROATE 14.00
CREOLE 1.00
CHINOIS 3.50
ARABE 14.00

1,001.50 H




| 1584 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988

| | | ) )
N L e e
| Résultat | -12,6 |} + 0,08 | + 2,06 | + 1,08 | + 0,7

| | | l |
| Fonds de roulement | 75,2 | 1240 | 156,9 | 233,5 | 297,9

| | | l |
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B- SITUATION FINANCIERE

1. Exécution du budget 1988

L’exercice 1988 s'est achevé sur un résultat bénéficiaire de
0,7 million de francs.

La situation nette s’est améliorée de prés de 64 millions de
francs en raison, d'une part, du retard dans la mise en oeuvre de
nouveaux dispositifs de diffusion et, d'autre part, de produits
financiers supérieurs aux prévisions.

Le fonds de roulement a augmenté de 64,3 millions de
francs, la trésorerie de 61,6 millions de francs pour atteindre
358,5 millions de francs.

A la fin de I'exercice 1988, la situation financiére de R.F.1.
apparalt saine. Le Gouvernement estime qu™elle est de nature a
permettre le financement sur ses fonds propres de I’accroissement
des moyens de diffusion de ses programmes” (1).

Evolution des résultats

(En millions de francs)

(1) Annexe au projet de Loi de Finances pour 1990.
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2. Prévision d’exécution du budget 1989

Le volume des produits financiers enregistre d'ores et déja
une plus-value importante, qui ne s’explique essentiellement que
par les retards enregistrés pour la construction des nouveaux
projets de diffusion. Les sommes réservées A ces projets n’ont
toujours pas été mobilisées.

La dotation de 30 millions de francs en provenance du
Ministére des Affaires Etrangéres n’a toujours fait 1'objet
d’aucune convention. Aucune ressource n’a donc été comptabilisée
A ce titre.
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3. Evolution des ressources

L’évolution de la situation financiére de R.F.I. a été
caractérisée par une profonde modification de la structure
des recettes de la société.

a)Apports du bud get général

Les subventions du Ministére des Affaires Etrangéres ont
été progressivement réduites, puis supprimées en 1986 et 1987.

En 1988, le lancement par R.F.l. des émissions en langue
arabe a donné lieu A un versement de 2,5 millions de francs en
provenance du Ministére des Affaires Etrangéres, auxquels se
sont ajoutés prés de 1 million de francs destinés a
I'enrichissement des journaux d'information diffusés en Asie. En
revanche, les 11,3 millions de francs inscrits au budget
d’équipement de diffusion de R.F.1. en 1988, en provenance du
Ministére des Affaires Etrangéres, n'ont toujours pas été versés

en raison du retard enregistré pour I’adoption du plan d’extension
des moyens d’émission.

Le budget 1989 a enregistré une nette augmentation de la
subvention du Ministére des Affaires Etrangeéres, fixée a
30 millions de francs. Cette somme a été accordée pour la
réalisation de plusieurs actions nouvelles strictement définies:
achévement du service mondial en francais, extension des
émissions destinées & I'Europe de I'Est, création d’un service de
transcription, location d’'une voie son sur le satellite TDF 1 et
implantation de relais F.M. dans plusieurs métropoles
étrangeres.

En 1990, la rebudgétisation entamée en 1989 franchira une
étape décisive avec une contribution du Ministére des Affaires
Etrangéres qui s'élévera & 230 millions de francs, soit 51 % du
budget de fonctionnement.

R.F.1. assure également des émissions spécifiques destinées
aux communautés étrangéres en France, pour lesquelles le Fonds
d’Action Sociale verse une subvention restée au méme niveau
depuis 1986, soit 10,53 millions de francs.

En 1988, R.F.1. devait bénéficier d’'une dotation en capital
du Trésor Public de 25 millions de francs, tirée du produit des
privatisations, afin de financer I'extension de ses équipements de
diffusion. La situation du compte d’affectation spéciale a fait que
cette dotation n’a finalement pas pu étre versée.
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Pour le reste, la participation budgétaire des
administrstions publiques au budget de fonctionnement de R.F.I.
est liée a des conventions annuelles renégociables chaque année:

- avec les Ministeres des Affaires Etrangéres et de la
Coopération (3 millions de francs en 1987, 3 millions de
francs en 1988),

- avec le Ministére de I'Industrie (4,2 millions de francs en
1987, 5 millions de francs en 1988).

TVOLUTION OE LA PARTICIPATION DES WINISTERES
DS AFFAIRES CTRANGERES €T O LA COOPERATION

[ om  {wn fen (e e e [ w [ [ [ | |
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DeRi T 1
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Erenn Jiftunion sonore ] ™.8:1.000 |110.000.000 { .000,000 3,414,000 | 30,000,000
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| WAres ervices ' A
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RINISTEAE OF LA

LOOPERAT [ON

l 1
frogr maes, aoMitoring
‘1 Rasions o orograsme | 13.320.000 | 19,000,000 § 13, %00. 000

|t 8.032.900 | 30. 37,418 ue.sm.rm win00| 00| 05000 | 375000

15,000,000 | 19.647,153

b) Laredevance

Le financement de R.F.l. a reposé jusqu’en 1989, pour la
presque totalité, sur la redevance. La "débudgétisation” de
'action radiophonique extérieure a dQi étre compensée par un

accroissement de la part de la redevance dans les ressources de
R.F.IL

L’évolution s’inverse depuis 1989. La progression
spectaculaire de la part du budget de I'Etat dans le financement
de R.F.]. permettra corrélativement de diminuer
considérablement le poids de la redevance qui ne représentera
plus que 44,4 % des ressources.
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c) Autres ressources

Les ressources publicitaires restent marginales: 0,8 % des
ressources en 1989.

4. Evolution des dépenses

De 1933 & 1988, les dépenses ont doublé en francs constants.

Les deux principaux postes de dépenses sont les charges de
personnel (34,7 % des dépenses en 1989) et les "services
extérieurs” (49,8 % des dépenses en 1989). Les achats ne
représentent qu’une part marginale (3,6 %).
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a)Achats

Leur évolution depuis 1983 suit sensiblement le rythme
d’accroissement des activités de la société. Les hausses
importantes constatées en 1988 et 1989 sont liées au lancement
d’activités nouvelles (émissions en langue arabe, développement
de Ja transcription...).

b) "Services extérieurs”

Le bond constaté sur ce poste en 1984 tient A la mise en
service du centre émetteur de Montsinéry en Guyane francaise,
dont le cofit de fonctionnement était alors évalué A prés de
40 millions de francs.

La hausse enregistrée en 1986 et 1987 est consécutive A
'accroissement des locations d’heures fréquence sur le site de

Moyabi au Gabon et & l'incidence de celles initiées en novembre
1985 sur celui de la Soméra & Chypre.

L’accroissement important attendu pour 1989 et 1990 tient
4 la progression des dépenses de diffusion (satellite TDF 1,
extension de la durée de diffusion & Moyabi, locations d’heures
fréquence).

c)Les charges de personnel

Les charges de personnel, qui représentent un peu plusd’un
tiers du budget, continuent de progresser rapidement:

- 1988: + 79%
- 1989:; +125%
- 1990: + 14.7%

De 1982 a 1989, le nombre d’agents permanents a
augmenté de 67 %, mais, dans le méme temps, le volume de
production originale faisait plus que tripler. Malgré les
recrutements importants réalisés lors du premier plan de
développement de la société et, A nouveau en 1989 (de méme en
1990), le fonctionnement de la station reste tendu.
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L'importance des vacances d'emplois constatéss au
30 juin 1989 tient a ce que les mesures nouvelles prévues au titre
du présent exercice (et donc les emplois correspondants) n'ont été
approuvées par la tutelle que trés tardivement.

RADIO FRANCE INTERNATIONALE
EFFECTIFS REELS ET AUTORISES

B " -----
Mto- |Réel su
risé | 30.08

RADI0O  RADIO
FRANCE  [FRANCE

( * ) dont une sutorisation de dépassement de 9 esplois

En 1988, les heures supplémentaires ont atteint
7 644 heures, pour un montant total de 1,6 million de francs.

Ceci représente une sensible diminution par rapport &
I’année précédente.

r—_———l_—_—l—_—_—l_—_l

| 1987 | 1388 | Evolution |
| | | l |
| | | | |
| Heures | 10085 | 7 644 I - 76 % |
| | | | |
| Montant en M.F. | 1,54 I 1,16 | - 25% ‘

| | l |

Cette méme tendance & la baisse se retrouve pour

I'emploi de personnels intermittents, qui diminue en
1988.
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- PIGES 1.000.107 4.079.25¢ 4.618.648 . §.278.470 §.791.74¢
- OCCASICMNELS 515.778 911.934 1.129.340 . 1.141.675 . 1.159.520

- 961 -
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C- LEBUDGET 1990

Evolution des ressources d’exploitation

(En millions de francs)

| | | | |

1989 | 1990 | Evolutionen % |
l | | l |
! | | | I
| - Redevance | 368,0 : 204.6 : - 444 :
| l
| - Recettes publicitaires | 3,5 : 3,5 : 0 :
| !
| - Services rendus aux administrations | 5,3 : 235,3 : + 2440 :
| |
| - Recettes commerciales | 0,2 : 0,2 : 0 :
| |
| | | | |
I Total | 577,0 | 43,6 | + 17,7 |

Sénat S9T. NIl An. 6 Fasc. 2. -~ 14
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Evolution des dépenses d’exploitation

(hors amortissements)

(En millions de francs)

| l | | | l
} | Part dans le | |
1989 | 1990 | total des | Evolution en % |
| | dépenses 1990 |
| |

|
: Charges de personnel | 133, | 167,3 | 37,0 % |  + 25,7 :
| | | |
| dont: I l I I |
| - permanents | 105,01 | 129,2 | 28,6 % |+ 22,9 |
| - contrats a durée déterminée | 1,6 | 1,9 | 0,8 % P« 18,7 |
: - cachets et piges | 26,6 | 36,2 | 3,0 % : + 37,1 :
! | |
| - Achats et variationsde stocks | 13,7 | 153 | 3,3 % | + 11,7 }
l | l | | l
| - Services exterieurs | 218,3 | 249,6 | 55,3 % |+ 14,3 :
l | | l l
| - Impdts, taxes et versements | | | | |
: assimiles | 7,6 | 9,8 | 2,2 % |+ 28,9 % :
| | | l
| - Autres ! 75 | 93 | 2,1 % | + 26,0% |
l l l | | |
| ! | | | l
| Total | 380,2 | 4&51,3 | 100 |  + 18,7 '

Le budget 1990 est essentiellement marqué par une
opération considérable de rebudgétisation, au terme de
laquelle le Ministdre des Affaires Etrangéres financera a
51,1 % le fonctionnementde R.F.I.

Paralléelement, les ressources de redevance sont
diminuées de moitié.

Les dépenses augmentent de 28,7 %, avec une
majoration importante des dépenses de personnel:
+ 25,7 %, et des impdts et taxes: + 28,9 %, en liaison avec
I’amélioration des résultats 1989.

Le budget d’exploitation 1990 de R.F.l. s’élévera a
460,7 millions de francs, en progression (en francs courants)
de 9,04 % par rapport & celui de 1989.
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Si le contrat d’objectifs entre I’Etat et R.F.1., qui doit
définir les objectifs et les moyens de I’action radiophonique
extérieure au cours des sept prochaines années, n'a pas
encore été signé, le budget 1990 marque la volenté des
pouvoirs publics de dégager les moyens nécessaires a la
mise en oeuvre du plan de développement. Apreés
I’attribution en 1989 de 30 millions de francs
supplémentaires (1), affectables au financement des six
premidres mesures proposées par R.F.l. pour la premiére
année du plan, les crédits obtenus en 1990 devraient
permettre la mise en oeuvre des actions prévues pour la
seconde étape du projet défendu par la société.

Pour l'essentiel, ces moyens nouveaux seront affectés
A trois axes de développement prioritaires:

1)la création d’émissions vers 1I’Asie en langue
chinoise (mandarin) et vietnamienne: 14,9 millions
de francs

2)1a création d’émissions en langue farsi (7,87 millions

de francs) et I’extension des émissions en arabe
(2,32 millions de francs)

J)le développement de la chaine spécifique africaine,
créée en 1988 (1,66 millions de francs.

En matieére de crédits d’équipement, le budget 1990
apparait trés limité (4,1 millions de francs, soit l1a méme
somme qu’en 1989) et de nature A freiner la mise en oeuvre
des mesures d’équipement prévues au plan. Des décisions
importantes devraient intervenir dans les prochaines
semaines en matidére d’équipement de diffusion. Les
négociations entre R.F.l. et T.D.F., conduites en étroite
collaboration avec leur tutelle, ont permis de définir les
conditions de renouvellement et de renforcement des sites
de diffusion en ondes courtes. Les premiers travaux
d’équipement devraient pouvoir démarrer dés 1990, a la
charge des deux sociétés.

(1) Non concrétisée.
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Propositions des groupes de travail
constitués par madame Catherine Tasca
au printemps 1989

Le groupe de travail sur "les enjeux européens et
internationaux” a défini un certain nombre d’orientations
nécessaires de ’action audiovisuelle et radiophonique extérieure :

diversification et optimisation des modes d’action : pour
la radio, le rapport préconise le développement des ondes
courtes et du satellite -sans négliger les possibilités
offertes par la modulation de fréquence ;

polarisation de l’action extérieure sur des espaces
privilégiés, notamment I'Europe, avec la diffusion d’'un
programme d’information par R.F.I. sur le satellite
TDF1;

élaboration de programmes adaptés: pour la radio, plus
particuliérement, la diffusion en francais doit rester un
objectif spécifique, mais il est nécessaire de développer le

recours aux langues étrangeres (18 langues au minimum
pour R.F.1);

optimisation des structures: le rapport souligne la
nécessité de promouvoir une meilleure coordination entre
Radio-France, R.F.l. et la SOFIRAD, et préconise une
représentation réciproque des sociétés et ’homogénéité
de la représentation de I'Etat au sein des conseils
d’administration. Il propose également la création d’'un
groupe de travail auquel participeraient les trois sociétés
sous le contrdle du C.S.A. afin d’élaborer un plan
modulation de fréquence.

D’une facon générale, ces propositions s’intégrent dans les
perspectives ouvertes par le contrat d’objectifs entre I'Etat et
Radio-France Internationale, qui axe le développement de la
société sur I’'amélioration du dispositif d’émission en ondes
courtes et sur la diversification des vecteurs employés (satellite,
F.M., mais aussi distribution de programmes "clefs en mains").

L'obtention en 1989, selon les souhaits du groupe de travail, d’'un
canal sur le satellite de diffusion directe TDF 1 constitue

d’ailleurs une étape importante sur la voie de cette
diversification.



