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CHAPITRE PREMIER

L'EVOLUTION RECENTE DE NOS P’JCHA’NGES : DE
L'EXCEDENT DE RECESSION A L'EXCEDENT DE
CROISSANCE

. Depuis désormais deux ans, notre pays se trouve dans une situation
Inédite, mais favorable.

Dans un contexte de croissance retrouvée, qui s'accompagne d'une
Mette accélération des flux d'échange, la France continue a accumuler des
e 4 , . . . .
Xcedents extérieurs significatifs.

L DEs RESULTATS PLUTOT FLATTEURS

A.  UN ENVIRONNEMENT PORTEUR

M L'an dernier, le commerce mondial a connu une nette accélération.
er:rqul.lant une progression de 9 % en volume -contre 4 % en 1?93—, .il a ainsi
red:glstré sa plus forte expansion depuis 1976. Les facteurs qui exph,quent ce
Marrage font toujours sentir leur effet, et cette année encore, les échanges
gl:nldiallx de marchandises continuent & se développer a un rythme soutenu.
» les composantes de cette demande s'avérent favorables a nos exportations.

1. Un facteur clé: la reprise des échanges en Europe
occidentale.

So L'accélération de la croissance du commerce mondial trouve en effet
C?x origine dans un facteur essentiel : un retournement de tendance pour les
anges de I'Europe occidentale, 1ié au retour de la croissance économique.



Commerce mondial

Importations

(en milliards de dollars o %

i
Valeur Variation annuelle en | Variation annuelle ©
(CAF) valeur volume
Pays
4
1994 1993 1994 1993 199
,4/
5
Monde 4.196 -1,0 12,2 4.0 9
5
Amérique du Nord 846 8,7 13,8 9,5 )
| 5
Amérique latine 218 9,1 16,5 1,5 13,
0
Europe occidentale 1.787 -99 11,1 -1,5 2’0
Union européenne 1.525 -10,4 11,3 -2,0 11’5
A.ELE. 224 - 10,6 14,8 -0,5 ’
| 0
Europe centrale et orientale et ex-URSS 111 6,4 10,0 4,5 —1/0’
Afrique 92 -4,3 -38 - /
Moyen-Orient 125 -2,3 -0,2 - /
| 5
Asie 1.017 8,3 15,6 10,5 35
Japon 275 3,6 14,0 40 ’
6 principaux exportateurs de 15,0
produits manufacturés d'Asie* 443 8,1 18,8 12,0 _’
Chine 116 29,0 11,3 - //
— C
Source - oM

* République de Corée, Hongkong, Malaisie, Singapour, Taiwan et Thailande.

Aprés s'étre contractés de 1,5 % en volume au cours de 1993, les
échanges de cette zone ont marqué, 1'an dernier, une progression de 8 %.

La plupart des pays européens ont enregistré une croissance a deux
chiffres de leurs importations en 1994, a I'exception notable de I'Allemagne et
du Royaume-Uni, ou la progression des importations a été plus modeste. Cet
accroissement de la demande d'importations s'est répercuté sur la croissanc®
des exportations de la région (+9 %), compte tenu de l'importance des
échanges intrarégionaux dans I'économie de 1'Europe occidentale. Cetté
évolution est confirmée en valeur, le retournement étant particuliéremerlt
marqué puisque aprés des baisses respectives de 10 % et 7,5 % pour les



importations et les exportations, des accroissements de plus de 11 % sont
Constatés en 1994.

Pour 1995, la tendance se poursuit, en raison de I'appréciation du
mark et des monnaies qui lui sont liées, mais aussi de la vigueur de la
demande intérieure dans les pays méditerranéens et au Royaume-Uni.

Mais cette évolution récente ne doit cependant pas occulter le
dynamisme dont continuent a faire preuve certaines zones d'Asie et
d'Amérique latine. En 1994, et pour la troisiéme annee consécutive, la
Croissance de leurs importations et exportations est restée supérieure a la
moyenne. En outre, leurs importations ont continué de croitre a un rythme
Plus rapide que leurs exportations, contribuant ainsi & soutenir la demande
adressée a leurs partenaires commerciaux. Certes, les plans d'ajustement
r'écemment mis en oeuvre par des pays tels le Mexique, le Brésil ou
IArgentine devraient tempérer cette évolution en 1995, mais il n'en demeure

Eas moins que ces zones restent sans doute les plus prometteuses pour
avenir.

2. Un effet d'appel certain sur les exportations frangaises

1 Réalisant 63 % de ses échanges avec les pays de 1'Union européenne,
€ France était évidemment en situation favorable pour tirer pleinement parti
de cette reprise des échanges.

De fait, la demande mondiale de produits manufacturés adressée a la
France a connu, l'an dernier, une nette accélération (+ 10 %) apres la
c?l}traction sévere de 1993. Par son intensité, ce redressement apparait
ailleurs comparable a celui de 1976.

Evolution du commerce mondial de produits manufacturés en volume

1992 1993 (e) 1994 (e) 1995 (p)
\
Importations de :
OCDE 2.3 -35 10,3 89
Dont: UE. a6 0,6 .74 8,9 8,8
\
Hors 0CDE 72 5.3 8,3 8,0
\
Demande mondiale adressée a la
\Frai 3.2 -1,7 9,9 8,7

Source :

Direction de la Prévision




En 1995, la progression de la demande mondiale manufacturiére
adressée a la France devrait étre moins rapide. Cependant, & prés de 9 %, elle
demeure supérieure a son évolution tendancielle. Compte tenu de 13
spécialisation de son commerce, davantage tourné vers I'Europe, la France
capte les effets d'une demande européenne dynamique en biens de
consommation et en biens d'équipement, en dépit des effets de l'appréciation
du franc vis a vis de la lire, de la peseta et de la livre.

B. UN EXCEDENT CONSOLIDE A UN NIVEAU ELEVE

Dans I'ensemble, notre pays a pu répondre dans de bonnes conditions
a cette accélération de la demande. La reprise des exportations a activé le
redémarrage de l'activité intérieure, alimentant ainsi de nouveaux courants
d'importations.

Aussi, notre excédent extérieur est-il resté a peu prés stable 2
84 milliards de francs entre 1993 et 1994, mais dans un contexte
profondément renouvelé.

En fait, et pour la premiére fois depuis trés longtemps, la reprise de
l'activité intérieure ne s'est pas accompagnée d'une dégradation de notr€
position extérieure, témoignant ainsi du régime de compétitivité de notr¢
économie.

1. Une nette reprise des échanges en 1994

Obtenu dans un contexte de récession, 'excédent record dégagé en
1993 résultait essentiellement d'une baisse des importations (- 9,6 %) plus
rapide que celle des exportations (- 4,6 %).

Compte tenu de l'environnement économique général, la tendanc€
s'est totalement inversée I'an dernier :

- Atteignant 1.294 milliards de francs, nos ventes a I'étranger ont
ainsi marqué une progression de 10 % en l'espace de douze mois. Tout a
fait logiquement, les performances les plus significatives se constatent sur les
pays de 1'Union européenne (+ 11,1 %). Sur la zone hors OCDE, I'évolution
reste globalement plus modeste (+ 6,8 %), mais dissimule toutefois un net
regain de nos exportations vers I'Asie (+ 18,8 %).

- Parall¢lement, nos importations ont augmenté de 10,7 % pour
s'établir a 1.271,4 milliards de francs. Les pays de !'Union européenn¢
demeurent nos premiers fournisseurs (+ 12,4 %). Toutefois, si nos



Importations en provenance du Japon ont pratiquement stagné, en revanche
nos achats aux pays d'Amérique latine ont connu, l'an dernier, un fort
redémarrage (+ 18 %) aprés plusieurs années de diminution réguliére.

) La stabilisation de l'excédent recouvre en outre d'importants
djustements sectoriels.

- Enregistrant une nouvelle baisse de 4 milliards de francs, notre
facture énergétique a atteint, en 1994, un niveau historiquement.bas
(65 milliards). L'effet lié a la progression de la demande intérieure a ainsi ete

?lus qu'équilibré par la baisse des prix d'approvisionnement exprimés en
rancs,

- Notre traditionnel excédent agro-alimentaire s'est replié de
11 milliards de francs pour revenir a 45 milliards de francs. Cette réduction
Provient d'une forte contraction (8 %) de nos ventes de produits agricoles
bruts, dont I'excédent se réduit de plus de 40 %, du fait du fort repli des
ex‘DOI'tations de céréales, de blé en particulier (- 40 %). Malgré une hausse des
prfx mondiaux, cette évolution s'explique pour l'essentiel par la baisse des
Prix programmée dans le cadre de la réforme de la Politique Agricole
C‘_)mmune (PAC). En revanche, la progression de I'excédent des industries
alimentaires limite la détérioration globale du solde agro-alimentaire.

- Toutefois, le relais a été pris par l'industrie civile, dont le solde
POsitif passe de 38,2 milliards de francs en 1993 a prés de 40,6 milliards de
rancs en 1994. Cette évolution favorable masque des évolutions contrastées :
la dégradation de 10,4 milliards de francs des biens intermédiaires due é. une
hausse de I'ordre de 30 % en moyenne annuelle du prix des matiéres premiéres
et compensée par de bonnes performances sur les biens d'équipement
Professionnel (+ 4,7 milliards de francs). Ce dernier poste témoigne d'une
Teprise de I'investissement plus précoce et soutenue chez nos partenaires qu'en
Tance. Du fait d'une stabilisation de nos ventes d'Airbus a 39 milliarfis’ d?
francs en 1994, avec un nombre d'appareils vendus en repli de 118 unites a
06, la construction aéronautique et navale enregistre un palier avec un
®Xcédent de 35 milliards de francs en 1994 pour 34 milliards de francs en
1993, Enfin, le déficit des biens de consommation courante s'est sensiblement
"éduit en 1994, 4 8,6 milliards de francs, les exportations s'étant établics 2 un
Tythme de progression double de celui de nos importations, elles-mémes en
Phase avec la stabilité de la demande hors automobile des ménages.
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2. Un prolongement de tendance en 1995

Dans l'ensemble, ces différentes évolutions se confirment pour 1995
L'excédent se consolide, en dépit du net ralentissement dans le rythme de
progression des échanges constaté depuis le début de I'été.

Sur les neuf premiers mois, le solde positif atteint ainsi 79,3 milliards
de francs et présente une avance de prés de 23 milliards de francs par rapport
au résultat de la méme période de 1994. Les exportations affichent une hauss€
de 7,3 % tandis que les importations s'avérent supérieures de 8,8 % au niveau
de l'année précédente.

a) La perspective d'un excédent record

En 1995, l'excédent commercial de la France pourrait ainsi
dépasser les 100 milliards de francs. Sur le plan macro-économique cetté
situation traduit une moindre progression de la demande intérieure au cours
du premier semestre 1995 par rapport au semestre précédent. Ce mouvemen‘t
venant compenser le léger fléchissement de la demande mondiale adressée @
la France en raison de I'évolution des conjonctures européenne et américaine.

Sur le plan sectoriel, les tendances observées en 1994 se prolongent,
les moins bons résultats de deux secteurs étant largement compensés par les
performances obtenues dans plusieurs autres domaines.

* Les deux secteurs présentant des résultats en baisse sont celui des
biens intermédiaires et celui des produits agricoles bruts.

La détérioration du solde des biens intermédiaires traduit les effets de
la hausse du prix des matiéres premiéres ainsi que le tassement des carnets de
commande étrangére enregistré depuis plusieurs mois.

Le second secteur dont les performances sont en baisse est celui des
produits agricoles bruts dont l'excédent poursuit la diminution entamée €n
1994. Ceci résulte notamment du repli des exportations de céréales et traduit
I'impact de la baisse de prix programmée dans le cadre de la réforme de 12
politique agricole commune.

* La progression notée dans d'autres secteurs devrait néanmoins
largement compenser ces évolutions défavorables, laissant espérer un solde
commercial trés confortable pour 1995.

En augmentation de plus de 20 milliards de francs par rapport a‘f
ler semestre de 1994, c'est trés largement 1'excédent industriel qui est 2
l'origine de cette amélioration. Cet excédent industriel est obtenu pouf
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Pessentiel sur le secteur des biens d'équipement professionnels. Ce secteur
bénéficie en effet de la bonne tenue des grands contrats dans les domaines
aéronautique et naval et de la progression des ventes de machines et appareils
mécaniques ainsi que de matériel électrique professionnel.

Deux autres secteurs présentent de bons résultats : les industries agro-
alimentaires et les produits chimiques. L'excédent enregistré dans le secteur
des industries agro-alimentaires progresse en effet de 3 milliards de francs
lorsque I'on compare le premier semestre de 1995 & celui de 1994 pour
atteindre 23 milliards de francs, traduisant une croissance soutenue de 10 %
des exportations de ce secteur. En ce qui concerne les produits chimiques, il
faut noter que la progression de prés de 17,5 % des importations n'a pas
®mpéché une augmentation du solde positif dans ce secteur.

Cet ensemble est enfin conforté par une facture énergétique en
baisse e prés de 3 milliards de francs au premier semestre de 1995. Ce
m(?UVement résulte d'un recul des quantités importées de pétrole brut, la
aisse du dollar depuis mars 1995 ayant été compensée par la hausse du prix
du bari] exprimée en dollars.

b) Deux remarques sur cette perspective

Au total, les perspectives du commerce extérieur pour 1995 peuvent
Soulever deux remarques :

- La premiére concerne "l'effet essais nucléaires”. Au regard des
“léments d'information dont dispose votre rapporteur, il apparait qu'a I'heure
Actuelle, aucun impact ne peut encore étre mis en évidence, mais il est sans
doute trop tot pour en mesurer toutes les conséquences.

196 - La seconde concerne la perspective d'un solde commercial record en
5.

' Cette perspective aurait pu étre atténuée par une forte reprise de
Investissement productif et par une accélération de la consommation des
1ens de consommation courante.

inducr: En ce qui concerne les investisseme.nts dans les br,anches
‘oustrielles, de nombreuses enquétes indiquaient que les dépenses
" fql‘:ipement devraient particuli¢rement progresser dans les secteurs 01‘.1 le
ima llSS(*:ment de l'activité était le plus avéré depuis 1994. (secteur de:s biens

rmédiaires et d'équipement) ainsi que dans l'industrie automobile. Or,
:zu; Progression attendue de l'investissement, qui posséde un fort contenu

Importations, pourrait étre contrariée par la conjoncture actuelle. Cette
Volution n'est pas positive dans la mesure ot un moindre renforcement de



-12-

I'outil de production ne contribue pas a la capacité exportatrice de I'économie-
En outre, le secteur des biens de consommation courante pourrait, lui ausst
subir 'effet d'une conjoncture défavorable.

Ainsi, les deux facteurs qui pourraient venir atténuer la perspective
d'une excédent record seraient bridés par une conjoncture intérieure peu
favorable.

C. L'EVOLUTION GEOGRAPHIQUE

1. L'année 1994 : une relative stabilité

Par grandes zones géographiques, le commerce extérieur n'enregistré
pas d'évolution significative par rapport 4 1993, mais cette approche recouvré
des variations par pays qui méritent d'étre soulignées.

a) Dans la zone OCDE, la reprise de l'investissement a induit ¥'
déficit

En ce qui concerne la zone OCDE, qui représente 80 % du commerc®
extérieur frangais, la reprise de l'investissement des entreprises est a l'originé
d'un déficit de 5 milliards de francs. Ce recul recouvre le maintien des deu*
principaux déficits bilatéraux de la France avec le Japon et avec les Etats
Unis. En ce qui concerne le Japon, il faut signaler une amélioration du défictt
de plus de 2 milliards de francs pour revenir a - 21,8 milliards de francs. AVe¢
les Etats-Unis en revanche, le déficit se creuse de prés de 700 millions de
francs pour atteindre - 17,1 milliards de francs.

b) Au sein de ['Union européenne : l'impact des situations
conjoncturelles

Dans cet ensemble, le principal secteur géographique est constitué
par I'Union européenne qui représente 61 % de nos exportations et avec
laquelle I'excédent commercial francais recule de 2,4 milliards de francs-

L'évolution par pays dans 1'Union européenne traduit l'impact sur les
échanges de la situation conjoncturelle des partenaires commerciaux de la
France. Ainsi, la croissance de 4 % enregistrée en Grande-Bretagne en 199
a entrainé une progression de plus de 8 milliards de francs de I'excédent
francais par rapport a ce pays, qui atteint ainsi prés de 27 milliards de francs:
En revanche, la croissance limitée de 1'Allemagne s'est accompagnée d'un®
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disparition de l'excédent enregistré en 1993 (+ 2 milliards) et du retour d'un
déficit s'élevant a environ 4 milliards de francs.

Au sein de I'Union européenne, il convient enfin de noter que si l.e
solde commercial positif de la France par rapport & 'Espagne se maintient, il
S¢ dégrade par rapport a I'l[talie et a la Belgique.

¢) Avec I'AELE : un bilan contrasté

En ce qui concerne le solde commercial légérement positif par
Tapport 4 1'ensemble des pays de I'AELE, il convient de noter que 'excédent
d'environ 200 millions de francs recouvre un fort excédent par rapport a la
Suisse (prés de 17 milliards) et des échanges trés déficitaires par rapport a
Certains pays scandinaves (Finlande, Suéde et Norvége) & hauteur de
'_18 milliards de francs. L'origine de l'important déficit avec ces trois pays
tient aux achats d'énergie et de matiéres premiéres (fer et bois notamment).

d) L'amélioration des performances par rapport a "lI'Asie en
développement rapide"

: Il convient enfin de relever l'amélioration des performances .51
leXportation de I'économie francaise vers I'ensemble des pays de "1'Asie
0 développement rapide'.

Avec des exportations ayant cri de 20 % en 1994, le déficit
COmmercial frangais s'est en effet réduit de 6,6 milliards de francs par rapport
Ces pays pour étre ramené & son niveau le plus faible depuis quatre ans, soit
* 2,3 milliards de francs.
\

Les échanges entre la France et la Chine restent déséquilibrés en dépit d'une amélioration
récente

$o Depuis 1990, les échanges entre la France et la Chine sont en p'ro.grés constants. Ils
9l;t Passés d'un total de 19,5 milliards de francs en 1990 & prés de 35 mll!lards de fra}ns: e‘r;
cre 4. Toutefois, ces échanges sont déficitaires. Le solde de nos é(fhz.mges bilatéraux qulxgs9 3ta1
re Us€ au début des années quatre-vingt-dix pour atteindre 12,3 milliards de francs en se
dresse légérement depuis un an et demi. Il a diminué de 1,5 milliard de franci en 199'4 et de
1984mi“i°ns de francs sur les quatre premiers mois de 1995 par rapport a la méme période de

de Ch; Cettg évolution s'explique par la forte cro.issancg dg nos impqrtat‘lons entpr::seér;asn:;

cin Ine. Les importations de biens de consommation chinois, en pamc'uller,' so.n6 2p(y .

imq ans de | milliard de francs 2 6 milliards de francs et représentent aujourd'hui o de nos
Portations. 11 semble, toutefois, que cette progression ait été partiellement compensée par une

ai . . .
ws importations en provenance d'autres pays asiatiques.
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Nos exportations vers la Chine, qui avaient reculé entre 1990 et 1992, progressent
depuis trois ans. Elles atteignent aujourd'hui 12 milliards de francs. Elles sont constituées aux
trois quarts de biens d'équipement et dépendent donc étroitement des grandes commandes
passées un ou deux ans auparavant. Ainsi, les livraisons d'Airbus ont représenté en 1994, 36 %
de nos 9 millliards de francs d'exportations de biens d'équipement. Les biens de consommation
représentent encore une part limitée de nos exportations (3,3 % en 1994). Toutefois, 13
croissance du pouvoir d'achat et la multiplication des points de vente de produits importés
pourraient a {'avenir étre favorables a une croissance des achats chinois dans ce secteur.

Dans ce contexte, notre part de marché reste faible. Avec une part de marché de
1,7 % en 1994, en légére progression par rapport a I'année précédente, la France est le 11eme
fournisseur de la Chine derriere I'Allemagne (6¢éme) et I'ltalie (8éme), mais devant Ia
Grande-Bretagne. L'insuffisance traditionnelle des efforts commerciaux frangais en Asie, 0U
notre part de marché est inférieure & 2% et le "refroidissement” des relations politiques
bilatérales entre 1989 et 1993 expliquent que nous n'ayons pu profiter pleinement de 13
croissance des importations chinoises comparativement & nos partenaires de I'Union européenne. |

Dernier secteur géographique présentant des résultats positifs dans
les échanges commerciaux, les pays d'Amérique du sud, avec lesquels 12
France réalise un excédent de S milliards de francs, stable par rapport & 1993.

2. L'année 1995 : une poursuite des grandes tendances de 1994

La progression de l'excédent commercial provient essentiellement
d'une amélioration du solde excédentaire réalisé dans la zone hors OCDE.
Cette progression est de 'ordre de 27 milliards de francs au premier semestre
de 1995 par rapport au premier semestre de 1994.

Ceci traduit une amélioration de notre solde commercial avec
toutes les régions qui composent cette zone. Il est remarquable de constater
que ces performances résultent largement des bons résultats obtenus avec les
pays en développement rapide d'Asie, avec un résultat en hausse de
12 milliards de francs.

Au sein de 'OCDE et hors Union européenne, il convient de notef
une dégradation de prés de 5 milliards de francs avec I'ensemble des pays d€
I'ALENA (Etats-Unis, Mexique, Canada). En revanche, la France poursuit la
réduction de son important déficit bilatéral avec le Japon qui diminue de€
3 milliards de francs environ d'un semestre a l'autre.

En ce qui concerne les échanges commerciaux au sein de 1'Union
européenne, l'excédent global pour la France s'éléve a prés de 16 milliards d€
francs, ce qui représente une progression de 1,5 milliard de francs par rapport
au premier semestre de 1994.
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Dans cet ensemble, il convient de relever le retour a l'excédent du
solde commercial avec I'Italie aprés une progression de 4 milliards de francs
au premier semestre 1995, ainsi qu'un maintien a haut niveau de I'excédent
enregistré par rapport a la Grande-Bretagne qui, en baisse de 2,5 milliards de
fl‘ancs, représente 11 milliards de francs au cours du semestre. Les échanges

avec I'Allemagne enfin, restent stables avec un solde négatif de - 2 milliards
de francs.

II. UN EFFORT A MAINTENIR

Les performances du commerce extérieur frangais doivent étre
e’fl’llquées avant d'analyser des fragilités qui mettent en évidence que le haut
Niveau des soldes excédentaires ne signifie pas que la France ait atteint une

S'ituation d'excédent commercial structurel comparable a celle du Japon ou de
I'Allemagne.

A. LES PRINCIPALES EXPLICATIONS DU SUCCES

1. Une compétitivité renforcée a 1'origine d'une conquéte de.
parts de marché

a) Une compétitivité renforcée

L'élément essentiel du retour a 1'équilibre des échanges commerciaux
de la France tient aux progres réalisés en termes de compétitivité-prix par
Son économie. Cette compétitivité trouve son origine dans la maitrise des
Cofits salariaux unitaires. Les progres réalisés dans ce domaine depuis 1985
Sont en effet une donnée structurelle de la conquéte de parts de marché et le
8age du caractére solide et durable de ces résultats.

Les progreés réalisés en termes de compétitivité-prix ont contribué a la
Conquéte de parts de marché a l'extérieur qui dans I'ensemble se sont
Stabilisées au cours de I'année 1994. Les principaux indicateurs existants dans
¢¢ domaine traduisent une position favorable.

b) Une stabilisation a un bon niveau en termes de parts de marché

Les parts de marché en volume pour les produits manufacturés o.nt
bénéfici¢ en 1994 de la reprise de la demande mondiale des .pr(TdUIIS
Manufacturés et progressent en volume par rapport aux neufs principaux
Partenaires commerciaux de la France. La part de marché de 1'économie
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frangaise dans les exportations mondiales s'est stabilisée en 1994 2 5,7 %, 12
progression de 10 % des exportations frangaises n'ayant pas entrainé de gains
en termes de parts de marché en raison de la dépréciation du dollar et de la
montée en puissance des exportations des pays d'Asie.

La part de marché détenue par la France dans les importations €D
valeur de ses partenaires de I'OCDE se maintient a un bon niveau, en égere
progression au sein de I'Union européenne, de 0,1 point, pour atteindre 9,8 %,
et stable au sein de I'OCDE, a 6,5 %. Au sein de I'Union européenne ul
certain nombre de faits saillants doivent étre relevés. Les principaux gains d¢
parts de marché ont été réalisés avec la Grande-Bretagne (+ 1,3 point, a
10,4 %) en raison de grands contrats de matériel ferroviaire ainsi qu'avec l€s
Pays-Bas (+ 0,3 point, 2 7,3 %) et le Portugal (+ 0,2 point, 4 12,8 %). L¢
début de 1995 confirme ces tendances avec une progression sur le marché
anglais et un retournement favorable en Allemagne ou, aprés un recul de
0,5 point en 1994, une progression de 0,4 point a été réalisée.

2. Une conjoncture favorable

Les données structurelles qui fondent les bonnes performances du
commerce extérieur frangais ont en outre bénéficié d'une conjoncture
favorable.

a) Un contexte de croissance du commerce mondial

Cette compétitivité a en effet permis a l'économie frangaise de
bénéficier largement de la forte progression du commerce mondial €7
1994 (+ 9 % en volume), dans le cadre d'une croissance du PIB s'élevant a
+2,5%. Ce contexte s'est traduit par une progression de 9,5 % des
exportations et de 10,8 % pour les importations qui retrouvent a cette occasion
le niveau moyen mensuel qu'elles atteignaient sur la période 1991-1992. Dans
ce contexte, il convient de noter que l'écart conjoncturel est resté favorable
aux échanges extérieurs frangais, la croissance mondiale et la croissance des
pays industrialisés ayant été supérieure a la croissance frangaise.

b) L'impact limité des évolutions monétaires

* Sur le plan monétaire enfin, la conjoncture n'a pas prodUit
d'importants effets négatifs. En effet, si globalement la faiblesse de certain€s
monnaies européennes ainsi que celle du dollar a pesé sur les échange$
commerciaux frangais, il convient de relever que ceux-ci ont bien résisté auX
perturbations monétaires au sein de 1'Union européenne.
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_ L'impact des dévaluations successives intervenues a partir de la
mi-1992 des quatre monnaies faibles du SME (Royaume-Uni, Italie,

Espagne et Portugal) a, de fait, eu un effet limité sur le commerce extérieur
rangais.

Pour I'Espagne, l'effet de la dépréciation de la peseta a en fait
essentiellement compensé le décalage d'inflation de lI'Espagne avec les
autres pays européens "absorbant” ainsi largement l'effet potentiel de ces
dévaluations sur les échanges commerciaux. Le méme phénoméne s'est
Manifesté en ce qui concerne le Royaume-Uni, ou la croissance des cofits
s.alariaux est venue amortir en grande partie les effets de la dévaluation de la
livre. Le cas de I'Italie se distingue des deux précédents dans la mesure ou
l'ampleur de la dépréciation de la livre a fait bénéficier ce pays des effets
d'une véritable dévaluation compétitive, malgré un dérapage de ses couts
salariaux. Avec ce pays, le solde commercial s'est en effet dégradé en passant
de I'équilibre en 1992 a un déficit de - 4 milliards de francs en 1993 et de
- 6 milliards de francs en 1994. L'année 1995 indique cependant un
redressement de la situation par rapport a I'Italie.

e Sur le plan sectoriel, il convient de noter que la concurrence des

Pays dont la monnaie se déprécie peut s'avérer ponctuellement trés

df’mmageable. Il en va ainsi du secteur textile et de celui de la chaussure,

Ou les parts de marché de la France ont fortement reculé en Italie (de pres de

uatre points pour le textile et de prés de deux points pour la chaussure) et,

ans une moindre mesure, en Grande-Bretagne, tandis que les importations
frangaises en provenance de ces pays se sont accrues.

) L'ensemble de ces analyses ne doit cependant pas faire négliger le
fait que ces dépréciations monétaires ont entrainé dans ces pays -qui
Teprésentent le quart des débouchés de la France- un surcroit d'activité
globalement bénéfique pour les exportations frangaises.

B. LA RELATIVISATION DE CE SUCCES

dos Cette relativisation des performances du commerce extérieur frangais
Olt étre faite a la fois par comparaison avec les résultats de ses partenaires
Commerciaux et par rapport a la persistance de certaines faiblesses.

1. Une relativisation par rapport aux résultats d'autres pays

En 1993 et 1994 la France n'a en effet enregistré qu'une stabilité de
Son excédent commercial. Or, plusieurs autres grands pays de I'Union
Curopéenne ont obtenu au cours de la méme période des améliorations
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substantielles de leurs comptes extérieurs. Ainsi, aprés conversion par le taux
de change moyen, I'Allemagne voit son excédent commercial progresser de 41
milliards de francs pour atteindre 253 milliards de francs en 1994, Tandis que
le Royaume-Uni, en dépit d'un décalage conjoncturel défavorable, a réduit son
déficit de 24 milliards de francs pour revenir a un solde négatif de
- 90 milliards de francs.

L'ampleur de ces mouvements met en évidence le caractére relatif de
la performance frangaise en 1994.

2. La persistance de faiblesses au sein du tissu exportateur
frangais

a) Renforcer la compétitivité globale

Si I'industrie frangaise a fortement renforcé sa compétitivité-prix, il
convient de rappeler que cet élément nécessaire n'est pas suffisant. La
compétitivité industrielle dépend aussi d'éléments autres que les prix tels
que les marques, la qualité ou la technologie. L'industrie frangaise doit
aussi poursuivre son effort pour se doter de positions concurrentielles fortes
susceptibles d'atténuer trés Ilargement les conséquences d'un€
appréciation du franc sur les échanges.

b) Maintenir l'effort d'investissement a l'extérieur

Le maintien d'un commerce extérieur dynamique nécessite en outre
de ne pas relacher l'effort d'investissement a I'étranger sous formé
d'implantation. Or, celui-ci, aprés avoir fortement progressé jusqu'en 1993, est
revenu a 63 milliards de francs en 1994, en baisse de 8,6 % par rapport a
1993. Cette tendance ne doit pas se confirmer car il est nécessaire d€
préserver cet effort d'implantation qui contribue a un courant régulief
d'exportation.

¢) Accroitre la présence frangaise sur les marchés des pays
emergents

Il faut en outre relever que malgré des résultats encourageants €n
1994, la présence commerciale de la France dans les pays lointains demeur®
modeste et méme marginale par rapport aux principaux partenaires
commerciaux de la France, notamment dans les pays d'Asie du Sud-Est.

La France ne réalise ainsi qu'une performance limitée avec les "pay$
émergents” qui représentent 7,6 % de ses exportations totales en comparaison
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des 13,1 % de I'Allemagne et des 10,6 % de I'Italie. La France manque ainsi. la
possibilité d'obtenir un fort surplus d'exportations en direction des économies
a fort potentiel de développement.

d) Encourager les PME a se tourner vers l'étranger

Enfin, malgré les efforts déployés depuis 1985, les entreprises de
taille moyenne reste insuffisamment tournées vers l'international, notamment
en ce qui concerne le secteur des biens manufacturés. Dans ce secteur en
effet, la part des petites et moyennes entreprises (de 20 & 500 salariés) ne
représente que 28 % du total des exportations de biens manufacturés. Or, dans
¢¢ domaine aussi, il s'agit d'une diversification essentielle pour élargir
l'appareil exportateur frangais et alimenter de nouveaux flux de ventes a
l'étl‘anger.

I UNE REPONSE RECENTE

Pour exporter plus et, par voie de conséquence, maintenir et créer des
emplois, la stratégie du gouvernement a été redéfinie, autour de 4 priorites.

A. RENFORCER LA COMPETITIVITE DE LA FRANCE

1. Des gains de compétitivité a consolider

' Aprés de forts gains de compétitivité pendant la période 1987 a 1992,
I'économie frangaise a été affectée par les mouvements sur les marchés de
Change, notamment en septembre 1993 et au cours de la premiére moitié de
1995, Ceux-ci se sont toutefois traduits en 1994 et sans doute en 1995, par des
Pertes limitées, de l'ordre de 1 % a 2 %, aussi bien vis-a-vis de nos six Qlus
Importants partenaires européens que nos huit principaux partenaires
COmmerciaux (les six européens plus les Etats-Unis et le Japon). Cette bonne
Performance de l'appareil exportateur frangais apparait dans le solde
€xcédentaire, depuis 1992, de la balance commerciale frangaise.

2. Une amélioration de la compétitivité globale

Pour maintenir ces bons résultats, la politique gouveme.mex?tale vise a
Tenforcer la compétitivité de l'économie frangaise, en particulier par la
Poursuite de I'allégement des charges des entreprises et notamment par la
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baisse des charges sociales sur les bas salaires. C'est également dans ce but
qu'est lancé le mouvement de réduction des déficits, budgétaires et sociaux, et
de maitrise de 1'évolution de nos cofts.

Au moment ou plusieurs de nos grands partenaires, dont 1'Allemagne,
ont mis en oeuvre des politiques ambitieuses pour retrouver leur
compétitivité, la France doit poursuivre ses efforts dans cette voie.

B. OUVRIR LES MARCHES DES PAYS TIERS AUX PRODUITS FRANCAIS

Dotée d'une économie performante et ouverte, la France doit en
conséquence adopter une stratégie visant a I'ouverture des marchés tiers.

1. Profiter des forts potentiels de croissance

En effet, au cours des prochaines années, I'Europe croitra au mieuX
de 3 % par an tandis que 1'Asie du sud-est connaitra une croissance de 8 a
10 %. Notre intérét est donc d'éviter que ne se forment dans ces zones €N
pleine expansion des ensembles régionaux intégrés qui seraient fermés auX
entreprises européennes. Nous devons au contraire inciter ces pays a abaisser
au niveau européen leurs droits de douane.

2. Renforcer les accords internationaux

C'est pourquoi la France avait intérét a ce que l'accord du GATT s¢
conclue dans de bonnes conditions. Cet accord a permis des abaissements trés
significatifs des droits de douane pour des produits ol nos entreprises sont
compétitives, comme l'acier, les spiritueux, la pharmacie, la chimie, les
parfums. Certains pays comme la Corée du Sud ou I'Inde ont accepté de
réduire leurs droits de douane de plus de 40 %.

Parallé¢lement, 1'Union européenne a su maintenir hors de la
négociation certains secteurs qui sont aujourd'hui dans une phase deé
transition, comme l'automobile, 1'électronique grand public ou I'aluminium.



221 -

C. PROMOUVOIR LES CONDITIONS D'UNE CONCURRENCE LOYALE

1. Organiser la concurrence internationale

La France est compétitive et n'est pas opposée a la concurrence des
Pays tiers. Encore faut-il que celle-ci s'opére dans un cadre organisé et loyal.

Aussi est-il nécessaire que 1'Organisation Mondiale du Commerce
(QMC) fonctionne le plus efficacement possible, et que son systéme de
reg.lement des différends soit administré de fagon & ce que nos exportateurs né
Puissent plus étre victimes de mesures unilatérales de rétorsion injustifiées.

2. Faire respecter des critéres minimum

De méme, la France plaide pour que 'OMC prenne en compte le‘s
D‘roblémes sociaux et de I'environnement. L'ouverture des frontiéres ne doit
: app.liqller qu'aux pays respectant un minimum de régles en matiére sociale et
SOucieux du milieu naturel.

I'o Un consensus s'est d'ailleurs dégagé pour ?xaminer dans le cadr? de
MC les questions d'environnement. Pour ce qui est de la clause sociale,
plus‘fmrs Etats s'y rallient, et notamment les Ftats-Unis. Rien n'est encore
aCquis, mais les choses évoluent dans la bonne direction.

D. RENFORCER L'APPAREIL EXPORTATEUR FRANCAIS

dE L'administration du commerce extérieur, et notamment .les Postes
m Xpansion Economique, ont fait un grand effort d'adaptation et de
Odernisation. Toutefois, le dispositif peut encore étre améliore.

Deux priorités doivent ainsi étre mises en Oeuvre -

1. Une meilleure orientation vers les pays en forte croissance, et
en particulier vers I'Asie du sud-est

Certains pays d'Amérique Latine et d'Asie connaissent un -f01.'t
~'OPpement, mais nous n'y sommes pas suffisamment présents. Ainsl,
Sle. Pacifique et du Sud-est représente-t-elle aujourd'hui le tiers du PNB
raofldlal contre 12% en 1960. Nos exportations Vers I'Asie progressenf
Pldement : elles ont doublé depuis 1980. Néanmoins, notre part de marché

qével()p
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dans ces pays n'est que de 1 a 2 %, alors qu'elle est de trois fois supérieure au
niveau mondial. Il faut donc que nos entreprises soient plus présentes sur €€S
marchés.

La "rencontre Europe-Asie” dont le Premier Ministre de Singapour 8
pris !'initiative et qui doit se tenir & Bangkok en mars 1996 est, a cet égard,
une occasion privilégiée de nouer et d'établir des contacts de haut niveau. Cé
type de rencontres devra se multiplier et atteindre un rythme plus régulier-
Parallélement, 1'Union européenne doit mieux définir les rapports qu'elle
entend avoir avec les principaux pays de la région : Japon, Chine, Corée, Inde.

2. Une incitation aux PME a exporter davantage et un
encouragement des Frangais a travailler a 1'exportation

250 entreprises réalisent la moitié des exportations frangaises ; le
quart de nos exportations est redevable a 10 grands groupes industriels. Cetté
concentration est un facteur de fragilité pour notre commerce extérieur. Notré
dispositif de soutien a I'exportation doit donc étre adapté aux besoins et auX
attentes des PME. Acteurs expérimentés dans l'approche des marchés
étrangers, les Conseillers du Commerce Extérieur ont un rdle important a
jouer dans ce domaine, en mettant au service des PME leur connaissance du
terrain.

Plusieurs mesures ont été prises pour faciliter I'accés des PME a
I'exportation :

a) Orienter le réseau public d'appui aux entreprises vers les PME

- Les PME constituent I'essentiel de la clientéle des 166 PEE dans 1€
monde, et représentent la trés grande majorité des partenaires des organismes
chargés de l'information (CFCE) et de la promotion (CFME). Ce dispoSitif
public s'appuie par ailleurs en région sur les 24 Directions régionales du
commerce extérieur qui sont, sur le territoire métropolitain comme dans 1€8
départements d'outre-mer, des structures de mission assurant un role essentiel
de conseil et d'expertise, auprés des entreprises et auprés des différents relais
territoriaux et des chambres de commerce. Leur fonction pour les PME est
essentielle.

- Le dispositif public ne saurait toutefois fonctionner seul, et un cadré
était nécessaire pour coordonner les interventions de tous les partenaires
(monde consulaire, patronat, fédérations professionnelles, collectivités
territoriales). La Charte nationale de l'exportation, signée en 1989 et
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renouvelée en juillet 1994 sous le vocable de Charte du développement
international des entreprises, est le lieu de cette concertation, sous la
Présidence du Ministre. D'abord centrées sur les problemes d'ajustement des
réseaux publics, consulaires ou régionaux a l'étranger, les discussions dans ce

Cadre ont évolué progressivement vers la réelle coordination des actions et des
Politiques.

b) Rendre plus accessible aux PME la procédure des CSNE

Les PME utilisent abondamment le quota annuel de 3.000 coopéraflts
du service national en entreprise (CSNE). En 1994, 462 entreprises de moins
de 400 millions de francs de chiffre d'affaires (52 % du total des entrepnﬂses
utilisant des CSNE) ont accueilli 680 jeunes. L'effort doit cependant etre
développé, et des mécanismes de parrainage et d'ouverture plus large du
Tecrutement des entreprises ont été mis en place, qui méritent d'étre mieux
Connus des entreprises :

- le "parrainage" d'un conseiller du commerce extérieur, ou le
tutorat d'un groupe industriel ou bancaire, ou encore d'une chambre de
c?mmerce francaise a I'étranger, permettent de pallier 'absence de structures
T'accuei} qui défavorisait les PME,

- par ailleurs, il faut souligner l'ouverture de la procédure a tm'xs. les
pr‘oﬁls de diplomés. Il n'existe aucun critére réglementaire de co.ndl’tlons
ml.nimales de diplomes pour étre CSNE. Si les dossiers sont délivres en
Principe aux candidats étudiants de niveau Bac+2, ils sont éga'lement
disponibles pour tout étudiant, quel que soit son niveau, fa.usant état de
SOntacts sérieux avec une entreprise. L'accord signé le 17 janvier }995'ent1“e
lUIMM et I'ACTIM illustre cet esprit d'ouverture puisqu'il va faf.sxllter 1 acc.es
U service national en entreprise aux apprentis issus du secteur p.rlv’é et publxc..
€ soutien a I'emploi apporté par cette procédure se trouve .vérlfie par le fait
e 65 % des jeunes CSNE sont ensuite recrutés par I'entreprise d'accueil.

¢) Relancer le portage des PME par les grandes entreprises

w . Dans le prolongement des propositions du rapport Da.ssault, un
Mimateur portage" a été nommeé  la DREE, et un comité de pilotage du
Dortage, présidé par le Directeur des Relations Economiques Exteneures., est

cours de création, Leurs actions s'appuieront sur un "club de sociétés

Porteuges qui mettront une partie de leurs moyens a la disposition des PME
®Xportatrices.
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d) Adapter aux PME différentes procédures financieres de soutien
au commerce extérieur

La COFACE a décidé de mettre en place 4 nouveaux produits tout
particuliérement destinés aux PME :

- une assurance sur le recouvrement de créances non garanties par
I'assurance crédit classique ;

- un produit "prospect a |'étranger” permettant d'offrir aux PME un€
analyse fiable sur les distributeurs ou prospect potentiels ;

- une adaptation aux PME du produit existant d'assurance sur les
risques de change en le basant sur un budget annuel et non trimestriel ;

- un nouveau produit "assurance protection juridique" visant a ne pas
interrompre la procédure COFACE lorsqu'un litige est soulevé.

Par ailleurs, il a été décidé de favoriser l'accées des PME auX
protocoles financiers, en particulier par une meilleure information des
entreprises susceptibles d'étre intéressées par les postes d'expansion
économique concernés.

I a également été décidé d'aménager le parrainage bancaire de I3
prospection, en permettant aux entreprises d'obtenir les ressources
nécessaires a leur développement international en prévoyant que la SOFARIS
pourra garantir les banques & hauteur de 50 % du crédit de préfinancement
non indemnisé par la COFACE a l'issue de la période de prospection garantie.

Enfin, les dépenses de représentation aux salons et manifestations
commerciales se tenant a 1'étranger continueront d'étre soutenues par I'Etat
dont l'effort sera intensifié pour parvenir en 3 ans a soutenir 800 PME par an,
soit un doublement par rapport a 1991.

Toutes ces mesures doivent contribuer a faire de la France un
pays exportateur important et 2 assurer la présence des ses hommes, d€
ses produits, de ses investissements dans le monde. Il en va en effet du
rayonnement de la France mais également et surtout du maintien d'un
appareil de production performant et du développement de 1I'emploi.
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CHAPITRE 11
LES CREDITS DU COMMERCE EXTERIEUR EN 1996

. Dans le projet de loi de finances pour 1996, les crédits consacrés a
l'lfltervention directe de I'Etat dans le domaine du commerce extérieur
S€lévent a 6,4 milliards de francs, chiffre qui contraste avec les
21,8 milliards de francs figurant dans le budget initial de 1995.

. Le tableau ci-aprés retrace l'évolution de l'ensemble des crédits
Onsacrés au commerce extérieur.

(en millions de francs)

LFI 1995 PLF 1996 Evolution
en %

lévlo)’ens des postes d'expansion

conomique et des directions 952,6 1.003,9 +5.4
Tégionales du commerce extérieur
\
Subventions aux organismes
Parapublics 309,3 277,1 - 10,4
Proe—

rospection et implantation
Commerciale.
- Assurance prospection 325 415 +27,6
- CODEX 10 36 +260,0
- Contrats de plan 25 30 +20,0
'SFO\QdSingénierie 23 19,5 - 15,2
Poutlen aux crédits
| Procédure BFCE 1.200 0 - 100,0
Garanties
= Assurance crédit 4.000 0 -100,0
|- Garantie de risque économique 350 400 +14,3
Consolidations
- Procédure BFCE 800 0 - 100,0
A90\r11;>te 903-17 (charge nette) 8.750 1.700 - 80,6
) }')de publique au développement
) Drets du Trésor (compte 903-07) 4.300 2.027 -52,8
L_0ons du Trésor 743 493 -33,6
___ ToTAL 21.787,9 6.401,5 -70,6

Compte tenu de la nature diverse de ces interventions, 'évolution des

dotat; ; Calied .
teni‘;lons doit s'interpréter avec prudence. Elle recouvre en réalité trois
ances :
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- une rigueur financiére confirmée pour les réseaux publics et
parapublics d'appui aux exportateurs,

- une consolidation des dispositifs d'aide & la prospection et 2
'implantation commerciale,

- un allégement considérable du coit des procédures liées aux grands
contrats.

I. UNE RIGUEUR CONFIRMEE POUR LES RESEAUX D'APPUI

Inscrits au budget des services financiers, les crédits destinés auX
réseaux d'appui au commerce extérieur -hors fonds ingénierie- s'élévent 3
1.280,9 millions de francs, en progression de 1,5 % par rapport aux données
du budget initial de 1995.

Ces crédits concernent, d'une part, les moyens affectés aux services
de I'Etat (direction des relations économiques extérieures, directions
régionales du commerce extérieur et postes d'expansion économique) ¢l
d'autre part, les subventions attribuées aux organismes parapublics.

A. SERVICE DE L'EXPANSION ECONOMIQUE : UNE PROGRESSION
IMPUTABLE A UN AJUSTEMENT DES CHARGES DE PERSONNEL

1. Une évolution générale en augmentation

Le tableau ci-aprés résume I'évolution des moyens destinés auX
structures du réseau public.

(En millions de francs)

___—/’1
1995 1996 Variation
%
]
Réseau public 952,6 1.003,9 +5,4
dont :
o crédits de personnel 645,3 714,3 + 10,7
e Frais de déplacement 5,5 5,1 -8,0
e Informatique 29.8 26,4 -11,4
¢ Moyens de fonctionnement 251,4 237.9 -53
e Crédits d'investissements 20,4 20,0 -1,9
/
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. La progression d'ensemble affichée pour 1996 -soit + 5,4 %- résulte
Uniquement d'un ajustement des frais de personnel, destiné a prendre en
Compte la situation réelle des agents en terme d'ancienneté.

2. Une diminution des dépenses hors personnel

b o La politique de réduction des effectifs se poursuit, le projet de
Ud.get prévoyant la suppression nette de 10 emplois de contractuels en 1996
(soit 0,9 % de I'effectif budgétaire).

On rappellera que la DREE s'est engagée, 2 partir de 1991, dans un
Programme pluriannuel de réduction de ses effectifs budgétaires. Ce
Programme s'est traduit par deux plans de suppressions d'emplois (1991-1993
o 1.994'1996) qui ont porté sur prés de 20 % des effectifs budgétaires des
Services extérieurs de la direction. Cet effort s'est accompagné d'un
chroiSSCment corrélatif -ou d'une stabilisation-des moyens de fonctionnement

€ la DREE en vue d'améliorer la qualité du service rendu.

Stabi L'objectif de la réforme ainsi menée était de parvenir & une
tu*t’blllsation globale des dotations allouées a la DREE, aux organismes Sous
elle ainsi qu'a la procédure du fonds d'ingénierie.

d'ay e Les crédits informatiques se contractent en raison de 1'état

nOUVanceme“t du programme d'équipement des postes. Les mesures

COnell‘?S demandées a ce titre s'élévent a 7,5 millions de francs, alors que les
Omies réalisées sur I'existant atteignent 10,9 millions.

davan La dotation prévue pour 1996 semble de fait compatible avec I'état

Qu'ay cement de l'informatisation des postes et des directions r.eglonales, ainsi

extérie ¢ le programme conjoint a la DREE et au Centre fra:ngals d'u cor_nmgrce

Spéci ;ur de mise en place de réseaux locaux, de messageries et d'applications
1ques communes.

Au-ge o Les frais de fonctionnement courant sont i- n.ouveau ’comprin.lé.s.

1995e a de la consolidation de l'annulation de 13 millions op?rée en juin
» la contribution supplémentaire du service 3 l'effort de réduction des

repeénses atteint 7,1 millions de francs, alors que les mesures nouvelles
Présentent 6,6 millions.

2 stry Cette réduction va imposer un effort de rigueur accru compte tenu ge

Caractécmr.e des dépenses (poids prépondérant des dépenses lmmOblhérfs)’ y

e cenrf! inéluctable et inflationniste de certaines d'entre elles et de l'impact
aInes évolutions monétaires.
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o La dotation d'investissement immobilier est stabilisée 2
20 millions de francs, ce qui contribuera a contenir la progression des
dépenses de fonctionnement li€es a I'immobilier.

Toutefois, le programme d'acquisitions immobiliéres se poursuit,
I'objectif étant de desserrer la contrainte financiére due aux frais de location,
qui abondent 4 eux seuls environ la moiti¢ des charges de fonctionnement du
service.

Le tableau ci-aprés fournit le détail du redéploiement du dispositif
des postes a |'étranger.



- Pays O.C.D.E.

* Birmingham (1990)
* Calgary (1989)

* Génes (1992)

* Geneve (1992)

* Dallas (1990)

* Goeteborg (1990)

* Perth (1993)

* Sarrebriick (1994)

* Seville (1993)

- Afrique et Océan indien
* Bamako (1993)

* Bangui (1993)

* Bujumbura (1990)

* Cotonou (1992)

* Dar Es Salaam (1992)

* Freetown (1990)

* Kigali (1994)

* Lilongwe (1992)

* Lomé (1993)

* Monrovia (1990)

* Niamey (1992)

* Victoria de Mahé (1992)

~ Europe centrale et orientale
* Cracovie (1993)

= Proche Orient

* Alexandrie (1990)
* Al Khobar (1991)
* Aden (1992)

= Europe centrale et orientale
* Bratislava (1993)

* Cracovie (1991)

* Saint-Pétersbourg (1989)

* Ljubljana (1993

* Minsk (1992)

* Riga (1992)

* Vilnius (1992)

~ Autres

* Phnom Penh (1992)

* Suva (1990)

* Windhoek (1990)

* Leipzig (1991)

* Bandar Seri Begawan (1990)

* Kinshasa (1993)
* Djibouti (1992)

~—

FERMETURES DE P.E.E. de 1989 a 1994 (25)

- Amérique latine

» Managua (1994)

* San Jos;l(l9?lls))90)
* Tegucigalpa

+ San Salvador (1992)

- Caraibes

* Port-of-Spain (1991)

* Saint-Domingue (1992)
* Port-au-Prince (1992)

- Asie
« Calcutta (1991)
« Katmandou (1990)

CREATIONS DE P.E.E. de 1989 2 1994 (24)

e Tallin (1992)

« Kiev (1990)

« Alma-Ata (1992)

« Novossibirsk (*) (1993)
« Ekaterinbourg (*) (1993)
« Vladivostock (*) (1993)

« Ho Chi Minh Ville (1990)
* Papeete (1993)

« Porto (1?2)121993)

« Nagoya

+ Fuktaoka (*) (1993)

o Tachkent (1994)

(*) Antennes (postes n'ayant pas d'autonomie budgétaire)

P.E.E. TRANSFORME EN ANTENNE (4)

» Rangoon (1993)
* Tallin (1993)




LE RESEAU DE LA DREE EN 1995
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B. ORGANISMES PARAPUBLICS : UNE NETTE REDUCTION DES
SUBVENTIONS

Représentant 277,1 millions de francs, le montant global de ces
Subventions accuse un recul de 10,4 % par rapport aux crédits ﬁgurant. enAlon
de finances pour 1995. L'ampleur de cette réduction doit toutefois étre
Mancée par deux facteurs :

- la disparition d'une dotation non reconductible de 10 m.llhons. de
francS, inscrite en 1995 au titre du comité frangais des m{lmfestatlons
Conomiques pour l'aider a financer une opération exceptionnelle de
Promotion du secteur textile ;

- la consolidation des annulations de crédits opérées en juin 1995,
801t 9,6 millions de francs.

Les économies supplémentaires proposées pour 1996 s'élévent
done 3 15,9 millions de francs, ce qui correspond a une nouvelle
“Ontraction de 5 % par rapport aux moyens disponibles de 1995, hors
Otation non reconductible.

En conséquence les moyens destinés au centre frangais du
®mmerce extérieur reviennent ainsi a 154,3 millions de fr-ancs en }996
Contre 162,3 millions dans le budget initial de 1995). Les crédits att'rlbues au
‘mit¢ francais des manifestations économiques s'établissent  a

2,5 millions, tandis que ceux versés a I'ACTIM représentent 69,9 millions de
Tancs,

Cette évolution 2 la baisse des subventions allouces a ces tr<l)15
°Tg_anismes d'appui au commerce extérieur leur imposera de poursuivre gs
tions de ratjonalisation déja engagées, de développer leurs sources de

! s dé i urs modes
,r.la“Cement externes et de reconsidérer, dans certains cas, le
Intervention.

. D'une fagon générale, les activités de chac.un'de ces orlgmls?es
airont prioritairement orientées en 1996 vers I'Asie, ainsi que vers i¢ soutien
X PME exportatrices.
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II. UNE CONSOLIDATION DES DISPOSITIFS D'AIDE A LA
PROMOTION ET A L'IMPLANTATION COMMERCIALE

A. UNE EVOLUTION GENERALE EN AUGMENTATION

Pour 1996, les quatre dispositifs qui concourrent a cet objectif
mobilisent 500 millions de francs, soit un montant supérieur de 30,6 % & celu!
prévu en loi de finances initiale pour 1995.

Le tableau ci-apreés en retrace |'évolution.

(en millions de francs)

1995 1996 Variation en %

Assurance prospection 325 415 +27,6%

CODEX (CP) 10 36 +260,0 %

(AP) 15 35 +260,0 %

Contrat de plan (CP) 25 30 + 20,0 %

(AP) 44 48 +90%

Fonds ingénierie 23 19,5 - 152 %
—

Total (CP) 383 500,5 30,6 %

B. UNE EVOLUTION PAR DISPOSITIF PLUS CONTRASTEE
Les données chiffrées recouvrent les évolutions suivantes.
1. Une hausse sensible de I'assurance prospection

La forte augmentation du coiit de 1'assurance prosp«’-ction
provient d'un double mouvement : d'une part une accélération du nombre fie
dossiers pris en charge et, d'autre part, l'impact des aménagements introdult$
dans le dispositif en 1994 (majoration de la quotité garantie et avance pouf
embauche d'un cadre export). De fait, le colit réel de cette procédure pouf
I'année en cours devrait sensiblement excéder les 325 millions de francs
initialement prévus et dépasser 400 millions de francs.
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En 1994, 2.598 demandes ont ét¢ déposées au lieu de 2.265 en 1993,
¢t le nombre de contrats signés a été de 1.775 au lieu de 1.452 en 1993.

En 1995 et 1996, la progression du dispositif -dont l'effet de levier
est réellement important (environ 22 fois la mise publique initiale)- devrait s
Poursuivre et s'adresser en priorité aux PME.

2. Une remise 3 niveau des crédits du Codex

Considérable en termes relatifs, I'augmentation des crédits du
({ODEx ne constitue toutefois qu'une ''remise i niveau" progressive de ce
fhspositif, aprés l'économie importante réalisée en 1995 et qui se trouvait
Justifiée par I'existence de reports significatifs.

d La procédure Codex a connu deux évolutions importantes C€S
Crnieres années :

3 - depuis 1992, la nature de l'aide est passée du régime de subvention
So(::?:sltli d'avance remboursable. Il s'agit d'une avance financiére accordée 4 la
de 1 é' m-ere.franqalse, sans intérét, débl'oquee en une c?u plusieurs fois au v.u
a réalisation des engagements souscrits par l'entreprise, et remboursable in

"e apreés une période de 5 ans ;

entreny: - courant 1992, une réqrientatior} géograPhique de' la Procédure a été

80 «; rise. Le’s programmes <’1'lr'npl'a'ntat10n situés dans 1'Union europeennet

plus é<>1.de_s operat’lons a?'ant beneﬁcne. d'une al.de d\{ C-od'ex en 1990) ne s;:xll

en cro‘lglbles ; désormais les zones d'mterve.ntlon p'rlontalres sont les marches
issance et émergents d'Asie et d'Amérique latine.

Peu nra Ainsi, si la part des opérations situées en Amérigue du Nord reste &

0 o/pres stable (18 % en 1991, 16 % en 1995), la zone Asie représente pl:.lS de

mon: des opérations soutenues en 1995 (42 % contre 2 % en 1'990) et 54 % du

entrean-t des investissements. Cette priorité du CODEX doit permettre ;:x

im prises d'étre en meilleure position par rapport  leurs concurrentes déja
Plantées sur ces marchés.

3. La poursuite des actions menées dans le cadre des contrats de

plan

"o La progression sensible des crédits prévus au titre du volet
Mmerce extérieur" des contrats de plan résulte des engagements

Inanc; .
anciers pris par |'Etat  I'égard des régions.
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Le volet "commerce extérieur" des contrats de plan
Xéme Plan

Dans le cadre du Xéme Plan (1989-1993), 21 régions métropolitaines avaient signé
avec I'Etat un contrat de plan particulier "commerce extérieur". En région lle-de-France, ol un®
telle solution n'avait pu étre retenue, I'Etat avait mis en place un Fonds régional d'adaptation auX
marchés extérieurs (FRAME), dont les modalités d'intervention s'apparentaient a celles mises en
oeuvre dans les autres régions.

Pour le Xéme Plan, les moyens consacrés au financement du volet export des contrats
de plan s’élevaient & 300 millions de francs, financés a parité par I'Etat et les régions. Fin 1993,
4 I'achévement du plan, plus de 90 % de ce montant a été engagé.

Les dispositifs d'aide mis en place dans les contrats de plan apparaissent
particuliérement adaptés aux besoins des PME-PMI notamment des plus petites qui engagent
une premiére démarche a l'exportation. Quelque 2.400 opérations ont pu étre engagées sur
financement des contrats de plan entre 1989 et 1993 et, compte tenu de la possibilité pour les
entreprises de bénéficier d'aides multiples, c'est plus de 2.000 PME-PMI qui ont pu bénéficier
d'un premier soutien a 'export. Le montant moyen de l'aide s'est élevé & 125.000 francs. 60 %
des PME bénéficiaires avaient moins de 50 salariés, 80 % avaient un chifrre d'affaires inférieur
4 100 millions de francs.

La structure des aides apparait satisfaisante au regard des besoins prioritaires
exprimés par les petites et moyennes entreprises. Les 2.397 opérations financées dans les
contrats de plan peuvent, en effet, se ventiler comme suit :

- les aides au conseil et les autres investissements immatériels (mise aux normes:
recherche de partenariat, traduction de documentation commerciale) s'élévent a 896 opérations:
soit 37 % du total des aides ;

- les actions relatives a la formation et au recrutement de cadres spécialisés dans
I'exportation représentent prés d'un tiers du total des aides, avec une centaine d'opérations de
formation et prés de 700 opérations de recrutement. Ces aides couvrent jusqu'a 50 % des
dépenses de recrutement et de rémunération d'un cadre export nouvellement embauché pour uné
durée maximum d'un an, dans la limite de 200.000 francs ;

- les aides a l'implantation a I'étranger (AIE) s'établissent & 124 opérations (5 % du
total des aides). L'AIE a pour objet de financer la constitution d'antennes commerciales 1égéres 8
I'étranger et couvre jusqu'a 50 % de leurs charges de personnel et de fonctionnement courant au
cours de la premiére année qui suit leur création. Dans le cadre du XIéme Plan cette aide a ét
étendue a I'ensemble des régions ;

- les opérations collectives, c'est-a-dire les participations a des foires ou des salons:
représentent 22 % du total des aides avec 522 opérations ;

- les investissements matériels et les opérations diverses s'élévent & 74, soit moins de
3 % du total des aides.

Sur I'ensemble des opérations ayant bénéficié d'un soutien dans le cadre du contrat de
plan, le taux d'ajournement, résultant de désistements ou de cessations d'entreprises est _fa_ig!_e-/
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XI1éme Plan

b Dans le cadre du Xléme Plan (1994-1998) I'ensemble des régions métropolitaines
dfnéﬁcient d'un volet "commerce extérieur”, ainsi que les départements et territoires
outre-mer suivants : Guadeloupe, Martinique, Réunion, Polynésie frangaise.

Pour le XI2¢me Plan, le succés croissant obtenu par les aides au commerce extérieur

AU cours du Xéme Plan a conduit & I'augmentation significative des crédits. 500 millions de

ancs environ seront consacrés a ce volet "commerce extérieur”, soit un engagement annuel de
0 millions de francs financés 4 parité par I'Etat et les régions.

) Pour la premiére année du Xiéme Plan, 439 opérations ont été financees, ayant
Mtamment I'embauche de 128 "cadres-export” et 46 implantations légeres a I'étranger.

4. La diminution des crédits du fonds d'ingénierie

Enfin, la diminution des moyens du fonds ingénierie prend place
ans le cadre de la politique de maitrise des dépenses de I'Etat.

NL yN ALLEGEMENT CONSIDERABLE DU COUT DES

PROCEDURES LIEES AUX GRANDS CONTRATS

¢h Pour 1996, ces diverses procédures ne devraient susciter qu'une
arge budgétaire de 4,62 milliards contre un codt de 20,1 milliards de francs
Prévu en loj de finances initiale pour 1995.

Pratiquement tous les postes participent a cette évolution.
A. LES DISPOSITIFS GERES PAR LA BFCE

" 'Les dispositifs gérés par la BFCE ne devraient pas peser sur le

POurgelt I'an prochain, -alors qu'une charge de ‘2 milllards' de francs etalt. prévue

auy d‘.995’.ACe rétapllssement traduit essentle]lem.e'nt l_eft"'et de la baisse de.s

cert }nteret mondiaux sur le mécanisme de "stabilisation des taux consentis
aIns pays emprunteurs.
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1. Une procédure particuliére

Depuis une réforme de juillet 1989, le financement des crédits
moyen-long terme a l'exportation (au-dessus de 18 mois ou de 3 ans selon les
cas) est totalement banalisé : les banques accordent un crédit pour financel,
dans les conditions définies par le consensus, I'acheteur (crédit acheteur) ou le
fournisseur (crédit fournisseur).

L'intervention de I'Etat dans ces mécanismes de financement a été
confiée a la BFCE, qui a regu mission de "stabiliser" les taux d'intérét
bancaires aux niveaux définis par le consensus. La BFCE verse ainsi auX
banques sur chaque crédit-export la différence entre un indicateur de coiit de
la ressource bancaire (TRIBOR pour les crédits en francs, PIBOR pour les
devises) et le taux de sortie du crédit tel que le prévoit le consensus. E“?
recoit a l'inverse cette méme différence si le colit de la ressource vient a
passer sous le taux du crédit. La BFCE assure par ailleurs aux banques sur €¢5
crédits le paiement d'une marge, dite marge garantie, incluse dans le taux de
sortie du consensus.

2. Un encours en diminution

Les tableaux ci-aprés retracent l'évolution de l'encours de préts
bénéficiant de la procédure de stabilisation de taux de la BFCE depuis 1990,
et les 15 principaux pays bénéficiaires de ces préts.
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Evolution de I'encours de crédits export géré par la BFCE

(en milliards de francs)

—
1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 (p)

\

Stabilisation (francs) 36 42 47 42,9 | 427 | 43
Stabilisation (devises) 20 18 210 | 22,1 | 269 | 30

Long terme BFCE 43,5 | 43 397 | 365 | 307 | 26
Ancienpes procédures court et

Moyen terme 46,5 | 29 18 10,9 7.2 4
w 146|132 |1258 |1124 |1075 [103

Encours des crédits export sur les 15 principaux pays
- 1994 - (en millions de francs)

Chine 18.624
Algérie 13.082
Brésil 6.418
Indonésie 5.506
Mexique 5.452
Maroc 4.274
Union Indienne 4.112
Egypte 4.051
Turquie 3.874
Nigéria 3.277
Pakistan 2.868
Ex URSS 2.571
Vénézuela 2.507
Tunisie 1.806
Afrique du Sud 1.753
TOTAL 80.175
% par raport a tous les pays 75 %

B. LE REGIME D'ASSURANCE-CREDIT GERE PAR LA COFACE

de l!E
enviSa

Le régime d'assurance-crédit géré par la COFACE pour le compte
tat _devrait également étre équilibré, alors que le budget de 1995
8eait un codt de 4 milliards de francs.
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1. Une légére progression de I'encours garanti

Aprés la sensible diminution constatée en 1992, 'encours garanti paf
la COFACE pour le compte de 1'Etat a progressé en 1993 et 1994. Le légef
ralentissement de la croissance observé en 1994 est di au recul des affaires

militaires.

La répartition géographique du portefeuille n'enregistre Ppas
d'évolution majeure par rapport aux années précédentes, si ce n'est la
poursuite de la progression de l'encours sur |'Asie, la Chine représentaI}t
désormais le premier encours de la COFACE, et le recul de I'Europe du fait
des réglements effectués par la Russie.

Le tableau ci-apres retrace 1'évolution de ces encours.

(en milliards de francs)

4__/1

Encours Encours Encours Encours

1991 1992 1993 1994

N,

Afrique 112,6 105,3 11,2 113,3
/

Proche et Moyen Orient 90,7 84,9 95,6 100,2
4/

Amérique 84,1 71,8 72,3 78,4
R,

Asie 100,8 108,7 136,5 140,5
"]

Océanie 0,4 0,8 0.3 0,2
/

Europe 75,7 76,1 77,2 71,7
/

TOTAL 464,3 447,6 4931 504,3
__/

2. Une nette amélioration des résultats
de

En 1994, le résultat financier de I'assurance crédit pour le compt¢

I'Etat (garantie des investissements incluse) a enregistré une amélioratio?
pour la quatriéme année consécutive.
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Le tableau ci-aprés fournit le détail de ces résultats.

(en millions de francs)

S 1990 1991 1992 1993 1994
Primes (a) 1.777 1.971 1764 2.286 2.037
Indemnitgs (1) 19.592 | 18347 | 16.050 | 16.06]1 13.955
Réc“Pérations () 6.502 7.804 8.451 9.073 9.425
Ws (b-c) 13.090 10.543 7.599 6.988 4.530
M}ue (a-c) 11313 |-8572  |-5835  [-4702 | -2.493
ecettes\etCharges diverses (d) - 195 - 483 - 595 - 548 -477
%ﬁ»d) 11508 |-9.055 |-6430 [-5250 |-2.970

La baisse de 10 % des primes est liée a la réduction des contrats
‘onclus pris en garantie, aprés le niveau exceptionnel constaté en 1993.

Les indemnités versées en 1994 sont en nette réduction (- 13 %),
I?algré la croissance des indemnités relatives aux contrats passés avec
lAlgérie. Ce pays représente, avec 3,1 milliards de francs, le cinquieme du
total deg indemnités de I'année 1994, du fait du rééchelonnement de la dette
Agerienne. En revanche, les indemnités sur la Russie sont en baisse
,’1 milliards de francs contre 6,1 milliards de francs en 1993). De fait, les
“€dits consentis a la Russie depuis 1992 ne sont pas inclus dans I'accord de
“onsolidation et ont été réglés ponctuellement.

. Les défauts de paiement enregistrés sur l'lran, avec leque! a été

O0clu un accord bilatéral de rééchelonnement, ont conduit & indemniser les

BUrés 3 hauteur de 1,2 milliard de francs en 1994. La profonde crise

(::tal;c.iére traversée par le Venezuela entraine l'a.ccu.mulation d'impaysés, c!ui

ait I'objet de 1,2 milliard de francs d'indemnisations. Enfin, la poursuite

l.:') _l'*{Pplication de l'accord consenti par .le Clul? fie Par%s .é I'Egypte est a
Tgine d'un montant encore substantiel d'indemnités (1 milliard de francs).

En 1995, 4 milliards de francs ont été inscrits en loi de finances

En exécution, les derniéres prévisions laissent augurer une réalisation

Us favorable que la prévision initiale : les estimations de mai 1995 font

~€8sonir pour l'exercice 1995 un besoin de financement compris entre

Pif milliards de francs (soit un excédent de fman.cc?ment) et 3,6 milliards de
Cs, avec une hypothése vraisemblable de 0,1 milliard de francs.

initiale,
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sont

indemnisations sur l'Iran et I'Algérie.

constitués

par

'évolution  des

L'écart constaté entre loi de finances et exécution reflété
I'importance des aléas pesant sur les comptes de I'assurance-crédit :

Ligne 14-01, article 71 du budget des charges communes

(en millions de francs)

4_/‘1

1991 1992 1993 1994 1995 1996
ISy

LFI 8.000 8.000 4.000 4.000 4.000 0
"]

Exécution 5.835 6.200 6.000 3.000 - -
/

Pour 1996, les derniéres projections font apparaitre un besoin de
financement compris entre - 2,3 et + 2,8 millliards de francs, ce qui ren
possible I'hypothése d'un résultat équilibré et a permis d'afficher un objeC“f
d'équilibre dans la loi de finances pour 1996.

Cette évolution est cependant soumise a d'importants aléas qU!
concernent la Chine, le Maroc, 1'Algérie, I'Iran et la Russie.

C. LA GARANTIE DE RISQUE ECONOMIQUE

Le coiit de la garantie de risque économique devrait s'alourdir
pour atteindre 400 millions de francs (+ 14,2 %), du fait de la liquidation de
dossiers anciens.

Le garantie du risque économique permet aux exportateurs de S°
couvrir contre une hausse imprévisible de leurs coits de production pendant 12_‘
période de fabrication de leur contrat d'exportation, leur permettant ains!
d'offrir & leurs clients des prix fermes.
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\Le bilan de la garantie depuis 1986 s'établit comme suit :

m 1986 | 1987 | 1988 | 1980 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994
o Elivrées
Ombye

Montgng Md ' 155 ] 110 136 | 101 74 22 30 25
empiygg nens i 637 ] 3481 382 60,7 | 436 | 175 68 | 13 13
Pitnes ¢miges - 13196 (11192 | 18121 ) 81 448 509 573 405 345
W 2268 | 1968 | 3513 53 88 a8 93 52 45
\qu S 1.0926 |-9222 |-1.4606 |-798 |-360 |-461 |-480 |-353 |-300

La . ., _
d équipernentprocedure intéresse au premier chef les secteurs des biens
et de haute technologie, pour lesquels l'environnement est

particu]‘ ]
i .
érement concurrentiel et les durées de contrats sont longues.

La dotation demandée en 1996 (400 millions de francs) prend en

com . .
Pte la liquidation de dossiers anciens.

D. g
L'EVOLUTION DES COMPTES DE PRETS

1.

°°n801'dL§ charge nette du compte n
Contre 18 ?,tlof‘ de dettes envers la France" revient 3
,7 milliards initialement prévu pour 1995, et 5,9 milliards & I

Le compte de préts n° 903-17

Collectif de juin.

479

10 mj;
eM

al;; loi de finances pour 1995 avait
ad. s de franc§, cette prévision incluant les re
gascar, du Nigeria, de I'ex-Yougoslavie.

A la fin de 1994, I' 3
9 milliards de francs. , l'encours porte par le compt

© 903-17 "Préts du Trésor pour la
1,7 milliard de francs

issue du

e atteignait

évalué les dépenses du compte a

financements du Brésil,
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Les dépenses se sont avérées inférieures et ont permis umné
annulation de crédits de 2.840 millions de francs dans l'arrété du 28 juib
1995 accompagnant la premiére loi de finances rectificative pour 1995.

Trois raisons expliquent cette évolution :

- Le Brésil a honoré correctement ses dettes a I'égard des différents
organismes créanciers, et de ce fait n'a pas été obligé de recourir av
réaménagement de sa dette dans le cadre du Club de Paris.

- Madagascar et le Nigéria ont connu des difficultés économiqués
telles qu'ils n'ont pu passer en Club de Paris en 1995.

- Quant aux Etats de I'ex-Yougoslavie, ni la Croatie ni la Macédoin®
n'ont pu signer d'accord bilatéral avec le gouvernement frangais, l€s
négociations ayant été tenues respectivement en mars et en juillet.

Enfin, le second projet de loi de finances rectificative pour 1995
comporte 2 nouveau une annulation de crédits de 3,7 milliards de franc$
justifiée, selon les explications fournies a votre rapporteur par "/'évolution de
fond que constitue la décrue des besoins de rééchelonnement de dette de pay’
en développement aprés la crise de la période 1987-1991".

Le projet de loi de finances pour 1996 tire les conséquences de
cette évolution favorable et fixe 2 3 milliards de francs le montant des
dépenses du compte pour I'année a venir.

En conséquence, la charge nette se trouve ainsi ramenée 3
1,7 milliard de francs.

Certes, en raison du jeu des reports le montant des dépensef
réellement constaté en cours de gestion sera sans doute supérieul .a
I'évaluation figurant en loi de finances. Toutefois, il est certain que, depuls
deux ans, la tendance de fond demeure favorable et la charge du compte 2
désormais tendance a s'alléger.

Ce phénomeéne récent trouve en fait deux origines :

- d'une part, I'amélioration progressive de la situation financiér®
de certains de nos débiteurs importants. Des pays tels le Mexique, le
Maroc, la Pologne ou I'Egypte ont désormais retrouvé une capacité de
paiements extérieurs et sont de ce fait sortis du "cycle" des rééchelonnements
de dettes. Dés lors, ils ne pésent plus sur le compte et lui assurent des recett
grace au respect de leurs engagements antérieurs ;



- d'autre part, 'impact des mesures d'annulation de dettes prises
en faveur des pays les plus pauvres. Avec les procédures dites de "Dakar II"
et "Libreville", cette démarche a trouvé une nouvelle dimension et évite de
Procéder a la consolidation d'encours dont le remboursement est, €n réalité,
définitivement compromis.

2. Le compte de préts n° 903-07

* Les paiements a effectuer sur les préts du Trésor signés au cours
des ann¢es passées s'inscrivent en net recul (- 52 %), ce qui allége d'autant la
charge nette du compte spécial n°® 903-07. Parallélement, I'enveloppe de préts
Autorisée pour 1996 est fixée a 3,35 milliards de francs, au lieu de 4 milliards
Pour I'année en cours.

N La charge nette de ce compte diminue de 2,2 milliards de francs pour
S€tablir 4 2,66 milliards de francs.

* Les recettes sont évaluées en progression de 100 millions de francs,
€t s'établissent a 1,064 milliard de francs.

. * Les dépenses diminuent de 2,008 milliards de francs et s'établissent
43,717 milliards de francs'.

, La diminution de ces dépenses traduit avec retard la réduction

reguliere de 'enveloppe annuelle des préts sur protocoles conclus.entre la
fance et les Etats étrangers: il faut en effet compter un délai moyen
eXécution variant entre 3 et 4 ans entre la signature du protocole et la date
U dernier paiement sur ce protocole.

; Alors que le montant total des protocoles signés en 1994 a gttemt
*260,8 millions de francs -dont 1.129.6 millions de francs pour la Chine et
025 millions de francs pour I'Algérie-, le montant des protoco.les conclus au
tre de 1995 atteignait 1.250,38 millions de francs au 30 juin 1995 (dont
0 millions de francs pour le Maroc).

ti

Pour 1996, I'enveloppe de préts retenue est de 3.350 millions de

fra .. .
NICs en autorisations de signatures.

i
Apres annulation de 100 millions de francs lors de l'examen par I'Assemblée nationale.
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Réunie le mercredi 25 octobre 1995, sous la présidence de
M. Christian Poncelet, président, la commission des finances a
décidé de proposer au Sénat 1'adoption des crédits du

commerce extérieur pour 1996.
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