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PRINCIPALES OBSERVATIONS

O Lc budget annexe connait pour 1997 une forte progression due au
doublement du programme de frappe. L'Hétel des monnaies entame ainsi la
frappe des coupures frangaises pour la période 1998-2001 pendant laquelle
son outil de production sera mobilisé par la sortie des coupures "Euro" des
que la décision du passage a la monnaie unique aura été prise en 1998.

@ Hors cette opération exceptionnelle, la Monnaie de Paris poursuit
ses efforts de maitrise de dépenses et recettes. Sont notamment concernées,
d'une part, les dépenses de personnel, et, d'autre part, les recettes tirées des
ventes des monnailes de collection, des médailles et des monnaies étrangéres
qui tendent a se stabiliser apres plusieurs années de progression dans un
marché trés concurrentiel.

© Si la subvention d'exploitation reste importante (107,9 millions de
francs), elle baisse de 5,6 % aprés avoir diminué de 26 % en 1996. Son
montant est toujours justifié pér I'i'mportance des colts de fabrication et
d'exploitation des produits fabriqués par I'Hotel des Monnaies. Par ailleurs,
les recettes tirées des cessions au Trésor qui atteignaient 609 millions de
francs en 1992 n'ont été que de 265 millions en 1995. Cette évolution a permis
de réduire les dépenses du compte spécial 906-04 ; la subvention versée n'a
compensé que partiellement le manque & gagner du budget annexe.

® En 1997, la Monnaie de Paris poursuit la rénovation de son outil

de production qui devrait lui permettre de réaliser un programme massif de
frappe (11 milliards de pieces) pour renouveler 'ensemble de la monnaie en
circulation lors du passage a la monnaie unique. Cet effort de rationalisation

de la production permet également & 1'Hote] des monnaies de compenser le
mangque 4 gagner signalé plus haut.







AVANT-PROPOS

Mesdames, Messieurs,

Le budget annexe connait une forte augmentation (+12,9 %) qui
contraste avec les années précédentes. Depuis 1992, les crédits ont diminué de
10,4 % en moyenne annuelle ; seule I'annéé 1995 avait été marquee par une

progression (+ 7,68 %)

h Les recettes, y compris la subvention au budget annexe, passent de
764, 6 millions de francs en 1996 3 863,7 millions de francs pour 1997, soit
une augmentation de 99,1 millions de francs. Les dépenses d'exploitation
progressent également, passant de 720,4 millions de francs 2 814,8 millions de

francs (+ 13,1 %).

Comme en 1996, et ce depuis 1993, le budget annexe ne sera
équilibré que grace a une subvention de I'Etat, fixée a 107,9 millions de francs
contre 114,2 millions de francs en 1996 (- 5,6 %).

La baisse de la subvention, qui reste a un niveau élevé, s'explique
notamment par le différentiel de hausse prévue entre les recettes d'exploitation
(+ 101,6 millions de francs) et les dépenses (+ 95,3 millions de francs).

]

Compte tenu de ces €leéments, aucun versement au budget general
n'est prévu pour 1996

Budget annexe des monnaies et médailles
" Evolution 1992-1997
S | |

(En millions de franc
Evolution
en %
-10,70
15,67
-13,03

 LFI

1992 © |
1993

1994

-0,46
12,97




I. LES RECETTES : UNE FORTE PROGRESSION
Pour 1997, les prévisions de recettes -hors subvention- et reprise de
provisions sont en forte hausse (+ 16 %) puisqu'elles passent de

621,9 millions de francs en 1996 a 740 millions de francs pour 1997. C'est la

premiere fois qu'un tel mouvement est enregistré ; en 1996 et 1991, les
hausses des recettes avaient été limitées a + 2,5 % et + 9,36 %.

Recettes - Montant et répartition

Projet de loi de finances : Monnaies et médailles

r__—'l

(I:n millions de francs)

1995 1996 1997

|Grandes catégories de recettes Part en % Parten % Parten %

dans le dans le Projet de dans le
Budget voté dget voté

‘ _ . total des S Lk total des Budget total des
recettes recettes recettes

Produit de la vente des monnaies .

francaises 285,7 37,6 266,6 35.4 409,6 48,3

1

Produit de la fabrication des

monnaies étrangeres et des

piéces destinées aux TOM 35,0 4.6 45,0 6,0 45,0 5,3

, .

Produit de la vente des médailles,

produits finis,des marchandises et

prestations de services compte

non tenu de la campagne d'infor-

mation sur les monnaies métalliques 107.4 14,1 137.,5 18,3 137.6 16,2

Produit de la vente des monnaies l

!de collection 163,8 21.5 159,3 21,2 1343 15,8

!

Fabrications annexes 5,0 0,7 | 5,0 0,7 5,0 0,6

Divers dont campagne d'information

sur les mpn_na_i;s métal]iqu_es 9.5 2 8.5 1,] 8,9 1,0

Reprise sur amortissements et

provi_sions ) 0,0‘_ - 0,0 1_6,5 _ 22 B 00 _ 0,0

§ubv§nti£}ns b 2 1_54,0[_} : 203 _l !4,2 | __1.5,2 107,9 | | | 12_,_’1’_

TOTAL 760,4 100,0 752,6 100,0 8479 | 100,0




Projet de loi de finances
- Monnaies et Médailles

Subvention de I'Etat |
- (En millions de francs)
- e ey B —
., Prévue | Versée
1982, - 63.000 . | . 20.0000
Sr983 to 300000 0
1984-1993 . ° e 0 T
1994 . 28.217 | 28.217
1995 154.400 - 154.400
1996 | 114.200 57.100 (*)
1997 : . v 107.900 - -

S S——

* Deux ordres de recette de 28,55 MF ont é1é émis au cours du premier semestre 1995 au litre de la prentiere moitié

de la subvention. I
i - Cor _-,._.,I. P t . o
A L
Y | ., . Projet de loi de finances .
P L - Monnaies et Médailles
o ST o | i Versement au Trésor ~ S
i R | 7 : _ | ; | (En millions de francs)
'g
= 1980
1681-1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
| 1993
1994
19935
1996

le—— [ ———

(1) Loi de finances initiale
(2) Loi de finances rectificative

o3



A. LES MONNAIES FRANCAISES

1. Le programme de frappe

Le programme de frappe sur les cinq derniéres années s'établit

comme Suit :
MONNAIES ET MEDAILLES
Programme de frappe

(En milliers de piéces)

Piéces Programme Programme | Programme | Programme | Programme | Programme

pour 1992 pour 1993 pour 1994 pour 1995 pour 1996, pour 1997
500 F commémorative................... 44 33 261 43 34 349
100 F L5 10 1.600 10 2.010 510
100 F commeémorative.........ccooeesuss 4.280 3.990 391 2.410 184 104.5
20 F 60.000 60.000 30.000 10.000 25 | 25
118 B 0 (551 51 I SO 150.000 50.000 30 25 23 25
10 F commémorative .......... 120 120

5 F commeémorative .................. 10.010 10.000 | 19.970 l - l

5 F 10.000 15.000 15.000 25 5.000 23
2 F 100 50.000 10.000 10.000 12.000 12.000
1 F commémorative ........cc............ 180 100 | 25
30.000 50.000 4.820 5.000 3.000 25
30.000 25.000 40.000 30.000 i 56.000 100.000
90.000 110.000 140.000 110.000 140.000 436.000
180.000 | 150.000 180.000 | 170.000 180.000 | 552.000
180.000 155.000 120.000 | 130.000 140.000 200.000
100 50 30 25 25 2_5

694.550 | 569.180 552.080 | 487.510 538.520 1.300.000

a) Pour 1997, les recettes tirées de la cession au Trésor des monnaies
francaises, qui représentent 55,3 % du budget annexe, enregistrent une hausse
de 53 %. Cette forte hausse est due a l'augmentation du programme de
frappe ; celui-ci progresse de 538,5 millions de piéces a 1.300 millions de
pieces (+ 141 %), soit une hausse sans commune mesure avec celle constatee

en 1996 (+ 10,5 %). Cette rupture dans le programme de frappe s'inscrit dans
le cadre de la frappe a venir de la monnaie unique.

En effet, le groupe des directeurs des Monnaies Européennes a estime
qu'au jour de la mise en circulation de l'euro fiduciaire, soit le ler janvier
2002, il conviendrait que les autorités monétaires disposent d'un stock
immeédiatement disponible représentant 65 % du volume des besoins, la

satisfaction complete de ceux-ci pouvant étre établie au cours des mois ou
années suivant le changement de systéme monétaire.




Dans le cas de la France, ce sont donc 6.6 milliards de pidces qu'il
faudra frapper au cours des années 1998-2001. des que la décision de passer a
la monnaie unique apparaitra comme définitivement acquise.

L'ampleur de ce programme de frappe, qui se compar-e a une frappe
moyenne de 500 a 350 millions de pi¢ces par an au cours des derniéres
années, exige d'y affecter l'intégralité des moyens de I'établissement
monétaire de Pessac pendant cette période. - | -

D

C'est pourquot l'es_serntjclm_de la production des monnaies frahqaises
qui seront par ailleurs nécessaires pour la circulation colrante, pendant toute
- - cette périod;e,, devra avoir été frappée auparavant. |

e |~ Ceci explique I'importante augmé'ntation du pfbgrammé de fréppe
prevu pour 1997. 11 porte essentiellement sur les coupures suivantes |

-

¥ r
L i
- LY : *

o ~ | Millions de | Millions de | % d'aug-
| 20c 436,0 140,0 211,4
' 10¢ 552,0 206,7

3¢ 200,0 140,0 42,9

: LLa frappe pour l'essentiel de petites coupures explique la part
- _résiduelle prise dans l'augmentation des recettes de ce poste par la valeur
faciale desdites coupures : l'effet volume est primordial. En effet, si le volume
de frappe augmente de 141 % entre 1996 et 1997, les recettes p‘augmenteront__;

elles, que de 53,6 %. | |

T - | !
.IL. .:r-i Sk .

- Le 'choix de centrer cette augmentation du volume de frappe Sl.il‘ les
petites coupures siexplique; sans doute par leur faible taux de réserve corppr“is
entre 0 % et 5 % comparée a ceux des moyennes et grosses coupures compris
entre 9 % et 17 %. ' |

Enfin, il faut noter que cette progression du programme de frappe
perﬁlet 3 la part des recettes de ce poste de progresser dans le total des
recéttes du budget annexe, et ce, pour la premiére fois depuis 1993.
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Part des recettes
"Monnaies francaises”
dans le budget annexe

I
i
[
!
|

62,29 %
1992 60,97 %
1993
1994
1995 47 %
1996 42.80 %
a7 | 553 %

— - T —— —m—— — .

- 2. Le prix de cession au Trésor
Pour les principales pi¢ces d'usage courant, le prix de cession des
piéces au Trésor et des recettes afférentes, en fonction du volume de tirage,
s'établit comme suit sur le tableau ci-dessous. On constate, pour la troisiéme
année consécutive, une baisse généralisée des prix de cession. L'importance
du volume de frappe et des économies d'échelle en découlant ainsi que les
gains de productivité résultant de la modernisation de l'outil de production

expliquent ce phénoméne. L'essentiel des baisses est d'ailleurs concentré sur

les pieces dont le quantum de frappe a été trés fortement augmenté cette année
(20c¢, 10¢ et 5¢). | | |

i997 -. lEix de cession
.- omparaison
Prix de _ "_P_ri; df .

| cession Recettes cession 1996/1997 .
" 20F [ 30000 1200 | 6100]  tom | 1300 _
T W0F | 25w 109 | 24900 09% | 139

7,83

2471000
55.100000] 0551 | 097 |
[0.05F | 35980000] 0257 | 39200000 019 | 2374

Pl

Pour les piéces commémoratives, les prix de cession sont les
suivants : |

SO0 F: 419,921 F (- 0,4 % par rapport 2 1996)

100 F: 19,921 F (- 3,2 % par rapport a 1996).
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Pour les piéces d'usage courant, ces prix de cession déterminés en
“accord avec la direction du Trésor, sont calculés en majorant les prix de
revient prévisionnels d'une - marge de fabricant de 10 %.

Les prix de revient prewsmnnels sont egaux 3 la somme du métal
contenu dans la piece et de Ia valeur aj()u‘[ee -

Fin 1995, début 1996 dans un contexte de forte augmentation du
colt des métaux communs par rapport aux 1nscr1pt10ns budgétaires, le budget
annexe. en accord avec la direction du Trésor, a décidé de se couvrir contre
les variations du cours des métaux afin qu'un dépassement des prévisions
budgétaires ne lui soit pas préjudiciable (en 1995, une insuffisance de crédits
de 3,7 millions de francs a été constatée). Aussi les cours 1997 tiennent
compte non seulement des frais d'approche mais aussi de taux de couverture.
Pour memoire, les cours de metau‘: communs retenus dans le budget 1997

t

sont les suwants o , - |

12T f (T o . " - ' ot Jt
&L - !

f . - -

) 4

U Nickel = 54 300 F TTC  la tonne
i Cuivre = 18, 600 F - TTC latonne
L T * | 1 , |
Cor Aluminium, K = la tonne

| ; 12.5OOF I TTQi

La valeur ajoutée a été arrétée pour 1997 sur la base des résultats de
la comptabilité analytique de I'établissement monétaire de Pessac pour 1995
actualises, diminuée d'un abattement de 35 % qui tient compte non seulement
des économies d'échelle résultant de llmportanee du programme de frappe
mais également des gains de productivité enregistrés sur la perlode
1995/1996 d'ou une d1m1r1ut10n tres sensible des prix de cessmn par rapport a

1996.

Pour les picces de monnaie de collecnon qui n ‘ont pas d’equivalent en
piéces de monnaies courantes, les prix de cession sont déterminés de fagon

conventionnelle, par reference 4 des coupures de valeur faciale voisine. Ainsi,
le prix de cession des pieces de 500 F correspond au prix de cession de la

plece de 100 F majoré conventlonnellement de 400 F.

Le budget annexe céde les picces de monnaie au compte special, pour
le prix qui vient d'étre indiqué, et les lui rachete a leur valeur faciale. Cette

opération confere aux pieces valeur libératoire.

Au total, le proéramme de frappe des piéces frangaises permettra de
dégager un produit de 409,7 millions de francs en 1997 contre 266,66 millions

de francs en 1996.



.12 -

Ce montant est repris en dépenses dans les comptes spéciaux dy
Trésor au compte d'émission des monnates metalliques (compte n° 906 -04) ou
1l est inscrit & hauteur du cott de fabrlcatlon des pleces nouvelles

pr—

Annees

Prix de cession versé au
budget annexe (monnaies
courantes et monnaies de

COMPTES SPECIAUX DU TRESOR

Compte 906-04 "Emission monnaies métalliques"

Solde des mouvements financiers |

e .t R

collection)

513,030

| Prévision | Realisation

488,130

Valeur faciale des piéces

courantes delivrées au

Tresor et valeur faciale

1.792,120

rachetée au Trésor au titre
des monnaies de collection

- e

(En millions de francs)

Solde__au bénéfice du compte

du Treésor

Reéalisation

1.554,323

1.279,093

Prevision Reéalisation

1.066,193

514,540 421,040 | 2.468.300 1.362,283 | 1.953,763 941,243
550,180 548,280 1.919,350 1.914,493 | 1.369,173 1.366,213
627,420 654,580 | 3.100,300 3.126,463 | 2.472,883 | 2.471,883
632,210 642,640 | 3.175,050 3.187,273 | 2.542,843 2.544.633
616,700 574,570 | 3.147,530 3.092,863 | 2.530.833 | 2.518,293
588,630 609,310 | 3.337,280 | 2.839,993 | 2.748,653 2.230,663
512,240 452,480 | 2.249,400 1.609,123 | 1.737,163 1.156,643
376,720 377.690 1.035,450 1.030.413 653,733 652,723
285,740 265,220 649,500 607,853 363,763 342,633
266,660 261,280 371,720 | 105,063

_ 409,740 307,200

B. LA VENTE DES MONNAIES DE COLLECTION

Le second poste de recettes, aprés le produit de la vente des monnaies

francaises est représenté par les monnaies de collection qui s'éleve a
134,3 millions de francs en 1997 contre 159,3 millions de trancs pour 1996.

La vente des monnaies de collection connait cette annee une
diminution annoncée par les résultats des années 1995-1996 qui, apres une
forte croissance, avaient été des années de stabilisation. A 134,3 millions de
francs, les recettes diminueraient de 15,6 %. Leur part dans le budget annexe
ne représenterait plus que 18,6 % au lieu de 25,6 % en 1996. Il semble qu'au
niveau de recettes obtenu, ce poste ait atteint -en 1996- un palier apres des
années de forte croissance : par ailleurs, c'est un secteur soumis aux aléas de
la conjoncture aussi bien intérieure qu'extérieure. En 1997, seront lancées la
collection Coupe du Monde de football 1998 et poursuivies les séries
Monuments d'Europe et Trésor des musées d'Europe. La collection "Coupe du
Monde" constitue l'essentiel des recettes attendues. Elle devrait permettre,

grice a la médiatisation de I'événement, d'atteindre un niveau de vente de
I'ordre de 130 millions de francs. |
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' » r r r
L'exercice 1996 a €1€ marque par les opérations suivantes :

- les Trésors des musées dEurope premiére monnaie cie ChOllt?CtIOIl
libelle’e a la fms en francs et en Euro (60.000 pieces de 10 F/1,5 Euro)

- Madame de Sewgne (100 3 Argent)

R Clovis (100 F - 2 OOO 000 pleces)

“Les monnaies commémoratives courantes de ['année : Jacques Ruett
(1 F) Hercule (5 F) et Clows (100 F) smt pres de 10 millions de piéces.

Pour 1997 le programme de frappe des monnaies de collection est le

E_suwant R ST
500F Cem-r-ne"n_‘r;rafive....................-.....1..:: ...... B 34.440 piéces
100 F | éommemorative ................. 104._5(q)0 pleces
I00F  Panthéon ...l N 10.000 piéces
10 F'_ | Comme"n‘rorative ..... R ..... 120.000 pleces
1F Cemménrorative ........ a l2-5.000 pieces
' CTOTAL oo, .. 293.940 piéces

'C. LA VENTE DES MEDAILLES, FONTES, DECORATIONS ET
~ JETONS - * S

S*agissant de la vente des médailles, fontes et décorations, apres la
trés forte progression (+ 33,1 %) enregistrée en 1996, les prévisions 1997 sont
reconduites a l'identique (131 millions de francs). La bonne tenue du secteur
- des médailles (d’honneur, du travail et de la défense) explique cette situation
ainsi que le succds commercial rencontre aupres des entreprises, des
collectivités locales, des associations des ministeres et du grand public.
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«  (En millions de francs)
Chiffres d'affaires HT

s | 196 [ 199

DECORATIONS
- Médailles d'honneur
. Médaille du travail
. Médaille communale
départementale et

345

régionale
- Défense nationale
- Autres )
Total Décorations
MEDAILLES
EDITIONS PARTICULIERES

FONTES D'ART 2 O
BIJOUX

TOTAL GENERAL 128 5 33,0

Pour ce qul concerne les éditions particuliéres, lanalyse du chiftre
d'affaire met en évidence une majorité de renouvellement (61 % du chiffre

d'affaire contre 59 % en 1995) La repartltlon de Ia clientéle est la suivante
(fichier 1995): R e S

Pourcentage ! Pourcentage
du CA en 1995 | des commandes

Y.

Collectivités privées . . 5764 o : | 52,00

Collectivités publiques N ._, | 20,84

Revendeurs

Divers (particuliers...)

Les résultats pour 'année 1997, d'aprés les informations connues 4 ce
jour (commémoration de la mort d'Alphonse DAUDET, du Maréchal
LECLERC, de BRAHMS, de la naissance de ARAGON, SCHUBERT...)

seront liés au contexte économique général, déterminant pour le chiffre
d'affaires de ce département.

Toutefois, on peut espérer enregistrer une progression nette du
chiffre d'affaires grace, notamment, a une relance des clients actuels ou
passes, a partir d'un travail de réactualisation du fichier. |
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D. LES FABRICATIONS ANNEXES

1

- 41
S
4

_ | Comme en 1996, les recettes prévisionnelles doivent atteindre
§ millions de francs. | e o

En 1996, un dossier important s'est concrétisé ; 1] s'agit d'un marché
avec l'Algerlle concernant 210 poingons de garantie et de 143 petites bigornes
gravées: A ' | - '

Pour 1997, la_&:réatligq des nouveaux poingons de 375°/00 (9K),
585°/00 (14K), fabriqués en 1996, devrait continuer d'améliorer le volume de
commandes €manant de la Direction Nationale de la Garantie, ‘qui est sous

tutelle de la Direction des Douanes et des Droits Indirects. -

4

E. LE CHIFFRE D'AFFAIRES A L'EXPORTATION

.-i - Le tableau ci-aprés retrace I'évolution du chiffre d'affaires a
I'exportation des différents secteurs du budget annexe. Apres l'effondrement
dQ a la crise du Golfe, la Monnaie de Paris retrouve peu a peu un niveau
satisfaisant d'exportations. Aujourd'hui, le chiffre d'affaires a l'exportation
dépasse les ventes nationales ; dans un marché trés concurrentiel, ceci
démontre le succés des efforts entrepris pour 'amélioration de la compétitivité

de I'outil de production de la Monnaie.

[ B 'lll

Ventilation du chiffre d'affaires 2 I'exportation

1996 - 1997
Situation
au 30/6

+,
'
L]
'
-

d

L 9
]

4

Prévisions

Budget voté. Prévisiuns 1

. Monnaies courantes
étrangeres

. Monnaires de collection
- Francaises - 2.436.994 57.500.000 20.329.227

- 2.004.034 5.000.000 4.571.587
[ Médailles 3.486.493 | 5.000.000 | 13.064.652 | 10.000.000

. Divers | 355.590 1.500.000 1.033.282 1.500.000

TOTAL 54.761.021 | 109.000.000 72.453.553 | 136.500.000

Ia fabrication des mgnnaies étrangeres a produit au 30 juin 1996 une
recette de 33.4 millions de francs pour une précision inscrite au budget de

40 millions de francs.

33.454.805 40.000.000

" 46.477.910 40.000.000

80.000.000
5.000.000
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Les pieces correspondant au solde d'une commande de Madagascar
seront délivrées en octobre.

Un contrat signé avec la Syrie devrait, lui, s'échelonner sur 1996-
1997-1998.

Dans une conjoncture difficile et aux prises avec une concurrence
trés vive, constituée par la Royal Mint britannique, la Royal Canadian Mint,
les meétallurgistes allemands et coréens, la Direction des Monnaies et
médailles développe ses efforts de prospection et de rationalisation dans la
perspective d'une meilleure compétitivité. C'est la raison pour laquelle elle
s'est dotée, en 1996, d'un département spécialement chargé de répondre aux
appels d'offres internationaux lancés par de nombreux pays. Sa mission
consiste d'une part, a recueillir des informations sur les commandes qui
pourraient se profiler dans les mois a venir et, d'autre part, a élaborer, en
liaison avec d'autres services, les réponses aux appels d'offre internationaux.

Les principaux clients étrangers de la Monnaie de Paris sont
notamment :

- En Afrique : Etats de 1'Afrique de 1'Ouest, Etats de 1'Afrique centrale,

Tunisie, Maroc, République de Djibouti, Comores et
Madagascar.

- En Amérique : Uruguay, Equateur, Argentine et Mexique.
- En Europe : Norvege, Monaco, Chypre, Georgie et Portugal.

- En Asie.: Emirats Arabes unis, Syrie, Cambodge, Vietnam, Thailande

Pour 1997, la prospection des nouveaux clients a permis la signature
de contrats avec des pays désireux de modifier leur systéme monétaire.

Depuis 1'éclatement de I'URSS, des contacts ont été établis avec les
pays de I'Europe de I'Est : ils se sont concrétisés avec la Georgie et se

poursuivent avec d'autres pays tels que le Kazakhstan, |'Ukraine ou encore
['Albanie.

Des clients traditionnels sont en passe de renouveler leurs
commandes ; il s'agit de la BEAC, de la BCEAO et de MONACO. Concernant
l[a BCEAO, ['adhésion de la Guinée Bissau a [I'Union Ouest africaine est
prometteuse de besoins monétaires importants l'an prochain.

Des clients occasionnels -comme Chypre, la Tunisie, I'Uruguay et la

Norvége- son devenus des clients fideéles, notamment en ce qui concerne les
émissions de piéces commémoratives.
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La prospection au Moyen-Orient, qui a permis la signature d'un
contrat avec le Yemen en 1993 a ey comme prolongement, en 1995, une
nouvelle commande de 40 millions de pigces, et l'activité dans cette région
devrait se poursuivre dans les années 3 venir. ‘

L En €€ qui concerne le continent américain, la Monnaie de Paris a de
trés bons espoirs de travailler avec de nouveaux pays, alors que ['Argentine

o

reste un client potentiel important pour les monnaies trimétalliques, sur le

mociJéIe de la piece de 20 francs frangaise,

- . r
i -

~ IL LES. DEPENSES ': UNE PROGRESSION TOUJGURS
T MAITRESEE C L Lo o >

s

]
ll .

. Les dépenses d'exploitation & hauteur de 814,6 millions de francs
augmentent de 94,4 millions de francs (+ 11,58 %) en 1997. Pour l'essentiel
cette forte hausse est due a celle du poste "Achats" suite a la hausse prévue du
volume de frappe. Pour le reste, l'effort de maitrise des dépenses engagé
depuis 1996 est poursuivi cette année.

_ . i
7 Projet de loi de finances : Monnaies et médailles *
Dépenses |
(En millions de francs) ~ —
196 | 1997 |V r?/;'”"s -
Exploitation : . o
Achats (Chap. 60) T 2992 382,8 279
~ Services extérieurs (61-62) - 82.8 90,2 8,9
Impots et taxes (63) 34,9 35,2 0,9
Dépenses de personnel (64) 303,5 306,5 1,0
- Sous-total | | 7204 814,7 13,1
| Dotations aux amortissements 32,2 33,1 2,8
- | Excédent d'exploitation { 0,0 0,0 0,0
R Total T 752,6 847,8 12,6
1ln§estisséiﬁm - | | : |
| AP ~ 48,7 47,4 -2,7
<P 44, 48,9 10,9
Versement Trésor 0,0 0,0 ,O

T ——— P ——
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A. LES DEPENSES ORDINAIRES

1.

Contrairement a 1996, ce poste augmente de 27,9 % a 382,7 millions
de francs. La cause essentielle de cette forte progression est li€e a celle du
programme de frappe (+ 141 %). "L'etfet volume" du programme de frappe

pour 1997 ne se répercute pas entierement sur le poste "Achats" pour les
raisons suivantes :

- le surplus de frappe prévu pour 1997 fait une large place aux petites

Les achats

coupures et donc a prix de fabrication moins élevé ;

- la stabilité, voire la baisse, des cours des métaux précieux. Le
tableau ci-dessous compare les cours retenus dans le budget voté de 1996 et

cgux constatés en moyenne au cours du premier semestre 1996.

]

ﬁ

Prévisions 1996

70.000 F HT /Kg

|
| Or
Argent

e ————— —

Cours constaté

1 semestre 1996 |

1.000 F HT /Kg

Nickel

Cuivre

I___

17.000 F TTC/T

Aluminium

Toutetois, 1l convient d'étre prudent en la matiere car les cours du
nickel et du cuivre sont tres erratiques contrairement a ceux de l'or et de
I'argent. Ces deux métaux entrant dans la fabrication des petites coupures, le
poste "Achats" pourrait fortement varier si les cours constatés dépassaient les

| Prévisions 1997

892 F

42.500 F TTC/T

48.059 F

10.500 F TTC/T

prévisions retenues pour 1997.

Par ailleurs, 1a Monnaie de Paris bénéficie des efforts engagés en

64.889 F ' 70.000 F

1.000 F

54.300 F

15491 F

18.600 F

9.680 F

12.500 F

matiere d'économie d'énergie et de fournitures depuis plusieurs annees.

L'augmentation prévue pour 1997 place ce poste en téte des dépenses,

puisqu'il en représente maintenant 45 %.
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2. Les services extérieurs

~ Pour 1997, ce poste augmente de 8 2 % passant de 82,8 millions de
francs a 90,2 millions de francs Cette forte progression est due a deux
causes : '
R S S | " | o e -
. la poursmte de l‘equ1pement mformathue (+ 4,1 mllll()l’lS de francs
en mesures nouvelles et - 1,65 millions de francs en mesures acqmses)

iy B

o le palement de la redevance au ‘comité frang:als d'orgams;atlon
(CFO) de la Coupe du monde de football 1998 (+ 5 rmlhons de francs).

;I' : . . - - .- -— ] . ‘! i - . - ) o \
.‘., [] * . o - ] . " ! ._ rr -._ |-jll -. 4 . . . { :;

-

3. Les impdts et taxes =~ T

I
. t i ", ) . .. . L -
- j b 1 . _"I e - i . . . . . -.: *'l

... Ce poste, apres avoir fortement augmenté, en 1995 et 1996, restera
stable pour 1997 (+ 0,38 %). Les années précédentes, notamment 1995, avait
été marqué par une réévaluation des bases de la taxe professionnelle et donc
par I'émission d'un réle supplémentaire. Ce facteur ne joue plus pour 1997 et
cela implique la quasi stabilité des crédits inscrits a ce poste (35,2 millions de
francs pour 1997 contre 34,2 millions de francs en 1996). .

TAXE PROFESSIONNELLE
T Evolution des taux et de la base taxable - .
1995 “' 1997
Base brute Base brute { Base nette

T wem

Evolution Taux Evolution

| 15,80 16,70 , 17,60 .
Base nette | Base brute

Base bmlte
PESSAC o5 | i
millions de F Taux Evolutmn Evolutlon Taux Evolution

Evoluﬂon

PARIS 43 20 3590
Taux

millions de F'|

Base nette

L k

) i

. 4. Les dépenses de persmmﬂ '_

-

Lés crédﬁs bonsaéreé au personnel restent stables a 306,5 millions de
francs (+0,9 %). Pour 1997, ils deviennent le deuxieme poste des dépenses eu

égard a I'évolution du poste "Achats" en 1997.
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[La maitrise des dépenses de personnel est donc poursuivie
notamment par une gestion rigoureuse des effectifs. Depuis 1992, la direction
de la Monnaie de Paris pratique une politique de réduction des effectifs par
non remplacement des départs 4 la retraite et une politique de gel des emplois
devenus vacants. La baisse des effectifs a été différenciée en fonction des
catégories de personnel. La tendance est a la trés nette diminution des postes

d'ouvriers alors qu'un nombre crmssant de personnels non titulaires a été
recrute.

De 1992 3 1996, 89 postes budgétaires d'ouvriers ont été supprimés et
64 emplois réels tandis que 14 postes de contractuels ont ete crees et
12 emplois en etfectifs réels comme en effectifs budgétaires.

La politique de réduction du nombre d'agents a permis de financer
certaines dépenses inéluctables tout en limitant la progression des dépenses de
personnel. Il s'agit de la hausse du point de la fonction publique, de la
revalorisation d'indemnités diverses et de I augmentatlon de la contribution du
budget annexe au fonds spécial des retraites des ouvriers des €tablissements
d'Etat. Sur ce point, la transformation de l'Imprimerie nationale en société
nationale a oblige a répartir la charge des retraites sur un nombre décroissant |

de cotisants ; la contribution de la Monnaie est pass€ée de 35,6 millions de
francs en 1996 3 38,6 millions de francs pour 1997. '

Pour 1997, les effectlfs vont evoluer de la fagon suwante

I
Evolution par

rapport a 1996

Cadres administratifs

Cadres techniques 146 + 1
Contractuels 26 .-
Quvriers 705 - 16

La prise en compte de la montée en charge du progyamrﬁe monétaire
en vue de la préparation de la frappe de l'euro justifie la création d'un emploi
d'ingénieur, destiné a étoffer 1'encadrement de 1'établissement qui va voir son
plan de charge tripler entre 1996 et 1998.
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Monnaie de Paris
Effectifs budgétaires et réels

1985-1997
[~ Fonctionnaires | Fomct; L N
Années | d'administration cenfrale tonnalres techniques | Agents tﬂnl!iglt“!gseis et nen Fersonnel auvrier Total *)
[ Effectifs Effectifs Effectifs Effectifs Effectifs Effectifs Effectifs Effectifs Effectifs Effectifs
budgétaires réels budgétaires réels budgeétaires réels budgétaires réels budpétaires réels

1985 81 | 82,900 162 | 148,000 2 5 892 859,490 1 137 1 095,392
1986 81 78,230 162 148,200 2 5 ! 387 851,990 | 132 | 081,420
1987 81 | 81.680 160 (44,615 2 6 874 835,425 | 117 1 067,720
1988 | g1 82.040 154 141,615 6 5 860 821,305 1 101 1 049 960
1989 79 79,300 152 144,555 6 5 .. ) 847 808,550 ] 084  _} 1037405
1990 77 74.900 152 144,655 6 5 I 844 790,570 ' | 079 t 015:125
1991 77 78,935 | 151 142,535 6 5 834 | 771,100 | 068 997,570
1942 77 79,230 149 144,050 6 G | 80 756,300 1 042 985,580
1993 77 78.900 147 142,500 12 12 774 732.700 1010 968,100
1994 77 74,000 146 142.200 13 9 ] 75 , 718.500 987 943,700
1995 77 78.160 146 140,500 15(*) 15 739 710,440 977 344,100
1996 77 75.500 145 136,000 20(*) |8 721 692.300 963 821,800
[ 1997 77 74,100 146 136.000 26(*) 2¢ 705 669,300 948 899 400

B. LES DEPENSES D'INVESTISSEMENT

Pour 1997, les crédits prevus augmentent de 10,8 %. Ils permettront :

» de poursuivre I'équipement informatique dans le cadre du schéma
directeur mis en place il y a quelques années. Le programme 1997 est marqué
par la poursuite de l'extension de la microinformatique et par l'implantation de
nouveaux matériels et de nouveaux logiciels (4,8 millions de francs) ;

e d'achever la deuxieme et la derniére tranche d'investissements
exceptionnels prévus au titre de la frappe de l'euro. Il s'agit, essentiellement,
de I'installation d'une ligne de cuivrage (10,5 millions de francs) d'une mise
en rouleau (4,3 millions de francs) et de batiments (7,5 millions de francs) ;

. de faire face au renouvellement de matériels devenus vétustes et de
réaliser les progrés de productivité concrétisés par la suppression d'emplois

vacants.
Investissements
(En millions de francs)
B 1905 1996 1997 141996
AP ' 43,8 48.7 47.4 2.7
| cp 7.6 10.0 20.8 108,0
i - —1 . |
(mesures nouvelles) 29,6 534,] 28.0 -17,9
l TOTALCP 37,2 44,1 48,8 10,7




L

Pour les années a venir, le budget annexe des monnaies et médailles
affrontera deux défis :

- la frappe et l'introduction de l'euro métallique ;

- la diminution voire la disparition de la subvention d'équilibre.

Le premier objectif sera atteint en 2002 ; quant au second les efforts
commerciaux et de réduction de dépenses devraient permettre de présenter a
['horizon 2000 un budget en équilibre, hors subvention.






if Reéunie le jeudi 10 octobre 1996, sous la

présidence de M. Christian Poncelet, président, Ia
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\ commission des finances a décidé de proposer au Senat

| I'adoption des crédits du budget annexe des Monnaies et

| Médailles pour 1997.
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