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Mesdames, Messieurs,

Le projet de budget annexe des Monnaies et Médailles, pré.
senté en exact équilibre selon la régle applicable & tous les budgets
annexes, sélévera en 1979 4 647,7 millions de francs, soit une
augmentation de 46,8 millions de francs (- 1,1 %) par rapport &
celui de l'année précédente. .

La Direction des Monnaies et Médailles exerce trois sortes
. d'activités :

=l conception et la gravure des monnaies et des médallles ;
— leur fabrication industrielle ;

.. — la conservation des collections composant le Musée moné-
{aire et des médailles.

Ainsi, la Direction des Monnaies et Médailles se comporte
la fois comme une entreprise de type industriel, assurant la produc-
tion des pidces et médailles qui lui sont commandées, et comme un
organe de promotion culturelle, chargé de susciter et conserver
des ceuvres de qualité.

- C'est sous ce double aspect que sera analysé le projet de
budget des Monnaies et Médailles pour 1979.




"CHAPITRE PREMIER

L’ACTIVITE INDUSTRIELLE DES MONNAIES
ET MEDAILLES

Le projet de budget annexe pour 1979 des Monnaies et Médailles

se caractirise avant tout par la trés faible progression des crédits

~quly sont inserits : + 1,1 %, alors que les budgets de 1977 et 1978
. étalent marqués par des taux de progression supérieurs & 30 %

© .~ budget 1077 : 488,2 millions de francs (+ 38 %);
S = budxet 1978 640,6 millions de francs(-+81%);
* — budget 1977 : 647,7 millions de francs (+ 1,1 %),

4z -~ - L'origine.de ce ralentissement est & rechercher aussi bien du
S cété des recettes que des dépenses ; il tient notamment :

. Surleplan des recettes

: — & Ia diminution du programme de frappe de monnaies
nationales ;

— au fléchissement des commandes de monnaies ¢irangéres.

Sur le plan des dépenses

. =i la stabllisation des achats de matitres premitres corré: . - e
hﬁm 4 la diminution des prozrammes de frappe et A la réductxon R
:“des dépenses de sous.traltance' s i

S e 5 la baim des dépenses d'invest:ssement

Les: reoettes des; Monnaiea et Médaxlles sont -essentiellement
constituées par le produit de Ia fabrication des monnaies francaises,
qui représente 4 lul seul 90 % du total.leresteestcouvertparle
~prodult de la fabrication’des. monmies étnngéres (3 %)"et des




La comparaisdxi entre les recettes prévues pour 1979 et celles
qui figuraient au budget de 1978 ressort du tableau suivant:

Evelution des recettes.

B T D PROPOSERS | RETENUES ce | EN, POUR-
i NATURE DES RECETTES | pour1mm. | pourisfa | DIFFERENCE | EpnERER

(En mliilions de francs.

Produit de la fabriestion des monnales

francaises .......c0vienn ereseeane 584,3 54,3 + 418 + 17

Produit de la fabrication des monnaies
étrangéres ....... vererses servenens 20 43 -— 23 — 558
Produit de la vente des médailles...... 4 40 + 1 + 23
Produits divers....‘.‘ .................. 24 131 — 10,7 - 817
Totaux soovvinvevrnnsnnes 84,7 $40.8 + 11 + L1

A — LE PBOGRAMME DE FRAPPE DES MONNAIES NATXONALES

Il sera en dlmmuuon senmble en 1979 amsi qu'il ressort du.
‘tableau ci-aprés:
. Fabrication des monnales francalses.
__———_

1978 1879
\A'I'URE - v
Nombre | YUUT | proguir | Nombre | YAIUF | progu
des pléces. en mil- { (oo |ten milliere | (ea mil- { (iane | (en milllers

Hons). | niaive, | d¢ francs) Hons). - | ynieaire, | d francs),

80 F argent) ....| 12 |26 312 000 12 | 360 000
10 | o | 70000 | 110 077 | 84700

30 | o8 | 2550 001 | 082 020
. oo 1180 | 07T {100 100

10001 | 044 s 4,40
<001 | 0323 | - 3%
2% 0187 | 13000 .
27100 | ot08 | 14880
cf 180 ) : :
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" - 7,7 %, en raison de 'augmentation de la valeur industrielle uni-
taire des pidces, qui se situe entre 7 % et 15 %), selon les coupures.
Cette hausse des collts de fabrication est elle-méme consécutive au

e relévement des prix des matiéres premiéres utilisées ;

- . b) La réduction du programme nest pas uniforme ; ainsi, on
‘ 1‘_constate o

" — une nette diminution de Ia fabrication des piéces de 5 francs,
de 1 franc et de 1/2 franc ainsi que dans une bien moindre propor-
tion, des piéces de 0,20 franc, de 0,10 franc et de 0,05 franc;

— une augmentation de la frappe de la piéce de 10 francs et
le maintien & son précédent niveau de la frappe de la piéce de
50 francs en argent ;

~— la mise en circulation, A raison de 130 millions d’exem-
plaires, de la nouvelle piéce de 2 F, demandée par différentes
catégories d’utilisateurs

L’explzcatzon de cette évolution réside dans le fait qu'en 1977,

“pour la premiére fois depuis vingt ans, le nombre de piéces en . -

- circulation a paru suffisant. La Direction des Monnaies et Médallles, K

‘qui avait eu dans le passé 3 faire face & des pénuries en espéces

: _;métalhques estime que les réserves de pidces, y compris celles de

.. 1a.Banque de France, doivent représenter environ une année de

- production : actuellement, ces réserves atteindraient 85% de la

~ production annuelle, soit un niveau proche du seuil indiqué. Toute-
,foxs. compte tenu de la difficulté d'établir dans ce domaine des
prévisions au-deld du court terme et de la nécessité de faire face
i la demande, un programme minimum a été décidé pour les piéces
dont les stocks sont les plus importants, de facon & éviter linter-
ruptiog totale du processus d’approvisionnement et de fabrication.

_B —_ Lrs nomun:s trmctmsm LES m‘.nmm

Le prodmt attendu de la vente des moxmaxes étrangéres et desf-'. -
médailles régressera éga!ement S

‘a L essentiel des exportatwns de méces de monnaze est fourm,

raditionnellement,” par " les- commandes de clients de I'Afrique ' -

rancophone. La Monnale s'est efforcée au cours des deux derniéres .
nnées: d’élargu' ces’ débouchés mais il s'avére que la prospectxon =

ntrepnse ‘sur les” marchés . étrangers, arabes . notamment, ' s'est
eurtée & une vive concurrence d'autres pays émetteurs et 'n'a pas
bouti ’aux résultats escomptés

L produit des ventes, ipn avait é16 estimé, en perspective.d'un
L vd v A_' :’ : : :
trés. mféneur h ce' chxffre —"' au




31 Jmllet 1978, il n'atteignait que 16 millions de francs environ. Il
a done paru prudent, dans ces conditions, de limiter les estimations
correspondantes pour 1979 A 20 millions de francs, ramenant de
200000 A 100 000 pléces les prévisions de fabrication.

b La stabilité du produit de la vente des médailles est plus

o apparente que réelle ; en effat, il se trouve gonflé par les recettes -

provenant de la vente des monnaies de collection (Piéforts et Fleurs
de coins), précédemment imputées au produit des fabrications
annexes, qui ne prend en compte désormais que la vente des poin-
cons et des instruments de garantie.

Ainsi, le total du produit des fabrications de médailles et des
fabrications annexes passe de 53,1 i 43,3 millions de francs
(—18,5%).

II —_— Lu dépenses : freinage des dépenses d’exploitation,
mul du Immﬂmmenh.

Corrélatxvement au ralentlssement de la progressxon des
recettes, les dépenses d’exploitation connaissent une augmentation
trés modérée, tandis que la diminution des dépenses en capital
refléte une pause dans la poursuite des travaux d’équipement.

A. — LES DEPENSES D’EXPLOITATION

L’évolution du compte d’exploitation de la .Monnaie au cdurs
des dernitres années est retracée dans le tableau ci-contre :

Principales :hlrpn enregisirées av compte d'exploitation de la Monmie
: ) ll:n millions de frnncl)

‘| Acuar o marmres  {TRAvAUX, FourRNITURES|
> -et marchandises. | et services extérieurs. -] "

- { Pourcentage | - ... - :{ Pourcentage
par rapport | - - | par rapport

dexplol

| Montant. - | "au compte: Honunt.'.’"- an compte | . Montant.” - par
oo ) dexploke L} oo @




La lecture de ces données fait apparaiire notamment :

a) La sabilisation du poste « Achats ».

» Les dépenses consécutives & 'achat des matiéres premiéres
‘avaient fortement progressé au cours des années précédentss, pas-

. santde 44,1 % des charges d’exploitation en 1974 3 58 % en 1978.

" Cette croissance importante s’expliquait surtout par I'accroissement
du volume des fabrications de la pi¢ce de 50 F en argent et par
Paugmentation des cours de I'argent métal, qui sont passés de 670 F
le kilogramme en 1976 4 774 F pour les six premiers mois de
Pannée 1978.

La stabilisation de ces dépenses, prévue pour 1979, résulte de
la contraction du programme de frappe; toutefois, les hausses
constantes des cours des matiéres premiéres (4 22 % pour I'or en -
1977, + 9,5 % pour I'argent, + 9 % pour le nickel) ne permettent
pas de faire descendre ce poste « Achats » en dessous de son niveau
- de 1978.

b) La réduction des dépenses de sous-traitance.

_ Les dépenses de sous-traitance (pour Pessentiel, fagons de flans
et de planches) qui représentaient 19,1% des charges d’exploita-

~_ tion en 1975, n'avaient jusqu'd présent diminué qu'en valeur rela-

tive (16,7% en 1976 et 1978, et 162% en 1977). A partir de

. 1979, c’est une régression en valeur absolue (12,29 des charges)

qui est envisagée.

- La mise en route de I'usine de Pessac a, en effet, permis i la
Monnaie de réaliser directement un volume substantiel de flans et
de planches. Cette évolution doit encore s’accentuer en 1979, la
. réduction du programme monétaire ayant pour conséquence un

-;-accroissement de Ia proporuon de flans et de planches directement'

dépenses de personnel ont suivi V'évolution’ génerale des -
épenses du “budget “annexe et sont - demeurées relatlvementj«._;_j;:

‘amélioration des. condmons de travaxl ainsi que ‘la crmssance e
rie ;' , de l’ordre de 6 % par an (effecuf budgétan-ej e

3 smés é Pessac, ce qux dlmmuera d’autant les dépenses de sous- . :  :
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{raduites par une augmentation du poids relatif des dépenses de per-
sonnel. On doit observer cependant que le volume de ces dépenses
- & presque doublé en cing ans.

Le compte d’expleitation pour 1979 devrait faire apparaitre
un ercédent de 34,8 millions de francs sur lesquels 8,8 millions
seront prélevés pour étre ajoutés A la dotation aux amortissements
en vue de financer les dépenses en capital ; le surplus, non utilisé,
soit 26 millions, fera l'objet d’'un reversement au Trésor.

B. — LES DEPENSES EN CAPITAL

Les dépenses d'investissements diminueront sensiblement en
1979 : — 21 % pour les autorisations de programme, dotées de
24,5 millions de francs, — 39 %% pour les crédits de paiement, qui
atteindront 18,9 millions de francs.

Cette baisse trouve son origine dans 'achévement des travaux

- d'équipement de I'usine de Pessac. Dans le projet de budget pour

1979 figurent seulement, outre des acquisitions de matériels, des
travaux d'extension dont P'éventualité a été prévue dés 'origine.

"Ne faudraxtll pas dés maintenant envisager la création d’une

~ autre usine dans la méme région, pour faire face aux besoins futurs

et pour accélérer la décentralisation souhaitable des ateliers

installés en plein cceur de Paris ? La question doit- etre posée, méme
si elle est prématurée. :

Les locaur du quai Conti a Paris font, pour leur part, 'objet
de réparations et d'aménagements. Surtout, ils bénéficieront d'un
crédit d'études de 2 millions de francs qui pourrait étre I'amorce

~ d’importants travaux de rénovation. Ces travaux auront un triple
objectnf

— améliorer les condmons de travail de certains atehers dans*

o un but de salubrlte :

— rauonallser l’orgamsatlon du travail ;

"achever Ia renovatnon architecturale de l'ensemble des bati-
ments hxstonques qui abntent les ateliers ; en parucuher un. h6tel ’
du xvn : slecle pourraxt étre dégagé et restauré

s procédures prealables étant complexes et longues, 11 a pam B

: référable ‘de n'inscrire: que ‘les crédits correspondant aux études. -
Ceux afférents aux travaux eux-mémes seront inserits au budget de’ i
980 si le projet’ envxsagé est effectxvement mis’ é exécuuon )
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CHAPITRE 1l

- L'ACTION CULTURELLE DES MONNAIES ET MEDAILLES

L’action menée par la Monnaie dans le domaine culturel revét
plusieurs aspects : elle permet la préservation d’'un métier d’art de
haut niveau, le maintien d'un mécénat bienfaisant, la diffusion
d’ceuvres d'art i travers les expositions.

I —_ La préservnhon d’un métier d'art de haut niveav.

Les Monnaies et Médailles Jouxssent dansle monde entier d’une
excellente réputation fondée sur une longue tradition de qualité.

‘La fabrication des médailles et des monnaies de collection
s'effectue en effet selon des procédés quasi artisanaux et avec un
personnel hautement qualifié, formé dans les ateliers de la Monnaie.
Celle-ci est ainsi la seule administration de ce type dans le monde
4 posséder un service romplet de gravure.

On doit signaler, a cet égard, I'effort fait par I'’Administration
pour la formation de ses graveurs et maitres graveurs. Les éléves
graveurs sont recrutés sans diplome particulier et formés dans les
ateliers pendant deux ans, tout en étant. rémunérés comme des A
- ouvriers ordinaires ; au terme de cette période, un concours assure - .
le recrutement défxmtxf Cette politique a permis le renouveau d’un e
métler extrémement exxgeant et P'éclosion de Jeunes talents T

LT D’aﬂleurs, la quahté du personnel et du maténel des ateliers ..
7 du quai Conti se traduit aussi bien dans la confection des médailles ~ - -
y gque dans celle' dés p:éces de monnaie de collectxon qux constxtuent N

' u'on appelle lart monétazre :

Lexceﬂence de la frappe de nos espéces courantes, qux sont_iﬁ_’;
parmi les plus belles du monde, est en effet poussée & son point . -
1:extreme" dans certaines productions mises en vente pour les’ collec-- - *
‘ : 'si séries cfleurs de- coms» et les- «pxéforts oE o

L“Séﬂes dxtes « fleurs fde coins » sont des séries complétesffﬁ B
de toutes’les coupures métalliques émxses chaque année, qui sont
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frappées, hors du circuit industriel, dans des ateliers spéciaux ol
sont particulidérement soignés I'état de surface des flans, la fraicheur
‘de la gravure et la venue de la frappe.

o Découlant d'un usage qui remonte au xn’ siécle, les « pieforts »
- _constituent le produit nuxmsmatxque le plus' raffiné : frappés au
méme diamétre que les piéces courantes, ces exemplaires ont une
épaisseur double et peuvent aussi étre fabriqués dans des métaux
de classe supérieure, tels que I'argent, I'or ou le platine.

Malheureusement, du point de vue artistique, on peut déplorer

que la grande fixité des types monétaires n'offre que trés rarement
“la possibilité de nouvelles créations. L'appel au peintre Georges
* Mathieu lors de 1a création de la piéce de 10 F constitue i cet égard
une innovation. Sans doute faudrait-il renouveler plus souvent de
telles expériences et développer, comme cela se fait & I'étranger,
- Iémission de monnaies commémoratives (piéces destinées i 1a circu-
" lation mais porteuses d’'une gravure différente des pi¢ces courantes).

1L - Le m&c&haf

~ Lamédaille est un art spéclfnquemﬂnt frangals qui se développe

" rapidement : le nombre des médailles nouvelles, éditées et mises. c
... en vente chaque année, qui était d’une trentaine il y a vmgt ans,
© - sest peu A peu élevé j Jusqu aux environs de 250.

Cette pohthue, qui a pour fruit une école francaxse de la
médaille sans pareille dans le monde, permet aujourd’hui & plus de
400 artistes de s'exprimer par la médaille, qu'il s'agisse d’artistes
déja consacrés ou de nouveaux venus, trouvant 13 en quelque sorte

_ une « aide 2 la premiére médaille ». En effet, la Monnaie a fait large-
- ment appel & des nouveaux artistes, sculpteurs, peintres, graveurs,
’(graphxstes. de divers horizons, dans un esprit de trés grand libéra- -
:lisme ‘et qui- a permis. é tous les courants de l’art vxvant d’étre); L
re résentés ’ : B

L’essor de cette achvxté sest mamfesté pamcuhérement par”; o
la création du Club frangais de la médaille, qui est tout 2 1a foisle =
an¢ d’essai de la médaille nouvelle et -une « image de marque » -
restxgleuse ‘Groupant un noyau d’amateurs fidéles s engageant a
cheter. un certain nombre de médailles chaque- année — noyau
qui dépasse aujourd’hui Peffectif de 5000 membres — le club leur -
‘propose 'trois fois par an une sélection de réalisations originales,
“frappées ou. fondues en nombre : hxmté d’exemplaires.- -Chaque - -
sélectxon est acccmpagnée d’un'bulletm qm, en faxt, &st devenu une -
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III. — Les expositions.

Le rayonnement culturel de la Monnaxe s’exprime enfin par
“des expositions tempormres qu'elle organise, au rythme de deux
ou trois par an, et qu'elle accompagne de catalogues étoffés deve-
nant ensuite des ouvrages de référence. Ces expositions proposent
tantdt Pexploration du long passé de l'art des monnaies et des
médailles, grice & une collection historique magnifiquement pour-
vue, tant6t I'encouragement aux créateurs actuels par la présen-
tation de leurs réalisations les plus remarquables.

De nombreuses expositions sont organisées A I'étranger sur
'art francais de la médaille ; en contrepartie, plusieurs expositions
étrangéres ont été accueillies & Paris : la médaille espagnole (1964),
italienne (1965), polonaise (1971), tchécoslovaque (1973) ou les mon-
naies du Mequue (1976).

Enf‘m, depms 1964, des cours conférences sur l’hxstou'e, Tart

o et les techniques de la médaille sont régulidrement présentés  la

Monnaie.

Tels sont les aspects divers mais trés riches de I'administration

- ..de la Monnaie devenue en quelques années, grce & une activité

artistique intense, Fun des péles culturels de la capitale. Il serait
- d'ailleurs trés souhaitable que son rayonnement s’élargisse encore,
comme elle le mérite et qu'elle participe davantage & la formation
des artisans d’art et des ouvriers spécialisés dont le besoin se fait
senlir ot qui r‘pond aux vosux de beaucoup de ieunes

o Votre Commxssxon des Fmances dans sa majorité, vous propose
/:_d’adopter les crédlts du budget annexe des Monnaies et Médaxlles




