CONCOURS DE SECRETAIRE DES SERVICES 2008

EPREUVE D’ADMISSION

| - ETUDE DE CAS

(Durée : 3 heures - Coefficient : 3)

Vous étes secrétaire au service de I'Informatique et des Technologies nouvelles et vous
participez a la migration (volontaire et non obligatoire) de la messagerie éectronique du
Sénat, du logiciel Eudoraa celui de Thunderbird.

Dans cette perspective, vous étes le relais entre les parlementaires, le personnel administratif
et I’ équipe d’'informaticiens de votre service chargée d assurer la migration. Il vous appartient
d’ écrire a chacun d’entre eux, de préparer une fiche d’intervention pour les informaticiens et
d’ évaluer la mise en place du nouveau systeme.

A partir des documents joints (annexes 1, 2, 3, 4, 5 et 6), il vous est demandé de concevoir,
sous la forme d'un tableau, une base de données des sénateurs. Cette base doit comporter
I’ ensembl e des champs utiles au traitement de celles-ci.

Vous devez préparer, a partir de cette base de données, une lettre a la signature du Directeur
du service de I'Informatique et des Technologies nouvelles, destinée aux sénateurs. Cette
lettre personnalisée aura pour objet de les informer du changement de messagerie
électronique, de lesinciter amigrer en leur vantant les avantages du nouveau systéme et de les
informer du déroulement pratique de la migration.

Une lettre-type avec insertions de variables semble appropriée. Vous produirez la lettre-type
ains que la base de données correspondante et une lettre adressée a |I’un des sénateurs ou
senatrices de la série C.

Vous écrirez également aux personnels administratifs en leur précisant qu'ils doivent faire
eux-mémes la migration et qu’en cas de probléme les informaticiens sont a leur disposition
pour les assister. Vous produirez uniguement lalettre-type.

Afin de programmer les rendez-vous entre les informaticiens et les sénateurs, il vous est
demandé de concevoir et d’ éditer, sous Excel, le planning du mois de mars en y incluant les
noms des techniciens désignés.

Vous aurez également pour tache de faciliter le travail des informaticiens en élaborant une
fiche d'intervention type qui leur permettra de disposer d'éléments essentiels au bon
déroulement de I’ intervention. Vous produirez également cette fiche.




Enfin, il vous est demandé de réaliser, al’ attention du Directeur du service de I’ Informatique
et des Technologies nouvelles, un graphique sous forme de courbe représentant le nombre
d’installations réalisées par semaine pendant la période du 26/02/08 au 28/03/08, et en faisant
apparaitre les valeurs sur la courbe.

Vous imprimer ez uniguement les documents demandés.
Tous les documents demandés sont a enregistrer sur la clé USB.
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nnexez La Messagerie

electronique
« THUNDERBIRD »

Notice d’utilisation

L e présent document ne présente que les fonctionnalités essentielles de Thunderbird.

Un manuel complet est accessible sur les pages du service de I'informatique et des technologies nouvelles
sur Intranet :

http://intranet.senat.fr/interne/sitn/thunderbird.html




Présentation de Thunderbird

Le logiciel de Messagerie Electronique installé sur votre PC, s’appelle Mozilla
Thunderbird.

LES CARACTERISTIQUES DE THUNDERBIRD

- Thunderbird est un logiciel libre et gratuit, en francais.

- Thunderbird integre un filtre anti-spam performant qui, apres quelques jours
d'apprentissage, trie plus de 99 % des spams, ainsi qu’un filtre anti-phishing pour
lutter contre les spams destinés a attirer les internautes sur de faux sites.

- Il comporte un correcteur orthographique.

- Thunderbird automatise la rédaction des adresses : lors de I’envoi d’un message, il
suffit de taper les premiéres lettres du nom du destinataire pour faire apparaitre
toutes les adresses commencant par lesdites lettres figurant dans votre messagerie, y
compris I'intégralité de celles de I'annuaire du Sénat.

- Thunderbird permet de créer des identités différentes pour le méme compte, chaque
identité ayant sa propre signature.

Il faut aussi noter que :

- Pour utiliser une signature dans Thunderbird, il faut créer puis sélectionner un fichier
(.txt ou .html) contenant votre signature.

- La plus grande fiabilité de I'antivirus ralentit la vitesse d’exécution de certaines
manipulations dans Thunderbird : ouverture, tri, suppression des messages. Mais un tri et
un compactage réguliers de vos boites permet de remédier a cet inconveénient.

- Le filtre anti-spam de Thunderbird nécessite un apprentissage pour atteindre sa pleine
efficacité et impose une grande vigilance, surtout dans les premiers temps de la
migration, pour I’examen des messages classés « indésirables ».



LES PRINCIPALES MANIPULATIONS DE THUNDERBIRD

Envoyer un message

. z . Ecri
% Cliquez sur le bouton « Ecrire» _—"'°

% Cliquez a la droite de la rubrique « Pour » : tapez les premiéres lettres de I’adresse de
votre correspondant (les adresses commencant par les mémes lettres s’affichent
automatiquement) et sélectionnez celle de votre choix

% Tapez le sujet de votre message dans la case « sujet »
& Tapez le texte de votre message dans la partie-texte

Ereosses

% Puis cliquez sur

Envoyer un message avec un fichier attaché

Avant d’envoyer votre message :

u .
% Cliquez sur le bouton «Joindre» ™ * de la barre d’outils (vous pouvez choisir de
joindre un fichier ou une page Web en cliquant sur la petite fleche a la droite du bouton)

% Allez chercher le document ou I'image a joindre dans votre dossier puis double-cliquer
dessus

& La piece jointe apparait sur le co6té droit de votre nouveau message

Répondre a votre expéditeur

% Ouvrez le message recu
+
% Cliquez sur  Fwnss
& L’adresse de votre correspondant apparait automatiquement.
% Dans la case « Sujet », le sujet de votre correspondant apparait précédé de RE :

% Le texte de votre correspondant apparait avec une barre verticale a gauche du texte
(comme pour une annotation).

% Vous avez la possibilité d’effacer le texte du message recu ou de le garder.

& Pour I'effacer, sélectionnez le contenu (CTRL A) et appuyez sur la touche SUPPR de votre
clavier. Tapez uniquement le texte de la réponse. L’adresse de votre correspondant est
déja affichée.

=

& Cliquez sur | =

Imprimer un message

% Cliquez sur le message a imprimer (celui-ci n’a pas besoin d’étre ouvert)



_ =
% Cliquez sur e

Supprimer un message

% Cliquez sur le message a effacer

L

% Cligquez sur *™*= ou appuyez sur la touche « SUPPR » de votre clavier

Créer une signature

Si vous souhaitez utiliser des signatures différentes selon les destinataires, vous pouvez créer plusieurs
identités différentes pour le méme compte, chaque identité ayant sa propre signature.

La création de signature s’effectue dans Word. Il faut ensuite I’enregistrer soit en « HTML »

ouen « TXT »:

- en TXT, votre signature apparait sous une forme normale de texte avec éventuellement du

gras, de I'italique et du souligné ;

- en HTML, vous pourrez faire une mise en forme plus sophistiquée en y incluant des logos

ou des images

Format TXT

Format HTML

U Signature_Association.txt - Bloc-notes

= Signature_Association. htm - Microsoft Word

! Fichier Edition Affichage Inserktion  Format  Outils

AONEA" W= NNk S-S N 8

de la Maitrise des Hauts-de-Seine

Fichiet _Edition | [Format  Affichage 7 i A4 Mormal + 13 pt, Itali = Book Antiqua - 13
Dantelle SHEEE TR AN S A
Association des Parents et Amis Danietie]

Wi - i R R |
Associgiion des Parenis ef Awmisq
de la Maitrise des Hauts-de-Seinef]]

Commande:

Fichier/Enregistrer sous

Dans la case « type de fichier » choisir
format « *.txt »

.
Ik

Commande:

Fichier/Enregistrer sous

Dans la case « type de fichier » choisir format
«*html »

L i BT Lo e (Ve

EL o

ek B, W - e, =l
Yokt et s = RS




Dans Thunderbird, pour importer votre signature dans la messagerie, vous devez la relier a une
« identité »;
% Allez dans le menu « Outils » puis sélectionnez « Parametres des comptes »

& Sélectionnez le compte de votre choix si vous avez plusieurs comptes et cliquez sur le bouton
« Gérer les identités »

s pmton oo o=

= B [P S ———

E -l

R — b T PO PR o T VR 1 5 Y B T B B S B
B . L e

- P
arns
e nem
e kil LTS i

77 et o i Bl oy

B T [ N

I T

% Cliquez sur le bouton « Ajouter »

[[por

% Dans la fenétre « Paramétres de I'identité » complétez dans I’onglet Parametres :

- le nom del’identité (c’est a la fois le nom qui sert a identifier I'identité, mais également le
nom qui apparaitra comme expéditeur dans vos correspondances) ;

I"adresse électronique (il s’agit de I'adresse avec laquelle votre courrier sera envoyé et
réceptionné) ;
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cochez la case « Apposer cette signature » puis cliquez sur le bouton « Choisir » A
partir de la nouvelle fenétre qui s’affiche, recherchez et sélectionnez le fichier de
signature que vous destinez a certains de vos correspondants (exemple,
signature_association.txt) puis cliquez sur le bouton « Ouvrir » et enfin sur « OK ».
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-
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% Validez en appuyant sur le bouton « OK »

Votre identité apparait alors dans la fenétre « Identités » de votre compte. Vous pourrez
ultérieurement apporter des changements a cette identité en cliquant sur le bouton
« Modifier » et méme I’effacer en appuyant sur le bouton « Supprimer ».

POUR UTILISER VOTRE NOUVELLE IDENTITE :

R Ecri
% Cliquezsur —'°

% Cliquez ensuite sur la fleche de la rubrique « Expéditeur » pour choisir I'identité voulue




La signature enregistrée dans cette nouvelle identité apparait automatiquement.

Ezpadtwr : | My
W Bipond b

w Frar : |

Suinlk :

My danr
Asanigtiod des Pavends o Arels
e [a Maitrios deo Haurs-de-Sotne

gérer les piéces jointes

Pour conserver les piéces jointes, il suffit de les enregistrer dans le dossier de votre choix :

B L T S e P

Padr -
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& Faites un clic droit sur le fichier puis sur la commande Enregistrer sous (éventuellement le

renommer) et classez-le dans le dossier de votre choix.

Qv

Enreqgistrer sous. ..

Détacher ...

Supprimer

Tout enreqistrer. ..
Tout détacher ...

Touk supprimer ...
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Vous avez la possibilité d’enregistrer toutes les pieces attachées du message par une seule
manipulation en cliquant sur la commande « Tout enregistrer... »

Cnrrir

Enreqistrer sous. ..

Détacher ...

Supprirmer

Tout enreqistrer. ..
Tout détacher ...

Touk supprimer ...

& Faites un clic droit sur l'une des piéces jointes puis sur la commande « Tout
enregistrer... » et classez I’ensemble de ces documents dans le dossier de votre choix.

| Rechercher un dossier @

Enregistrer boutes les pigces jointes

L) 2002 -~
I 2003
IC) 2004
I z00s
IC) 2006
L) 2007
IC) 2008

T R R

_; Dossier |

[Créer un nouwveay dossier] [ Ok ] [ Annuler ]
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VIII. gérer les messages indésirables et acceptables

Lorsque vous recevez des messages que vous considérez comme du Spam :
- détruisez-les sans jamais y répondre
- ne cliquez pas sur les liens qui y figurent

- n’essayez pas de vous désinscrire d’un abonnement, cela ne ferait que confirmer
I’existence de votre adresse

-« marquez »-les comme indésirahles. A I’avenir, ils seront traités ainsi.

& (oprrer antianl poer v boogus Svenal. dr - Thoesderdsied
e [y FEfctay il Peasps il [
& y
- 3 Lh - = i r - .:“‘. i L. O u r W o L
Igy=n Eors  Bdwess  Fivengw Fio.dtow Mhestsw | Chiesde  Suocrss isesly fecemss Faos
T e dosmer oA

TT Combeslie
= bl B b i
PPl ) AT
4 Enadaa
¥ Corbalia
“mae Fadorn
n
Lard
[uil [152]
Spas
Tt

Jn ) ves 2l mans N man [

Avertissement : certains messages qui ne sont pas des spams, peuvent étre classés
comme indésirables, surtout dans les premiers temps de I'ouverture de
votre boite Thunderbird.

Il vous appartient donc de reclasser ces messages comme acceptables :
dans ce cas, les messages ultérieurs adressés par ces mémes expéditeurs
seront recus dans la bofte « courrier entrant ».



% Sélectionnez le message a reclassifier.

Ar F
& Cliquez ensuite sur @&

% Cliquez enfin sur le bouton « Est acceptable » :

(o fom e i mgn e e

- TLEN = - S - I

= = = =
- firer  mmewes  baweser bmonme esbeee Foaeree Amm= firmame Enee -

Vi e B ri L = rwEa

¥

SR R S PEE)

s e e ———— P p——

Ereted . AP B P i
(=
[ -
ey .
Ly

LN E B T

14

qui est, alors, remplacé par le bouton « Acceptable » ===

Vous pouvez, enfin, transférer ces messages « acceptables » dans la boite « courrier entrant ».

IX. OPTIMISer

Le poids important des boites aux lettres, messages et pieces jointes peut entrainer un
ralentissement conséquent du fonctionnement de votre messagerie, mais également du

comportement global de votre ordinateur.

Aussi, il vous faut effectuer réguliérement les manipulations suivantes :
& Trier votre boite de réception et classer vos messages
% Supprimer les messages inutiles

% Compacter vos boites aux lettres (cliquer sur : Fichier/Compacter les dossiers)

ERR) ton  ffchage  dbers  Mess
LT k
i un fichier de message

Frrmer e

Efvegagiig: o ]

Foslaied o NOUAIL (MSSTADRS DO #

='ak

Conepacker les dosshers
‘wider L cinheile



SERVICE
LR L | PR A TROLTE.
ET DES

TECHHOLOGIES
HIMIVELLES

NOTE SUR LES MODALITES PRATIQUES
MIGRATION VERS THUNDERBIRD
POUR MMES & MM.LES SENATEURS

Cette node préciss bes modalités pratiques de la mise en euvre de la migeation de
s messagerie dlectronique du Sénat, Evdora, qui avait é¢ mise en place en 15995
et domt I'ohsolescence est, aujoundhui, techniquement programmée, vers e
produst Thiwderied,

1 L MBGRATION E L4 MESSAGERIE VERS THTNDERFRD

- afin de réduire ma maimum la géne que powrrait générer cetle opdration, ls
migration se Oéroulera durard Ba o prochaine  sospension des  tmvaux
parkensentaires, de ftvrier ef mors ;

- un technicien de la maintenance informatigue prendra contact ovec le
gecrbiariat du sdnateur pour fixer un rendese- s |

« petie opdration demsmdera de 30 mn A 1 b 3 {selon la tatlle de la boite) pour
procoder s changement du logicie] sur le poste e au transfert des donndes |

= pour Eacililer be passage & la nouvclls messapene, le teehnicien sssurerm, A
Iigsune de cetie migration, wne courte séance de formation, décrivant les
principales manipulntions die Thunderbicd, pour ceux qui ke souhaiteront |

- LE «WEB-MAIL® MOUVELLE FORCIONNALITE DE Li  MESSAGERIE
THUNOERRIRD

Le choix opéré vers le nouvean logiciel de messagerie permettra i hMmes e MM
les Bénmeurs, grice au profooole de compunication reien AMAP-, de bénéficier
du o webemail v, cest-dedire d'un accés 4 leur messaperie depuis o' imporic quel
puste, méme extéteur s Sénat, A travers un simple navigateus web,

La migration vers Thunderbind nest pas obligatoire, chaque parlementaine restant
libre de conserver Fudora. Toutefois, pour des misons technigues, la mise en
ceuvne du service « web-mail » ne sera possible que sur la nouvelle messagesic
Electromigue du Sénat,

15




BERVICE

DE L' INFORMATIHIE
ET D
TECHNOLOGEES
MOUVELLES

MODALITES TECHNIQUES
MIGRATION VERS THUNDEREIRD
POUR LES FONCTIONNAIRES DU SENAT

L PROCEDURE DE MIGRATION DE L4 MESSAGERIE VERS THUNDERRRD

.o migration de votre messagesie s'cffeciss o double cliquant sur Dicline
a migration Thanderbird v gl se trowvers sur le buresn de volro ordinabeur &

citapler dia 11 mars prochalin
Cette opération demandera de 30 mn a 1 h 30 selon la wille de vatre bodte,

La procédune de mrigration est déerite dans us docunsest consultable sur la page du
mervice de 'imformatiqee et des techeologies nouvelles sor imtraned 4 Padresse
suivanie :

htip:fimiranes. senat. frfinbemesitnthunderhird himl

En plis de ln nofice, ci-joimle, décrivamt les primcipales i pikations  de
Thumaerbird, un manoe] d’utilisation complel est dpalement sccessibe sor be site
Iedramel A la midme adnesss,

Flusicars sessioms de formation seront prochainement cogamisées afin de vous
présenter les différentes fonctivemalivds de Thaaderbird e de répandre A wos
questions, Mous vous avertirons des dades of lieo de ces nfanions.

Maturellement, bes wechniciens de ks maintenance du service de IMinformatique e des
techmologies mouvelles, le 2070, demewrent i votre disposition afim de vous appossn,
le cns échéant, aide et assistance pour tnutes ces opémbions.
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exe 5

SEANCES ['INFORMATION A THUNDERBIRD

- Mardi 1™ avril 2008 da 10 h 4 12 h {zalie n® 263 de la commission des afares
Aconamigues)

- Mardi 8 avril 2008 de 10h & 12h'

- Jeudi 15 mai 2008 de 15ha 17 h

Ces séances en « libre-service » seront assurées par DP.FORMATION.

Destinées & satisfaime la curicsité des ufilisateurs ou & remédier aux difficultés
rencontrées, elles débutaront par une bréve présentation de Thunderbird

- les avantages qu'il présente par rapport & Evdorg (nolamment i compatibiité avec las
courrievs rédigds en himi, ce guwi dvilera Jes probldmes de franscriplion oes caraclénes
accenfuds, nom gdnks par Ewdara)

- démonstration sur dcran des mankpulations concernant la création de signatures, le
carmet d' adresses, la gestion des spams et des piéces jointes, l'accusé de reception.

Cette infroduction sera suivie des questions-réponses.

! La salke n® 245 de la commission des affamres culturelles a éé rservéi auprés du central dos commissions sous
réserve des rdumioos lenues par badibe commission, I conviendra, dans ce cas, de prévenir les fonctionnaires du
changement die salle.

17
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exe 6

Migration Eudora = Thunderbird

Vade Mecum -» Assistance informatique (Hot-Line)

Question: La migration d'Fudora vers Thunderbird est-elle obligaaire?
Réponse: MNon, c'est une option, vous pouvez conserver Eudora comme indiqué dans le
COWITIET QUE VOUS aVer et

Quiestion: Quel courrier, je n'ai pas regu de courrier?
Réponse: Le courrier a é4é envoyé le 6 mars & 'ensemble des fonctionnaires

Duestion: Cc matin, J'ouvre ma messagerie Eodora el je n'ai pas de méls?
Réponse: Faites "Special’ puis 'Oubliez e mot de passe’. Votre mot de passe va vous ére
receminé,

Qruestion: O se trowve la doc de migration?
Réponse: sur hitp:/intranet senat. frinteme/sitn/thunderbind, himl

Question: Je ne vois pas Iicone 'Migration Thunderbind'
Réponse: Hes-vous connectd?
Aver-vous une icine ‘Application Senat’ sur le burean?

Questlon: Comment s¢ connects t'on an self-sennce’!
Réponse: hitp:intraselsenal. fofwdmdasen

Question: Depuis que j'ai installé Thunderbird, je ne regois plus de méls, .
Réponse: Essayez de vous envoyer un mel

Question: Comment installer le certificat de sécurite?
Réponse: Reportez vous 4 la documentation sur Infraned

Question: CQuand allons nous étre formés?
Réponse: Trois séances d"information auront e en avril ef mai. .

Question: Fsl-ce que je peux avoir le mot de passe de ma collégue.
Répomac: Mon ce n'est possible

Question: Mon mot de passe est trop complique. ..
Réponse: 11 suffit de la changer dans le libre-service.

Question: Fessaie de changer e mot de passe dans le libre-service mais il refuse celul que jai
chaisi....

Riéponse: Le mot de passe doit avoir sw minimum 6 caracténes dont au minimoum 2 caractéres
alphobétiques et 2 coracténes mmerigues.




I — COMMUNICATION PROFESSIONNELLE ORALE

(préparation : 15 mn — durée de I'épreuve : 15 mn environ - coefficient 2)

Q

Vous allez participer a I'épreuve de communication professionnelle orale.

Cette épreuve consiste a vous placer en situation d'accueil téléphonique. Vous devrez,
aprés un temps de préparation de 15 minutes, répondre aux questions d'un ou plusieurs
correspondants pendant 15 minutes environ.

Q

Dans un premier temps, vous disposerez de 15 minutes pour prendre connaissance de
documents qui vous permettront de répondre aux questions du ou des
correspondants. Vous pourrez conserver ces documents pendant toute la durée de
I'épreuve et les consulter pour y trouver des éléments de réponse.

Q

La deuxiéme partie de I'épreuve consiste dans I'entretien téléphonique. Il conviendra de
répondre aux questions qui vous seront poseées.
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1° sujet

Fonms £lex secrétnire au service du Secrdtariar Géndral de ta Questiere er charge des visifes
fimdividieelled of proupel dis Wisde di Luvembourg of du Sémnt
Moirs dcmienes e avell 2008 Lo sfliphane sorme.

| _ Covrdomndes dw Mumsie ; . ]

Musde do Laxembourg

19 rue de Vaagimrd

TE00E Paris

Tel: 01 42 34
Infei@musseduluxembourg it

| La politigue culiurelbe do Séan |
En 2000, Christian Poncelet, Président da Sénst, sipne uese nouvelbe conventlon aves b Minisbire de la

culture qui condie la gestion o la programmation du Musée de Luxemboarg oo Séne. La
prograsimistion do Musés sherns deux grandes thEmatiques: |

La Hennissance &n |'konneur de Marie de MédicTs qui et a Pongise du Pelals du Lasembourg, et 'anl
mipderme pour évoquer la grande pémiode du Musée entre |3857 21 1537,

L'expesition “Les chefs-d"oeuvre de la collestion Rau™ & inougaré [a série d expositions & sucoés que
fiaremi: “Haopha#l, Grice et Besuié"”, “Modigliami, |' Ange s visags grave”, “L°Avenhiee de Pont-Aven
et Ginuguale™, “Beticelli - Dve Lawrent le Magnifigue & Savonarols 7, Mol Awioporiraits du Xxe
Sidele™ “Vipomise Profame’™, “Matizss, ure seconde vie™,"La Collection Phillips @ Paris®, “L'Emcolés
Iyreque”, *Titiem, Le Pouvoir en Face®, "Rerd Laliges, bijous @exceepibon”™ &1 resemmend
“Arcimhoddo®.

l I:EIM“.IIH!E . ml imstinet fawve 20 février- 0 |uih|l e |

L wspeaitlion reasemble des ceuvees de 1900 & 1905, o'esi-d-dire dopuis les premidnes peintures de
jemnesg qui o conratssions de Mawrios de Viominck (1876 1958]) - los nialisalions aménicanes,
peintes diks Mge de 17 ana, ont dispara - et qui affirment déjd la vielence d"une exprision
carschiristinee du peintre, jusqu’h cellies rdalisées o débol de la Premibrs guerns, Wimaignam des
recherches de restintion de I'espace gui I'animaeient alors.

Un regard & ensemibde sur la produciion de Vlaminck i ceite épogua met an évilence |o part essentielle
quill prit au renpuvellement de la peinture engagé au débet du sidcle, 1Minventivitd des recherches gu'il
muna v Derain et qui firent de Chatou 1'un des fopeers les plus actifs de ce nenovvesn,

Timns catle péricdes de grandes remdses en question et de bouleversements esthétques, "eusre de
Vlaminck 58 & considdrer & |o fols & trovers se relation & 1a génémtion post-impressionnlses qui s
pricédé (Van Gogh, Gauguls, les Mabds, Cézanne, Sigrac), el s formideble audace gai ke condulsia
virs une gestualits expressive, une ouiranee de b couleur e une déformation sélective n'ayant craint
sucum dfborderment © « Je hanssaks tous les tons, je transposais dans une orchestration de Souleurs
peares loars b sentimests qui méialent perceptibles. I'étmis un barbare tensdre f plein de violence o
{Towrnant dangereus, 192%)

Crniapurs Boirdtalies de Servio: Sénal 2{0E
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| GROUPES SCOLAIRES ET CENTHES AERES |

La réservation est impérative,
Le Mugte du Luxembourg vous propose plusieurs types do visiles @

¢ upes visibe avee comme suppar be Livnet jeu offer pour les enfanis de 5 4 % ans,

s une visite sudioguidds,

» mne visile BVEC comférence soil par enscignant st en Frisant appel & un conférencier d'ar en
exercice likdral (liste sur demande).

L 'utilisation d'wn micro-cravate pour la prise de parcle &1 de casque d"écoute pour chaque suditear, est
abligaioire, La durée de prise de parale est Timiitée & 1he

Dies créneaiix spécifiques som attribisés pour les groupes scolaires les Tundis et vendredis & Thad et,
umiguemest en novembee, & 13500 fous les joars de la semaine.

U visite prépamatoire 431 offere 4 I'enscignan) sur présentatson de la comfirmation de s réservalion
of d'ume pigce d"identitd au guicket dédsé & Pesirdés du Musée du Lukembourg.

| TARIFS AFFLICABLES AUX GROUPES SCOLATRES ET CENTRES AERES ]

BILLETS I"ENTREE

*Trif reduit 7€ par éltve ¢1 par accompagpatear pour les colbiges, Tycées ¢ poar les Ensdiants do
mins de 36 and

*Turif réduit & € par éléve et par accompagnascur des olasses maternelbes =t primaires,
par enfant de cenire aérd o par asEOMpEgRatsar.

*Entrée grabuite pour ["enseignant qui sccompages sa casse
* Audiophoies 1,50 € par éléve
* Audicguides tarif réduit 2,50 € par éhéve

Réservation obligntoire avamt toute visite de groupe su moles um mois avanl k& date envisapée :
La pré-inscription et Jes demandes de devis s font par 1élphone en appelast le 01,4234,
Pour ohterdr les modaliiés de priemert et 1a confirmation de la réservation, il faa adressir

un courrier lectronique b groupesimuseeduluxembourg, fr oo un fax au 01 42 B de
réponse maximmum de 4 jours]

[ MODES D" ACCES |
Mlétro ¢

Ligne 4 : stations Seint Salpice, Odéan

Ligne 12 : station Rennes

EER I : station Luxembourg, sortse Jardin du Lusembourg
Aundabus

5B, B4, &0, arrézs Musée du Laxembourg ou Sénal

Welik®

26 moe Guynemer | T4 roe de Veugirard | 34 rue Comdé
Pares de stalicnmement &

Flace Salni-Sulpice et Marché Saln-Germain
Stntbomndment des curs §

Unigquemsent rug Augasts Come

Accuel des pereonnes hasdicapies

Une place de sintionnemen réservée i personnes i mobilité rédnite est en face g0 musée, au 50 rue
die Waugirard, ure autre 5 3ltue &0 16 de la rue Guynemer,

Cenoours Secrttaines & Servies Diael 100M
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Horabres d'ouverinre

OUVERT TOUS LES JOURS

lurudd, vendredi de 1030 8 226

mardi, mercredi, jeudi et samedi de 10030 8 1%y, dimanche de 98 14h

INFORMATIONS GENERALES |

Accueil des persannes handicapées
L'sccueil des personnes & mobilité réduite est assund par le personnel dé sbourité présent sur le parvs,
L'aceds g salles est possible par ascensear sur demande supris des gandiens.

Un fasteuil roukant nan modorisé peut Stre prité, riservation 01 42 14

L audicguide peat éire éguipé dun systéme de boucks magnétigue pour les persannes malentendaies.
Pour gider les personnes malvayaites dins la visite de expasition un audioguide sera remis
grcieusement, contremargos donnée lors du prssage en caisse sar carie justificative.

Vestladre

Le vestigine est préva pour un dépht de visement ou §*objets wsuels tels que des parapluies de faible
encombrement. Aucun bagage, sac die vowage, valise ou paguet, aliment &f hodsson o'y serant scceptés.
Les prépoeds peavent refuser les objers domt la présence ne lour parait pas compatible avee la sédcuritd
ol Ja bomine temue di 'élablissement.

Tout dépit sux vestiabres donnera liew  la remise dune contremargue. Cette contremarnque n'est pas
une reconnakssance de vabear desmant lieu 4 réparation en cas de réclsmation. Les ohjets de valeur
(bijous, appareils de priss de vios, chiquier, carte de crédil, sommes dargent, titres, papier d'ldentied,
véiphone portshle, casgue de moss, lists nan exhaustive) ou tout ohjet fragile déposts en
pdcomnnissance du préssnt article ¥ semient aux risgoes ef périls du dépositane.

Conditions J'aceis anx aalles d"exposition
Les prands parapluies, sacs & dog, cantables, poussettes denfunts, patineties e towt objel juge
dangereays poar les oouvres gont inerdits dans les salbes,

Paur le cosfiont de tous, les #l6pkanes portgbles devront abligaloirement ésinfs avant Ientnés dapes le:
masbe, ¥ compris £°ils sant laissés au vestisines,

Tewt enregistrement, prise d*images photographiques ou vidéo et strictement inberd i,

L=5 reporiages sant aoamis i ausaristion.

Conoours Secrdining de Service Sfau TN




~ VISITER LE PALAIS DU LUXEMBOURG ]

Les wisites du Palais du Lusembourg sont organdsées les landi, vendredi et samedi, sous
réserve que I Sénat oo sidge pas, pour un effectif de 40 persones macd mum.

vPour les visites enllectives, les rédervations préalables qui deives Sre fadtes, au plus tard un
mois pvand la dale envisagée, se font par i8léphane aw 0142 & pactir du ler ocichre
por le premier semesire de Fannée civile ot & partir du Ler avril pour be second semesire.

pDce visttes individuelles sont arganisées umuﬂ i par meois, & 10 h 3 ou 14 b 30, par |z
Cenire des Monuemends nationsus (+33 (1)1

Assister @ la séance
Les débats des marndi, mereredl ef jewdi sont ouvents au public,

s Les individuels soubaitant v assister peuvent, aprés avoir consulié préalablement le
répondeur du Service de la Séance (01 1, w2 présender & I"accued] du Sénat
aw 15, sue de Vougirard & Paris, munis duse  came  d'identité.
Les * tickets de fribupe " sond distribués dans la limite des places disponibles

»  Pour les groupes (effectif mamdmam de 30 personnes), une réservation préalable doit
gtre faite, au plus tard un moic avant la date envisagde, an Service du Secrélariat
Giépetral de b Questure (01.42 3

Extrait du sile : b :.I'.*!-“.unl. _himl :

Les séances du Sénat sont publiques et des visites individuelles et eollectives sont
regulidrement organisées

Découvrez :
Le Palais du Luxesnbourg, grige 3 1a visite virelle,
Vous pourrez naviguer librement en frois dimensions, dans le Pakais, sidge du Sénat, ou suivre
la visite guidés
BBiDiscover the Luxembourg Palsce in 360° vision thanks 1o the virtaal tour.
I pdecken Sie den Lusembourg Palast und folgen Ste ciner yirueller Rundeang.
zumm ¢l Palacio de Luxemburgo en 360" gracizs a la visita virtual.

, regidence officielle du Président du Sénat

Le Jardin du ]:uxml:ruu:rg, um des plus bemn jarding de Paris - lea slanes disséminées dans le

parc
Le programme du kiosgque 4 musique © Les concerts ont liew entre juin et octobre | consultez s
programme de 2008

Les photos da Sénal
Feuilbeiez ['album photo de Sénat ot entrer dans I'unbvers sénatorial ...
Lz photos panommigues : Au coeur du Sénat et du jardin avec les vues panoeamiques
Vidénthéque : Ddoouvres e Sénat en images & travers différents couns-métrages
mnstibutionaels ¢t architechirau.

Pour les isunes - Le Sénat arache une importance particulidre d l'mstraction civique.
Venez apprendre la citoyennctd en vous amusant !

Le husés du Luxembourg @ Le Musde du Luxembourg accueille des expositions de gronde
natoriété qul sencoptrent un immense succés popalaine.

Coneiiiis Beertaines de Senvios Séng 200
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BE 2 P U B L 1§ W E F 2 a W ¢ a4 | &% E

FORMULAIRE DE PRE-INSCRIPTION

[CBELIGATOIRE)
—

Mom du responsabla

Mombre dbléves |

Observations pariculiéres [accueil particulier, handicaps &vantuels) -
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PLANNIMG REEERVATION GROUPES MUISEE kAl 2008
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PLAMMING RESERVATION GROUPES MUSEE JUIN 2008
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PLANMING RESERVATION GROUFES MUSEE JUILLET 2008
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R E P U B L 1 0 U E F R &4 W ¢ & 1 8 E

COORDONNEES TELEPHONIQUES

- Coordonmées du direcleur du Sernvice du Secréfanat GEnéral de
Cruashura
Mz DIURAMD — tabsphone 01,432,534,
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2" sujet

Vous étes secrétaire au service de lo Communication, service co-organisatenr avec
PESSEC de Popération « tremplin d "entreprises », Nous sommes le 7 fuillet & 15
frenres.

Le féléphone sonne.

PRESENTATION DU CONCOURS “tremplin dentreprises’

Chrintian FONCELET

a Depmis mean éleciion en 199E, je m'atiachs & multiplier bes opdmtions concrétes en dirsetion des
eireprizes of des entreprooeurs. Qu'il 5'agisse des stages d'immersion des sénaicurs en entreprises, des
Rencomires sdnatoriales de I"entrepraze, de Tremplin Becherche, ou encare de Clab.sénat fr, ke Sépar a lancd
de multiples passerelles entre le mosde politsque ¢l be mende économique. Les sénateurs en tirent un
enrichimsement &f une satisfaction |égiimes,

C’est dans Je but de dosner leur chance nux nombreuy entreprensians 1 [mvenenrs de notr: prve que, dés
19%%, | Sénal el |"Essec om pris "indiative de faovoriser, so travers des rencomtres annuelles Trr.m;pl'm
Entrepeista, be rapprochement entre les entreprensars et les investisseurs.

Ye suiss fier mujourd“hui de corstabes quan (1l dis années, Tremplin Entreprizes est devenu le rendez-vous
incontournable du capital rsque em France, réunissant les investisseurs nationaux el inbemalionam suloar de
projels inmovanks.

Ces derbens, choasts par un comilé de sélection composé de prafessionnels du capital investissemant &f de la
crénfion 4" entreprise, s chrackdrisent par leur Forl patenticl. Parmi eux se trouveroad peut-éire ks grands
entrepreneurs de demain.

A i les candidals, j"adresse mes veux les plus chaleoreny de réussite of 4 encouragement. o

Chinistian Ponosled
Prisadent du Sénat

Critles PELISEON

% Lancer celle nouvelle édition de Tremplin Engreprises est pour mai source de fieriéd et de plaisir, Fiend
die voir col événemanl 'impaser en quelgoes années comme le premier lieu de rencontre da capital risgoe, ot
tdmoigner, eneore plis aupourdhui guhier, Fun grasd cplimisme dans la création dentreprises, ot dane
grande foi dans lee ensrepremeurs. Pladsir daceueilbir |.:|1u|:||.l=- annie plus nombreux les hommes et les femmes
goi mvestissent beur énergiz ou leur argent, souvent b deux, dans la sndatson de rchesse, seulbs apbion pour
construdre Jes bases dane croissance dumable,

Drepais longtemps déji, 'Essec a fait le pari de promouvair des wvaleurs comme le golt de isque, Fasonomie
die dazzsion, ¢t de favorser 'entroprencuriad, Cest ure nécessité, qui Sesprime au niveau des diplimes par un
engagement fort dang les PME, parfiis dés la sartie de Mécobe, lo plus souvent apmés quelqees années ou s=in
d'um grand groupe, Presé la frentaine, créatsans ou développeurs de PME, ils sant plus de 50% i chaisar de
simpliguer compkement dons des entrepriees 4 taills humaline. [ éait done nabanel pour FEsses, su dela
d'actions pédagogiques conorddes, commee par exemple |s crdation du Mew Business Center, de
coomuniquer ples largement notne engagement en foveur de Pentreprencuriat en nous ssociant avec le
Seénal qui, de s méme Eegan, a choisi aves force et talent de rovaloriser Fimage des smireprensars ef de
sasciter des vooaliong. Mot complémentanté a 68 certainement & ka base de nofre suocés, o= succks qui est
aujaurdhui nodre responsabilité b continuer,

Biones: chancs @l hienvenue dans un monde gui entreprend. »

Gilles Pélmson
Président do Consell de seveillance du Groups ESSEC

Concoers Secrtiaiees de Bervios 2008
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TREMFLIN ENTREPRISES 2008

EUETION permetica & irende baréats de précenter lear esiveprise mmovante i ka
cetnmunawhé des vestissenrs en capltal risgue.

‘l-'Oérne Les § of @ juillet 2009, au Séuat, a 10° 4dition de Tremplin

En ayant |"opportesind de présentes leor prajet inndvant sux investisstans qud comgient, s pomears do proge

Inuréats mudtiplient les probabiliés de troaver les financements ricessalnes b la rdalisation do ddmamages ou
du développement de leur notivitd.

La sélection permet dgalement aux 30 laaréals de ;

- Donner ane plus grande crédibilitd 4 kaur projet, lséal d ume sélodion Hgoursass par des personnalités du
capital risque ;

. - Mouer des contects utiles e gagner du temas en rencontiamt, &6 une seule fois, des persosmalitds du mande
de l'emireprise ;

= Eventuellement Etre récompensé par 'un des prix décemnés lors de Tremplin Entreprises, et bénéficier
drasdes ol de coscours de nos parienainss.

- Gragner en nodorlénd, on sccddant b des mbdias de grande dilTasion

i jpaenr comomurr F

=Em termses secloriols @ tous les projets "innovants®, qu'ils comporised ume farto compasants fecBmolagigque ou
T

Chaque proget peiat consourie dans Iune oo sutre des cabdgories saivanies ;

o Lagiciels (logiciele demtreprise, o, bogiciels embargeds, logiciels sccessibles par le weh, CAL,
autres |ogiciels lechmigoss. .}

o Melfriaus, composamls et systimes (fgquipements  bilécom, <£lectronigue, optigue, dmergic,
innovalions mdwirselles, )

o Internet of services (DMstribution de hiens, service aux personres & pux entreprises, commernce
électronigues, masiksting.,. )

o Sciemces de la wie (Bictechmalogies, hiopharmecie, medical devices, hiu—in!l'ul'rnlliip.rﬁ..
diagrastics. .. )

-En berimes de maturité : toutes les mafurinds ol accepiées, dw capital d'amorgage nuo eapital
développement, Néanmoing b coeur de cibds de 1o manifesation est b capial risque,

Rapel de dEfinidions

Iniavitsan : mise au poisl de produils, procédds ou services houwvea, b composante technologinue
présentant des perespectives concrbtes d¢ commercialisation,

Capital d' Amorgage | finemcements destings i une entreprise avand son démarrage opérationnel.

Capite] risque ;@ I"entreprise n'n prs encore commercinlisé son produit, les fonds sont destinds 4
financer le développement ef la commeercialisation,

Capite] développement : I"entreprise 2 stteinl son sewil do rextabilivé ef dégage des profits. Les fonds
seront wtilisés pouwr de nowvesux dévelcppements ou des commercialisations & 'émanger. (Défindthons
AFIC)

 Concrer: Secnftaines de Service M08
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ORGANISATION DU CONCOURS TREMPLIN ENTREFRISES

Happel du praceszas de élechian

Le comité de sélecmon, composd de prolestoommeds dis copital nisque ef de la création d'entreprise,
exmanera lee 300 dossers. attendus pour retener une soicantine 4= pojel adeaibles, Coy dermers
Seront mvinés 3 pasver um grand oral e Semar 4 U issne decsel meme luurdam serce dishngnds

Tious les lawdars seront coachés pas Emst & ¥ommg on KPMG afin de peaufiner la présenmion de len
rmjr'.. En effet, lors de I'événement, les 8 et 9 puillet 3008, sn Séns, ils préssaiersnt leur prajel en
public, scceMraat aimmd beuss chanees de lever bis fondh néorisaives au décmamage ou an
développement & Jeus cutieprise. Efre lnméat de Tremplin Ectrepnses permet de donner une plus
grande crédibibivé i no projet, de gagner en nodoriété, & surour de power des contacts ailes

Tremplin Entreprises 2008 - Les datfes & redenir

dasguan 18 Fywier 2008 | Appel b pregets maovaps

Dbl vl 20085 - Rémltaty d sdmissabibieé.

17 et 18 ayvril 2008 : Grands oramx pour les projers admisbles.

& et © juillet 2005 . Presentabion des lanrdats, au Sénai.

@ jiwilled (aprés-mbdi) 2008 : Combrences e cérémome de remmse des Grands Prix

LU I e I

el et GEsSTErT of FERCTATONT ENCTRENTHENT a1 TR ST M0 s i e L com
Fraas de dossier - &) eurea TTC (téléchargemeni pransi)

e Secreinines do Service HE
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INSCHIFTION s joursdes de Tremplin Entreprises pour bes investisseurs

Cuveriune des imscriptions poar Fédition 2HIE de Tremplin Entreprises @ anril 2008,
Clfivere des imcriptions en lpne be 25 juin 2008,

Tarif lmadiviaduel - 660 eurns HT (soit TEO 34 enres TTC)

Tarif entreprise ¢ 1 320 sures HT (sait 1| 378,72 euras TTC) pour Finscription do trois peficipants de
M socidte.

Tarils spiciaun poir ks membres de AFIC 5 remise supplémentaine de 10 %
Vious pouves sffectuer valre réglement :

par chique & Fordre de SARL MDE (W otre inscription sem définitivement acceptés i réoeplion de valre
g lement ),

par télépalement

Averiissement -

Celte inscription nest pas subordannée i kb détention Jume carle professionnelle. Elle ost auviris & toae
persoure désireuse dassisier & lo présentation des projels.

Llinvestisseiment dans uive sociéth non-cdtbe dedt cependant &re laminé & des personnes ayant I connnisasnce
& lexpéricnoe pour fvaleer oo rlegque, ¢ gul disposent des ressources Ainapckires suffisantes pour le gérer,

Gorille daritaire indicative

1 parsoninge inscrite BEOO0 eurcs HT TES 34 euras TTC
2 personnes inseriles 1 330,00 eoras HT 1 574,72 cures TTC
3 personnes inserites (1 inscription offerie) | 320,00 euros HT | 578,72 ewrns TTC
4 personnes inscrites (| inscriptian offerte) | 90,00 eurns HT 2 368,08 euros TTC
5 personnes imscrites {1 inscription offerts) 2 640,00 guros HT 3 157,84 euros TTC

B peswonnes imscriies (2 Inseriptions offertes) 262000 eurns HT 3 157,44 ewres TTC
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Fmisom seciaks ;
Afresse |

Code poainl

Wille

Pays  EnFranes
En Europe.

pricisez bt pays i

A Fémanger hore Europe,
précise le pays :
Tékphare : ' Partabil :
Fa ' Coreel |

|

QUALITE :

~

e B T

IFivestissesr professsanmel

lervestissear professsonned membee de |"AFIC : Nomédro de compie ; I
Imvestissear privé

Canseil

Aukre |

CENTRES D'INTERET :

r .

Laogiciels

Mlmidrinux, composants el systémes
Intermet el services

r

r

2 Seiences de la Vie

™ Yaous amoriss? ks organisatears de Tremplin Entreprises & diffuser vos coordonnées auprés de @iz
pamtenaires.

Paur plus dinbarmations : 01 4T 34 [ 1

Wiirs disposee Fus drodl Facols, de modificalon, de rectificarion & de suppression des données vous

cancernant (At 39 de b lod “Informatique en Liberde™),

Pour Fexercer, adressez wous i

Présiderce du Séuat - Opératian Tremaplin Entreprises

15 1zr, rue de Yaugirard = 75201 PARLS Cedex 06
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Commnragad iz Frecse = 20 vl 2008

Lr preoior fvvneman§ aw copuial mizgne o Fraace

Trente laoréais Innovants a découvrir,.. et & financer

-
1 Eme Les B et & judlles 2088, an Sémnt, 1n 107 édition de Tremplin Entreprises
EDITION permetiva & (rente lourbats de prisenter lour cotreprise lenovante 3 ks
communninte des [evesd ey en capdtal risgme.
A U de prdeenianioes ooales orpsdes les 17 e 16 avril s Séwm, les mene baudans de §edicon
2008 de Trewplin Enbreprises oot 6 sélectonnds, daes qeaire caldpories @ = Logiciels o [sepa
lomrdars, o Bmienoet o services » (din Imrdats), o Mmdnawe composants & sysidme = (six laersacg) o
a Beppuces de {a vie o (s Imménre).

S les 236 candidanges exmmiisies, 67 cnndidats décluds adndssibles sir dossier ont pessd un gzund
oral devani un commig de sélectom canyose de spécinlistes de la crfabion d'estreprise o du cagnlal
risqpee. En deux jours, bes prateimives de Trengplin Enreprises ont chodsi les projets les plos mmovants
et bes phus solides dams chaque catéporse.

U remdance s confinme aves Je nemo 2008 les candidss 4 Tremplin Estreprises. s'ils
représentent  mougonrs de ks jeanes  sumeprises. sont relstivensent plus  avancés  dems  beor
développenmenr que les candsdars e concommient an débur des apedes 3000« Amio=Censure o ow
professicemalisation plus précoce. tomjours +34-il que prnnd les treme looedats 2008 BT sont des
enireprises 9253 imanadricuddes (powr b plupat e 3007, pvec e chidffre daffaires woyves de LIE KE
en 27, De méme. les laaréats Z00E sout nootreux 4 avear levd des fouds d'amergege. powr un
moninmt moyen de TG RE

Les jorenées des B ot & juillet 3008 seromt 1"ocoasion pour eux de prospecter supres des invesliseers
presens afin de owver des fisapcements. s recherchent entre 320 KE e 13 millions d'euros powr se
développer. Le moutut imoven des capitanx rechemches est de 1.3 nullioes o' euros, we miyeime quy
wvarie aver les cotégories @ elle s'éléve & un muillicem d'ewrss powr Jes Jorgats de I oniégorie
« Logiciels ». 1.4 millions ponr « Iremet # services =, 3,6 sulbons pour les « Mabirimme. coipesann:
et yshime W, ot L9 millions pour bes v Sciences de bavie o

DCrmant les tmois nwoas & venir. bes boméats vont affiner e préparation afim de sédisdr 1o plos gred
moiible, [le ot otk » corchds » par Ernst & YVoung ¢ EPMG

A propes du Sdast yyed staal b

Diegans &3 premedre dection b 15 Préwdeacs dn Séear en combre 1999 Clinven Poscsbsr 5 areliiplid b isinstices m
dwecnos des evwepsaenes. afin df promenok s celere Canreprine @1 jeer des pasereles ene e Séoet o les
ERITERNSEE
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ESSEC

‘SENHF
e BN IMEST YN
=/ PARLSAINCAPORI
Commenigué de Presee - 18 fuim 2008
L prevver drdnemens oy coplic! Frisgar o Frawee
10°™ Gdition — & et 9 juillet 2008
L programme [ Envitatieg & L prose
. Tromplin  Eatropeises est le premisr  deénssnl du gapilal risque en Frases,
: i"l"l'l'." inconisumeble pour KE inveslisseurs on capilal risges comme pour les entreprensurs
EDITION porieurs e projets innovams.

Povar s dEwiime Sdiviod, les B et 9 juillet 2008, dans le cadre du Palais du Luxembourg, le

progeasame e Tremalin Entrepricer {20 la part belle 3 ses frende |aoréets soul en mémageant les oocasions de
réflexion et I fchanges entre |es pasticipanis.

Mordi § juiibed (towie o journde) of mercredi 9 jwiller (e matiog
Prisemlations des projets lariats

A cours de cos doux journdes, les laoréats de Pédiion DOOE présenderoat beor projel ef le plam de
diéveloppement de lewr entreprise.

Les bmvestisseurs peuvend 63 renconirer de JilTéenies manséres ;

* L lounists disposent de 15 minwtes en salle pour expaser keur projet el répondne
& sourles les questions,

¢ [ls seront présents une demi-poumée sur un siond, offfant un contoct direct et o possibilied de plus
amples démaomsiresions,

¢ D rombreuses opportunisds de contants ef 4'échanges leur serom offeres.

Las wende leasdals sonl ol P uné sddion prolessicnnélle, eMechefe en doux phasas | Pabond sar dossier,
parmi ks 236 candidatunes rogues, puis apnés [e pessage d'wm grand ord, augquel 67 candidets ont @ convoguds.

Frogramme de conférences

Mardi 8 juiler 20K - 9 hewres
« Quverture par Philippe Admot, sérateur, Présidem du Conseil géedral de |"Aube.
- Présemation de ' AFIC & da Capilal Risgue par Fierre de Fouguet, ¥ice-Prisident de ' AFIC.
Tahles rondes sotoar de ' investissement en capital,
présemides par Hervé Sehricke, Président du Diressaine, X Angs Privale Egquiry,

¢ Lin Proged-Lin Trio: emirepreneunduriness w Jir cont gt flnaneds par e Capited Risgue | refoses
angelirapinal-mvestissewr 5. Teble ronde sniméde par dexpdriences s Animé par Hervé Sehricke, Prisidem

Framgabs-René Letoarneur, membre ds DMeeciolre,  du Diregsaine, Xampe Privale Egaity, Aver

IHSource Cestlos. Aves | - Demis Payre, Fondateur & Président, Kiala

- Jeam Favreau, Président fondateur, Pixways = Demis Champennis, Président du Direcioire.
[lwerdat de Trempitn Endreprises en 2006) Innovacom

= Bruns Helimer, Gérant, BADS & Président de - Gowdon Wabdran, Direcizes Firancler, Movexs]
I" Association Européane des Adminisrapeurs

Indépendnms

- Inds Sem, Membee du Dirccioire, XAnge Private
Exquity
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Mereredl % juilie 2088 - 15 henres

Table ponde « Ceeen reck | les rechrcdopier peivent-elies soweer lo Powdre 7w, anbmde par Aguthe Zilber,
Tondatrice de CFnews,

Introduction per Mathalie Kosciusko-Morieel, seerétaire o Frat chargée de PEcologie sepeis du ministe de
I'Ecalogle, d= MEncrgie, de Développemenl durable et de " Aménagentent du teritaine,

LI

- Michile Puppakirde, Comimsssn: piadrale wo Ddveloppement Durable

= Micolas Chandron, Partser, AOF Privalke Egiaty

= Jemn-Mickel Germa, POG de la Compagnie du Vel

= Aur#lien Lugardon, PDG d2 Masken Environnement {laanéat d2 Tremplin Enfrepriies e J005)

- Mare Mossé, Directeur des affaires juridiques et pobliques de Micosofi France

- Alaim Rensudin, DGA de I'1fop

Merereadi @ juilles Z00H — 16 bewres 50

¥ [0 owr de Tremplin Enreprives © de billes résssives | » Témolgneges d'anciess lounéats, animés par Fhilippe
Blach, BFM, avec :

- Mohammad Afshar, Présidem de Ariana Pharma (Isenést de Tremplin Eareeprines en 2003)

- (Filles Babimed, omsdateur de Mesiweve {laurdat en 2002} et Président di Eyeka

« Toussaind Roee, FO die Botne il e com (aurdat en 2000}

- Renawd Vallant, DG de Cryolog {faueil gn 2002)

- Dimir Zapolsky, CFD 42 Linagora (leardat en 2000

Mereredi % juilict 20808 - (% henres
Cérdmienss de rembse des Grands Priv, animée par Philipps Flamand, rédacieor en chef délégué de L'Enlriprss
Quetre lourdets, désignés collgialemens par le comié de séleclion coemmme bes mailleurs de chague cmikgorie,
sergmd rdcompensds par un Grand Pris dotd de 15 00680 eares & mabérialisd par un trophée en brarme: Signe |ge
Usiimay,

- Prin ¢ la cardgorle Internet ot servioss remis ol dobé par Paris ELTROPLACE

= [Prin dbe la cabégoriv Logisweds remls et dowd par Inda-Trarsfert

= Pric de la catdporinux Mitériaus, Cospoants & systémes remis ot doté par OSEC

- Prix de la casdgosie Sciences de ba vie resmis 6 dobé per Inserm Transfest
En wutre, un prix spécial « Jecgues of Frangnise Doee o (doté dz T 500 evros) sera dbcernd par le jury de la
famlllz Doucs,

Mercredi W joilles TINR — |7 heares
Cockisil d= cléure, en présence de Christian Poneelel, Président du Sénal, et Jean-Lue Flscet Président
dEESEC Abommi,

Remreigmameals pompdmialres of Imsoripiions sur ;- Apotrene (el inpaniipeses oo

——

A propos dn Sénad wwee s 1

Depuis % premitre électon & le Présidence du Sénat on oelobee 199E, Cheinlan Ponceley @ muhiphid les imitistives o
direction des eireprencurs, afis d: promouvoi ko cubere denirapriss o jeber di passsrelles eatre b Sénat of les
GRInEpEiRsE.

Co-orgenisé moe L'ESSEC, depuis juis 1909, Tremplln Esmeprises a permis & plusioun prometions £ enireprencars
innorennls ' acizolie lear neloridsd e de lover des fonds. 2 70 projets om S exemings, 267 lsundats sélectionns en 9 and
[par e coomibd constined de professioaneds du capilal-tisqee.

Cat rencomtres poml fnencées sens oppori de fonds publicy, grice au sostien de nombecux parieraires o fomds
&' inwestissemnand, institrtions de madhirche, st Saccompagaermi des enreprenour, ok,

A propos de FESSELD weow maee I

Drpuis =a criaticn en 1007, PESSEC oinsorit dans une iradifion dencallence meadénague, qel &n faRt un scteur majeur de
I'mseignement de la pestion of & sensgemen sur 2 seéne mienaiosle. Crititk, espeil deateeprise &1 euveniure wmi
nigoin &2 encouragds b [ESSEC Cest 4 v titm quo e Crospe ESSEC en-organiss Teemplin Emreprises aves b S&a
depeis 1993, afin de feiliter |a resconiie emire eMiTEprensms of imvestizssoun. ¢l de contrkuer au diveloppement de
Pepmeprencuriat sa niveau national,

Le Crmepe surtinue de penfircss son pile cotrepreneuri mves la crdstion FESSEC Vesmres @ wn dspositid global
deccompegrement des mtreprensuni du Growpe ESSEC. ESSEC Venres propres une filiére & Tommation 4
Perreprenserial, un soullen cpératiomnel e financier sus meillsers projews (Incubateur, pépindbre d'entreprise, Tondi
I_d'mmn#qnh EEnE Guten iSSco uskqus de parenaires. i




E EPF U EBE LI g U E FrR &4 m ¢ a1 s E
5!""' - PLANNING DES PRESENTATIONS
=/ —
Mardi B puillet 2008
PRESENTATIONS DES PROJETS LAUREATS
10N00—12n30 | Proga 1 | 10 hoT | M. Jean DURAND Lagicieis
Progd2 | 10h15 | Mme Pascale FARNELLE | Logicels
Froged 3 10 h 30 M, Didigr TITIEM Logiciels
Projet 4 il k&5 | Mma Elsa VICING Legicets ]
Projai & 11 b O M. Bartrand LIESAMOMT Logickls
Prajd B 11h1E Mk Asird WILLLAME ngicials
Projl7 | 19na0 | M. Francis GUERINOL | Logciels
Prajst B 11 k45 Mrmna Janies RABALULT Masdnawe, composaris el
ml‘l‘ﬂ
Projat & 12 b 0D Wil Julialie MELEDIE Mafgriauy, compesants &t
- i YT —
Praojat 10 12096 Mme Carcle COUPE Maténauy. composams et
l'!'mﬂ'ﬂ
14 bl =180 30 | Projet 11 | 14 h 00 K. Gilles da la | Matbriaux, composanls e
ROCHEFOUCALLT sysikmes
Projet 12 14 h 15 Mme Clarizse FINOTEAL Malériauz, composants &
systimas
Proged 13 12 h 30 Bime Valére JEGD Materiaux, composants &l
yslemes
Proget 14 14 h 45 M. Christian LOCAMO Mabéeipue, composants el
gyshamas
Progt 158 [ 15000 | Mike Adeline TRANG Intermed et serycas
Progd 18 5 h 15 Mmia Catherine GLY Inbernet gl deryvicas
Prajt 17| 150 a0 | M. Sabasten RIVIERE Intermet et services
Prajed 18 5 a5 M. Gérand GUARDOLE Inkame ot services
me‘lii 18 hoo dme Mane-Théréas | Intarral of BanvICes
MARTIN
Frotzd [ 1R 18 | Mie Célre BARDON Ireirel &f services
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-3,
Mercredi 9 juillet 2008

Ghi15—11h45 [Projt2t |[9h15 M. Arnold DILIFONT IThimee 8t 5arvIces
Projet 22 | 5h 30 Mima Folanda IER__ | Inbesvied alt gervicss
Projel 23 | 9 h 45 Mime Domiricus REMY Eu‘f Inbesred el services
Projet24 | 10RO0 | M. Dominkgue GRIMAUD __ [ Scionces de & v
Projet 28 | 10h 16 | M. Heclor LAMBERT Belences oe @ ve
Frojgt 26 | 10030 | Mme Helga JENSEN Sciances da la vie
Projed 27 | 10045 | M Ch T ET | Sciances e [a vie
Proged 28 | 11000 | M. Jean-lug CHINCLE Sciences de s vie
Proged 20 | 11615 | Wi Valére MERCIER Eciences o [a vie
Proget 20 [ 11030 | Mme Suzanne CHAUDRIN | Sclences de lavia




R E P 0B LI §© U E F R & N ¢ a1

COORDONNEES TELEPHONIQUES

- Coordonnées du directeur du Semvice de la Communication
fme DURAND - téléphone 01

- Cooidonnéss du responsable Tremv 5 Entreprises de ESSEC
M= BERTIM — téléphone 01

= Goordonndes directes du Président du Comité de séleclion
M. ADMOT - téléphone
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lll. EPREUVE FACULTATIVE DE LANGUE VIVANTE

(préparation : 30 min. - durée de I'épreuve : 20 min. — coefficient 1,
seuls les points excédant 10 sur 20 sont pris en compte)

Q

Le candidat doit, dans la langue choisie, faire le commentaire d'un texte écrit

dans cette langue et répondre a des questions.

L'usage d'un dictionnaire n'est pas autorisé.

_’_

ANGLAIS

_'_
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Lpgeysty
Eat less, live more

Huow 1o live bomgrr—miybe

TETIG, according io an old joke, sy
nod actually make you live longez, but
it sune feels fhat win, Mevitheless, evi-
denice has been asbasidlating since the
19105 that calesie resircdon—Teducing an
animal’s enesgy ntake below b dnergy
eependilure—exiends ifepan and delays
thi: onset of sgeoelated disesses n s
dogs, fish and mankeys. Such pesuhts have
Inspired thousands of people o put up
writh coasizmi hunger in the begs of living
longer, healthies Irees. They Bave also led
wa i weasch for drugs that mimic the effects
of calonie resirctson withow the pasn of
gningon an il o
Amid the h:ﬂ:-!.ll is ey by rIIIEtI tha
e has enil e shiown thar calors
rewiricion works in le=tans. That omis
shan, bowever, changed this month, with
whie poblEction ol the inssal pesults of The
Farsl sywleminte Imvesti pytom into the mat-
fer, This study, krewn a8 Cacie [Comr
predensive Assesrmesd of Loog-term Ef-
fisets of Reducing batake of Energyl, was
sponsored by Asteica’s National Insi
partes of Blealih. B wsak 4B mren grd weosiE i
aped hetween 15 and o amd asigned
them pandomdy o either a eaninel group or
p ealorie-resiriction rogime. Thige in the
second group weos sequired 1o ool theis
calboa e inthe S5¢ gix enontha oo 75% of thal
paedesd b ntaistain ihelr weight.
The CALIRIE Sy isa lamdmack i the

hisiory of the feld, because s abjecs
were gither of noomal weight of only
diphdy overweight Prewious Bl
ave used individuals who weze dinially
ghase, thus eenlusing the unguestanable
benefits in health of redeong ohising with
thr [H:li'ﬁmt advantages of calarie resrc-
linh 1o the atheraion b ek,

Ai a molecasdar level, CALERIE SUgEwes
thess sdvantges are real, Por exsenple,
thoan o resicied diets had lowet insulm
cesivance (high resimanes o & risk factor
foe type 2 diabete) and lower levels of
jorar-densily lipoprotein cholestersd Thigh
levels e a eigk factor for heart diseasel
They sheawed drops in beody Lbmpememe
wnd bbood-insulm fevely-kotn phenomy
end thai have bepnetimion fireed, caler
gle-resiricied anirsals. They alsn sufered
less oxidative d i thew bipda.

Eyic Kawmssin, ol Losssiana Steo: Unl-
veriily in Balon Rouge, whe i§ oze of the
study's authors, says Bl vech peults peo
wide wappart for the thecey shat calogie ni
siriction pmduces & metabalic adaplation
crver and abswe that which would b e
pected from w-lld:l.l: lioss alane (e also
pivirs cest thak i will bea long time befooe
wiseh vtk peveals whithis ¥ restric
tinn womally extands lie) Meverhel s,
such metskslic adapion could B the
peaman why calorie resmriction iv assock
ated with longer lifespans in oter anl

Thi- Ecpaneny ik & e d el

mals—an: 1h& i cerminly the hope of
ihose wiho, for the past 15 yairs, haeebem
weanching far waysof eigpeing that metir
alic |?m1=n by mveans othiz tham
sernrparvaling

Ty sidsch far a drug thet will stave off
obd e b el as obd g the Bills—ax vt
witkfal thinking of e suckers wha f
fiazoe mych efirts Thirse who hogs o ind
1 by rrvirrickeing teee effect of calorie restoe:
tinn aet nor, hmever, omplete snalke-oil
exlesrrsen, Sor there is known o hraflfd-ilﬁ
ol enrpmes called siraires, which a boi
a5 sensom of satrient availabilivy and as
regulatons of metabolic e, These migh!
prvidis the mecessary binchembcil link
hivween sardngand living longer.

Amelixin of B

Boosting the georvity of sriuing in yesst,
mematade werms snd (ruitflies thees rig-
Wiy repmducmg didwars of Biclogical
laboratories) deses mdeed pesull in longer
lifespans. In 1000 a team bed by Diid Sin
claar ol Harvard Medical Sehonl deszrised
10 plant-derreed molecules that aclivias
sipiuines in peast. Die of these solessdes
segverzarol 7 Tound n ped wine—which
crearied emcilgmesd among those whe
ihink that a wine-nch dist s pam of te ex
plassntics, for the heally old age sppes

wwitly enjoped by sy wh beein south-

e Europe,
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Age discriminatien

Hands up those who want to go

back to work

Thee governasent snd employers ace rowisg aboutmew liws o age discriminagon

l"-l OCTOBER aooa, the govemmen
wgreed wp i3 an histork Eucopean dicec:
litse B oullew ipe discrimination at werk,
The efecms of this has on émplosrs am
far-reaching 5o msmimers negotised a
deadbme of sx years before it comes inio
effecl. Later # proorgsad 10 complete the
i regulations with e e fo spare

This wregactng limetibe = dipping.
Meil Bentley, bead of employee reation
it the Confedermilon of British Industry
{CRal now axpacts the detailed provisions
nEx] pedr. This will groe businesses litls
minde Lham o Fear 1o pel pik for e sgle
mentation in Dt b er 2006~ ks than dsry
need for mech a big shake-up in employ-
menk prachoes, hesys

Thie deliy #ms from 2 wrangle be-
e gowemmenl and buginess which
has spagied a fience digpuie within poverss
ment. The new regalations will kave a big
#ifec an secruitment, retention and petine-
il I Wil bedeme illegal for businesss
1o hire, promole o demobe people on
grounds of age. B the madn point & bsus
15 what to do abow te ghind employment
prache pelirement.

Al sl amployers canseta manda-
oy EnliremiEnt age in thear employment
Cosmmmces, [mihe peiva e echee, il i ueally
between G0 and &5 In presiple, such &
pompeslary age =5 discrisninascry, bat the
Burcpipan divectrer alliows couniries fo set

o raifonal eetiremesi age. The oer says
thaithisshould be &5, 3o thal emplopen: pe
1isrh tha right so anfoece selerman | al whit
thiy pegard as o iealishic ape.

Hiowevar, minisiers wani o po mod
fupiker. Fammicia Hewitt, in charge of the
Depaztmend of Trade and Indusiry, wiach
ia dealting fhe new rulee, Badk po. And e
Seithy @l the Daparmest for Work and
Pegaions 'l.l.'-:-l.lld.'I-.‘II:z o sweep away the
whode idea of a mandaiory recmemeni age

The sirategic argument i fevour of ab
abman isdroeg one. Like othes counines,
Brilsie's populalion iz ageing npidly
Theine nuve besn remarkmble oo
mienis iz life expecancy at &5, wiich rose
iri the case of meen, for example, by ilmeost
{hires yeans in dhe 10808 and § i

Burl T paaple b longer, ey disw
thiir stewe pensions—which will comvesge
fosr mes and women at &5 in2020~for lon-
aer, which incregses che tax banden o the
wocking population. As the haby<baom-
ek hit eeliresrsnt jge, thi Niscel sieain wall
g Mo bl paople weeking sl pay
ireg 12 el hedp cfser e et of popule
thom ageing: and exiending woring Eves
will also make H essier io raise the =Saie
pension age s future,

i i arg spakisyg by s Lhe ige-Oi
erimination legilation b send out a clemw
signal sbout the peed in work longer. Alan
Ackaning. parmer at Walson Wy, an ac-

Thsz Eranoimist-Jaiie 2608 2004

tuarial consubiancy, says that the Brash
povemment = trying to “iorpedo the sarly
ey Saleme™ He adds Bl hos
nesses o] bened dnoe this will lowser
themax bunden

Howsver, employers are  wormied
shout the prachcal consegeences of the
naw fules, A5 Pl @mplogees cis gel
fd of plder workers oo they seadh the
mardainry retisensen sge withowt fear of
legal redress. They worry that. once the
new rules are in place, they will eitker be
#wusk with cordy, whaproductiv wodean
gk gueileal] or (eea lood of lassuli.

In principle, employers should be able
o wn such: cases provided tha shey can
pestiFy e dismissal on grounds of cmpe-
tence. Mr Baniley saps that dhe necssery
perfoemants menagement sysiems will
t= miperaive for smaller companies o ln-
froduce. Philip Taylor, who researdhes age
and eemploymen! issues ot Cambridge
Usrrmi ity sa: “Employens iee rght 1ohe
ennceEnind begisoe these syFlems wre nol
ey sophisticaced so 1t may be haed o de
fend decisions besed on thes"

Bosh sides im the debage cite the exgsn
ence of Americ, wich banrad age &
eriminisen in iy ] abolakeed oo
pulsory netieement for most workers in
1984, Erepdossers polmi our that coompanies
Eace exira costs from ape-decrimination
suits—the cmd mdkons &t Blowing the
Surriarican madi] swould com esploters Al
Doagl £3gn (hgqml & peps—and conurtredne
an their managerial freedom because of
e threat of legal action. Bul &merican
amployers have learmd fo pef along with
ghe legishation, end il doss seemi 10 hink
eaised the employment aoed ol okder
wurkers, That may embolden Bridsh weie

15 when they Srally announce Seeirde-
gsion thisauummn. ®
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—
Enter the
obesogen

BhS MEAKCIE
Exxpsure In the waom b bocertalm
chemicals may lead fa obesity

CLTS THE ervissesenl miking us fa?"

Thirt s thee imiriguing question posed
by Brsce Blumberg of Ihe Uniwersiy of
Calfoenia, freine. His research info endo-
erine demiplimi-cEamicsl compoundi
thal intiglene with the body's noemal pro-
cexsing of hormones sech as cesimgen—
s e bim bo conchide ghat some af Bem
may well enconirigs ahisity,

The notion. of such “cbescgens®, as D
Blumberg calls them, is controversial
Some insist that diet snd ezeccize {or,
rather, the lack thimeal) aes S simpli i

aniScen [f obeiny, with perhaps a
of penietc peedispomcion thevor in
Horwrewer, a panel of expers comvened ai
e Amarcan Asocision R the Ad
sy ol Sciesse msling argoed tha
g (eotoms are insufficlant o expdain ths
dramatic increase in chesSy seen across
e wadkd since 1985 Caloric imtake and
izireing Jovals Tuve not aliered enough 1o
caplain due dference, the scentisis main-
tained, and human genes cammot have
changed in such a short tene

Some envegnminbel-hailll  expeeh
sispes that feal exposure o neses
fioueed in everyday plastics might be e
umdarlying explaration of the recent olbe-
iy ensd. [ohn Pitmison Magicd af Eovis
recwmenial Heald Seences, an advacacy
Eﬂup. observes that a number of syn-

tic cheemicals widely ound im the enyi-
rommmient have been shown o aBer the ac-
ity of pesves, avan wiien g an: peedist
al enrsersaly low conconirations, This dis-
ruptive eSect bhas not been folly appreci-
wied, b argues, beopass sfely imals om
these substamces hiere concisstited on the
rigks prosad by high catzenimations e
[HETA T T

Festach o animals seems 10 bolser
thiz Eypotesis Betha Mewhald of g Na-
Honal Institibe of Envionmental Heilsh
Geienie, @ porvisTumesy] agency im Asar
ica, paints w di deegital (DES) 25 B0
eoinssgpde. This drug, the first amlly absorh-
able symihesic cestrogen, was given 4o
pregrant v m e i dhe b e Baelp thiss
awodd miscareiigs. The deug Nl cut of &
wour when it irardpieed that children ex-
posed to It ended wp with damaged re-
prociuctve ocgams. Ms Mewbold kas now
discovered that eady T sxposum alsa
lisaeds b0 ohisiny im adull mice, A her ex
peeximents conomilled for both diet ard e
errlse, shie thinks (et expomure to the drug
musi play a mle in the Gtiening thet was
eeident later in life, How this hippsna i3
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Wi B da mething Mum aba?

unilesr, but she ipecalam: dal the com
pound ey inlesfess with the hody's abd
ity nxdieal with glucnse in e bilood

Oither synthetic horomas and ender
crine deruplens comomes in the modem
wentld s 1o Bave g sisslar iEpacl, and
ot st in the wombe A study of Japanese
women bas suggesied abok beiween obe
ity and adak eeposure o bisphenol-a, 2
caompanent of plastic battles. Fredenick
i Sail ol the Usdveriey of MIssournihis
Imvestigated the impact of early
b this compound. His wark on labarasory
anmimals showed dhal fetal sxposum 1o bis
phisdl-a lid b3 chisirg and cancer. i
o Saad says that new reszanch should be
done to camfy the mle of *perinasal pee-
pramming of ohesiby™,

Flastics: are mecd the only poténsal ool
prite O Bhasber hias idenified eibusy
tin, which is found noionly iz rv o plastics
bui abes infisgicides. Tribuiyl tinis partof
u [arger proup of chemecals known @i ar
paroeier, which conmbis lin and kypdne-
e ook Wb ik vl ebegity s disoor-
eped caly relatively recenily. Dr Blamberg
bieliewes e compoand mecferes with the
body's neemal fal-formation process, and
s it lf-ddormpe Sechenbon on Ve
driwe, plusmpig up the persoa

De Meyers laims this amounis 1o “a
revalution unfoldsg i @nvoonmendal
healthsciences", Pechaps. Hispodsible tha
the keg-masgineleed scienlarg of che
environmental-health field are righe, and
that these endoerine Ssrupiers do play 2
past in explaining the cngoing tremeds in
obesity, However, g the mom cautous &f
them admil, the? cannot bé veied wnl
thir ssdenal cepisiment ae scalid [}
proper, long-ems buman studles which
cam verify shelr vpothesis. Unsddhen, it
probabdy best to poeasy on the piiza—and
wenrk ol o fhe gym. =



Books and

arts

abow b i Amecics i e 10 19008
was that obaeos killed mare people than
the combined toial of #ose who died from
AL, car accidesss, aleohol. mucder, sii:
cide, Begad drups and Fie. The diarhs of
more than 00000 Amceicans each yoar,
pecin el them [ram lung cancer, make a
strang e for the prohibition of fotacen,
and particulacly of cigeeiee The case,
baderd by solid peidence, ks been made
in ewery pulilic sena since the sy 19508,
whien the fist convincdng Bak batwasn
smuoking asd cancer was gsablished in
cinlcai and epidemiolegcal mudiss—yet
wom American slill go oa smoking.

Allan B, & Harard professor, kas
wirilten a bisiory of the cigacelio in Ames
jea. W funs from e aulometic solling
machime, pabaniad By Jamis Bonsack In
BB In last yeae's retrea by the Bush ad-
minisiritioa i & case thar was intended to
vk e iy messt the full eos ssthe
Bederal govemeren! of trealing lohaceo-ne-
Laied illneis, B 08 & semakable oy,
deady wid, asionibingly well docu-
mienbpd F0 kbnow more about e b
Ruigen Indusry than any other business in
the hisnory of busmescdand with a ieans-
pareni maralmail,

Mlost smokich in Ametica eveniually
manaps by quit, and loal lows banning
smikirg in ¢ baee become comman,
bur the prospers. The baton
comparees hine survived wipuslly every-

thing their spponents have thrown al
them. A2 the sned of his siory, Mr Bzandi
wiiter “The legal assault on Fyg Tolsacoo
hied bean all bl pedlad. T ndustry
was decdedly intacl, ready o do husmes:
prafitably ar b and stooad.” Athou gl
the conckslan i nol to hiv Blisg, Mr
EBrandis is the first fall and conviecing e
plamation of how they palled i of,

Cipreile everzame any lingering op
position 0 the pleasere they g wien
Aoz rlcamzaldiers cam e b crave tham duz-
g the first word s, Ws, says Brandt
was "n el waleghid in esytlishing
the clgarens as a dominant produs! n
modirn comsumer culbome” Cigsedines
were seay, and the compénies poured
maney inio advertsing. (hbose Dodloas
smoke Camels®, daimed EJ. Reyeolds in
th v} By 1950 Am ericars smaked 150
Eillinn cijgeeites a year and the induiery
acevumned for 155 of cormar apending
o non-dursbdes. The firg 3o i of the
“rigaratie cemkery™ wiiee a golden era for
Big Tohacsa

That wis simgply because, wnil the
g0k, it envagh mem had keen smokisg
Ior borg encugh o develop il cances
iwomen &d nod reach this deeshokd untl

Tais Froromss B
s b

Alsa In This secHon
Tha Wartioe iiplosage
54 &n African sdverture:
¥5 Amemeir of Tinbabwe
5t Iilinatianal redytiomn
BT Bintarmeles

e ppos) The fint cisical azed epidemio-

lopical studies linkisg © mmesking
and lung cancer were publisted saly in
1950, By 195) the s leading companies
had agreed that a collective pesponss =as
reuirad. They paid handsomely fora pob
lic-relatiesss campaign that insistently de-
niid any proof of 4 cansal camnecton -
rescen smoking and cancee. This warked
wopll il vihd, whis & devasianng repor
fooam the suggeon- ral's adwisoay am
mimed in elfect ended medieal uncesainey
about the harmfulness of seoking.

Bui Big Tobaces sode the punches.
When the Federal Treds Commmsion
{rrc puled that health wannimgs must ap-
préa om each pack, the mdwity consented.
But it shresardly mepleited the warning:“In
o oukum thit emphasised individsal
regpensibility, smoliers womld hisi the
Elases for wilful risk-talosg.” noles e
Brandi. Many cases for damages agunst
ther compapies foundercd on that reck.
Cipueeibianibers alos marshafad their e
wearoiis allies i Congress o belp the pas-
saje of a low thai bypesaed fdesal agen-
ries sach anthe Fre, and made Congress
el moludy pexpeacible for inbacmm regala-
tinn. Deseribing the perasive influence of
whacen lobbyists, he sayi “Legislation
feses Congees: sestifed 10 the maserful
pupar-:lil:lnn:rdllmtllr.mmruanrl nf (ha
mhminduil!]'.'
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Business '

Healta cansemeriss

The wellness boom

A1m roo

Helping consisimiey o bead heabthy [osyles ix heroming a big businass

E-M'Elr- 1, A fal, enbsaalthy propeziy
developer. Mel Zuckeemas, and bas o
ercise-fanats s, Enid opesed Cisgmn
Ranch, "America's Nin fotal vacasoss (i
e negort ™, on an ol dude ranch in Tec
500, Anione Abihe ame, heir outdoorey,
newr age-ish veryhme seamied Eaghily v
tric. Today Clnﬁ:‘c Ranch is argaably the
primeium heakh-sga Brand of choice for
the supertich. W o5 prowdng sl and now
operees [ sewmal places, including she
Lueen Mary 2 1tz alsa one of the e
lights in “wellnes®, in increasingly main:
siresaii—ind prodiy ble - busin e,

“These & & niw market caligedy called
weellness Hfewyle, and in a whole fiafif uf
inthustries, IF youe aie ol addressing that
Laloginy Jou are going i Seed it increas-
megly hasdd 1o shay i beslnee ® anihuses
Kevim Belly, Canyon Ramck™s pessident
(i Dockerman, s 2 i and speightly
m-yesr-obd, remaing chairman of the
firseh Thix Bovad new categeny, Mr Kelly
poes an, *eansshdres a laral sub-cabago-
mes” inchudieg spas, madilonal medicine
wdl aliemadve mediine, behavioural
thirapy, spiritualicy, Biress, motridon s
bedaty. A% more cusisese s demand a b
lanic sppreach o feeling wall, frms thar
e biEheria pecialised in onky one or
fug of thase aneas sre now fecing growing
Earket pressme oe broaden their baine s
“¥ou cam mo bonger satisly the consumes
with just Stness, just medizal, just spa”
says MiKelly

Canyon Ranchs seitepy refleo dhis
betiel. 11 is expanding & Beand buik cn
I,000-areight eetvepts for e rich and
Teemvons in several 4iSsremt directions. This
yair in Misme Baack i wil nper e Sos of
whal il expecis 10 be mesy upsarks
housing esates built around & spa, called
Camyon Banch Living. Topether with the
Cleweland Clinde, ane of ghe weeld's lead-
ing private prowiders of traditiona] mad
cine, il & livanching an “exeostive hialkk~
product whidh eesnhines disgnais, e
mezdand, above alf, priention italso has
plaes o produce food and skncae pro-
ducis, i eingeof clothes and kealingeliving
educatianal sikerials

Slrezdy, the nie wudd of welnes is
bacomeng fercely comptitive, Camgon
Fanch' nvals inclade several big, amgh-
lished fieine Sir Richaod Bransos's Wingis
Eroup operates Virge Life Care kissks i
which peopie can eirn spendakle Heald-
Ml Imemurers swch ot WellPeint and Bre-
=5 PruMHwealth are m“'ildllls‘l:u:lj\hl whg
take pael in healih-improvemess pos
erammes with lower peemiums or higpes
deduciibles. Walbart = selling crganic
Yo, @l even Coca-Cala is lmnching a
witlltsgxs drink {see boor om s pagel,

Pezhips (he most interesieg ertnt in
whils nasce=y i|||||nlr:,l i Revobmieon, a Brm
e up s 2005 by Seve Case, co-foander ol
AQL. an iniecnet Esmi Fio iz sftacking on
sewindl fomis, mosily ey barpinig combiml
ling smakes: i sl ficms thal haee 4 big

-'-l'l-l:I i this geotioe

50 Caca-Cola's latest drink T

55 Will asyare by Alittin®
53 Wiy ron-ore seapty 1s Ggging

53 Hybwrid cari gt pluggedin

53 Home Deget's bess departs

54 Facevalus: Baw Chamey, American -
Agparel's huwles Sa-rhesf

Bl o a1 S Bk o bt
oz H__P"h;:_ ';n"»-eﬂﬂs-"-'-r'
PUE A syl okimnsEarbs Wirand it
' _."'._ .: 8 bl b i "

idew and a viable buslaes modd, and
helping them to grow faster. One of thase
s Mol |- Li fie B B lamce, mstml o ool o
LCaryon Rapch, wisch he hopes io éamn
e the ke brand of wellsess® by -
ndling from its spas, which offer 130 dil
eI caipesipmcns From yopa 40 organie
ouising. Hew inilietires incdude Meaval
Living residential emales—ona opens mon
in Manhaian—skin-core lowons ied R,
Revoliatos skin pams Limeoom, o well
ness brosdeasier, and Fxcherve Besors,
presumably on (he geoasds thal kexury
Dy are poced for yow
In eddstice, Mr Case isrolling out Rever
kwon Heakh, & comsumer heald-care
beminess. I will offer online bealth in-
Ermution, wmmince polities asd new
toer of healdh care, sncduding walkein
meament and ggreening in shops such as
Wal-slart, through itd inrsment in a Srm
callid BediClinic. Mr Case’s pasinie i the
venlure include Colin Pawell, & foemer
seiretary of wlabe Carly Foring, the ex-
boas of Hewleot-Fackind; and Jim Darks-
dale, aformer head of Baeises pe
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Armiican weddings
Beware the
bridezilla monster

Do Ferect Day: The Sellisg of tha
Anercun Wedsing. by Gebecca Maad,
Penguis Press; 258 soged; §25.9%

FGI thesals of a fairy-tale wedding, an-
paged Arerizan couples will ke on in-
grdisaie debr or forgo buying @ Bouse
Witk the average American wedding oost-
ing neady $28 000, entee tee “beidezilla”
panomenon, This nefers o the sort of b
nenical bride who secthes over details
Bke her bridssmaids' pumgs and hee &
ara's height, termonsing everyone i Ber
itk In an esterizming book, Rebeca
Misad, a stafl warivar at the Mo Yirker, comr-
siders the social conditices that gnve birh
ti this bridal manster.

She finds s answe in dhe S8 billion
Ameican ing Lndustry and its mes
sape; a paricl W means a gl
marriage. A1 one tme, a hride's Bade-

S

What In's all aSowt

pround Sictatid how she gob manried, but
niweadinys shi seldom feels constmined ry
religious or cakurl teditions. The wed-
dieg kak shifted from nrite of pissegeso a
wichiche for self-axpresscn. However, gven
an indepandent women wil still wek
g woire of ethority when it comes to
marriape. Here tee wedding industry
swgaps i, loudly appainting fisell affal
soraraellor. *If @ bride baays trin dha wed-
ding indusiry”, writes s Maid, “she 15
promised the happily-everaller that she,
in huer g white dress and i, Seserves.”

i the wein of [esica Mitfard's expaos
of the funesal indusicy, bs Mesd Teveals
e uppoenante endethelly of the wed
dieg indusiry. Comepanies are intenl an
pedidling & coostar seeam of new pro-
et and services but, pervensely, the con-
expt of waditon still driwis the edness.
To handle this congadiction, deey employ
specinlists bo convisss coupbes fo oreate
e “traditioen™, sech i “heirlooom oma-
mers=" foy mainbess of the hrdal pany.

Pl Mzl Rakes special pleasuns in “wee
ditionadesque commerce dispeised &=
teadition. An exsmple of the maditionales-
qui would be “hpathe w
m.unud by a Freelance muli-f

mimmsber callid Joyce Gioia

when nefther d Bride 2oz the gmom ees
e prayer itsll his anything 1o da with
Apache sultuie {the prager was fmoestad
fior a Hollpwiod movie called “Beoikis Ar-
seroy L. g Cinla's inapired sepvices (achick
oo whoui $L000 for 13 marsded ) olven -
elude candle and honey evesmonies, and
nther invented or bastandised gituals thet
M Biead dismmimes ag pratly hollow.

in heer eplicgu e gisdoe suggests that
Independent-mindid women should ac
cepl the less of old traditions and maks
dheir peace with the new ssaation. This
mtber EwGEping o seemi ol of
serrvi with the rest of the book which, with
wil knd siyle, condemms the irdusiry for
cradely to vt et many S5l
consider sacred, W

T v T 1
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Suecia permitira espiar si NP
Fmensajmﬂlecu-ﬁmmn orden judicial llamadas

La oposicidn afirma que la nueva lesy wulnera Ioe derachos fundamentales
nmfmu-hhufm-mm

mwmh' ¥ contraladocs, ante el Tribunal de Desichis Humanos de

m“mm&haﬂﬁnhmlmmﬂ,mmmmmm
L lery e hvrdi aquie mii padis sem mis seguro, pere sl provecart gee 1s gents teoga misdo de ser *
expiicaka por beldioeo,

La 06cing de Radisoomunicsciones de la Defenss Kacional, trtegrada e los servicios seeretos, serd la
responsahle de rastresr cuslpeier llamads, e-modl o fax que croce las fronteras del pads séodios, El
(sobierno ha insistido i qin e comunicaciess nesionales oo senin vigiindes. Fero eigunos expertos
.qmw,WH.umPndﬂmﬁmmduﬁwtuﬁﬁwyﬂmmh
actunlided, 6 1s policis meees sospecha qos se ha cometida wn crimen, debe pedir una onden fedicial para
esplar mrmene ¥

Empemses woems Google ol grepo soeco TeliaSoners hen afirmedo que ests ey esla mis dem en Earopa,
mwﬂ:mdmh&m-ﬂmﬁﬂﬂ%mh!ﬂﬂnﬂﬁnmmmyﬂﬂud
uﬂﬂuwmuﬁmﬂdmphdtthdchﬂrdmﬂmﬂEMLW.
efirmis Peter Fleincher, de Google. :
mﬁﬂmkhhwnmmmﬂpﬂumhﬂrﬂm' “8l Staecia iy £514 £ n Tista

e 108 paiives webs ammenaaios, Spama qui tamto control®”, se prwparta Cehallios, "La by &s absurda ¥
maaﬁtﬁﬁhw&mmﬂﬂﬂmw.ﬁphm&h
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L espresso

Tir licenza di uccidere

di Fabrizio Gotti

Autisti costretti dalle aziende a guidare per giorni senza dormire.
Guidatori che si tengono su con la cocaina. E nessun rispetto delle legai.
Ecco il lario di due settimane sugli autetreni

scendiame nella motte con il rimorchio che rimbalza sulle buche. Oltre il
grande parabrezza, la superstrada sembra pid stretta. Un camion bomba,
BCCO COS'E questo trasporto di scatoloni, pacchi e pacchettini da consegnare
a Roma da parte di una famosa societd di posta privata. Non serve diventare
terroristi per fare una strage, Undici tonnellate di motrice, nove di rimorchio
& quindici di merce sokto il telone sono un ordigno: trentacinque tonnellate
in discesa a cento all'ora non le ferma nessuno. Basterebbe una coda
invisibile dietro la prossima curva. Oppure una macchina in sosta a destra
per un guasto. Lungo la E45 che da Cesena porta a sud non @ nemmeno la
corsia demergenza. Le crepe ¢ | rattoppi nell'asfalto sarebbero la vergogna
di qualungue amministrazione in Eurapa, ma non in ltalia.

IL Tir sussulta e sfiora i guard-rail a destra e a sinistra come dentro una pista
per bob. A cento all'ora si percorrong 27,8 metri ognf secondo: la lunghezza
esatta di sette Fiat Punto messe in fila. Trentacingue tonnellate in un
secondo e bum, sette auto e le vite a bordo disintegrate, Eppure il limite su
tutta la superstrada & 70 all'ora. Luca, l'autista, 38 anni e tre are di senno
in due notti e un giomo di lavoro senza sosta, non prova nemmeno a frenare,
Appatono due autotreni che a loro volta corrono a piu di 90 orar, Luca
prende la mira tra il paraurti del primo rimorchio che si avvicing e lo
spartitraffico. $1 butta dentro con la testa che gli ciondola pil per la
stanchezza che per i sobbalzi. Poco fa, in un altro sorpasso millimetrico, &
andato cosi vicino all'altro camion che allautista brillavano le otturazioni
d'oro, lucidate dai far riflessi dentro gli specchi retrovisord,

Hessuno rallenta. Messuno cede il passo. Il mondo dei trasporti su strada in
Italia & ormai una corrida

. Uma corsa senza scrupoli che riguarda I'85 per cento delle merci che
produciamo, vendiamo, compriamo, consumiamo. Cioe 85 per cento della
nostra economia. E s continua cosi sara guerra. Altri scioperi, blocchi
stradali, barricate, 5 comincia il 21 aprile con Uannunciata protesta degli
autisti di bisarche, i camion che trasportano auto. Perché la resistenza
fisica di dipendenti ¢ padroncind ¢ al collasse. | camionisti assunti dalle
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ditte che lavorano in conto terzi devono correre il pil possibile o vengono
licenziati. | padroncini che guidano il proprio camion devono adeguarsi o
perdono 1 contratti. Qualcuno per non addormentarsi alla suida ha
cominciato a sniffare cocaina. Altri, per salvarsi, sono fuggiti a lavorare in
Francia. Molte attivita sono scomparse: undicimila ditte di trasporto nel 2007
hanmo chiuso. Gli orari di guida, | cronotachigrafi, 1 tempi di riposo
riguardano norme eurcpee da rispettare soltanto allestero. Uma wolta
rientrati in Italia & un tutti contro tutti, Uaumento del costo del gasolio
centra solo in parte. Perché la deregulation che sta rempiendo strade e
autostrade di camion bomba comincia prima della corsa del petrolio.

Parte dallillegalith diffusa, dall'evasione di fisco & contributi previdenziali,
dalla concorrenza sleale di imprenditori che costringono § dipendenti a ritmi
massacranti con metodi da criminalitad organizzata, anche perche a volte ne
fanno parte. Uno sfruttamento che sale soprattutto dalle richieste sempre
pil frenetiche dei committenti: le grandi catene di distribuzione, i centri
commerciali, la produzione industriale in termpo reale che non fa pil scorte
di magazzing. -

Per mantenere i guadagni, molte aziende di trasporto del mord e della
Toscana si sono adattate. Hanno aperto sedi nell'Europa dell'est. Hanno
licenziato gli autisti ftaliani e [i hanno sostituiti con colleghl slovacchi,
polacchi e romeni. L1 pagano al massimo F00-900 euro al mese contro una
base contrattuale itallana di 1400 pil le trasferte. Qualcuno prende anche
mena, E se vivono sul camion, trattengono loro 150 euro dallo stipendio per
l'affitto della cuccetta come casa. Lultima frontiera sono 1 moldavl: cingue
giorni di lavero dichiarati in busta paga anche se guidano tutto il mese, 15
euro al giomo In nere. Trasferta, vitto e spese compresi, E poi gli stranieri
hanno il vantaggio della patente estera: se vengono sorpresi dalla polizia a
commettere irregolarita gravi, non perdono punti e non rischiano di rimanere
a piedi.

E gia successo nell'edilizia, nell'agricaltura, nella cantieristica di Stato con
lintroduzione di manodopera non qualificata e sottopagata. Schiavi
moderni; in un Paese senza legalitd vincono § piG furbl o quelli che
accettano le regole @ non protestanc. Solo cosi pesce e verdura arrivano in
24 ore al banchi di vendita e a prezzi abbordabili, le fabbriche vengono
rifornite in tempo di materie prime, gli scaffali dei supermercati restano
pieni, Alla fine, in cima alla filiera ci siamo sempre noi: | consuemator. Ma il
prezzo da pagare & un conto macchiato di sangue che pud essere presentato
in qualungue momento. Perché in cittd o in autostrada pud capitare a tutti
di increciare la roulette russa di un autista troppo stanco per sopravvivere
alla sfida,

Ecco il rescconto di due settimane in cabina di guida. Da Repgio Calabria a
Parigi. Dall'ltalia alla Francia. Dalla pirateria economica al rigoroso rispetio
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