
 
 
 
 
 

Auditions des rapporteurs de la mission flash 

« Les entreprises face à la pénurie de foncier économique » 

 

 

 

Mardi 21 novembre 2023 

 

Mouvement des entreprises de France (MEDEF) 

Mme Sophie GARCIA 
Co-Présidente de la commission croissance et 

territoires du MEDEF 

M. Antoine PORTELLI Directeur de mission Affaires publiques du MEDEF 

Mme Marion UNAL Directrice du Logement, Pôle Économie du MEDEF 

Confédération des petites et moyennes entreprises 

(CPME) 

M. Jean-Marc NATALI 
Dirigeant d’entreprise et mandataire logement pour la 

CPME 

M. Adrien DUFOUR Responsable Affaires publiques de la CPME 

Mouvement des entreprises de taille intermédiaire 

(METI) 

M. Frédéric COIRIER Dirigeant d’entreprise et co-président du METI 

Mme Ophélie DUJARRIC Responsable Affaires publiques du groupe Poujoulat 

M. David LAUVRAY Responsable des relations institutionnelles du METI 



 
 

Jeudi 30 novembre 2023 

 

Cabinet Ancoris 

M. Guillaume GADY Co-fondateur et directeur général du cabinet Ancoris 

Mme Céline BRUNET 
Directrice de missions, conseil en développement 

économique et territoires 

 

Mardi 5 décembre 2023 

 

Direction générale de l'aménagement, du logement et 

de la nature (DGALN) 
M. Jean-Baptiste BUTLEN Sous-directeur de l’aménagement durable 

 

Mercredi 6 décembre 2023 

 

Conseil d’Etat  Mme Christine MAUGÜÉ 

Conseillère d’Etat, Présidente adjointe de la section 

de l’Intérieur du Conseil d’Etat, autrice du rapport 

« Propositions pour un contentieux des 

autorisations d’urbanisme plus 

rapide et plus efficace » 

Cabinet Arnaud Gossement Avocats Maître Arnaud GOSSEMENT 

Avocat associé et gérant du cabinet Gossement, 

professeur associé en droit à l’Université Paris I 

Panthéon-Sorbonne, docteur en droit 

 

 



 

Jeudi 7 décembre 2023 

 

Cabinet EODD M. Laurent GALDEMAS 

Président du cabinet, Président du Syndicat des 

bureaux d’études en énergie et en environnement 

(SN2E), membre du collège des experts et 

scientifiques de LIFTI (Laboratoire d’Initiatives 

Foncières et Territoriales Innovantes) 

CCI France (en visioconférence) 

M. Philippe ROUSSY 
Président de la CCI Touraine et responsable de la 

mission Territoires au sein du réseau CCI 

Mme Adeline PADILLA 
Référente nationale Aménagement durable des 

territoires de CCI France 

Mme Joséphine FOSSAERT 
Directrice des Affaires institutionnelles de CCI 

France 

M. Pierre DUPUY 
Responsable des relations avec le Parlement et des 

affaires publiques ultramarines 

Territoires d’Industrie 
M. Jean-Baptiste 

GUEUSQUIN 
Directeur du programme Territoires d’industrie 

 

 

  



 

Mardi 12 décembre 2023 
 

SUD Foncier Eco (observatoire du foncier 

économique de la Région et de la CCI de la région 

Provence-Alpes-Côte-D’azur) (en visioconférence) 

M. Bernard KLEYNHOFF 

Conseiller régional de la Région Sud, Président de la 

commission Développement économique et digital, 

Industrie, Export et Attractivité, Cybersécurité, 

Président de l’agence risingSUD 

M. Jean-Baptiste CHABERT 
Directeur de la délégation Connaissance-

Planification-Transversalité de la Région Sud 

Mme Audrey BRUN 

Directrice générale de risingSUD (Agence 

d'attractivité et de développement économique de la 

région Sud) 

Mme Carine VIGNE Collaboratrice de M. Kleynhoff 

Mme My-Lan NGUYEN 
Conseillère Économie, Entreprises et Formation 

professionnelle au cabinet du président de la Région  

M. Grégory VARAGNOL Directeur Filières et Territoires de risingSUD 

Mme Laurence 

CANTALOUBE KIM 

Chargée d’études en géomatique et responsable du 

projet Sud Foncier Eco à la Région Sud 

Mme Malika GUENOU 

Conseillère Relations avec les Territoires, 

Aménagement, Numérique et Ruralité au cabinet du 

président de la Région Sud 

AudéLor (Agence d'urbanisme, de développement 

économique et technopole du Pays de Lorient) (en 

visioconférence) 

M. Pascal LE LIBOUX 

Président d'AudéLor et vice-président de Lorient 

Agglomération chargé du développement 

économique et de l'emploi 

M. Gilles POUPARD Directeur d’AdéLor 

 

 

  



 

Jeudi 14 décembre 2023 
 

Centre d'études et d'expertise sur les risques, la 

mobilité et l'aménagement (CEREMA) (en 

visioconférence) 

Mme Annabelle FERRY Directrice Territoires et Ville 

M. Nicolas GILLIO 
Chargé de mission Appui socio-économique aux 

territoires 

Banque des Territoires 

M. Gabriel GIABCANI 

Directeur adjoint de la direction de l’investissement 

de la Banque des territoires, en charge de l'innovation 

et des opérations 

Mme Camille ETÉVÉ 

Responsable du programme Territoires d'Industrie, 

Direction de l’investissement de la Banque des 

territoires 

M. Christophe CHARENTON 
Conseiller relations institutionnelles du groupe 

Caisse des dépôts 

 

Mercredi 17 janvier 
 

Député Charles Rodwell M. Charles RODWELL 

Auteur du rapport au Gouvernement « Pour une 

politique d’attractivité d’attaque au service de 

l’indépendance et de la sécurité économiques de la 

France », présenté en décembre 2023 

 

Mardi 23 janvier 
 

Entreprise Labbé (par visioconférence) M. Frédéric PAYNOT  Directeur 

 



 

 

 

Déplacement des rapporteurs de la mission flash 

« Les entreprises face à la pénurie de foncier économique » 

 

Vendredi 19 janvier – Déplacement en Ille-et-Vilaine 
 

9h00-

11h30 

Visite du site de l’entreprise Bridor et échange avec ses dirigeants (Servon-sur-Vilaine) 

En présence de : 

 Benoît LOGEAIS, directeur industriel de Bridor ; 

 Édouard DE TINGUY, directeur de cabinet, directeur de la communication et RSE. 

12h15-

14h00 

Déjeuner de travail autour des acteurs du territoire (Rennes) 

En présence de : 

 Jean-Philippe CROCQ, président de la CCI Ille-et-Vilaine ; 

 Béatrice LACHALARDE-MONTAY, présidente de la délégation CCI de Saint-Malo ; 

 Jérôme PHILIPPE, secrétaire général de la CPME 35 ; 

 Hervé KERMARREC, président du MEDEF Bretagne ; 

 Vincent LEGENDRE, président du directoire du groupe Legendre, en représentation du Club ETI Bretagne ; 

 Sébastien SÉMERIL, vice-président de Rennes Métropole en charge de l'Économie et de l'Emploi ; 

 Alain BENESTEAU, directeur de l’Audiar (Agence d’urbanisme et de développement intercommunal de l’agglomération 

rennaise). 



14h30-

16h45 

Visite du site de l’entreprise Aluminium Rennais et échange avec des chefs d’entreprises (La-Chapelle-

des-Fougeretz) 

En présence de : 

 Gérald GALENNE, dirigeant de l’entreprise ; 

 Frédéric BEGUIN, dirigeant de l’entreprise Domus ; 

 Jean-Michel GALLE, dirigeant de l’entreprise Galle (secteur du bâtiment et travaux publics) ; 

 Jean-François ESNEE, dirigeant de l’entreprise Karys (secteur de la gestion de fonds) ; 

 Sébastien VALLET, directeur général de la CCI Ille-et-Vilaine ; 

 Bruno EPP, conseiller de la CCI Ille-et-Vilaine chargé du foncier ; 

 Corinne SAURA, responsable à la CCI Ille-et-Vilaine pour les entreprises du territoire de Rennes ; 

 Robin ORTO, chargé de mission Vie institutionnelle à la CCI Ille-et-Vilaine. 

 


