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Comité secfeL du Mardi 16 Avril
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‘Au cours de la séance du mardi 16 avril
1940, le Sénat a décidé de se¢ réunir _en
comilé secrct pour entendre les commu-
nicalions des commissions de 'armée, de
1a marine et d2 Vair. 11 a également décide

ue la sténographie des débais serait prise
:{nns les conditions prévues pour le pré-
ctdent comité secret.

I.es débais en comité secret se sont pour-
suivis pendant les journées des mardi. 16,
mercredi 47 et jeudi 18 avril. Et ainsi la
scance -publique, suspendue le mardi
16 avril 4 quicze heures cinquanie-cing
minutes, a été reprise le jeudi 18, d scize
heures quarante minutes, - .
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Commissien de l'armée, -
M. fe président. La séance est reprise.

I’ordro. du jour appelle les communica-
tions des diverses commissions de la dé-

1940,

fenze nationale, de la commission de I'ap-
mée, tout d'abord. .

En téte de ces communications, celle qut
concerne les effectifs et les dolations da
Parmement, par M. Chaumié.

La parole est & M. Pierre. Chaumié:

.M. Pierre Chaumié, rapporieur. Mese.
sieurs, normalement ce n’est pas moi qui
devrais &fre A cette tribune: c’est M. ls
colonel Fabry, - rapporieur général de la
commission de Yarmée, dont vous avez
tant de fois apprécié les connaissances et
Pétendue des vues. Il a demandé son indé-
pendance et A parler dans ce débat en som
nom personnel, ’

C’est pour cela, messieurs, que je vieng
vous metire au courant, au nom de la
commission de I'armée, d’'un peu de l'en-
semble des problémes qui font la force de
I’armée francaise et qui font la force da
la France, dans les circonstances ot nous
sommes. IIs se rattachent tous aux quese
tions soit d’eflectifs, soit d’armements.

Il faut que vous sachiez ce que la coms
mission de l’armée, mandatée par vous,
a fait depuis des années en collaboration

-étroite avec le Gouvernement pour vous

donner les armes nécessaires, pour assue
rer & noire patrie son deslin et non seu-
lement le destin étroit de son sol, mais
celui des grands intéréts avee lesquels son
existence-est liée.

Bien entendu, messieurs, comme foulg
ceuvre humaine, quels que soient ’efforg
et les milliards que nous y avions appone
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tés, il y’_,_a"des déﬁciggqes et des Ad«;fecl:t.uo-

“sités.

Les unes ont ¢té apercues deés Yavance.
Les autres ne se sont révélées qu’au. mo-
ment olt le combat a été engagé, Divers

" rapporteurs viendront vous dire comment

il 'y a ét¢ remédié¢, g'il y a été remédié,
et, 5%l n'y a pas été remedié, quelles sont
celles auxquelles il faut ‘porter reméde
le plus promptement. . :

* Enfin, le probleme également 2ssentiel

(&ui vous sera exposé est cclui du comman-

ement. Il n’y a pas d’armée, il n'y a
pas ‘de nation, méme en république, sans
un chef et un commandement. la~guerre
est action. Elle exige donc Yunité de vo-
lonté, la rapidité de la déeision et I'exé-

- cution des ordres.

-

. pas

Voild, messieurs, en peu de mots, les
problemes générauxX que nowns allons sue-
cessivement examiner devant vous.

Vous me permettrez de vous rappeler
trés bricvement quelques éléments du
passé. En effet, une armée ne se fait pas
en cing minufes. Elle ne sort pas du sol
quand, A l’'appel de la mabilisation, on
frappe du talon. Elle est une wuvre de
longue haleine, non seulement pour réu-
nir ccs hommes, mais pour leur donner
une ime commune. Une armée existe, non

({uand elle est un f{roupeau, mais
quand clle est commandée, encadrée, lors-
u’elle a des traditions, un idéal particu-
lier, 1l faut également donner & ces hom-
mes qui sont vulnérables les moyens de
combattre et de vaincre. Je vais dire ce
qui a 6t6 fait, - B : .

Je diviserai mon ¢xamen en trois pério-
dez: avant 1936; entre 1936 ct Munich; en-
tre Munich et la mobilisation actuelle. En-
suite, ce sont les rapporteurs particuliers
qui viendront & cette tribune pour dire ce
qui a été fait depuis, comment on s’est
maintenu, on essayé de se maintenir ef si
Ton a pu ou non se maintenir & la hauteur
des circonstances. _

1 faut d'abord poser en principe que
toute action de guerre est une question de
relalivité de forces. Quand nousparlons de
l'armée francaise & une époque détermi-
née, c’est par rapport & la force et a l'ar-
mement de son adversaire éventuel. Avant
1936 nous nous irouvions en face d’une
Allemagne désarmée, ayant une armée de
métier, mais resireinte, .n’ayant le droit
d’avoir ni chars ni avions. A ce moment
nous avons maintenn notre force. Mais,

our répondre aux tendances universelles,
63 lois de recrutement de 1925 et de 1928
avaient fait de Y’'armée francaise une
armée défensive, & mobhilisation savante
mais complexe et lente, qui n’était surtout
pas susceptible de mobilisation partielle,
qui n’admettait en quelque sorte qu’une

- mobilisation totale. Avant 1914 on pouvait
. mobiliser sépardment un ou deux corps

d’armée: dang la Mobilisation actueile ce
n’est pas possible il faul mobiliser toute

. 1a France ou personne. .

- Dés que I'Allemagne a commencé i réar-
mer, nous nous sommes préoccupds des

moyens d'y faire face. La premicre pré-

- eaution, pour éviler une surprise, avait été

d'établir aux frontitres de notre nation un
bouclier: la ligne Painlevé-Maginot., Cette
li§ne permettait d’attendre tout le temps
nécessaire pour faire la mobilisation. En
outre, une fois installée, elle donnait la

disponibilité des réserves et la puissance

de la manceuvre, d’autant plus qu’en face
d’elle, en vertu des {raités, se {rouvait un
vaste glacis entitrement démilitarisé.
Done, & ce moment, on avait surtout pré-
garé I’avenir. Nous avions une;armeée nom-
reuse, -disciplinée, encadrée, possédant
une artillerie ancienne mais nombreuse et
pourvue de munitions. Nous avions des

—

_encore

chars "qui dalaiént, 11 est vrai, de Pan-
cienne guerre, mais:dont les. Allemands

n’avaient pas 1I'¢quivalent. La ‘seule chose
que. nous pouvons dire, c'est que sj, en
1936, nous ne sommes pas entrés en Rhé-
nanie, ¢ce n’est pas pour des raisons mili-
taires. =~ . o
De 1936 & 1938, én présence de Ia menace
directement accrue, puisque l'ennemi
¢tait dans la tranchéc de départ, qu'avons-
nous fait 7" - S - L
Ce fut exirémement inégal. Sans doute
au ministére de la guerre proprement dit,
avec lequel nous cpﬁabprions, on a essaye,
ayg milien dé difficultés de tounies sortes, de
réaliser les programmes qui - avaient été
établis précédemment. Comme matériel
neuf il y avait celui de l'artillerie lourde
moyenne, si je puis dire, qui avait été étu-
diée; il y avait les chars 1936 qui n’étaient
ue des sections de _%rototypes.
Mais il faut dire que le iravail accompli
durant quinze ans n’avait pas été vain:
ces sections de prototypes lentement amé-
liorées étaient arrivées & ce degré de per-
fection dont anjourd’hui nous sommes
fiers; et au mois de septembre 1939 elles
n’avaient pas leur équivalent chez 1'ad-
versaire.
Si ces études de quinze années ont eu

“un résullat, nous avons pu en juger mani-

festement par les difficultés que I’'Allema-
gne a rencontrées aprés la campagne de
Pologne ou elle a en A souflrir de tous les
inconvénients que ces longues études nous
avaient permis d’éviter. )

On a pendant cette période commencé 3
construire les chars; on a mis en cons-
truction le canon de 25 anti-tank. Mais on
a avancé lentement 4 cause des occupa-
tions d’usines, et de difficultés de toutes
sorfes. - :

D’autre part, — c’est une chose dont
nous pouvons éire reconnaissants envers
le ministére de la guerre avec lequel
nous collaborions — on a maintenu cetle
chose essentielle, le moral et l'intégrité
d’esprit de I'armée. -

_Aprés cela comment sommes-nuos ar-
rivés 4 Munich ? .

En dehors des fabrications de guerre
proprement dites, la guerre est une colla-
boration totale de la nation. Il y a eu
beaucoup de ministéres oi 'on avait com-

letement oublié qu’il pourrait y avoir
1a guerre. Lorsque, au moment de Munich,
nous avons ét¢ amendés 3 'un des actes
les plus douloureux de notre histoire, ce
n'est pas la déficience de nolre armée de
terre qui a pesé le plus lourdement sur
notre décision.

Que s’est-il passé ensuite, de 1938 4 1939?
A ce moment personne ne pouvait douter
de l'importance, de l'urgence de la me-
nace. 1l-y avait cependant dans le pays un
état d’esprit contre lequel il a fallu lutter.
I y avait, en face de I’Allemagne qui était
ipartie dans la course aux armements d’un
élan frénétique, dont tout le sol trem-
blait. sous ‘les coups des marteaux-pilons,
il y avait encore cette ambiance de lassi-
lude avant d’agir; et on parlait encore
d’enfretenir les loisirs.

Cest & ce moment-13, ra]ﬁ)elez-vous le,
messieurs, qu’une idée cruelle vint A les-
prit d’un certain nocmbre de personnes.
Alors qu’on voulait enfin travailler et as-
surer notre armement, il y eut une me-
nace de gréve générale suscitée par I'étran-
ger, parce qu’elle devait définitivement
meltre notre nation dans la situation infé-
rieare qui est ’origine de toutes les capi-
tulations. (Trés bien! & droite.)

Et c’est malgré tous les conseils de fai-
blesse que le Gouvernement auquel nous
devons rendre hommage en cette malitre,
a eifin tenu la main et brisé les actes des

‘tions

‘sous d’autres ministéres o

-quelques exemplaires, pour ne pas dire

que M. le ministre de la guorre nous avait

factieux avec V'appui de I'immense ajos
rité de 1a nation, ef surtout 'immense ma.

[ jorité de’ la classé ouvriér¢ qui, patriots

comme on l'est partout en ¥rance, a ohéi
A lappel qui'lui était adressé.  (Interrup-

g Pextréme gauche. ~— Ezclamationg
a droite.) o E '

Je ne discuteral pas .ce gui avait été fuif
» la défense pas.
sive .avait £t¢ complétement ahandonnce,
(NQt;uclles interruptions ¢ Uextréme. gaun
chely =

Messieurs, je ne veux pas passionner le
débat, je suis purement et simplement un
rapporteur et-je ne cite que des faits cer-
tains et indiscutables.

M. Serrés. Mais non pas sans passion par-
tisanc! (Exclamations aw centre et @&
droite.) T

Au centre. Et Blancho ?... (Inferrup:
tions.)

M. Pierre Chaumié, rapporteur. A partit
de ce moment, un effort considérable,
mais malheureusement insuffisant, a ¢té
fait. On a poussé notamment la fabrication
des chars B 35 et H 35 dont nous pouvions
avoir, au moment de la déclaration de
guerre, un nombre important. (Interrup-
tions & Dextréme gauche. — Réclamations
sur d’autres bancs.), ~

Les chars d’assaut que nous possédions
lors de la déclaration de guerre n’altei-
gnaient pas le nombre -total du yproe
gramme; ils constifuaient pourtant uns
masse importante dont l'ennemi n’avait
pas léquivalent, ni comme qualité ni
comme moyens. .

Contre les chars ennemis, nous avions un
armement antitank en cours de fabrication,
Et & ce sujet, il faut que je vous rappelle
ce quil faut ertendre par le mot « dota~
tion » qui pourrait étre une cause d’crs.
reurs. (Bruit & gauche.) T

Lorsqu’on étudie lorganisation d’une
armée, on dresse le programme des armes
dont on souhaite la’ doter, et avant méme
que ces armes soient fabriquées, on indis
que combien devront. en éire donndes X
chaque division, 4 chaque régiment, quels
queifois méme & chaque bataillon.

Lorsqu’on a fabriqué les nouveaux chais,
on & pensé 4 leur nombre dans chaque
division. Pour les canons antichars, le
canon de 25 notamment, on a prévu la
dotation de chaque régiment.

Mais, durant la période oll une arme est
en cours de fabrication, on ne peut r¢-
pondre & la dotation du programme. I}
faut, Ie plus rapidement pozsible, rejoindre
cetle qualité optima qui a ¢té désirée. Au
moraent de la déclaration de guerre, la
dotation .en canons de 25 n’existait que
pour les unités de premicre ligne, et elle
n'est pas encore assurée pour toutes les
unités. Mais il faut dire que les Allemands
ne possédaient aucune arme équivalente
au canon de 73. C'était une supériorité
qui éfait donnée A une partie de noire
infanferie et qui n’avait pas encore pu
ftrg donnée 4 la totalité de cette infap-
erie. .

Quant au canon de 47 antichar, il était
& peine sorli. Sa fabrication a commencé
au début de 1939, et, au moment de 13
déclaration de guerre, il n’y cn avait que

quelques prototypes. Depuis cette époque,
le nombre des uns et-des autres s'est
considérablement accru, et notamment au
oint de vue des canons de 47 antichars,
¢ nombre a atteint & peu prés le chiflre

annoncé comme flgurant dansg son pro-
gramme pour la fin de 1940.

Il faut dire par ailleurs et par conlre;
que les fabricalions des munitions n’ont
pas marché avec la méme repidité.
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L'infanterie était dotée d’un armement
moderne tel que les spécialistes reconnais-
sent que I'infanterie francaise est de toutes
les armées du monde la mieux dotée.

Quant & lartillerie, il y avait certaines

choses & dire. Nous avions le 75 cher A
nos anciens combattants, C'est une arme
terrible sur ’homme, mais aux distances
moyennes de combat. Il y avait une vaste
dotation préalable; il y avait un stock
d’obus représentant, aux-cadences de la
derniére guerre, plusieurs mois; mais 1’ar-
mée allemande possédail un obusier moins
bon dans certains cas, moins efficace sur
des buts mobiles et rapides, mais qui a
une portée plus longue. Et c’est i¢ci, mes-
sieurs, que nous pouvons vegreiter que
quelquefois nos conseils n’aient pas été
suivis, et d’autre part qu’en nationalisant
certaines usines de guerre on ait- privé
nos_inventeurs des moyens de recherche
et des moyens de réalisation qui, & plu-
sieurs reprises et notamment dans la der-
niére guerre, nous ont été si précieux.

Ce probléme de la portée de Dartillerie
4 tir tendu avait été étudié par un inven-
tcur connu et notoire. Nous avons réclamé
Y’an dernier que les études sur son inven-
tion, qui restaient indéfiniment  la traine,
fussént poussées avec vigueur ef qu’on
lui donnit les moyens d’aboutir dans ses
recherches. |

Quelle que fat la bonne volonté du Gou-
vernement, tout élait long et ce n’est que
la déclaration de guerre une fois faite
que ses études ont été poussées enfin
avec la vigueur utile. M. le ministre de
Parmement nous faisait connaitre récem-
ment que les résultats ont encore dépassé
nos espérances et que le nouvel engin
qui nous sera donné, et qui se sert du 75,
redonnera 3 notre matériel la primauté
quil avait autrefois sur les champs de
bataille, -

Enfin,  messieurs, nous arrivons a Yar-

tillerie lourde. Elle était composée d’élé-
ments divers: les uns anciens, comme le
155, mais non négligeahle; d’autres nou-
veaux, en cours de {abrication, le 105
long et le 105 court; enfin, une trés lourde
artillerie de siége, dont nous ne pouvons
regretter qu'une chose, c’est qu’il semble
qu'on n’ait pas voulu donner i notre
armée les moyens de s’en servir.

La commission de I’armée a comme mis-
sion de fournir des moyens au Gouver-
nement et & I’armement; elle n’a pas a
entrer -dans !’examen des plans de ba-
taille, . et encore moins du choix des
moyens de la victoire; mais elle peut ce-
pendag faire quelquefois des réflexions
utiles. Si, avec nos pitdces lourdes, nous
avions, dés le début de septembre, brisé
quelque -béton sur la 'ligne Siegfried,
méme si ’on ne voulait pas 1’énlever, il
est possible qu'un plus grand nombre de
divisions allemandes serait resté devant
nous et qu'un moins grand nombre serait
allé en Pologne, et que celles qui v se-
raient allées seraient revenues plus abi-
mées. .

Nous ne préconisons aucun systéme, et
nous pensons qu’il faut étre irés ménager
du sang des Francais. Mais il est ficheux
qu’on -puisse dire qu’il y a des solutions
qui ne seront jamais prises; car, lorsqu’il
existe une ligne fortifiée, ligne Siegfried
comme ligne Maginot, une fois que la mo-
bilisation “est faite, son principal intérét
¢st d’économiser les forces de celui qui la
détient, de permetire d’avoir des troupes
libres- disponibles sur de plus nombreux
terrains. Les troupes que nous rencontre-
rons, soit dans le Nord, soit dans le Sud,
soit ‘en Orient, ce sont cellés qui seront
libres, et elles seront d’autant plus libres

que les secteurs solides sont réputés ne
pouvoir jamais étre attaqués. )
Qu'est-il advenu, messieurs, depuis: la
mobilisation? Au pointgde vue militaire,
slagnation. Qu’est-ce que celte stagnation

point de vue des armements? Comment
avons-nous employé les sept mois qui se
sont écoulés depuis?

. Le premier probléme qui se posait pour
l'armée £tait de consolider son organisa-
tion. Quand on a, comme nous, une
armée de service d court terme, quand on
a des divisions de réserve qui ne possé-
dent 4 peu prés aucun .officier, aucun
sous-offlcier de l’armée aclive, sauf dans
les grades les plus élevés, il est néces-
saire de former ces corps, de leur don-
ner l’homogéncéité nécessaire, de leur
donner une 4me commune. On doit par-
tout cohérer le petit nombre d’éléments
aclifs avec I'ensemble de 1a nation;. cohé-
sion d’autant plus forte que la Nation a
été préparée, soit par le service préalable,
soit surtout par l’état moral qu'on y a
entretenu.

Enfin, messieurs, il fallait faire la mo
bilisation industrielle, 1l fallait, en une
minute, modifier tout ’effort de la na-

levé plusieurs millions d’hommes. :

Cet effort avait été préparé insuffisam-
ment. Il avait été préparé, et déja un
frées grand nombre d’affectés ' spéciaux
avaient €té désignés pour les usines. II
avait ¢té préparé au point de vue mili-
faire parce que des services avaient étu--
dié les besoins que l'armée aurait, et
avaient voulu se préparer 4 y faire face.
Ces services avaient établi des program-
mes des commandes qu’ils avaicnt pas-
sées aux diverses industries. o
_ Parfois, ces services ne s’étaient pas
suffisamment préoccupés de savoir si les
industries auxquelles ils s’adressaient et
“dont T'activité devait passer dans un mo-
ment difficile de-un 4 deux, sinon de un
A quaire ou de un A dix, avaient les
moyens, & commencer par les moyens
matériels, de passer de la situnation anté-
rieure A la situation nouvelle,

La question de ’outillage se posait par-
ticulicrement. Elle n’'a été envisagée par
les services du ministére de la guerre
quun an et demi avant la guerre el assez
petitement, pour des raisons diverses
dont une est d’ailleurs trés explicables
Etant donné les crédits considérables que
nous avions donnés, on a demandé au
haut commandement quel était l'intérét
le plus immédiat: fabriquer immédiate-
ment des munitions ou des canons qui
manquaient, ou préparer l'outillage pour
en fabriquer, la guerre une fois en cours.
Le commandement avait préféré 1'immé-
“diat. Peut-étre a-t-il eu_raison. En tout
cas, il manquait beaucoup d’outillage.

Une deuxi¢me raison est que le pro-
gramme qui avait ¢été ¢tabli DPavait été
sur une échelle déterminée. La guerre
n’était pas engagée depuis quelques se-
maines qu'un programme nouveau était
établi double, friple ¢t quelques fois qua-
druple de celui qui avait €té primitive-
ment prévu; et comme il fallait prévoir
a.la fois les besoins immédiats et les be-
soins lointains, la mobilisation . indus-
frielle a dg faire face & la fois & la ter-
minaison du programme pour le matériel
nouveau, & la fabrication des munitions,
4 faire tout entiére Rour ce_ matériel
nouveau, & l’entretien des munitions, du
matériel ancien et en méme temps, a la
fabrication de l’outillage, jusqu’a la cons-
truction des maisons et ateliers qu’il nous
faudra si la guerre dure en 1941 et peut-
étre méme en 1942, -

a donné, au point de vue moral comme au’

tion, et au méme moment on lui a en-

C’est cette masse monstrueuse qui s’est
présentée simultanément, Nous avons
trouvé — nos rapporteurs vous l'indique-
ront — que le choix et la préparation des
commandes, la rapidité avec laquelle les
choses les plus urgentes devalent &tre
faites n’ont pas été églalement réparties.
On_vous indiquera quels sont les déficits
et les manquants.

Enfin, messieurs, il y avait aussi &
maintenir l'organisation générale de la
nation et celle des ¢tats-majors dans un
moment ou, aprés la premitre émotlon,
tout le monde s’est détendu et oiu beau-
coup ont oublié qu’il y avait la guerre.

Que ce soit dans les administrations ci-
viles ou dans les administrations milie
faires, le train-train ordinaire a repris et
le papier a triomphé partout. Jamais au-
cune guerre n’a produit aufant d’états,
de piéces et de fonctionnaires pour trans-
mettre des papiers de l'un & l'autre.

_On me disait: — je ne sais pas si c’est,
vrai — qu’avant de faire une fabrication,
il y en. a pour deux mois de papiers 3
transmettre.

“M. Paul Bénaiet, président de la com-
mission de Uair. Bien plus.que cela!

M. Pierre Chaumié, sapporteur. Nous
avons entendu bien souvent ici M. Mau-
ger, que nous avons le reqret de ne plus
voir parmi nous. Eh bien, les comptes dé-
finitifs de cette  guerre seront faciles &
¢tablir. Mais quand on fait une guerre, la
victoire, et une victoire prompte, est plus
utile que les comptes définitifs | (I'rés
bien ! lrés bien !)

11 y a eu aussi Pimmense multiplicité
des détails et des cas individuels, Cing
millions d’hommes répartis dans diverses
directions, avec des lois muitiples. Cha-
cun avait, en quelque sorte, son statut
particulier; chacun réclamait, el ces ré-
clamations allaient occuper le temps des
grands chefs, Dans les états-majors, cha-
cun n’ayant, en quelque sorle, que du
papier & faire songeait encore & envahir
sur le papier voisin. Nous avons constaté
avec regret que les états-majors empié-
faient les uns sur les autres et que l'uaité
de commandement n’éfait pas acquise.

« Une des choses essenlielles, disait le
maréchal Foch lorsqu’on lavait consulté
pour les affaires de Pologne, pour gu'une
nation se sauve, c’est d’abord qu’elle
veuille se sauver; et ensuite, qu’il y ait
un chef. Je n’emftends pas seulement un
chef supérieur, mais un chef & tous les
degrés, et un chef qui ait le sentiment
des responsabilités. »

1l faut en arriver rapidement & ce que,
partout, sur chaque point, une seulie per-
sonne ait la décision & prendre sur un
seul point. Il ne faut pas, commse nous
Tavons vu, que cing ministéres se dispu-
tent la méme question 2 fraiter qui cou-
rait d’'un cabinet & l'autre pour arriver &
une transaction entre des indécisions. A
I'heure actuelle, il faut des décisions. Pour
les prendre, il faut une volonté, une vo-
lonté pour chaque chose et qu'elle n’ait
pas A composer. (Applaudissements.)

C’est pour cela, messieurs, que M. Rei-
bel vous exposera nos vues sur 1l'unité
de commandement.

Maintenant, _messieurs, nous avons
exposé l’ensemble, 11 y aurait bien des
choses & dire; et, en temps ordinaire, au
lien de vous parier de ces questions, die
vous aurais entretenu de la guestion du
pétrole. Dans ce domaine, il y a bien des
choses ficheuses & dire. On a vu que
T'esprit de fguerre n’y existait pas. On a vu
un véritable trésor de guerre, nos stocks
de pétrole, dont nous avons reclamé, pen-
dant quatre ans,-au ministére des travaux
publics, la protection, qui n’ont pas été
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protégés; le décret a été pris le jour ol les

Aldemands enfrelent en Pologne pour de-

mander la protectlon de ces stocks ¢t I'im-
poser avant ke 1= aoht. Les travanx n'ent

commencé qu’d cette date; ils ont été

menés avec une telle ITenteur que la com-

mission .de l'armée, dans un de ses rap-|
ports, au mois de novembre dernier. a |

demandé des sanetions, A I'heure actuclle,
les travaux ne sont pas faits, ou pour une
parlie seuiement; et comme Sanctions, les
respensables ont recu de l'avancement.
(Mouvements divers.)

Messieurs, ce sont des questions pour la |

réalisation  desqueiles nous demandons
Tappui de toute I'Assemblée, puisque
maintenant neus avons 3Iu, aprés toutes
les erreurs, lec temps de les véparer et de
revenir au rythme que Dinitiative indivi-
duelle avait demné en 1914,
Messienrs, il ne nous reste plus qu’d
amnir, fortifier, assurer la continuilé et

I’énergie aux chefs, et & donner avec eux-

4 .ce pays une ame commune, (Vifs
applaudissements.) '

M. le président. La parole est.d M. de
I.a Gran}iére pour une communiecation con-
cernant les fortifications,

M. d9 La Grandiére, rapporfeur. Mes-
sieurs, daus cet inventaire de nos forces
militaires que la commission de Parmée
a voulw preésenler au Sénat, la tdche qui
m’échoit ezt particulicrement agréable et
facile, Car, dans le demaine des organi-
sations fortifices dont j’ai 4 vous parler,

ce sont des motifs de satisfaclion et de |

conflance que meus pouvons tous trouver.

Les . nombreuses visites faites par I
sous-commission deg fortifications sur dif-
férents secteurs du front et les études
poursuivies tani aun grand quartier général
qu’d I'état-major de l'armee, & la section
technique du génie, A I’état-major du gé-
nie de la région parisienne, nous permet-
tent, mes chers collégues, de vous appor-
ter des conslatations profondément récon-
fortantes sur la séeurité de nos frontiéres

et la quasi-inviolabitité du territoire natio- | |

nal, (Fres Lien! trés bienl!)

Messieurs, on ne dira jamals assez les
fervices rendus au pays par les hommes
qui ont doté la France de ce rempart de
bhéton et d’acier et par ceux surtout qui,
par un labeur intelligent et temace, en

ont concu ie plan ¢t assuré I'exécution.

(Applaudissements.)

M. Joseph aiHaux. Trés bien?

M. de La Grandiere, rapporfeur. Sans
vouloir faire devant vous Ihistorique de
‘ce gwon appelle tres justement Ja ligne
Maginiot, je <rois cependant nécessaire,
pour la compréhension de l'exposé fres
cueccinet gue je voudraie en faire, d’en
situer devant vous les principales élapes.

La question de la défense des frontiéres
a été posée pour la premitre fois le 25 1é-
vrier 1919 par une lettre du ministere de
¥a gusrre an maréchal de France, comman-
dant en chef les armées francaises de
T'Est. Le probléme posé était celui-ci: em-
pécher I'ennemi .de troubler des les pre-
miers jours, et avant son achévement, la
- mobilisation de nos armées de couverture,
protéger les populations des territoires at-
~ienant & la frontiere, :

Une commission, présidée d’abord par

Je maréchal Joffre, puis par le général |

Guillaumat, fut créée en 1922 pour étudier,
sur ¢2s données, la défense des frontidres.
Ceite défense pouvait se réaliser de plu-

eleurs facons. Comme il est naturel, des |

conceptions différentes, en &’apposant les
Unes aux autres, retarderent, pendant quel-
que temps, la décision qui devait fixer le
systéme adopté.

. Si Fon posait le principe de défendre par
des forlifizations permanentes les princi-

ales voies d’imvasior, en raisen des ob-
Jectifs stratégiques importamts auxquels
ces voieg conduisent, on pouvait s’arréter
3 Vidée d’une harrifre solide i)gn'es,que con-
| tinue, d’ouvrages fortifiés, bhétonmés tout
¥a long de la frontiere. Un projet d'ume
telte ampleur parut chimérique et dange-
reux, en raison surtout des nombrenx ef-
" fectifs qui seraient immobilisés dang ces
| fortifications et aussi parce que toute mio-
diflcation ou toute réduction gqu'on peu-
vait préveir en cours d’exécution aurait
diminué la ferce de Pensemble.

Une aufre conception s’opposait 3 celle-
1d : c’est celle -de nombreux ouvrages,
d’une poussiére d’ouvrages en profendeur
défilés & contrepente. Cette idée semblait

de 1914: dés 1917, on avait vu des concen-
trations massives d’artillerie et I’entrée en
jeu des chars de combat, aveir raison des
' organisations allemandes construites sui-
. vant ce modele. :
Ce fut une conceplion intermédiaire qui
| prévalut; et la commission propesa un
systtme discontinu de régions Ifertifiées
faisant appet & Fohstacle et & la maneeuvre
par le jen des réserves.

. les principotes voies d’invasion et, dans
[ les secteurs considérés comme dangereux,
on préveyait des eouvrages d’une- impor-
tance et d'une densité appropriées, tandis
que, partout o e¢’était possible, on ten-
- dait des woies d’eau et des inendations
- pour retarder Jo marche de Yadversaire.

On préveyait aussi I'équipement de la
ligne de bataille sur une grande prefon-
| deur derriére I ligne de combat.

appreuve ces principes et adapte le projet
proposé. La commissiorn fixe alors les for-
mes et les tracés de la neuvelle fortifica-
tion, définit les régions a fortifier, l'ordre
d’urgence des travaux.

Ces propositiens sont seumises 3 la fin
de 1926 au conseil supérieur de guerre
qui en appreuvé les dispositions essentiel-
es. :

Le 29 décembre 1927, le ministre de la
guerre approuve la divisten des travaux
en cyeles et ordonne lexécution immé-
diate, dans le plus bref délai, d’une pre-
miere tranche de travaux qui devra cons-
tituer un programme complet.

Les travaux de ée premier cycle compor-
taient la défense du Rhin, la région for-
tiliée de la Lauter et celle de Metz, la dé-
fense des Alpes, Nice, Ubail (?) Ubaillette,
12 Brianconnais et la Maurienne.

En septembre 1927, la commission d’or-
ganisafion des régions fortifiées est créée,
| appelée par abreéviation dans l'armée la
C.0.R.F., chargée d’assurer I’exéeution des
, travausx. .

En 1934, un deuxiéme cycle de {ravaux
est décidé, TI comportait Pextension de la
région fortifiée de Ia Lauter jusqu’a la
- Sarre, fa construetion du mole de Mont-
médy, e systéme fortific de Maubeuge et
Vextension de la fortification dans le Nord.

cation permanente, dite fortification C.0.R.

visions, en 1935 pour le premier cycle, en
1939 pour le deuxiéms cycle.

gne, Iévacuation par nous de la rive gau-
che du Rhin en 1933, la réoccupation de
- cette rive gauche par l'armée allemande
- réorganisée le 7 mars 1936, amendrent le
haut commandement, en France, 3 prendre
une décision importante : I'organisation
dés le temps de paix du champ de bataille
dont on avait seulement prévu I’organi-
sation au moment. dé la mobilisation.
Dés 1935, Vordre était donné de cons-

' champs de rails, des réseaux de

' contredite par expérience de la guerre |

Naturellement Fattention se porta sur|

En 1925, le counseil supérieur de guerre |

- diaire

Commencée le 1 mars 1929, cette fortifi- |
F., était terminée, conformément aux pré- 1 septemt:: 1929, Comme je viens de lo:

Entre temps, les événements d’Allema- |

fruire, par la main-d’ceuvre militaire, de |

facon durable, une fortification de cam-
pagne dans laguelle la protection des ou- -
vrages réside, non dans l'épaissenr du bé-
tonnage, mais dans l'exiguité des surfaces,
le nombre et la dissimulation des block-
haus. Pas d’installation électrique, aucune

: ventilation prévue. Cetle fortificatiom était

placée dans les intervalles de la fortifiea.

[ tien permanente C.O.R.F. et en arriére
| pour donner de la profondeur A la position., -

Elle comporte de pelits ouvrages, des.

; iaﬁ)elés,.,
etc. Ces fortifications de campagne ont étét
exécutées par des généraux commandantl
les régions qui ont ¢té autorisés, dés 1936,
4 faire effectuer les travaux par la main-
d’eeuvre civile,

En octobre 1936, en raison des préeccu-
pations qui se faisaient jour du cadté de Ia
Belgique et de la Suisse, on décida de
fortifier les frontiéres du Nord et ie Jura.,

Quand on parle des organisations forfi--
fiées de la région du Nord, il est impossi-'
ble de passer sous silence le role de votre
commission de armée. Jusqu'en 1932 le
haut cemmandement avait paru peu en-
clin & donner lordre de commencer Ila
fortdication de cette région. Et, méme en
1932, le conseil supérieur de la guerre cui.

' s"était réuni, appelé i donner son avis sur
' ce point, avait émis un avis défaverable -

en raison sans doute des suscepiibilités -
qui pouvaient naitre en Belgique. Les Bel-
ges pouvaient croire, en effet, que, st nous
entrepreniong des fortifieations sur leurs
frontiéres, nous mettrions moins d’em-
pressement 3 leur porter secours chez eux
en cas d’attaque. I a fallu toute ¥obstina-
tion, toute la puissance de conviction de -
certains membres de volre commissien de
I'armée, pour faire revenir Ie haut com-
mandement et Ie Gouvernement sur leur
décision. (Trés bien! trés bien!) .
€’est en effet son président, M. Daniel
Vincent, et aussi M. le géncral Bourgeois,
(Visf applaudissements), qui provoquérent
une lettre de M. Devése, le ministre belge

' de 1a défense nationale, lettre qumi devait

étre communigquée au Gouvernement fran-
cals et ou il élait dit que Ia construetion
des fortifications fraocgaises, non seule-
ment 7.2 portait pas ombrags A la Belgi
que, mais que celle-ci s’en trouverait au
contiraire trés heoreuse. :
Or ces fortifications de In frontidére du
Nord, face & la Belgique et cele du Jura
ne pouvaient pas éire organisées comme
celles de la région de la Lauter et di
celle de Metz, fante de earédits et del
temps. ‘ S i
On employa done un systtme infermé-|
en avant recours i Ia ggeliow
technique Ju génie. Ces ouvrages® dits
« section technique du génie » sont des
bloes bétonnés abritant vn armement de

- ‘camipagne, mais comporfant un cuirasse-

ment et une ventilation. Pas de ecaserne-
ments souferrains, mais des locaux de
repos. Cette fortificalion comporte égale-
ment 'équipement du champ de bataille,
en pariiculier Porganisation de la défensc
antichars, - ;

Voyons quelle élait la situation aw
dire, iI existait des ouwrages de 1rois
types différents.” Les ouvrages type:
C.0.VF.. véritables fortifications ‘perma-;

- nentes 4 Vépreuve des pi¢ces du plus gros:

calibre, étanches aux gaz, pourvus de'

- lous les aménagements susceptibles de

donne- un rendement maximum A Parme-:

' ment spécialisé et comportant des sou-

terrains_potr les cecupants qui en dehors’
des périodes d’activité ont 3 leur @Hspasi-'
ionst. des Yocaux de repos isolés des pos-
tes. &e combat.

Ces ouvrages forment I’ossature des
régions. L'ensemble comporte un équipe-
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iwalion, ete,
Un Jdeuxitme type 4’ouvr

taire, soit dans la région de la Sarre ol
-aucun ouvrage du type « C.0.RF. » n’avait
£1é réalisé, soit dans les régions et sec-
teurs Iortifiés pour cqmbler les intervalles
et donner de la profondeur 2 Ja posilion.
Il s’agit d’ouvrages souples, sans cuiras-

. sement, ni aménagement d’aucune sorle,
sans ventilation. ..

. D’abord uniquement construits sur ’ini- |
tialive des commandanis des régions, .
d’abord uniquement par la main-d’cenvre !

militaire, puls, dés 1936, avec le concours
{’enireprises civiles,

. Infin un troisiéme type 4’ouvrages, in-
termédiaire entre les deux premiers iypes,
¢tudié pour la défense des frontieres de la
-Belgique et du Jura., -

Comme les ouvrages & main-d’@uvre |

militaire », ‘il est fait pour utiliser 1’ar-

mement des iroupes de campagne, mais

cet armement est protégé par des cui-

rassements, De plus, la luite contre les

gaz et Toxyde de carbone est prévue par

Porganisation d’une ventilation Afiltrée.
. Enfin, la dimension des Ilocaux rend
. Youvrage habitable. ,

Dn trouve ces ouvrages face A la Bel-
sique el 4 la Suisse, et quelques-uns sont
conslruits dans les intervalles particulié-
rement faibles de la VI° et de la XXe ré-

_ gion, dans la Sarre par exemple. _

An 1= sepiembre 1939, la fortifleation

dite €. 0. R. F. était achevée. I.es travaux |

(’amélioration étaient encore i finir, mais
il s’agit 13 de perfectionnements. Une for-
lificaiion permanente n’est jamais termi-

. née, elle doit sans cesse étrc transformée
pour &tre susceplible de résister aux nou-
velles possibilités d’attaque,

1l restait & f{erminer les travaux de ren-

. forcement de position et d’organisation du
cha de bataille, et, d’autre part, face
aux frontitres neutres de la Be.gigue et
de la Snisse et de la trouée de la Sarre,
4 ‘organiser une solide deuxidme
pour-parer au danger de ruplure
tions non étayées par une
C.0.R.F. . ’

Une des observations — sinon une des
critiques — que ne manque pas de faire
un visiteur quelque peu averti de la ligne
Maginot, ¢’est que les fartifications se suc-
cbdent de ’avant vers l'arritre dans un
ordre décroissant d’importance. De sorte
que Ja ligne principale de résistance, celle
«ui est conslitfuée par les gros ouvrages,
n’'est souvent précédée que par des avant-
postes plus ou moins bien retratfchés, sans
un gracis susceptible de rompre 'atlaque
de Yinfanterie ennemie avant 'attaque de
la posifion principale.

Cela peut sembler illogique, mais il était
impossible qu’il en faf auirement en
raison du role initial demandé aux Iorfi-
fications fpendant la périede de couver-

e posi~
ossature

ture, ol des effectifs relativement faibles ;

devaient les occuper et tendre un rideau
ile feu devant les positions qui avaient été
Jjustement choisies 4 cet effet. .

Dans la épériode de stabilisation qui a
suivi la période initiale, il é&tait impos-
sible de donner de l’ampleur 4 la posi-
iion sans aller vers l'arritre et donner
de 13 profondeur. Mais comme il v a 12

une cause de faiblesse — et jatlire sur

ce point l'attention de M. le .ministre de
la_gnerre — je crois qu’il serait ‘souhai-
table de réaliser partout ce qui a été fait
dans certains secteurs,
construire en avant de la premiére posi-
tion' un glacis fortifi¢ capable lui-méme
de disspcier le dispositif d’assant de Iin-
Janterie ennemie en memeg temps gue lo

'ment. complet, voies de 60, réseau 1¢lé-
jphonigue, gares de muniiions et de répa- |

_ 3 s, ce sont
ceux exécutés par la main-d’ceuvre mili-

psition |

¢’est-a-dire de |

systéme initial de préparation de son ar-
tillerie, '
manque d’homogénéité de 1'ensemble de
1a fortification, :

On consiale en effef des différences
considérables au point -de wvue protection
enire 1&s ouvrages C, 0. R, F, et les ou-
vrages main-d’ceuvre militaire. A Ja vé-
rité, ces deux sortes d’erganisations se
complétent, -

L’ouvrage main-d’ceuvre militaire seul
n’aurait pas 1'efficacité voulue, surtout
au début d'une guerre ol le personne!l
n’est.pas habitué au feu, Par contfre, il
permet de combler les intervalles. Son
prix peu élevd, sa rapidité d’exécution,
germe’ttent de le muitiplier et de .donnexr
e la profondeur 4 une pesition qui, pour
des raisons d’éconemie,
lingaire. .

L’ouvrage main-d’ceuvre militaire a été
révi comme devant eire fait 4 la mobi-
isation: il a été exécuté des 1935 sous la
pression des événemlents, -

Son utilité ne pent &tre discutée. Toute-
fois, on a pu constater certaines erreurs
ge réalisation. I aurait é€ié sounbailable
gu'une unité de vues et de décision pré-

1 sidat 3 leur construction afin d’éviter cer-

tain particularisme régional.
Cest ainsi que, malgré les insiructions
données, cerfaines casematem A4 canons

construites dans la premicre région se-’

raient trés rapidement inutilisables, étant

donné la facilité des coups d’embrasure

et I'absence compléte de cuirassement.
Dans ces di

= geptembre 1939 ? D'abord dans les for-
tifications permanentes: sur la frontitre
nord-est les fravaux d'amélioration en
cours ont ét¢ continués, Dans certains cas
ces travaux sont considérablement ralen-
tis par la difficulté de faire travailler des
entreprises dans {es secteurs fortifiés et
de recruter la main-d’ccuvre spéeialiste.

Des travaux destinés, par le chauffage des’

{ocaux; & supprimer la condensation A
Tintérieur des souterrainz, gui avaient été
réalisés en 1938, dans une premiére série
d’ouvrages, sont continués dans d’autres
ouvrages par la main-d’ceuvre militaire
recrutée parmi les occupants. ° ’

Ces travaux sont en bonne voie. Tous-

les ouvrages comportant d@’importants ca-
sernements souterrains serent mis 4 'abri
de Thumidité pour le prochain #été, Ia

chose est irés importante, car le suinie-]

ment rendraif trés difficile Poccupation de
ces ouvrages, si on n'y mettait bon ardre,

Sur le front.Sud-Est, les travaux de for-

tifications permanentes suivent leur cours
4 peu prés pormal; ils sont cependant ra-
lentis par les difficultés de vecrutement
de 1a main-d’ceuvre.

Enfin, les armées ont continué avec tne
intensité accrue Yorganisation du ch

de bataille; dans les secteurs de la région-

fortifiée, on a ainsi continué & garair les

intervalles et & donner de la profendeur:
a la position. En particalier un gros effort

a été fait pour la conslruetion d’ebstacles
antichars, fossés, champs de rails. Le tra-
vail des fossés a €té effectué pendant 1hi-
ver, mnous avons assisté aun
d@’hommes travaillant 3 ces fossés avec de
I’ean jusqu’aux genoux. Leur travail au-

rait été facilité et amélioré si les armées.
avaient pu étre dotées d'un nombre assez.

important de pelles mécaniques. C’est un

veeu qui nous est exprimé 3 maintes re-|

prises; je souhaite qu'il soit réalisé.
.Un des veeux exprimés 4 voire commis-
sion des lortifications a £1é da demande de

Plus nombreuses mines, mines cpntre le .

ersonnel, mines contre le matériel, 2fin

est forcément

diffcrents types d'ouvrages,.
guels sont les travaux exécniés depuis le |

spectacle.

mines dont les Allemands nous ont appris

. ) . | & nos_dépens 'usage meurtrier qu’on peu
Une auire bbservation est relative aam | P ° e peus

en faire.

Tassons maintenant aux fravaux dits de
1a seconde position,

Ces travaux ont ¢t¢ confiés 3 la com-
mission d’¢ludes des zones fortifiées dont
le président est le général, inspecteur gé-
néral du génie, actuellement le général
Phlhp¥e. Is devaient primitivement s’exc-
cuter face aux fronts neutres, en utilisant
des procédés modernes aussi rapides que
possible, ce gui nécessitait 1'introduction
d’entreprises puissantes, bretelles dans le
Nord, régions fortifices de Meiz et le sece
teur de Montmédy, bretelles dans le Jura.

Ln outre, cette commission est chargée
de fortifier la trouée de la Sarre.

Le principe de cette position ‘consiste
en obstacles antichars, en fossés baitus
par des armes sous casematie, les case-
mates £fant du type section technique du
génie amclioré. 11 y a lieu d’ajouter gue
Yimplantation méme des ouvrages est ars

| rétée en accord avec les armées sur le ter-

ritoire desquels les travaux sont exéeuiés.

Au total, les travaux de la deuxiéme
positionr-doivent s'élendre sur un froni de
600, kilométres; une premiére tranche est
actuellement en cours de réalisatien.

1 34 entreprises spécialisées dans les travaux

de fortifications sont réparties sur un front
de 210 kilomeétres, en particulier dans les
secteurs les plus menacés. Cette premiére
iranche sera terminée en juillet procliain
seulement. ‘ :

Posilion de défense de la région pari-
sienne. Ia réalisalion -de ceile position
£tait prévue des le temps -de paix par une
dépéche ministérielle du 17 mars 1933.

Sa mise & exécution, en tant que ligne-
d’arrét, fut décidée, le 9 septembre 1939,
par le général Hering, gouverneur milis
taire de Paris, afin de parer aux incur-
sions, improbables mais’ possibles, des
engins motorisés. ]

Son organisation est basée sur le prin-
cipe suivant: utilisation maximum des
obstacles naturels, cours «d’eau, lisieéres
de bois; construction de fossés antichars
pour la liaison de ces obstacles nafurels,
et construction de Dblockhaus et d’abris
légers pour abriter I’armement antichar de;
caipagne, .

Le tracé de cetfe position est jalonné
par 1'Oise, la lisgiere Nord des foréts duw

vs et de Chantilly, la trouée de Nanteuil,,
1’0Ourcq et 1a Marne, Tous les travaux -ont
£té faits par des végiments de travailleurs
et sont actuellement virtueliement termi-
nés. .

Voici maintenant, messieurs, les points
sur lesquels des lacunes ou des retariis ong
été constatés, .

D’abord, dans les fortificalions perma-
nentes, tous les ouvrages prévus par- la

‘commission d’organisation de la région:

fortifice oni €t rédlisés, mais des amélio-
rations et des perfectionnements ont 4l
¢tre apportés aux ouvrages 4 peine termis
nés.

C'est ainsi, qu’oulre les travaux de -cli«
matisation, il a été par la suite recomnnw
nécessaire d’augmenter da défense antie
chars passive ef active de ces ouvrages,
de prévoir linstallation. de projecteurs,
d’améliorer les <condilions d’habilabilite
par Véfablissement de Irigidaires et de
chambres froides,

Mais, malgré la valeur des fortifications
C. 0. R, F, ainsi réalisées et les qualités
d’ordre technique el tactique qui font de
“cetic foriification la premiére du genre, i¥
convient de ne pas oublier que 1ouie for-
1ification, si honne, si idéale soit-elle, ne
vaut gue par ses délenseurs. (dssentiment.)

¢ meutraliser certaines veies d'ageds; ges, L'instruction des ¢quipzges d'ouvragesy
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leur moral, leur allant doivent étre une
des préoccupations de notre haut com-
mandement, ainsi que leur armement.’
11 importe absolument que ces troupes
‘de forteresse soient dssez nombreuses pour
ouvoir étre périodiquement relevées, que

euts cadres soient choisis avec le plus.

grand soin, et qu’enfin le commandant de
-Touvrage soit parfaitement qualifié pour
assurer-sa tiche délicate et importante.

A cc sujet il semble que — chose qui
n’existe pas encore — -des centres d'ins-
truclion d’officiers de forleresse seraient
wutilement eréés pour que les fulurs com-
mandants d’ouvrages soient préparés a
leur commandement. _

Quant aux travaux de la main-d’ceuvre
militaire, ces travaux, réalisés de toute
urgence, présenlent des imperfections; ils
ne comportent aucun cuirassement, au-
.cune venlilation, et varient suivant Jes ré-
gions, . L

Les onvrages, type « section fechnique

" du génie » étaient pour la plupart en cours
2 lIa mobilisation, Mais de nomhreux mar-
chés ont ¢i¢ réshics par les enlrepreneurs
qui ne pouvaient faire de travaux en pre-
miére ligne ou qui éprouvaient des diffi-
cultés. i recruter de la main-d’ccuvre, Ces
" guvrages onl ¢élé le plus souvent achevés
ou compléiés par les soins des armées,
mais ils n’offrent pas toutes -les garantics
de prolection prévues.
" Enlin, messieurs — remarque générale
— il semble qu’il reste encore heaucoup &
faire pour relier entre eux les ouvrages
d’ume meéme posilion, qui ne comporte
q}lll’e.\'ceptionnellement des bhoyaux ct des
cheminements dd¢filés. o

Pour achever cet e€xposé technique qui,
je le crains, a quelque peu abusé de volre
atlention (Parlez! parlez!), je dirai seule-
ment- que ces fortifications, dont je viens
de faire la description, aussi bien les for-
tifications permanentes, commcncées en
1929 et terminées en 1939, que les forlifi-
cations du champ de bataille commencées
en 1935, continuées depuis et qui se pour-
suivent encore aujourd’hui — que cet en-
eemble de fortifications a réalisé au mein-
~ dre prix I'intégrité de nolre territoire na-

tional. (Trés bienl) -

Les forlifications ont joué leur rdle pen-
dant la période du début. Elles ont per-.

mis Ja mobilisation et la conceniration de
" nos armées et tout permet de croire qu’el-
les résisleraienl maguifiquement a une
. altaque, que V’ennemi hésite d’ailleurs a
‘déclencher. Cetle attagque peul se produire;
en y metlant le prix, ’ennemi peut, sur
un point, forcer notre ligne, il peut faire
sauler un anneau de la chaine; mais, en

raison des bretelles qui existent. sur le:

terrain et de la deuxiéme posilion telle

qu’elle se continue et qu'elle est déji réa-

" lisée en-certains endroils, lout permet de

ix]]pposer que la situation serait vite réta-
ie. .

Je vous ai dit, messieurs, que la ligne
Maginot avait été construite an moindre
prix. Il est intéressant sur ce point de dire
exactement combien elle a cotité. -

Les fortifications construites par la com-
mission d’organisation de la rvégion forti-
fiée ont couté exactement, jusqu’au 1 sep-
tembre, 6 milliards 200 millions de franes.
Quant aux organisations construites par la
main-d’eeuvre militaire et & celles construi-
tes par la section technique du génie, elles
ont cotité 900 millions, (Trés bien! trés
bien!).

Si ’on ajoute 2 ces sommes une somme
de 400 millions pour les perfectionnements
et les aménagements des ouvrages, on ar-
rive & nn total d’environ 7 milliards

pas chg_r,;_

Plusicurs sénateurs. Ce n'est

Ve

M. de La Grandiére, rapporieur. Si
énorme que soit -cetle somme, méme en
tenant compte de la dévaluation, elle est
‘bien peu de chose si on la compare aux
crédits nécessaires pour financer la guerre
3 I'heure actuelle, qui s’élévent a prés
d’un milliard par jour (dpplaudissements),
s(‘iurtout si on la compare aux services ren-

us.

Tous ceux qui ont visité-la ligne Maginot,
ses villes soutewraines, ses forteresses, ont
admiré les amdénagements
qu’elle comporte, ses groupes électrogénes,
ses ascenseurs, %es monte-charge puis-
sants, ses chemins de fer électriqués sur
piusicurs kilométires, ses casernements
confortables, ses armements sous -coupu-
les et sous bélon, ses organes de comman-
dement, de liaison et d’observation. Le
mérite en revient & notre corps admirable
d’officiers du génie (Applaudissements)
qui ont fait preuve non seulement de capa-
cit¢s techniques trés grandes, mais aussi
d’un tres grand désintéressement et d’'un
trés grand souci des deniers de 1’Etaf.

Les marchés ont été passés réguliere-
ment, en faisant appel, au moins pour
la premiére position, A la concurrence. Les
adjudications ont ¢té prononcées au moin-

par ces officiers du génie qui, pendant des
semaines, des mois, des anndes, les ont

| suivis adf jour la jour, Ills ont le droit
d’étre fiers de Yceuvre qu’ils ont

entre-
prise. (Trés bien! trés bien!t) :
Quant au président de la commission
d’organisation des régions fortifiées, M. le
geéncral Belhague (Applaudissements), son
ceuvre peut &itre comparée i celle du gé-
néral Séré de Rivieres i1 y a cinquante
ans et, & ce titre, il a droit A la recon-
naissance du pays. (Nouveaux applaudisse-
ments.) :
Messieurs, cette couvre, si admirable
soit-elle, ¢tait perfeclible. Elle Plest en-
core. Je vous ai montré ses lacunes. De-
puis la mobilisalion, wos roupes s’y em-
ploient de leur mieux.- Pour vous donner
une idée des travaux qui ont été faits de-

nous avons manié 375.000 tonnes de béton
et 75.000-tonnes d’acier.
- Tous «es efforts conjugués .ont réalisé
— je- erois gu’on peut le dire sans for-
fanterie — la belle devise de Vauban:
Clausa germanis Gallia. 7

Dans tous les cas, une certitude s’im-
pose A tous les esprits: la ligne Maginot
a joné dans celte guerre un rdle aussi
déterminant que la bataille de la Marne
dans la guerre de 1914.

nous a permis, en brisant I’élan de notre
adversaire, d'élablir derriére nos tran-
chées cette immense usine de guerre sans
laquelle une campagne moderne ne se
concoit méme pas, de méme la ligne Ma-
fmot inviolée nous permet aujourd’hui de
orger, aussi bien 2 Yarriere que dans la

ia science, de la technique et du labeur
humains, qui sera pour nous demain Yins-
irument de la victoire. (Applaudissements.
— L'orateur, en regagnant sa place, regoit
des félicitations.)

M. le président. La parole est & M. Ma-
roselli pour une communication concer-
nant les chars d’assiut.

M. Maroselli, rapporieur. Le rapport sur
les chars @d’assaut que j’ai I’honneur de
vous exposer date
Les conclusions qui s’en d%zagent sont ré-
confortantes. J'ai la certitude
tion & dd s’améliorer encors depuis.

A tout seigneur, tout honneur: je vous
parlerai d’abord du plus beau de nos en-

| gins blindés, le chap lourd B 1 bis,

intérieurs °

dre prix, Les travaux ont ét¢ surveillés

puis septembre dernier, je vous dirai que.

De méme que la hataille de la Marne

zone des arméeg, cet outil puissant fait de-

e quelques semaines.’

ue la situa-

Le char B bis, d’'un poids de 31 tonnes,
a unc vitesse horaire de 25 kilométres sur
route et de 21 kilométres en terrain
moyennement accidenté., Son ravon d’ac-
tion est de 10, heures. .

Son équipage comprend 4 hommes,

Son blindage atteint 60 millimétres, -

Son armement en fait une véritable pes
tite forteresse sur chenille. En effet, il
comprend: - .

1 canon de 75 (80 obus de 75). .

1 canon de 47 (50 obus dont 20 explce
sifs). : o .

) 1)milrailleuse fixe (5.100 carfouches). ~

1 mitrailleuse sous tourelle de 7.5 milli-
métres. : . p

Ce char est ¢équipé d’une tourelle munie
des appareils de vision les plus perfection-
nés, présentant pour le personnel lg maxi-
mum de garantie el de sécurité.

La fabrication des chars B 1 bis est tout
A fait satisfaisante, bien qu’elle soit limi-
tée par les difficultés que les aciérics
£&prouvent pour -livrer les lourelles, lcs
blindages et aussi par 'approvisionnement
en tringlerie. ‘ o

En décembre, 15 chars B-1 bis ont été
fabriqués, alors (u’on en demandait 12.
Les cadenices mensuelles de sorties pré-
vues sont les suivantes:-23 chars en jan-
vier, 35 en avril, 80 en octobre. Cette co-
dence ¢tait de 8 cHars en temps de paix.

La quantité totale de B 1 bis demandée

our avril 1940 est de 330; il en a déja-été
ivré 205 et Yon compte que- 321 auront été
livrés en avril. Pour octobre 1940, la quan-
tité demandée est de 505 chars, mais on
gggvoit qu’il en sera livré effectivement

Les détails qui précédent montrent suf-
fisamment, je: ¢rois, l’exceptionpelle ~va-
leur du char B 1 bis, déja confirmée par
6éon action sur le champ de bataille. Iis
sont en oulre trés rassurants au point de
vue de la construction de cet engin, qui
est appelé & jouer un rdle trés important
au cours des prochaines opérations.:

Les chars R. 35 sont montés & D’atelier
de construction d’Issy-les-Moulineaux.

Cet engin, &un poids de 12 tonnes, a
une vitesse horaire de .20 kilométires a
I'heure. * Son rayon d’action est de
9 heures. ) : . T

Son équipage comprend deux hommes.

Il est armé d’un canon de 37 et d’une
mitrailleuse et emporte 100 obus de 37
et 5.000 cartouches de 7,5. . )

Depuis- sa création, cet engin-a subi
de nombreuses amélicrations nées de son
utilisation, qui en font un char léger mo-
derne, répondant aux besoins du moment.

On a réussi & augmnenter la capacité de
franchissement en y adaptant une queue.
Ces queues-sortent de fabrication a forle
cadence, ce qui permet de doter les uni-
tés de chars précédemment sorties, non
munies de ce dispositif. .

Les cadences de fabrication du.R. 33
ont ¢té de 41 en novembre 1936, de 14 en
novembre 1937, de 24 en novembre 1938,
de 56 en novembre 1939, La cadence pré-
vue pour avril prochain est de 60 et pour
octobre de 110, -
“-Nationalisé 4 la fin de 1936 apres avoir
appartenu a4 l'usine Renault, 1’atelier de
construction -d’lssy-les-Moulineaux ~ em-
ploie 270 ouvriers avec quelques ajus-
teurs et surtout des metteurs. au point
d’automobiles. Un bureau spécial s’occupe
des ¢tudes nouvelles sur les programmes
indiqués par le ministére de I’armement
et de la mise au point des fabrications en
cours.

Ces fabrications sont actuellement fonc-
tion des: arrivées des carcasses. Un ingé-
nieur adjoint est chargé d’activer ces arri-
vées. La production du moment -gouffre

| du ralentissemeny qui g'est produif dans
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les usinages en septembre et cn octobre:
clie pourrait &tre doublée sans difficultés
en ce qui concerne Vatelier lui-méme ei
dans un délai de six mois si la- livraison
des piéces le permettait. S

fe char 35 1, M, 39 pise 12 tonnes en
ordre de marche. L’fpaisseur maximum-

de son hlindage est de 40 mm et 'épais-
seur du plancher est de 45 mm i) Yavant,
de 13 mm 4 Yarritre. Son rayon d'action
est de 9 heures, seit environ 150 kilome-
tres. Son équipage comprend un chef de
char et un conducter. Le char 35 JI. M. 30
est armé d’un caron de 37 S. A. et d'une
‘mitrailleuse . sous tourelle: il porte 100
ohus de 37 et 5.000 cartouches de 7,5.

Un plancher nouveau est 3 1’étude pour
ce char: grice ) des nervares el & une
forme spéciale,. 11 diminuerait action
d'une_explosion de mine et augmenterait
clonsidérablement la 1¢sistance, L’échange
des
dont le prototype est prét pour les essals,
pourrail - ¢tre fait dans les pares. ‘

le montage d'un char II. M. 39 exige
250 heures d’ouvrier. Ce montage est ac-
iueilement freiné par 'arrivée des cara-
paces blindcées cof des tourclles. Les li-
vraisons de iourelles ayant eu un retard
plus grand que cellez des carapaces - (il
en manguait €0 en décembre), les chars
ont ¢1é réeceptionnés sans tourclles puis
slockés  en attendant Jla réception de
cnllos-ci. ‘

les commandes actuelles (e chars
35 H. M. 39 sont ies suivanles: deux mar-
chés de 200 et un marché de 100 du lemps

de paix; une commande de régime de 200

~véhicnles par mois -4 alteindre en juin.
Le premier de ces marchés a ¢ié ler-
miné a la dale prévue contractuellement,
grice A ln récenlion de 50 chars en no-
vembre (dont 30 sans tourelle). Le
deuxiéme marché prévovait 1a sortie de 50
<hars en déeembre et il en ‘est effective-
ment sorti 44. Les guantités demandces
pour cette catégorie de chars sont Ge 2.882
au 1#r avril 1040 et de 5.767 ay 1% qctobre;
les quantités prévues sont le 2.615. au
4er avril et de 4.465 au 1 actobre. -
Les cadences de sorties s’échelonnent
ainsi qu’il suit: janvier, 46 chars au-lieu
de 30, prévus sur marché du temps de
paix; février, G5; mars 70; avril 85; mal,

120; juin 140; juillet 170; septembre 200.

Ces iprévisions constituent un minimum
certaln. L’approvisionnement est conduit
de Tacon qu'il y ait, en piéces détachées,
une avance de 100 -chars. €Celte avance
n'existe
reiles. . .

Les causes générales des refards de fa-
brication sont"la production irés réduite
du meis d’act, en raison des congés; le
diépart massif d’ouvriers aux armeées en
septembre (700 sur 3.000 pour les seuls
¢lablissements Ilotchkiss); les demandes
d’affectations spéciales qui a fallu renou-
veler six fois; 1les rentrées d’ouvriers
commencées en novembre et poursuivies
en Jdécembre. )

ies vetards ont porté sur la maliére
premiére (aciers de blindage ou autres)
et sur la construction des carcasses ef
des fourelles. 1] se « répercute » avec nn
décalage de deux & trois mois sur les
morflages. Si les livraisons de carcasses
et de tourelles se régularisent, le retard
pourra étre rattrapé en juin 1940.

Le char A. M. D. Panhard est un char
de grande reconpaissance & guatre roues
niotrices et direclrices, pouvant marcher
en avant ou en arriére grice a deux com-
nmandes et & deux conducteurs.. Son poids
1 ordre de marche est de 8§ tonnes. Sa
Nitegse est de 72 kilomeires 4 'heure.en
fegime gormal, de 80 kiloméires en

planchérs anciets ¢t des nouveauy, '

pas pour les carcasses et les tou- .

pointe. Son équipage est composé de. deux
conducteurs, d’ur chef. de char et d’un
radio. ‘1! est armé d'un canon ‘Hotchkiss
de 25 et d’une mitraillense .de 7,5 Sous
tourelle, Il porie 120 obus de 25 ct H.00O
cartouches. de 7,5. Son Dlindage a une
¢paisseur maximum de. 20 mm. et mini-
mum de 13 mm. .

ILes cadences actuclles de sortier du
char Panhard A, M. D. sont ‘de 30 par
mois; on les prévoit de 40 en. avril et de
52 en octobre. Les quantdés demandées
sont de H77 pour le 1% avril et de 4.018
pour le 1 qctobre; les quantités prévues

pour le 1 octobre.

Les fabrications sont freintes par la li-
vraison des carcasses. Elles sont poursui-
vies malgré le retard des tourelles, dont
45 manquent.. L'impossibilité de livrer les
chars incomplets provogue ¥encombre-
ment des ateliers qui sont également en-
combrés - de voitures dont lUarmée doil
prendre livraison.

tielles du char 1935 SOMUA: »

1l pése 49 tonnes et il a un blindage de
40 mm - d’épaissecur maximum, une vitesse
de 45 Xkiloméires 4 I'heure et un rayon
{’action de 8 heures.

-Son ¢quipage est composé d'un chefl de
char, d’un conducteur ¢t d’un radio. Le
char SOMUA est armé

tourelle: il porte 84 obus de 47 et 5.0C0
cariguches de. 7,5.

char S 35 sont de 15 véhicules par .mois;
on prévoit une sortie de 15 pour avril
1940 et de 22 pour octobre 1940. :

a quantité demandée est de 730 ef la
quantité prévue de 477. )

Le résumé que je viens de faire situe,
en quelques sorle, la- valeur absolue des
chars frangais de combat. I ne vous pa-
raitra sans doute pas’ inulile de coniron-
ter ceite valeur avec celle des chars alle-
mands de combat. : .

Au début de la guerre, I'armée blindée.
de nos adverSaires comptait prés de 3.000
chars, répartis en guatre- calégories prin-

nes, et le quatriéme de 18 & 20 tonnes.

La supériorité qualitative des  chars
francais sur les chars allemands est in-
discutable. Ceux-ci sont peu blindés el
partant peu lourds. HUs sont insuffisam-
ment protégés conire les armes antichars
et ne peuvent livrer bataille qu’avec- de
nombreuses précautions, Par contre, les
chars allemdands sont rapides: lear vitesse
homogéne, d’une catégorie a4 I'autre, faci-
lite la constitution d’unités mixtes, chéres
aux théories du haui commandement al-
lemand. Enfin leur grand rayon d’aclion
permet leur emploi comme souliens des
unités motorisées et les affranchit partiel-
lement de la voie ferrée. L'armement des
chars allemands ne paralt pas aussi puis-
sant que larmement des chars francais.

Encore une comparaison qui porte celte
fois sur la quantité: nous disposipns au
début des hostilités .de 2.474 véhicules
contre 2.800 4 Vennemi. 11 n’est pas pos-
sible d’indiquer Veffectif actuel ‘de lar-
mée blindée de I’Allemagne. Quant & nous,
les prévisions faites pour le 4® avril 1940
nous amenent & un fotal de 3.711 chars,
cependant que pour la méme date 4.167
chars ont ¢été demandés, 3 savoir: 2.882
légers, 368 lourds, 330 loyrds e
grande reconnaissance, '

sont de 399 pour le i avril et de 673

Enfin, voici les caractéristiques essen-
| d’autant plus

d’'un canon de.
47 8. A. et d’une mitrailleuse de 7,5 sous |

Les cadences actuelles de sortie du’

260 de ces chara existaient au 30 sep- |
tembre 1939. On en a demandé 368 pour |
avril 1940 et on prévoit une sortie de 376 -
-{)our celte méme date. Pour octobre 1940.

cipales: un char de 5 & 6 tonnes, un autre:
de 9 tonnes, un troisi¢me de 15 & 20 ton-

!

577 de |

‘denner & notre

—tt .

39 -

Jajoute ‘q'u_’u'n" j)rotot'ype nouveau: de "

ehar lourd est en cours d’¢tude et s’appel- :
lera le B 1 ter. Ce char aura un blindage ™

de 70 millimetres, des formes arrondies,
un ceuvre chenille de 40 milliméires, et
des entrées d’air sur le toit. Son poids sera’
de trente-cing tonnes environ,

Mes conclusions seront netlemenl favo-

£

rables. De tout ce qui jpréccde, en efletf, -

il résulte que nous pourrons Ctre presque

entiérement ‘satisfaits de la fabrication de
nos chars de combat, . )
Les chars franeais sont supérieurs indis-
cutablement aux chars allemands; ils sont
plus puissants,
tégés. Leur consiruction n’appelie

ieux armés et mieux pro- -
ans ’

I’ensemble pas de critique: on est un peu .

partout au-dessus des cadences de fabri-
cations qui avaient élé prévues.

Il reste toutefois A accélérer la livraison '

des tourelles, de divers autres ¢lémenls

des chars, & améliorer 1a situation de cer- -

taines eatégories du personnel.

. Cependant, je ne termincrai pas sans
parler d’une ggeslxon qui se. ppse avec
sortie des matériels va en s’accélérant:
c’est la question des rechanges. En effel,

acuité, que la cadence de .

si V'on sort des véhicules, il faut donner .

aux formalions les moyens de les entre-
tenir et de Tles maintenir sans cesse en
ftal de marche, préts & parer 4 toute éven-
lualité et & répondre i foule nccessité
tactique. .

Or, Ventrepdt de réserve générale de
Gien, chargé de stocker ces rechanges et’,
d’approvisionner les utilisateurs, est trés
insuflisamment alimenté ~— toute 'activité
industriclle semblant se porter surtout sur
la ehaine de montage des chars neufs. N

Le ralentissemertt de )a cadence de

sortie des chars nenfs, amenant une dimi-

nution mensuelle de deux ou frois.appa:

“reiis semblerait, @ priori, un moyen asgez~
tentant d’augmenter les rechanges. =~ o
Maiis ce procédé qui, évidemment, enri-’

chirait les approvisionnements de Glen de -

quelques ensembles (moteur, hoite de mé.
canisme, Naeder, ete.), ne peut 8ire consi-
déré gque comme un palliatif. En effet, les

pitees demandées sont celles qui se dété-- -
riorent le plus fréquemment et Varrét du -

montage d’un char n’en fournirait qu’une, -

ce qui est trés au-dessous des consomma-
tions. Ii faudrait donc héater la sortie des -

rechanges de ipute nature. en créant au

besoin des ateliers susceplibles de soriir -

avec heaucoup de souplesse telle on telle
pi¢ce nécessaire pour « _
char quel que soit son type, dans ls plus
bref dclai. ' A
Faisons conflance & ceux qui ont su
ays une armée hiindée de
tout premier ordre : ils sauront, n’en dou-~
tons pas, melfre ceits armée on mesure
de remplir victorieusenent les dures mis»
sions dont- elle secra chargée demain.
{Applaudissements.) .

Fabrications de 'armemsnt
et des munitions.

M. le président. La parole est &' M, Bel.
mont. sur les fabrications de larmement

‘et des munilions,

dépanner » un -’

M. Belmont, rapporieur. Mes chers collée~

gues, j'a1 I’honnevr de vous faire connal-
tre, au nom de la commission de I'armée,
les” eonclusions que ces rapporiecurs ont
prises en ce qui concerne I'armement. Cot
fronneur est périlleux, car j'ai recu le
mandat de donner des précisions chiffrées
et je n’ai pas besoin d'indiquer, bien que
nous soyons réunis en comité secret, le
caraclére extrémement confidenliel de ces
communizations. )

Je n’ai pas la prétention, dans ce do=

maing immense qu'est celui -de l'armee’
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ment, de faire un exposé général. Je veux

simplement choisir “deéux™ €nsembles * de

Productions qui mh(Pparaissent'wmme' les
d’abord la. production
des. munilions, ensuite celle de l'arlillerie.

fus, importants:

@ntiaérienne. ‘ :
Queile est la méthode possible?
Venir dire: « Nous avions fant d’exis-

tants an {° septembre 1939, nous.en avons

tant aujourd’hui; nous constatons que
nous-avons une augmentation de tant »

“ne signifierait absolument rien.
Pourquoi? Parce que nous avons d’abord

une main-d’ccuvre trés importante qui

travaille, ensuite parce qwg des sommes
considérables ont été mises a la disposition
de ’armement, et que, en contre-partie,

Yallure extrémement ralentie de la guerre

n’a permis qu’une consommation irés ré-

Wuite, '

Ce moven de calcul serait donc tout 3
fait inopérant, L

Je préfere done m’en tenir A observer
non seulement ce qui a été demandé par
3’état-major — car on me répondrajt que
~ges demandeg sont toujours excessives —
mais surtout ce qui a été promis pour les
fabrications. Et par les nécessaires de-
mandés, les fabrications promises et sur-
tout les fabrications réalisées, nous avons
13 trois étapes différentes qui yont nous
permetire de suivre la marche des fabri-
cations, (Trés bien! trés bien!)

.. Si ces fabrications sont & 14 hauteur des

promesses faites, nous nous déclarerons

satisfaits, et plus nous nous éloignerons
des promesses faites, moins nous nous

déclarerons satisfaits. .

Voily, par conséquent, messieurs, la mé-
thode que je voudrais employer.

Je dirai un mot. des éléments que je
vous ai cités i1 y a un instani: main-
d’ceuvre et dépense.

En ce qui concerne la main-d’ccuvre, 4
Yheure acluelle, JY'armement emploie
1.325.000 !
La main-d’ceuvre coloniale. est exiréme-
ment réduite puisque, actuellement, il n’'y
aurait que 10.500 Annamites et 3.650 Ma-
rocains, mais je sais que les prévisions
sont extrémement intéressantes et que de
moig en mois cette participation se fera
de plus en plus importante.

D’dutre part, des dépenses considérables
ont été engagées: A ¢O1é de 87 milliards
d’engagements, 13 milliards de payements
ont ¢té réalisés durant le premier tri-
mestre, On  prévoyait 14.900 millions
comme payements durant le deuxitme
irimestre. Le distingué rapporieur de la
défense nationale a bien voulu me confir-
mer ces chiffres. Je sais, d’autre part, que,
pour 'ensemble de 1940, on envisage une
dépense’ de 160 milliards, lout cela pour
vous dire que nécessairement celte main-
&cuvre a produit d’autant plus qu’on
avait mis & sa disposition ces sommes
importantes,

Par conséquent, n’insistons pas davan-
{age sur la comparaison entre les existants
au 1¢r septembre et les existants & I’époque
actuelle. Faisons plutdt Vopéralion que je
vous indiquais tout & 1’heure, ¢’est-d-dire
fune opération de comparaison entre les
chiffres nécessaires, les chiffres promis et
les chiffres réalisés. :

. Yengagerai tout de suite le débat sur la
question des munitions d’artillerie lourde,

Quels sont les régimes demandés et
quelles sont les productions ohtenues ?
Telles sont les deux questions auxqueiles
je voudrais répondre. , -

1l n’est pas possible de soutenir que
Yétat-major a pu demander des.quantités
sans lenir compte des possibilités de pro-
duction.

<

ersonnes, hommes ou femmes..

Prenens le. plan de fabrication qui s’ap-
pelle le plan E, qui remonte &-avril -1938:
“Ce plan.a é!¢ établi & un moment ou,
vous le pensez hien, nous ne nous {irou-
vions pas sous la poussée des événements;
ou nous élions dans le calme de la paix.
C’est avec quiélude; avec tout le sang-froid
nécessaire qu'on a pu, compte tenu de nos

possibilités “de Ifabrication, dire : voild-

ce que nous désirons mois par mois, &
arlir de tels ou tels délais qui constlituent
es délais de démarrage.

Je m’en tiendrdi donc -aux chiffres de ce
plan e¢n laissant de coté toutes les augmen-
tations qui ont pu intervenir depuis la dé-
claration de guerrc et méme auparavant,
entre Munich et la déclaration de guerre.

Prenons les munitions de 280. Trois mu-
nitions sont prévues pour celle esptce

.d’arme. Elles atteignent 4 I'heure actuelle

13.500 obus. Je ne veux tenir comple que
des demandes contenues dans le plan E.

Ainsi que je vous lindiquais, le régime
mensuel demandé par le plan E étalt de
4.500 obus par mois, c¢’est-3-dire qu’il pré-
voyait qu’aprés le sixidme mois de dé-
marrage on produirait 4.500 obus de 280.

Nous sommes & l'heure actuelle au
sixidéme mois du démarrage, méme au dé-
but du huitiéme. Voici quelie 2 été 1a pro-
duction - pour la demande de 4.500 obus:
la production de décembre a été de 260,
la production de janvier a été de 420;
elle était tombdée en février & 110, et elle
a atteint en mars 360. Par conséquent,
pour ce calibre, on devait faire 4.500 obus
en mars, on n’en a fait que 360. (Mouve-
ments divers.)

Pour les munitions de 220 court, le
plan E prévoit 81500 obus par mois
3 compter des délais de démarrage nor-
maux; de méme pour le 220 long,.le
plan E prévoyait 10.000 obus par muois;
a4 Theure actuelle on a porté celte de-
mande de 10.000 & 50.000.

Soit pour le 220 court, soit pour le 220
long, on m’a indiqué que des pannes de
four s’étaient. succédé, qu’il y avait un
manque de fours qui explique la défail-
lance compléte de la production sur ce
chapiire des 220 longs et courts.

De méme pour le calibre 194, le plan B
prévoyait une production de 4.314 obus.

LA encore, il faut vivre sur le stock,
car il n'y a eu, depuis le début de la
guerre, aucune production. (Mouvement.)

Des commandes ont cependant été passées,’

mais les usimes. bénéficiaires ont da orga-
niser leur repliement, ce qui expliquerait
le retard constaté.

Jarrive, messieurs, -dans ces calibres, A
la munition la plus importante, ¢’est-a-dire
4 la munition de.155. Le plan E prévoit
une production qui, s’augmentant de mois
en mois, doit atteindre le total impression-
nant de 1.346.000 obus par mois. A I’heure
présente, la demande a éLé augmentée et
elle est de 1.406.720 obus par mois.

Or, V’amélioration de la production n’a
été réalisée que dans les conditions sui-
vantes. En décembre, 59.000 obus (Mou-
vemenls); en janvier, 99,000; en février,
147.254; mais Ja production est retombée,
en mars, 2 123.000. Donec, 123.000 obus en
mars, au lien de 1.346.000; voila, mes-
sieurs, comment se chiffre Ia lacune gque
nous sommes bien obligés d’enregisirer.
(Exclamations.)

MM. Albert Peyronnet et Milan. Quclle
est la raison de ce retard ?

M. Robert Beimont, rapporfeur. Mes
chers collégues, vous pensez bien . que,
sur ces chi res-iz‘x, je ne peux pas me per-
mettre, quant 4 moi, de donner des con-
clusions. (Trés bien!) Je préfére terminer
tout 4 I'heure par des conclusions inter-
rogalives, en demandant au Gouvernement

.

- et surtout les mesures‘.%lé’ihcompte

mettent une

de nous expliquer '1a-raison- de ces retar(_l%
rend -

dre pour Y :porter remede. (Applaudisses
ments.) . L L T
J’arrive au 105. Pour le 105 long, la pro-
duction c¢st passée de-27.500, en septembre
4 78.000 en mars. Mais pour-le 105 court,
aprés étre montée. & 101.000 -en - octobre,

“elle est.descendue & 25.000 en mars. -

Laissons de c0té, si vous le voulez bien;
ces munitions - d’artillerie- lourde- pour ar4
river maintenant 4. la munition de 75. Je
ne dirai pas le chiffre. .des . munitions
stockées, mais je -rendrai.. hommage,
comme 11 se doit, & ceux ¢ui.out eu la
sage prévoyance d’amasser. des stocks,
considerables, soit en obus chargés, soiy
en obus vides, : -

Vaus savez quelle consommatlion a éié
faite lors de la dernidre. guerre, Je -don-
nerai deux chiffres, qui vont ¢clairer juss
tement I’état des demandes formulées paxi
I’élat-miajor & I’heure présente. Le 26 sep-
tembre 1918 on aurait consommé, dans
une seule journée, 1.315.000 obus.de 753
et dans la Semaine du 20 au 27 aout 1947
on aurait consommé 3 millions d’obus.

Je puis dire, messieurs — et jo ne fes
rai que répéter sur ce point, -comme jé&
le ferai sur d’autres, les conclusions diun
rapporteur dont Ja irop grande modestie
n’a d’égale. que sa parfaite connaissance
et sa compétence trés étendue, ge veux
nommer notre collégue M. Després (Tres
bien!) 16 nous avons de quoi faire
face a l’'alimentation .de nos piéces du-
rant plusieurs mois 4 une cadence de con-
sommation voising ‘de celle des périodes
actives de la derniére guerre. (Tres bien!
trés bien!) . -

Mais alors en ce qui concerne la fabri«
cation des nyunitions de 75, si'la produs-
tion vient de se relever trés sensiblement;
on peut dire qu'elle a ét¢ neltement défi-
citaire jusqu’alors. . o ,

Voulez-vous me permetire une compa-
raison ? Au sixitmé mois aprés la.guerre
de 1914, on faisait un million d’obus: par
mois. Au sixiéme mois aprés la girerre de
1939, on ne I3it que 360.000 obus. (Excla-
mations.) ' . :

Messieurs, nous n’avons en effet- pro-
duit que 350.000 obus en décembre et
360.000 obus en janvier. Cependant, la
cadence mensuelle demandée en régime
de guerre avait, aprés un délai de démar-
rage de 6 4 8 mois, primitivemient ¢té
portée & 7 millions. S .

On a objecté & I’élat-major que  cetld
demande était excessive..Le régime a é1§
corrigé. 11 a été ramené & 5 millions d’o-
bus par mois. Messieurs, nous étions tom-
bés pour la production & 7 . 100 du ré«
gime corrigé, L’écart d’un million d’obus
de 75 produits A la fin de 1914 et ¢celui de
360.000 obus de 75 produits 3 la fin dd
1939 -martfue la chuie de la production.

Je sais bien ce qu’on va nous répondre:
en 1914, nous n’avions en fait qu’uné
pitce d’armes: le 75, et on a concenird
en quelque sorte toute la production sur
cette munition. C’est exact et 1’argument
a sa valeur. Mais j'objecterai & mon tour
quen 1914 la plupart de nos départe-
ments industriels étaient envahis et que
nous n’avions pas non plus, comime main-
ienant, des machines-outils qui ont" réa-
lisé des progrés considérables et ‘qui per-
roduction sans cesse acerne,
pour . répondre & une formule - bien
connue, . :

. Par conséquent, messieurs, ce n’est pas;
je erois, un argument trés sérieux. )

J’aurai terminé sur le 75.en vous disant
que j’ai demandé tout récemment quells
¢tait la fabrication actuelle, On -m’a.ré-
pondu: «-On a chargé, en mars, 11,146,000
obus de 75. » Mais j'ai prié que Yon ma
fasse la discriminalion entre ces gbus cat
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pattie provenait du slock d’obus vides

‘dont je vous ai parlé tout A 1'heure et ce-

‘qui nous intéresse, ce qui intéresse, je
crois, la Iaute Assemblée, . c’est * savoir
combien on produit ‘& 1'heure actuelle
‘d’obus nouveaux. : o o
‘A Iheure actuelle, 'sur_ les 1.146.000
obus de 75, 473.000 provenaient du stock
d'obus vides. ' s v :
- Nous avons produit par conséquent, en
mars, 683.000 obus, Eh bien! sur ce point,
nous pouvons conclure en disant que le
total de -la mproduction pendant les huit
-mois de la guerre est de.prés de 700.000
obus de 75 par mois. C’est un fort bean
résultat par rapport aux 360.000 obus de
janvier. C’est peut-étre, cependant, un ré-
sultat insuffisant par rapport aux cing
“millions qui sont  réclamés  par I'Etal-
major. . R
Quant -aux munitions de mortiers, elles
sont, pour cerfaing modéles,” notamment
celul de 47, assez en refard. Ainsi ces
munitions  qui étaient 'de. 72.000 en dé-
~<cembre - sont tombées. 4 15.000 en mars.
-En revariche, le 81, qui est un mortier des
. wégions fortifides, a passé de.224.000. en
décembre &.766.000 en mars. Je parle des
munitipns de mortiers. = . . . -
La'ifrognession-, dit notre colltgue Des-
preés - dans son rapport, peul nous amener
‘vers {e mois d’avril & un faux de 40 A&
50 p. 100 du régime demandé. .- .
Jarcive maintenant, si vous le voulez
.bien, 4'la munition antichar. Je pense que
1’exemple” que- je  vais :citer va nous per-
mettre de suivre' la  progression des fa-
drications en pareille matitre, En effet, si
nous prenons comme. comparaison les exis-
tants au 1er septembre et au 1€ -avril, nous
~oyons que les munitions du canon de 23
ont augmenté de plus d’un million, et
ceiles du .47.de prés-de 500.000,
Si I'on prend en comparaison les
.moyénnes --mensuelles

de.
moyennes par irimestre, on fera la cons-

tatation suivante: d’abord pour les muni-.

tions de 25 antichars, bn a produit 220.000
obus pour le dernier trimestre 1939; mais
‘1a fabrieation est tombée 4 124.000 pour le
-premier trimestre 1940. . :

En ce qui concerne ies munitions de 47
antichars, la production, qui était de
-805.000 dans le dernier trimestre -de 1939,
ezt tombée A 40.000 durant le premier tri-
mestre de 1940, janvier, février et mars.

Par conséquent, loin de voir la produac-

tion s’accroiire, si on compare ces deux
points -et si Pon voit les chiffres au tra-
vers de ces productions trimestrielles, on
constate- une diminution de la production
et non pas une augmentation. .

Quant & la fabrication des matériels anti-
chars, je peux dire qu'elle est pieinement
satisfaisante, puisque les augmentations de
canons antichars, au 1% sepiembre, ont
pu accuser 727 pitces.de 25 et prés de 900
de 47, fabriquées depuis le début de la
guerre.. = o .

Sang doute, une fraction de ce matériel
8 été cédée A l'étranger. Néanmoins, cer-
tains de nos rapporteurs .ont fait des cons-
Aatalions relativement & la présence ou &
Tabsence de ces matériels antichars aux
armées, Je demande la permission & nolire
‘collégue. M. Paul-Jourdain de donner au
Sénat connaissance d’une partie de son
rapport relative & ce matériel dntichar. Il
indique . . :

« Le matériel antichar a besoin .d’élre
~complété. La 107 division, région de Col-
‘mar, a peut-éire la moitié de ce m_aténel;
Ha 105°, région de Mulhouse, le tiers; la
{I7e, région d’Altkirch, & peu prds rien.
-méme pas de chenilleites, Les autres uni-
tés sont mieux dotées, mais, nous legépé-

tons, trés incomplétement,

fabricaticns.

« On nous-a dit que les matériels anti-
chars avaient été prelevés par -d’autres or-
ganisations et qu’ils doivent étre rempla-
¢és au fur: et A mesure. » B

Notre colldgue conclut: « En résumé, ce
-manque de matériel est encore trop mar-
qué. » _

Une aufre mission, qui élait. diri%ée par
M, de Blois et qui s’est rendue dans le
Nord, a fait les mémes constatations. = -

Reste;
tions d’infanterie. Sur ce point, nous de-
vons faire des constatations trés favorables.
{Mouvement.) . :

Je regrette beaucouy, mes chers col
légues... Je parle simplement d’aprés les
chiffres. Je laisse & 1’Assemblée le soin
d’en tirer des conclusions. (I'rés bien! trés
bien!) _ . . .

La production des cartouches pour mi-{
‘railleuses, pour fusils-mitrailleurs et pour
- fusils, ainsi que des grenades, est frés in-
téressante. Pour certaines fabrications, la
cadence de régime est complétement at-
teinte. C’est vous dire, par conséquent,
que les demandes de I’état-major ne sont
pas hors de proportion avec les possibilités
de .production, puisque 14 elles ont pu
&tre entiérement satisfaites. -

Pour d’auires, on est 4 60 p. 100 de la
production. Done, sur ce point.irés im-

portant des munitions d’infanterie, mnous
fc_xtrons nous - déclarer entitrement satis-
aits. .

J’arrive, messieurs; & lartillerie anti-
-aérienne. J'ai-bien peur que les chiffres
que je viens de vous citer pour certaines
munitions et .qui furent pénibles & en-
-tendre pour certains d’entre nous — je
m’excuse de remplir un mandat difficile,
vous le concevez (Trés bien! irés bien!),
risquent de vous surprendre encore.
JYajoute — car il faut rendre & César ce
‘qui est & César — que tous mes chiffres:
et foutes mes indications ont €té puisés
dans le rapport si documenté et -si inté-
ressant de notre excellent collégue M. Lau-
rent-Eynac, que. je suis heureux de saluer
sur les bancs du Gouvernement. (Applau-
dissements.) ’ N

~Je passe d’ahord sur la lenteur de fabri-
cation de” certains .de nos dispositifs - de
repérage, de correction du -tir, pour les-
quels, du reste, dans le rapport de M. Jsur-
dain, je trouve quelques préecisinns . irés
_intéressantes. - -

J'en"arrive 3 dégager devant vous les
deux précisions indiquées par M. Laurent-
Eynac dans son rapport, & savoir qu’il ¥
a actuellement deux facteurs’ nouveaux
dont il faut tenir compte pour l’artillérie
antiaérienne: la vitesse 'des appareils,
d’une part, et l'aliitude & laquelle ils pren-
nent P’habitude de voyager. Pour les
avions volant A basse altitude, on a conclu
qu’il fallait des canons & petit calibre et
4 tir rapide ainsi que des mitrailleuses,
tandis que pour les avions volant 4 haute
altitude, on a conclu qu’il fallait augmen-
ter le calibre des canons actuellement en
serviece; et c’est la raison pour laquelle les
Allemands se servent d’un 88 et d’un 450.

Ol en sommes-nous Ppour les mitrail-
leuses antiaériennes ? La mitraillense usi--
tée en pareille matiére est la mitrailleuse
13,2, qui représente le calibre spécialisé.
11 n’y a actuellement que 600 milrailleuses
doubles de 13,2 sur l’ensemble.du front.
M. Laurent-Eynac nous indique que leur
fabrication est actuellement arrétée. Le
Gouvernement voudra nous en dire la rai-
son, je pense. L . -

La situation des munitions de 13,2 est
1a suivante: la production de cartouches
3 la date de la mobilisation alleignait
2 millions, c’est-3-dire moins de 17 rafales

‘moyenne de 5 & ¢ rafales. -

messieuts, la question des muni-}

élait de 150.000.°11 en a

par arme, soit un peu plus de 4 minutes

de feu par arme. La production de cariou-
ches en mars correspondrait senlement
375 “cartouches par arme, soit .4 une

Jarrive au canon de.20 millimétres. De-
puis 1932 nous étions en train d’étudier
un canon de .25, Nous avons d'alord -
achefé en Suisse 3% canons Bofors, puis
le 19 novembre 1938, aprés Munich, :t a -
été commandé 0685 canons OFrlikon avec_
un approvisionnement de 6.000 coups par
piéce. 315 seulement étaient livrés fin june
vier. Une nouvelle commande de 82(wca=
nons a ¢té faite le 20 navembre .1239. Pour
les munitions; la dotalion réglementaire
est de 8.000 coups par pitce, majs i nil.
lion 700.000 cartouches ont  déjy  été
livrées. ) -

D’aulre part, un canon de 20, lype 42f,
sert A équiper notre avialion de chasses
Pour le nouyeau canon qui sert a lx fois
A notre aviation et & notre arlillerie antis
aérienne, des commandes trés imporlantes
ont été faites: 11.465 matériels, C’est vous
dire que le nombre des mhunitions est
d’autant plus considérable. La cadence de
régime, pour les. munitions, & .attcindre
ultérieurement, serait de 1'ordre de 8 mile
lions de cartouches par mois.” Or, nous
n’en avons fabriqué que 5537.000 en dé-
<cembre; 425.000 en jeavier, 400.000 en fé-
vrier et 900.000 cn mars. Nous sommes
encore loin des 8 millions escomptiés, -7

Canon de 25 C. A., deuxitme canon
aérien 4 gros-débit, A I’étude depuis six
ans.’ A la mobilisation, plusieurs canons
étaient en commande. Les difficultés - de
fabricalion de l'affat bitube ont été telles
qu’on a abandonné la fabrication pour se
reporter sur le monotube. A I’heure ac-
tuelle nous aurions -480 matcriels c¢n ser-
vice, pour 120 batteries. . . N

Pour les munitions de 25 C. A., l'en-
semble des demandes au 1° septermmbre
1939 atteignait 13,700.000 cartouches. ‘A ce
moment 30.000 cartouches étaient livrées.
En novembre on a produit 38.000 cartous
ches et eri décembre 83.000. Les canons .
étant susceptibles de- tirer 400 coups 2 l1a
minute, les canons de 23 actuellement en
?elrvice ne disposeraient que de 5 4 10 ra-
ales. =

M. Laurent-Eynac dit dans son rapports
« Ils sont approvisionnés & dix fois moins -
que- les canons OErlikon, ce qui mesure
les déficiences de notre fabrication. les
dispositions prises devaient permelire les
sorties suivantes: janvier, 165.000 — nous
en avons sorti 50.000 —; février, 360.000
— nous en avons sorti 55.000 —; mars,
650.000 -— mnous en” avons sorti- 85.000.
Comme vous le voyez, les prévisions on€
¢té dégues et les explications qui vous se-
ront données sur les causes de cclic, dé-
ficience vous paraitront Plausibles. »

Jarrive au canon de 75 antiacrien.
I’ensemble des canons de 75 antiaériens,
modeéles 32 et 33 et nouveau modtle 39,
représente seulement 413 Dbatteries, par
conséquent 1.660 canons, pour proléger
tous les centres vitaux de l’arriére, toutes
les grandes ' villes et, au front, tous les
cantonnements, les nceuds de communicas
tions, les centres de commandements
Quel ¢était le stock de munitions a4 la mo-
bilisation ? Je reprends la lecture du raps
port qui vous a été confié:

« Méme en tenant comple de l'approvi-
sionnement pour 900 piéces de 1897, il
mangquait 1.600.000 obus A Ia mobilisa-
tion. » .Cc n’est+Pas sous ma signalure que,
cela est dit. . : .

"~ Quelle était Ia production prévue ? Pour
sepiembre on avait prévu 125.000 obhus de
75 antiaérien. On en a produit seulement
45.000. Pour octohre la‘groduction prévus

3té produit 50.000. -
Pour ‘décembre et janvier la production
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prévae était encare -de $50.000

ia prodsction ne Yot méme s
en janvier. Pour février, 1a demande avail

été réduite de 150.000 A 100000, mais il,
31101%30.000 ; en mars, pour’
e

n’en est sorti 1
une : demande .000 encore, la pro-
duction réelle fut de 23,060 seulement.

Yoild pour le 75 antiaérien.

Yarrive maintenant au canon de 90. Ce
canpn a d¢jd donné licu 2 de longues dis-
cussions dans lesquelles vous me permet-
trez de ne pas entrer car je ne perds pas
de vue que je dois simplement faire un
rapport objectif composé entitrement de
fails et de chifires et vous laisser, & vous,
le soin de les interpréter.

Je veux simplement indiguer
mise en fahrication a éié
mars 1938 sur un progranime de 120 bat-
teries de pitces approvisionnées i 2.000
coups.  Dautre part, il -faut naturellement
assortir ces pieces de 90 des appareils de

que sa

Air indispensables. Et 13 je pose .4 mon-

{our la:-queslion que je trouve posce dans
Je rapport qui nous a éié communiqué:

« Des appareils de conduile de tir .ne:

vont-ils pas limiter I'utilisation du canon

de 90 ? » . _ .

.. Nous manifestons quelque incrédulité a
et &gard.parce que nous npensons gquelle
n’est pas parfaitement résolue.

: Ogn “en ‘est acluellement la fabrication

A._l"’heure actuelle,” nous n’hvops_ que.
9 pitces de ce' calibre. Les prévisions:

. ‘élaiént de 4 piéces pour mars €} de 6 pour
avril. Nous avons done, tenu 1a production
promise. Mais la cadence prévue ne nous

onnera jusqu'd 1941 que 44 picces. Nous

Ranrgns cet &té que quelgues balteries:

de 90 pour battre le tiel au-dessus de 7.500
addres, - ' ' .
" Jé dois. dirg

cerlain nombre de pitces et gue, d’antre
‘part, les Anslais ont inis quelques pitees
«de 94y la disposition-de la-d¢fense natio-

male, de telle sorte que nous avons plus:|

_de 9 picces pour atteindre- 1és avions au-
dessus e 7.300 métres. Mais je ne puis
m’empécher de penser-que la stupéfaction
de nos qupulaﬁons sera bich ‘doulonreuse
quand elles verront les éclatements de nos
obus a quelque 2:000 miires au-dessous de
Laltitude des avions allémands qui Iran-

chissent souvent nolre front entre 9.000 et

. #0:000 metres @altitnde. ‘

Jajoulp que ces comparaisons penibles
mous avons pu les faire, mes collogues et
moi, quand nous <{lions &n missien aux
armées. Dans cerfains greu;‘nc's d'aviation

. nouas avons appris par les piletes gqu’alors

-qu’ils upprochatent des lignes, qu’ils en
-€laient encore cloipmés ds 6 kilometres et
-se, trouvaient 4 8.000 metres de hanteur,
ils ¢taient déjd encadrés par la ¥. L. A. €,
"allemande, défense antiatrienne allemande
qui est 3 3 kilométres A Pintérieur des
lignes, 'Ils disaient que ces canons ¢taient
monlés sur plates-formes et qu’il éfait
-ainsi trés difficile de les repdrer. :

La comparaison monlre 1a diff¢rence en-
ire la protection francaise et les moyens
de défense allemands; nous demanderoms
‘an Gouvermement de préciser (uelles me-
sures il entend prendre pour rattraper le
temps qui noms parait avoir été perdu sur
©e point, bt

Messieurs, jaurais 2
masques, mais il est déja 6 -heures el je
‘laisse de -odté cette quesliom intéressante.

Aussi bien, si la production des masgaes.

‘est particulierement intéressante en-guan-

tité, au point de vue de la qualité je vou-.

drais me’ référer A 1'opinion-d’un de nos
collegues; M. Goirand, qui éerivait dans

0 par mois, |
Iais, tombée dsja A 19600 en décembre, !
que de 48000

| pareils.

¢cidée le 18

_ . que la ‘marine a2 mmis A la:
‘dispositioni de la défense -nalionaje un:

~vous parler des

son rapport: = Si les ‘bésoims e I'armdée
en masques omt &1 satisTails, des doules

de conservation n,

‘Le rapporteur a méme précisé gque cer-
fains chefs de corps avaient renoncé 2
{aire passer lears hommes par les cham-
bres 4 gaz' par Trainte de leur révéler le
mauvaig €lag

J’ai eu, en enirant en séanee, de nou-
velles communicatiions qui ¢tablissent que
ces craintes seraient peut-élre wvaines.
Danis tous les ca$, je voudrais étre com-
plétement rassuré sur les moyens de pro-
tection adoptés & 1’encontre de deux gaz

{ wouveaux: I’hydrogéne arsénié el Yoxyde

.de carbone.

En ce qui concerne 1*hydrogine arsénié,
nous avons été alertés par le grand quar-
lier général anglais et nous avens pris
Jimmeédiatement certaines dispositions. Mais
-ces adispositions qui eonsistent uniguement
4 recouvrir nos appareils filtrants de bon-

de sub.imé, me font penser & la guerre en
pantoufles. Le moyen ne me-parait pas trés
elficace. Je sais qu'on tend & pourvoir au

‘| remplacement de ces bonneltes. Je vou-

drais avoir des ppaisemenls sur ce point.
En ce qui concerne T'oxyde de carbone,
noeus. avens appris e les Aliemands

conservé cependant leurs fahrications. Ils
produisent industriellement ’oxyde de car-
bone au moyen du fer -carbonique. Est-il

centrer sur Uentrée de nos ouvrages de
la ligne Maginot ou sur les prises d’air,
%es_‘quarrtités suffisantes d’oxyde de car-
‘bone?... S ’ '

A cela, les spécialistes répohdront

d’alarme, nous lé faisons. -

De mpgme, j’ajouterai qu’en -compagnie
de nbirk collégue, le docteur Camboulive,
nous nous spmines rendus A la poudrerie

adoptée en matitre de lésions créées par
‘les .gaz .de combat. Nous avons le regretl
de dire — je ne trahirai certainement pas
sa pensée sur ce point — que nous n’avoens

« toxane-Z »; les compéiences particuliéres
de notre coliégue lui permettent de dire
que celte’ pornmade n’avail aucune eIfi-
cacité, . ¢ . ) .

Sur ce poini, il famdra nous mettre en
marde et nous denner 1és éléments néces-
saires pour permetie e calmer les ap-
préhensiens irés légitimes  pouvant dé-
couler de eette sitmatton. =~
- Je passe rapidement sur, la situation des
automobiles, car Theure s’avance. Mais,
comme je I'indiquais tout & i'heure, cer-

"sions doivent ¢tre tirées de cet exposé.

Je pense — et je me suis ici gu'un man-
dataire, je ne suis -que le porte-parole de
1a commission de Parmée — que nous
n’avions qu'une chose 4 faire aujourd’hui:
c*était de dresser contradicteirement un
inventaire, c¢’est-a-dire faire le point, et
poser au Gouvernemeni deux questions:
quelles sont, selon les ministres intéres-
sés; les causes de Vinsuffisance <du . rende-
ment et de la déficience de certaines pro-
.ductions ? Et ensuite, quels sont les re-
modes qu’ils se propesent d’apporter A
une situation qui, convenable sur certains
points, reste insulfisanle sur d’autres,

Veat-on, messieurs, gagner un  temps
-préeizux ? Je- pense qu’on le pourrait. A

‘heure présente, eavez-vous que, pour

sérieux sont formulés sur leur bon é&fat |

dg conservation de leurs ap-

.ministére du commerce

-sur g point, je dois dire qu’elle fait dé-

nettes de coton pius oun moins imprégnées | cation mnaticnale et le minisicre de Tarmeq

Pavaient fabriqué industriellement pour
s’en servir, dans {’essence, comme anti-.
détonant, Ils ont constaté gque le pro-
cédé. nuisait & leurs moteurs, mais ils oni

impossible de penser qu’ils peuvent con-.

Nous avons le  devoir de tirer la sonnette.
- | tatations que nows venuvns

du Bouchet pour ¥oir la thérapeunligue-

“frouvé qu'une certainé pommadd, dite :'| d’armements. Aux res nsables 4’

tains estimeromt peul-Eire que des conclu-.

commenser une fabrication, il faut suiwv
toute la procédure du temps de paix,
matitle d’étabiissement incommode, insa
lubre ou dangercux. En 1915, un décic
avait ét¢ pris, qui permettait, simplementl
sur enquéte faite sommairement par
dflégué du ministére de larmement, de
procéder immédiatement & la mise en
chantier des usines, Je dois rendre hom
mage & M. l¢ ministre de Varmement, quj
2 fait tout le nécessaire pour premdre w
décret analogue, Mais ce décret a:été com-
muniqué au ministére de la défense n
tionale, qui 1’a renvoyé au ministére duw
COIRTRErCe, parce -que, parait-il; ¢’est 1}
qui doit établir les

=1

textes de cette mature! v .
Le résultat, ¢’est que le décret n’est pas
encore sorti et que tons ceux qpi veulent
travailler doivent attendre que las d¢lais
de procédure soient accomplis. - '
De méme que la coordination mangue

fadf-également entre le inistére: de 1’¢dus
ment, pour tes inventlions. Ef nous peurs
rions irouver encore d’auires minister

qul manquent de.coordination, de mémy

quentre industriels la coordination n’es

pas davantage 4lablie.
Les industriels peuvent toujours choisi
leurs fabrications. Certains préfdrent ira-

“vailler pour le ministére de air, “pares)

que .ce ministére serait plus bienveillang
pour les prix; d’autres- préférent la mad

-rine. 11 devrait y avoir plus de coordinay
‘fion pour arriver i une

_ production bealy
coup plus ‘accélérée, N
‘Je .passe - sur ‘tout cela; I v aurait deq
questions & poser sur da politique qu'en.
fend - suivre le Gouvernement, ‘'soit 4|
Pégard du patronat, soit a I’émard de la
classe ouvriere. Cela fera peut-éire Y'obie
d’xme auire discussion, mais 1’heurs)
s’avanee. :
J& venx terminer en disant %ue. les cons<
: _que e faire n
peuvent diminuer, ni notre conflance,
Ros egpoirs, Mieux valait les faire connailr

4 la Haute Assemblée que de .la lamisse

ggrcé;g de dangereuses illusions. (Tre
ien! ~ ' B )
Nous - connaissons maintenant nos Taddy
blesses, nos insuffisances; nos déficiences,,
sur certaing points de nos fabr-icaﬁoni
v : pare
dans le plus court délai..Notre <o aboray
tion ne_leur fera pas défant, mais ave
une vigilance incessante, votre commissio
de T'armée se penchera sur tous.ces pro
blemes, puis elle vous rendra compte, 1
cas ‘échéant, de ses abservatioms. C'es

‘ainsi que le coniréle parlementaire a &t

préva par -la loi et c'est sinsi que nou
voudriens l'exécuter. (Trés bien! e
bien!) i
. Nous sommes convaincus que les délai
de démarrage étant maintenant BXpirés
neus allons & un redressement & la verid
tale de netre courbe de production. Nou
serons heureux de vous en Taire part, per
stadés que, pour le constater, nous aurony
plus de facilités que dans le passé. Mai
nous parviendrons d’autant plus rapide
ment & ce progrés nécessaire gue les mé
thodes. qui sont dans Ia tradition framcais
seront mieux observées. Moins 4’étatisme,]
qui conduit & la paperasse et 4 I'ifrespon
sabilité (Vifs applaudissements); plus d’or
dre -et plus de disciplineg; que chacun soif
4 sa place, et la liberté de faire preuv
de plas d’initiative individuelle et de plo
de courage dans leffort. Voily gmi nou
permetira, messieurs, de metire A la dispo
sitien des armées de la Républigue les
matériels et les munitions avee lesyucl
elles forgeront par-leur héroisme une vic

L7
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toire qui ne sera pas seulement celle du
droit, mais celle de la liberté et de la

<civilisation. (Applaudissements vifs et ré-

est félicité pai ses colleques.)

M. Ie président. La parole cst A M. Reibel
pour faire connaitre son rapport sur 1’or-
ganisation du haut commandement.

M. Charies Reibel, mpportcur.
sicurs, la commission de 1 i
T'honneur de me charger d’exposer en son
nom les critiques qu’elle a cru devoir ap-

pétés. — L’oraleur, en regagnant son banc;
P , /

Mes-

porter & lorganisation actuelle du haut

commandement et les voeux qu’elle consi-
dére comme de son devoir de formuler de
Ia facon la plus précise devant le Sénat.

. Vous comprenez, messieurs, qu'il ne
s'agit pas d’une question de . personnes,
mais bien d’une question de principe. Si
1e Sénat le permef, j’examinerai ce grave

probléme devant lui comme un 'probléme.

strictement technique, mais dont le Sénat
comprend que sa solution est capitale.

_ Nous avons indigcutablement & la téte
de nos armées des chels de la plus haute
valeur ¢t je pense, en le disant, étre 1'in-
terpréfe de tous nos collégues qui ont
¢té les voir dans de nombreuses missions
et qui ont rapporté, je puis le dire, de
toutes léurs visites dans tous les élats-
majors l'impression la plus ‘réconfortante
ipour la valeur de ces chefs, pour la ¢larté
‘de leur e=prit, pour leur intelligence aussi
bhien que pour le haut sentiment de leur

devoir envers les hommes qu’ils_ont I'hon-

neur -de commander. (Applaudissemen!s.)
Seulement, messieurs, cette question de
la haute valeur de nos chefs qui fait que
Nous surclassons irés nettement, sur ce
point, I'armée allemande — et nous devons
A ce point de vue, si nous eraignons, si
nous déplorons quelques déficiences, met-
tre notre espoir et notre confiance dans
une supériorité qui de ce c6té est certaine
— cette question, dis-je. mise & part, il est
‘évident que cette supériorité, cet avantage
que la France poss¢de sur l’ennemi ne
peut porter ses fruits que si le haut com-
mandement est organisé d'une fagon'ra-
tionnelle et qui lui permette de jouer de
Ia facon la plus precise et 1a plus com-
pléte. . )
Ces temps derniers, messieurs, je relisais
les -admirables mémoires du maréchal
Joffre. Je me permets de vous conseiller &
tous cette lecture ou cettc nouvelle lee-
ture, parce que nous retrouvons en cette
guerre les mémes problémes que ceux qu’a
connus Joffre.
~ Tout & I'heure, lorsque j*entendais notre
collégue M. Belmont vous exposer les
insuffisances si angoissantes de certaines
de nos fabrications de guerre et surtout les
routines du temps de paix dont certaines
de nos administrations militaires: ne . se
sont pas assez vite dégagées, je ne pouvais
m’empécher de reprendre ces lignes que
-cite le maréchal Joffre, au premier volume
de ses mémoires et qui sont extraites d’un
rapport que M. Messimy, notre regreité ot
‘éminent colltgue, alors ministre de la
ruerre, présentait au conseil supéricur de
i’a défense nalionale le 9 janvier 1912, 11
parlait des retards apportés; ce n'était pas
alors 4 notre artillerie antiaérienne ou a
‘notre artillerie antichars, c¢’était 4 notre
artillerie lourde. Et il disait : :
« Le retard apporté A la créalion d’une
artillerie lourde équivalente a celle de nos
-adversaires probables est imputable & I’ex-
tréme lenteur de nos services techniques
‘qui, poursuivan{ toujours un mnouveau
progrés au lieu de chercher des réalisa-
lions, multiplient - les expériences el
n’abontissent jamais. » ‘
" Et M, Messimy d’ajouter: « Constatanl
‘T'impuissance des orgarfes compétents, j'ai

armée m'a fajt

da faire appel A Pindusirie privée qui,
depuis longtemps, fabrique de I'artillerie
pour des puissances élrangéres. Peut-ire,
par ces moyens, sera-t-il possible d’arriver
plus vile au résultat recherché, »
. Le Sénat sait que les quelques -pitces
d’arlillerie lourde que nous avions au
début de la campagne de 1914 étaient dues
4 la fabrication des usines Schneider,
Messieurs, si je me permets cet aparté
au début de mes observations, c¢’est parce
que je vois qu'd I'heure présente le Gou-
vernement et le minisire de 1’armement
n’ont pas les ressources que nous avions
3 ceite époque, parce que, depuis 1936, il
s’est produif, il faut bien le dire, dans
beaucoup de nos usines de gucrre, ce phé-
noméne auquel notre colldgue M. Chaumié
faisait allusion: je veux dire la nationali-
sation par laquelle on a, dans une large
mesure, brimé linitiative privée. Ceux
d’entre.nous qui visitent des usines sont
‘frappés de voir comment, & Pactivité [é-
brile et ordonnée qui existail dans cer-
-taines usines, comme par exemple aux
usines Schneider du llavre ou l'on fabri-
que le 90 D. C. A. dont parlait tout &
I’heure M. Belmont, a succédé un espéce
d’organisation administrative qui, dans
une certaine mesure, ressemble beaucaup
4 l’apathie. - :
Ce n’est pas seulement de ce cO6té qu’on
trouve des enseignement dans le livre de
Joffre, C’est surtout au point de vue de
I’évolution de la doctrine, car nous trou-
vons dans le livre de Joffre des indications
ui sont vraiment grécieuses et qui sont
ans sa houche quelque peu inattendues.
Ces phrases, par exemple: « La défense
passive est 1a mére de la défaitel » Et celle-
ci: « Les guerres d’atienye n’ont jamais
conduit qu’a la défaite. » -
. Ce que je retiens surtout, messieurs, de
‘ces  enseignements du_ maréchal Joffre,
c’est.la facon dont il a su organiser autour
de lui et pour lui, avant et pendant la
guerre, ce commandement unique, ce com-
mandement concentré et fort qui, seul,
permet les actions ou les réactions rapides.
Messieurs, c’est dés le temps de paix

“de Torganiser. Il avait réuni entre ses
mains - des pouvoirs - qui, jusqu’alors,
étaient séparés: ceux de chef d’état-major
général de ’'armée et ceux de vice-prési-
ent du conseil supérieur de la guerre.
Et cette gréoccupation inspire deux remar-
quables décrets de 1913, I'un du 28 octobre
qui portait réglement sur la conduite des
grandes unités et P'autre du 2 décembre,
qui portait réglement du service des ar-
mées en campagne,
C’est ainsi, messieurs, que, lorsque la
uerre arrive, tout est prét. Cette période
e 1914, nul de vous n'y pense sans on-
goisse. C’est tout de méme cette unité de
commandement qui, seule, a permis 4 l'ar-

sur des centaiper de kilométres de front
et de profondeur, dans des condilions
telles qi’a aucun moment ’armée n’a- été
disloquée et que, lorsque le maréehal
Joffre, ayant supporté ce recul dans ses
robustes mains, a pris la décision de T'at-
taque qui a conduit & la Marne, Yarmée a
pu opérer un redressement qui est un des
plus magoifiques que Vhistoire militaire

ait jamais connus.
M. Babaud-Lacroze. Et Gallieni ?
M. Charles Reibel, rapporfeur. Et Gal-

les mérites de chacun. Je me permettrai,
simplement 3 cause du commandement

unique, de rappsler cette phrase-de Jof-
fre: .« Lorsque l’on discute sur le point
de savoir qui a gagné la bataille de la

que le maréchal Joffre- s’était préoccupé.

mée francaise d’opérer ce formidable recul

lieni? Ne cherchons pas ici & discuter

Marne, je sais bien, si elle avait €ié per--
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due, qui Yaurait perdue. » Colte parole
de sagesse montre combien il est -néces-
saire qu’il vy ait un chef unique, parce
qu’il -est indispensable qu'il y ait une
seule responsabilité.

Ce commandement unique élait done
admirablement organis¢ dés 1914. 1l s’est
continué pendant toute la guerre sans
randes. difficultés. Aux mois de mars et
I’avril 1917, toutefois, le Gouvernement
¢prouva le besoir d’avoir auprés de lui
un conseiller technique et il désigna un
chef d’état-major géncral de I'armée, qui
fut d’abord le général Pétain, puis le go-
néral Foch, :

Je me garderai de vous lire les décrois
qui ont précisé leurs attributions. Je me
contente de vous rappeler que, dans le
décret du 44 mai, il était précisé que le
chef d’état-major géncéral de armée don-
nait au ministre de la_guerre ses avis
techniques: sur la eonduite générale de
la guerre et la collaboration des armées
allices; sur les plans d’opérations établis
gar les généraux en chef seuls chargés
e ledr exécution; sur les programmes (e
construction de malériels "de guerre, la
répartition des ressources du pays cn ef-
fectifs et en matériels entre les divers
théitres d’opérations; sur 1'emploi des
moyens de transport du territoire.

. Ainsi était clairement déterminée une
division, qui demweure la vérité, entre Ia
direction générale des opérations et, d'au-
ire part, Ia conduite supérieure des opé-
rations sur chacun des théitres de guerre.

Le général Foch avait 4 sa disposition
un _ petit éiat-major extrémement réduit
mais composé d’liommes de la plus haute
valeur, qui étudiaient tranquillement et
méditaient les probltmes de siratégie [ié-
nérale, qui examinaient tous les proble-
mes de conduite d’ensemble de la guerre
ct dont P'action a éi¢ si efficace que, puu”
A peu, elle nous a conduits & la vicloire,
A travers les revers du début de 1918.

LA, encore, je m’arréte un instant parce
que les questions d’organisation du com-
_mandement ont subi deg stades sympto-
matiques et prezque symboliques, dans
les journées qui ont précédé et suivi Ia
coniérence de Doullens out a 6t organisé
le début du commandement interallig,

Vous vous souvenez, messieurs, des re-
vers qui avaient presque séparé. l'armée
francaise de l'armée anglaise, l'armdée
allemande portant naturellement son cf-
-fort 14 o0t la charniére entre les deux
armées 1permettait plus d’espoirs.

Les alliés considérent alors qu’il est
nécessaire d’organiser un commandement
supréme, mais I'idée du commandement
supréme répugne d’abord aux Anglais et,
le 25 mars 1948, 3 1a conférence de Doule
lens, on donne simplement mission au
général Foch de coordonner l’action des

armées alliées sur le front oecidental. Le .

3 avril, cette coordination — parce que les
événements l’avaient montrée insulfi-
sante — était complétée par les pouvoirs
nécessaires en vue d’une réalisation effeca
tive et on donnait au général Foch la di-
rection stratégique des opérations mdlitais
res. Enfin, les mesures étaient encore ine
sufflsantes et, le 14 avril, le général Foch
était nommé commandant en chef des ar-
mées alliées. "

11 était donc certain que 'unité de com-
mandement s’était montrée nécessaire ct
s’était substituée A toute autre considéra-
tion. Est-il possible d’envisager gqu'un
commandement militaire soit aussi strict
pour des armées qu’il I'est & I'intérieun
d’un régiment? Ce serait bhien évidem-
ment I'idéal, mais il n’est pas possible
d’envisager qu'un seul géneral en chel
commande les "divers thédtres d’opéras
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tions. C’est pourquoi, aprés de trés longs
déhate dans les deux assemblées, votre
lei du it juillet 2938 2 organisé d’une f3-
eon précise lo commandement, dans la
mesure ot it semblait qu’il ddt &re orga-
nisé avec la précision nécessaire. Seule-
ment, sur deux points essentiels, cette loi
de 1988 parait ne pas avoir ét¢ suffisam-
meni observée par le Gouvernement, €’est
sur ces. deux peints que la commission de
T'armée m’a chargé d’appeler d'unc fagon
particuliere l'altention de la Iaute As-
semblée. L

L'un de ces points touche: l'organisation
du eoemandement des armées terrestres
et des armées de Pair. En 1914-1918, cetie
question du commandenrent des deux ar-
mées ne se pasalt pas, parce que,_l’agrngée
de Vair n'existait pas et que Paviation
constituait. -implement une arme, au
méme titre que Uartillerie, Ila cavalerle,
jallais dire les chars mais, & l'heure pré-
sente, ce n’est, malgré leur importance,
méme pas une arme: ce n’est qu’,qne dé-
pendance du compartiment de Dinfante-
fie. La question du commandement 2
Tarmée de Yair ne se. posait pas, ma:s
voici maintenant que cette armée existe.

Je ne me permettrai pas devant le Sénat
de. discuter” l'opportunité de cetle créa-
tien. On peut se demander s'it élait indis-
pensable de créer une armée domt les off-
ciers proviennent, d’autres écoles que Ies
&coles militaires habituelles, polytechni-
que et Saint-Cyr. Ce qui aurait peut-eire
assuré eatre les différents corps d’offf-
ciers une liaison plus élroile et & coup
sir trés profitable. ’ .

It n'est pas douteux d’ailleurs que si
TPon en élait demeuré A cette solution, on
et ¢vité un écueil redoutable, cause de
bien des incopvéniemts, je veux dire que
Fage des officiers qui peuvent voler d'une
facom: active s’abaisse chaque jour & mre-
sare. que la maneuvre des appareils exige
une force plus pleine, si bien que les avia-
teurs da 30 3 35 ans sont, aujourd’huf,
presque hers de course. €'est peut-éire une
B'es 1aisons pour lesquelles om arrive & ce
résultat vraiment néfaste, regrettable tout
au moin3, que les ¢tats-majors de Varmée
& l'air deviennent peu & peu phéthori-
ques. Ils somt composés d'une quantite
g’ofﬁciers qu’on ne peut évidemment pas
remercier, puisqn’ils continuent de bien
servir... mais quel commandement leur
donner 7 On. ne peut plus les employer
qu’d terre et an arrive & un résulfat que
Ta marineg a fort heureusement su éviter en
Jaissant les officiers- de son aviation: appar-
tenir au corps des officiers de marine: ils
ne peuvent pas rentrer dans une armée 3
faquelle ils n’ont jamais appartenu. On est
- dona obligé de les laisser dams l'armée: de

Fair. ey V'on assiste alors. au spectacle
@états-majors vraiment démesures, non
geufement inulites, mais qui risquent,
enmme tout ce qui est inutile, de devenir
_ nuisibles parcs “que, pour justifier leur
présence, ils sont & 'origine de cette pape-
rasseric ot de ces formalités administrati-
ves dont se plaignaient tout & 'heure tous
les orateurs qui. m’ont précédé & cette
fribune,

On en arrive alers 3 toule une série
d*échelons dans le commandement, qui se
trouvent & I'arriere de nos armées et dont
Iz multiplicité est d’autant plus grande
et plus nuisible qu’d aucun degré Parmée
d2 l'air n’est placée sous. le commande-
ment de I’armée de terre. '

C’est 13 un probléme d’une gravité ex-
fréme, parce. que, en effet, une partic de
Paviatiop, que nous souhaitons. nom-
breuse, est deslinée & servir & de vastes
opérations: de Dombardement, mais; de
bombardement loin des lignes, opérations
gqut sont, par conséquent, absolument in-

épendantes du commandement terrestre
.eé qui doivent seulement étre organisées
' en Haicon avec elles, Pour Ile surplus,
toute raction de l'aviation est une actien

de coopération. Ele cansiste soit en recon-
naissances, soit en observations, snit en
chasse (’aviens emnemis, Toules ces opé-
rations se font encore et, bien entendu, en
liaison étroile avec Parmée de terre.
Quelle est Ia situation présente ? La com-
mission de Parmée a demandé 3 M. le mi-
nistre de la défense nationale et de Ia
guerre de la decumenter d™une facon pré-
cise & cet égard, Et M. le président Dala-
dier a bien voulu envoyer & M. le prési-
dent de la commission. dg 1'armfe, le 4 f£¢-
vrier dernier, une note résumant d'une
facon 1irés précise Forgamisation du com-
mandement dans les différentes armes.

Que lisons-nous au chapitre II: Orga-
nisationr du commandement des forces
aéricnnes et fonctionnemewnt en liaison
':ttl\%ec le eommanglement des forces terres-

S:

« Auprés du général commandant en
chef des forces terrestres, chef d*état-major
géméral de la défense nationale, ¢’est-3-dire
e général Gamelin, se trouve le géméral
commandant en chef les forces adrienmes,
assisté d™un grand quartier général et d'un
général major général.

Aupres du général commandant en chef
sur le front du Nord-Est, — le général
Georges — se frouve, c’est toujours In
méme expression — un général comman-
dant d’armée aérienne assisté d’'un grand
quartier général et d’officiers '

Auprés” du général commgndant un
groupe d’armées, se trouve le général com-
mandant une zone d’opérations aériennes,
et guprds. du général commandant une
armée, se trouve le général commandant
les forces aériennes ae Tarmée.

D’un bout & Pautre, il y a parallélisme,
et, & aucun niveau, d aucun degré de ceite
Tongue hiérarchie, il n’y a subordination
. ®une des armes A Pauatre. Partout unique-
ment juxtiposition et parallélisme.

Cetle juxtaposition ne nous donnerait
aucune inquiétude s°il sTagissait d’une
grme qui, ecomme la marive, opére frés Ioin
des forces terrestres,

de commandement uniquement dans le
“gas de débarquement ou défense contre
un débarquement, Dans ces cas, des régles
peuvent intervemif pour donner le com-
mandement soit 4 un amiral, soit 4 un gé-
‘néral. Mais 14, messieurs, cest le méme
terrain, c¢’est Ia terre et au-dessus lair et
il s’agit d’opérations qui sont nettement
lides Tune a T'autre. La meilleure preuve
en est que le champ dn commandement
est le méme, et c'est précisément ce pa-
-ralfélisme qui est touwt i fait\saisissamt
alors quil n’% a nulle part, méme au
niveau duw génsral Gamelin, subordination
de T'un A Fautre. .

Le contraste est frappant avee Forgani-
satian’ de Paviation navale. LA aussi, Ia
marine a tenu & garder son aviation
comme une arme et ¥ ne pas en faire ume
armée spéciale, d@istincte de la marine pro-
prement dite.

Je vais er menirer tout & Pheure les
avantages, tout 3 la fois gu point de vue
de Iorigine commune des olficiers ef en
ce.qui concerne Ia possibilité de les faire
revenir dans le cadre général des officiers
de la marine lorsque: 1’dge les empéche
de continuer & élre des conducteurs d’hy-
dravions. T

LA anssi, an peint de vue dn eomman-
dement, pas l'omhre d’un doute, la ques-
tion est claire.

A la page du commandement, je vois
que I'amiral commandant en chef les
fiflottes framcaises a sous ses ardres les

Pour la marine se posent des questions‘

I forces navales et l'aéropautique navale.
I n'est pas doutenx que cetlte situatiens
" est inffmment préférable et plus elairve.
Et jajoute, messieurs, une chose tout Al
- fait curieuse: & 1’heure présente notre
aviation, domt je.ne me permettrat pas de'
dire que le nombre des avions ne justifis;
peut-&tre pas des ‘étals-majors  awssi
innombrables, alers surtout que les com-
bats sont des actes individuels qui ne né-,
- cessitent de la part des Stats-majors del
conduite précise comme les mouvemests.
“des armées, il est évident qu’il v & enfra
-les deux guerres une différence profonde.

1L est certain que, par un destin curieux,
le général Gamelin, chef d’état-major de
Ia défense mationale, en arrive & avoir sum
la Royal Air Force en France des atfribu-
tions plus grandes que celles qu’il a sur
VPaviation francaise,

En effet, si j’en crois M. le président Da-
ladier, les indications _données par des
jourmaux anglais, reproduites dans. cer-
tains journaux francais, notamment dans
lg ‘Fournal des Débats, il y a quelgues
mois,- deux mois, je crois, Ia Royal Alr
Force en Framce, qui dépendait jusque-Ix-
entiegrement du maréchal de T'air anghis
3 Londres, a €té placée sous le contréle
dua maréchal Gort, commandant le eorps:
expéditionnaire anglais. Or, fort heureu-
sement, le commandement interallié existe
entre le maréchal Gort et le général Game-
lin; le maréchal Gort est placé sous Vauto-
rité du général Gamelin et ainsi le général
Gamelin a sur la Royal Air Force, & travers
le maréchal Gort, une autorité qu'ik
-n'exerce pas sur 'aviation framcaise.,

Je eerais ravi, monsteur.le président
du conseil, que vous rassuriez 3 ce point
de vue la commission de l'armée et le
Sénat lui-méme, maijs il est bien évident
quau peint de vue théorique, tout an
maoins, il yaun parallélisme de commane
dement. Fentends bien que vaus me &i- -
rez que ce parallélisme de commandement
et les contradictions qui peuvent en résul-
ter sa résolvent aisément grice 3 des re-
Iations de ban voisinage enfre les deux.
armées. Je crois néanmains qu’une armée
doit étre organisée d’une facon trés stricte
et _je pease que de ce cOté il serait trés
utile qu'on revint 4 Ia doctrine, qui est
une doctrine légale, je me permets de
vous Vindiqror, monsieur le ministre de
la défense nalionale: ¢’est 1a doclrine: qui
avait €té crcée par la loi du 2 juillet 1934,
fixant, I'organisation générale de Parmée;
de Vair, ~ , ;
, ng disait cette Ioi qui créait I'armée deo.

aw vt - 0 :

« Composition de l'armée en femps de.
guerre, - :

Article 2%,

© En, temps de guerre, la répartition des’
forces aériennes meobilisées entre Ies, for-’
ces. aériennes réservées et les forees.
afriennes mises & la disposition. des:
armées de terre et de mer est fixde par
lt? Gouvernement en fonction des opéra- .

ons.. : .

« Les forces aériennes réservées sont
placées sous Vautoritd d’un: officier géad-
ral de Yarmée de I'air, commandant en
.chef, qui g droit d’inspection sur toutes
les forces aériennes, »

C’est-d-dire, messieurs, que les forces
aériennes réservées, ce sont les forees des-
linées 4 de loiniaing Bombardements;
maig, & c¢0té, 11 y a les forces. aérignnes
mises & Ia disposition de Parmée de terre.
Comment. alors sont-elles commandées. ?

Voici ce. que. dit Ia Toi:

« Elles sont commandées par um offfcier

général de. l'armée de I'air, placd sous
Vautorité de I'officier général de Parmée
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‘de terre commandant le théllre d'opéra-
tions terrestres intéressé, »
. « Les forces adriennes mises i la dispo-
sition de ’armée de mer sont commanddes
_jpar un officier général de Yarmée de 1'air,
plact sous Yauterité du vice-amiral com-
mandant le thédire d’opérations wmavales
intéressé. » R
¥n ce qui concerne l'armfée de mer, la
loi est respeciée. En ce gui cencerne 1'ar-
mée de terre, elle m’est pas respecide, il
v a une indépendance compléte, & moins
que, monsieur le ministre de la défense
nationale et de la guerre — & .moins que
les indications gue woums nous avez don-
nées par cette note du 4 février ne corres-
pondent pas a Texacte vérité. Mais, encore

une Iois, dans -cette noig, 3 laguelle je
wous prie de vouloir bien vous Ie orIter,’_
a far-:

vous verrez que figure sans cesse
mule: « Auprés -du général commandant
~ en chef ge trouve... » et ainsi & tous les

¥chelons. Et, si vous prenez la premigre
page de ceite nole, vous voyez simplement
que le chef d’état-major général est chargé |
uniquement d’assurer la coordination des
Jorees terresires et aérienmes. ]
- C’est pourquoi je me suis permis toul

B Thkeure de rappeler cette évolulion des |
textes qui ont donné au général Foch |
«’abord un pouveir de coordinalion, .avani;
Q’arriver au commandement en <hel. I ;
m'est pas douteux que nous en SOMIMES |
uniguement au sfade de la coordination et |
gque nulle part, au moins d’aprés ce @o-
cument, 'armée de l'air n’est placée sous |
3es ordres du commandement de 1’armée !

de terre, méme bien eniendu par I’inter-{ gu

médiaire Qun
forces aériennmes.

11 est évident, messieurs, que ceite solu-;
tion s’impose, qu’elle ¢st 1a seule logique; ;
et je me permets de dire gue cetle sola-,
tion s’impose 4 ¢ point que c'est exacle-|
ment celle quai est réalisée dans larmée’
allemande. En effet, d’aprés les indications
gui m'ont éié fournics, l'armée aédrienne.
alemande est divisée en deux parties,
exactement comme larmée de 1air fran-
‘caise d’apres la loi de 1934, 11 y a d'une
part les forces Téservées, qu’on appelle,
dans 'armée allemande, x armée -de 1’

général commandani les,

indépendante », et gqui sent aux ordres .du
commandant en chel .de ’armée Ge lair,
¢’est-d-dire du maréchal Goering, qui dis-
pose A cet ofet de grande$ unités aé-
riennes. :
Nais 3 y a d'aulre part les forses aé-
riennes de coopération terresire ou mari-
time, qui appariiennent en propre au £om-
mmandant en chel de l'armée de lerre, gé-
niéral Brauchiich, eu au commandant en
chef @s 1a marine du Reich, amiral Raeder,
Voild, messieurs, quelle -est la situation.
Ue m’excuse auprés du Sénat de tous ces
«détnils de hiérarchie et d’organisation, qui
sont A4 coup sOr fastidieux, mais qui pré
sentent pour la conduite de nmos armées
mn Intérdt capital. Voild jpourquoi, mes-
sieurs, je demande an Gouvernement de
bien vouloir nouns renseigner & .cet &gard.
Si, comme il parait nous_YTindiquer, les
forces de coopération sont bien mises, par .
Yintermédiaire d'un général commandant
W’armée de 1’air, sous les grires du génd- |
ral commandant 1’armée de terre corres-
pondante, la commission de ’armée aura
satistaction.
. L’amtre question que j*al mission 4’expo-
ser an Sénat est, elle aussi — je m’en
excuse — irés vétilleuse, irds minutieuse,
mais elle est dTune impertance plus capi-
tale encore. C’est .celle du haut commande-
ment des forces terrestres elles-m@mes.
Depuis des .années, votre commission de
Parmée s’est prévccupée du caractdre de
plus en plos total, si I'on peut dire, gue

prend la guerre moderne et, par woie €
conséquence, de la nécessité gui s’impose
sans cesse ‘davantage d’erganiser puisspm-
ment la condnite de 1a guerre.

Elle pensait, et elle pense .que le pro-
bléme de la défense nafionale déborde
awjourd’hui le cadre des frois ministéres
technigues proprement dits, qu'dl sou-
léve dans tous les domaines, notamment |
dans celui de T'activité éconemigue, une
multitude de questions ‘dent le comman-
dement supérieur ne peat négliger 1a so-
lution &t que cette solution e peut pas
&tre improvisée, qu’au contraire elle doit |
&fre ¢tudiée méme en temps «de paix, avee
le coencours de tous les ministres inté-
TESS6S. ,

Tout & I’heure, messieurs, certains de
VoS orateurs, ou plus exactement de vos
rapporteurs, ont souligné certaines im-
perfections de la mobilisation industriefle. -
Je pourrais en :souligner dans la mehili-
sation. agricole. Il n’ecst pas doumbeux
qu'une coopdination est indispensable tout
4 1a {ois dans la préparation et dans ’em- |
ploi des armébes. ' |

Yoire commission de 'armée, de Jon--
gue dafe, s'est intércssée A ce probléme |
€t elle 5'était — j’en ai retrouvé la trace
dans svs archives — félicitée en 1920, je .
Trois, «de la création d’un secrétariat per- |
manent du conseil supérienr de 1a " dé-
fense nationale, dent on pensait juste-
ment gu’il pouwrrait suivre «d’une farven |

| pares que la commission de 1'armée

‘légne M. Belment nous parlait du canon
de 90 de D. C. A. Or ce canon ge 90 exis
tait dans Yarmée de mer depuis 4932
Comment un ministre de la défense na-
fionale n’aura-i4l pas pu imposer au mi-
nistére de la guerre, s’il 'axait cru utile,
un canon ‘dont 1'armée serait 4 1’heure
présente pourvue, alors que, vous le sa-
vez, nous en avons a lheare actuelle
exaclement 6 pidces et qu’il nous en fau-
drait enviren 480.

Mais c’est surtout dans le domaine du
haut commandement lui-ratme que cobio
confusion entre s ministére de la d¢é-
fense natienale et le mministére de la
guerre a eu des conséguences Inncsies,
pen-
sait qu’il pouvait y avoir un chefl d'état-
major général de la défense natienale dis-
tinct de chacun des trois chels d’dtats-
majors de la guerre, de da marine et de
’air. Elle le pensait parce qu’elle consi-
dérait «ue ¢’était 14 mn rOle capital gue
celui du «chef éminent placé au-dessus de
toute da -défemse nationale ®f chargé de
I’organiser, ¢t qu’dl #tait indispensable
qu’il m'appartint 4 aucun des trois minis-
1tres intéressés, gqu’il {fat au-dessus d’eux,
parce que, sans cela, il #tait joge et par-
tie, et que, bien évidemment, le role de
coorfdination et de répartition des moyens
qmoi #tait essentiellement le sien, il me pau-
vait Je jouer avec efficocité, -avec utdild,
awec justice, que il 6tait indépendant des

minulieuse et & travers les ministtres, n |
passant  par-dessus 3es cloisons emu Jdes’
séparent, VUecuvre ds préparation de la

eITE.
en 1936,

Elle s’est de mime réjouie

| moensicur le ministre de la déferise natio-

wale ¢t de la guerre, des poeuvoirs gqui
vous ont &t _donnes par le décret qui
vous nommait.«Ce décret vous dennait un
large pouveir «de icoordination. Je ‘me per-
mets de wous le rappeler : wous -étiez
chargé ‘de coordenner "action des trois €é-
artements ‘de 1a guerte, «de la marine et
de Tair. Cette coordination wise noetame
ment, disait de -decret, Vemploi des forces
ierrestires, mavales et aériennes, 1'établis-
sement et D'exécutfion des programmes
Aarmement, la mobilisation indusivielle,
Taménagement «des dépenses de .défense
nationale, T'examen -des problemes rela-
tifs 4 I'élaboration des conwentiens inter-
‘nationales en matitre -d’armement.

Senlement, messieurs, la cominission a
aussitdt regretté gue M. le ministre de la
défense mationale fit chargé en meme
temps d'nn des départements fechniques
intéressés, 4 savoir le ministére 4le la
puerre, parce yu'elle pensait — et elle

ense encarg — que le Tninistére «de 1n
Jdéfense patipnale comperte A Tud 'seul une |
{ache ef une mission exirémement Jour-!
des & remplir: une goission d*arganisa-
tion, de coordination des efforts des trois
ministéres techniques et méme nme mis-
sion qui ‘dépasse ces trois ministéres tech-
niques, €tant donné que 4a délense na-
tionale intéresse maintenant doule lexis-
‘tence -du pays. : .

Peut-gtre, monsienr le ministre de Ia:
délense mationale et de la guerre, les €vé- |
nements n"ontils pas domné tert & Ta|
-commission, Tar vous auriez pu, ‘51 on;
T’avait suivie, vous occuper #avantage —
alors qu'autrement tout voire temps était !
pris — de guestions capitales, “comme:
celle dn ministere de V'air, celle de Tavia- -
fion francaise et celle de la préparation
indnstrielle.

DPuis-je méme me permetire de vous
dire (1[ue per exemple vous auriez pu
aussi {aire profiter .davantage chacune des
armées des perfectionnements réalisés

=3

trois élats-majors et s’il était placé au-
dessus d’eux.

Ce v@eu de 1a commission de 1'armée, je
Pai trouvé notamment en juillet 1936, an
moement méme o0 le ministére de Ja dé-
fense nationale venaii @'étre recréé aprés
T’essai mathegreux de 1931, La ccommis-
sion de T’armée demandail -en juillet 1936
(e s0it désigné un chef d'étatmajor de
ta «défense nationale -disposant dun <tat-
major lui permettant, sous Tautorité da
minisire «de la défense natiemale, « 'étnde
et la coordination absolue e toutes les
questions relatives & l'erganisation gé-
nérale de 1’armée de terre, de 'armée de
Tair, de la flotie, des <£léments de -dé-
fense conire les attaques aérienncs, et
de 1a conduite -éwentuelle des -opérations »..

Ce veen, la commission de 1armée l'a.
repris mn grand nombre de Jfois, motim-
ment €n janvier 4938, Par mne metion du
19 de ce mois, elle reprend 4 peu pres
dans les mémes termes — et cect me dis-
pensera de vons les indiquer — les désirs
quielle avait précédemment exprimés. Elle
va avoir satisfaction, mais une satisfac-
tion qui sera purement apparente, une .sa-
fisfaction de fagcade, pourrais-je dire, car
Ie 21 janvier 1938 est pris am décrel qui
parait :am Joarnal officel du 22 janvier,
dans lequel est nommé un ohel «f'état-
major général de 1a déicnse matiormle.

Malhenrensement, oe chel d'élat-major
de 1a défense mationale, malgré 1'espoir
que nous aviens, wa .demcurer le chel

'état-major de 1’armyée.

Le choix salisfaisait pleinement la .com-
missien, car le géntral Gamelin est un
1omme d’ure inteligence drés vive. Beau-
ceup d’enire mous le commaissaient. I est
doué d'une finesse et 4’un tact .qui le ren-
daient particulitrement .apic pour un role
g‘m evige beaucoup d'intclligence -et de
doigté, étant donné ques c’est un roéle qui
doit s‘exercer au-dessus des ministéres
intéressés, notamment au-dessus des irois
chefs d’états-majors. ‘

Seulement, messieurs, cetle nomination,
‘que la commission de Parmée -espérait,
d'un chef détat-major giénéral de Var-
mée, distinct -du c’he% d’état-major géniral
de }a défense nationale, n’est jamais inter-

| dans Tautre? "Tout & lheure, notre col- |

| yenue, Le résultat fut gue la création de

J
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de chef d'état-major ;Eénéral de 1a ‘défense
nationale est demeur¢ puremeént théorique
et que, en réalité, le général Gamelin est
de(meuré chef d¢’¢tat-major général de l'ar-
mede. )

11 est impossible, d’ailleurs, & un
homme, si intelligent soit-il, de cumuler
deux fonctions qui exigent des tiches,
dcs missions trés différentes et d’assumer
des responsabilités si éerasantes.

Yos commissions n’ont pas cessé de de-
mander, sur ce point, unc modification de
T'état de choses (ui s’était si facheusement
maintenu. Je dis « vos tommissions », ear
ce sont les trois commissions réunies de
1a défense nationale, qui, les 23, 24 {évrier
1938, ont demandé, & 'unanimité, la créa-
tion d’un chef d’état-major général de la
défense nationale, qui ne fat pas rattaché
« A Yarmée de terre qu’il commaundait et
4 l’état-major qu’il dirigeait, tout comme
_son ministére est resté attaché au minis-
itre de la guerre »; ¢t les trois commis-
sions étaient d’accord pour demander
qu’un chet d’état-major général de la dé-
fense nationale fdt spéciaiement chargé dé
celte mission, travaillant « avee un état-
major directement affecté A celte tiche et
enticrement détaché, quels que soient les
ehefs des trois état-majors généraux exis-
tants », :

Tel élait, messieurs, le veeu que vous
aviez émis en février 1938 2 I'unanimité
et qui fut transmis au ministre de la dé-
iense nalicnale et de la guerre le 30 mars

Yous avez, messieurs, par vos trois com-
missions, manifesté sans cesse la méme
pensée el le méme désir,

Le Sénat, d’ailleurs, dans la loi de jujl-
let 1938, portant organisation générale de
da nalion pour le temps de_guerre, a pré-
cisé trés nellement sa préoceupation. Un:
de nos collegues, M. Jacquy, -avait pensé
qu'il ¢tait indispengable d’organiser d’une
facon plus précise cetle créatinon spéeiale

d’un chel d’état-major général de la dé- '

fense palionale distinet du chef d’état-
major géndéral de Varmde.

Pour hitler le vote de ce projet de loi,
qui dormait dans les cartons depuis 1924

. el qui s'élait réveillé hrusquement devant

da gravilé des cireonstances, on laissa pas-
ser un texte ambigl qui disposait simple-
ment que- ce chel d’état-major général de
la défense nationale devait étre désigné
parmi les chefs d’état-major de l’armée,
de la marine et de 'air. -
_ La situation est demeurée telle qu’elle
Jusqu’d la guerre. C’est depuis la guerre
surlout que ces inconvénicnts se sont ma-
nifestés. ,

On geut penser que, s’il y avait en un
che! d’¢lat-major ginéral de la défense
nationale avant la guerre, la mobilisation
induslriclle aurait ¢té préparée d’une facon
irés intensive. Car, si la mobilisation mili-
taire proprement dite était trés bien pré-
parée, launtre 1’était d’une fagon. insuifl-
sante, et nous en subissons actuellement
encore les conséquences, '

_Cest, évidemment, depuis la guerre que
s’est manifestée gravement la conséquence
de ce cumul dans les mémes mains de
fonclions qui sont profondément différen-
tes. (Bruils de conversations.)

Je m’excuse, messieurs, d’étre contraint,
par mon devoir, d’exposer des questions
profondément arides, mais elles touchent

directement 3 Dorgdnisation méme de.

Parmée. Ylles sont capitales, comme veut
bien ie dire un de nos collégues, Jentends
que Je Sénat a eu une séance {rés remplie
aun point de vue intelleciuel et méme émo-
1il, =i J'ose dire. Mais-la matitre est d*une
imp.riance primord