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I. Application de la législation sur les
incompatibilités parlementaires

Examen de déclarations d’intéréts et d’activités de sénateurs

Le Bureau a examine, sur le rapport de Mme Sylvie Vermeillet,
Vice-présidente, présidente de la delegation en charge du travail
parlementaire et des conditions d'exercice du mandat de sénateur,
une declaration dinteréts et dactivites de debut de mandat et
une declaration modificative.

Il. Application de la legislation sur le
financement de la vie politique

Déclarations de rattachement politique des sénateurs

En application de l'article 9 de la loi du 11 mars 1988 relative a la transparence
financiere de la vie politique, le Preésident du Sénat a porté a la connaissance
du Bureau la liste des rattachements des Sénateurs aux différents partis et
groupements politiques pour 2025 (cf. annexe).

La liste nominative par sénateur de ces rattachements sera communiquéee au
Premier ministre, mise en ligne sur le site internet du Sénat et publiee au
Journal Officiel.

Ill. Bilan 2023 de U'impact environnemental des
activités du Sénat et actualisation de sa
stratégie environnementale

M. Dominique Théophile, Vice-président, président de la deélégation du
Bureau en charge du développement durable, a tout d'abord rappelé les
deux objectifs structurants de la stratégie environnementale du Sénat,



adoptée par le Bureau le 25 mars 2021 : la neutralité carbone a l'horizon 2040
et un Sénat « zéro plastique, zéro gaspillage et zéro dechet » dés 2026.

Il a ensuite retracé l'évolution du bilan carbone du Sénat, qui repose sur un
inventaire exhaustif et méthodologiquement rigoureux des sources
d'émissions de gaz a effet de serre (GES) directes et indirectes du Sénat.
En 2023, les émissions de GES se sont élevées a 12 360 tonnes équivalent
de CO2, contre 14 144 tonnes en 2022 et 15 006 tonnes en 2019. Elles ont
donc baissé de 18 % depuis 2019, année de référence.

M. Olivier Cigolotti, Questeur, a compléeté ce bilan en présentant les
propositions d'actualisation de la stratégie environnementale du Sénat.
Approuvee par le Bureau a lissue d'un debat, la stratégie actualisee s'articule
desormais autour de quatre axes - (1) la gouvernance, (2) les batiments et le
jardin, (3) la mobilité et (4) les achats - chaque axe s'accompagnant de
« fiches actions » pour atteindre les objectifs que s'est fixe le Sénat pour 2026
et 2040.

La gouvernance, sur laquelle a particulierement insiste M. Gerard Larcher,
President du Seénat, est un nouvel element par rapport a la strategie initiale,
les enjeux souleves justifiant une évaluation a intervalle réegulier des progrés
accomplis et des « fiches actions ». Le bilan carbone du Sénat sera publie sur
le site de 'Ademe et les efforts de pedagogie a destination des Sénateurs,
des collaborateurs et des membres du personnel du Sénat seront accentués.
M. Gérard Larcher a souligné que les objectifs ambitieux de la stratégie
environnementale supposeront la mobilisation de tous.

Le Questeur a ensuite présenté les mesures relatives a la sobriété et a
la maitrise des usages et aux deplacements. Il a souligné qu'il convenait de
tenir compte, dans ces deux domaines, des caracteéristiques du patrimoine du
Sénat et de la spécificité des missions institutionnelles des sénateurs, tant en
circonscription que dans le cadre de leurs travaux parlementaires.
Le Président du Sénat a ajouté que si ces particularitées devaient étre
integrees a la stratégie, elles n'etaient pas de nature a limiter les ambitions du
Sénat: des actions sont ainsi prévues pour la rénovation des batiments,
la maitrise de la consommation énergetique, l'adaptation au changement
climatique ou encore les déplacements (utilisation du train, rationalisation des
deplacements a l'etranger).

Le dernier axe de la stratégie porte sur la politique des achats, avec un
renforcement des exigences environnementales dans la commande



publique et une réduction des impressions papier. Les efforts de réduction
des émissions de GES seront en outre complétés par l'achat de crédits
carbone labellises afin d'atteindre a terme l'objectif de neutralite.

IV. Renforcement des mesures en faveur de
Uemploi des personnes en situation de
handicap au Sénat

M. Gérard Larcher a tenu a remercier les Senateurs et les directions du Senat
pour leur participation a la septieme édition du Duoday, qui a permis de faire
découvrir les métiers et le fonctionnement du Sénat a plus d'une soixantaine
de personnes en situation de handicap.

Présentant les conclusions de la mission de réflexion sur la promotion
d'une gestion des ressources humaines plus inclusive au sein des directions
du Sénat, Mme Marie-Arlette Carlotti, Questeure déléguée, a indiqué que
le taux d'emploi de personnes béneficiant de l'obligation d'emploi s'élevait
a 4,85 % en 2023, en légere hausse par rapport a 2022, et que le Sénat
verserait une contribution d'environ 53 000 euros au Fonds pour linsertion
des personnes handicapées dans la fonction publique. Ces chiffres montrent
qu'il existe encore des marges de progres, en compléement des actions
entreprises ces dernieres annees.

Ainsi, l'organisation de concours reserves n'‘ayant pas donne les résultats
escomptés, la Questeure déleguee a propose de modifier le Réglement
intérieur afin de prevoir la possibilité de recruter des personnels contractuels
bénéficiaires de l'obligation d'emploi de travailleurs handicapés pour pourvoir
a des emplois vacants au sein des cadres d'emplois traditionnellement
pourvus par concours. Les autres modifications adoptées par le Bureau
concernent la carriere des personnels en situation de handicap et visent,
d'une part, a favoriser leur maintien dans 'emploi et, d'autre part, a renforcer
leur suivi médical.



V. Musée du Luxembourg

M. Antoine Lefévre, Questeur, a rappelé que la délégation de service public
confiant l'exploitation du Musée du Luxembourg a la Réunion des musées
nationaux et du Grand Palais des Champs Elysées (RMN-GP) avait été
renouvelée le 1° janvier 2020, pour une durée d'un peu plus de sixans
etdemi, et gqu'une prolongation de deux ans avait ete sollicitee par
le délegataire.

En appui de cette demande, le Questeur a expliqué que l'exploitation du
musee et l'exécution de la déléegation avaient été perturbées par la crise
sanitaire, qui a affecté l'equilibre financier de la RMN-GP des la premiére
annee d'exploitation. Cette prolongation se justifie également par
la perspective d'importants travaux de rénovation en 2028, qui rendront
impossible toute exploitation du Musée pour une duréee d'environ neuf mois.

Au regard de ces éléments, le Bureau a adopté un arrété autorisant
la conclusion d'un nouvel avenant a la convention de deléegation de service
public afin de la prolonger de deux ans, du 31 juillet 2026 au 31 juillet 2028.

Mme Sylvie Robert, Vice-presidente, présidente de la delegation en charge
de la politique événementielle et du Musée du Luxembourg, a ensuite
présente la proposition de programmation pour la periode 2026-2028, qui
devrait étre affinée ces prochains mois.

VI. Réforme du dispositif sénatorial d’aide a la
recherche universitaire

Dans la lignée des conclusions adoptees par le Bureau le 24 octobre dernier
et sur la proposition de Mme Sylvie Robert, le Bureau a adopté un arréte
tendant a moderniser le dispositif sénatorial d'aide a la recherche
universitaire. La bourse de recherche sera ainsi supprimée a compter
du 1°" janvier 2025 — un suivi des bourses attribuees entre 2022 et 2024 étant
toutefois maintenu - et le comité de sélection pour le Prix de thése pourra
inclure un second universitaire.

Soulignant limportance du Prix du Sénat du Livre dhistoire, auquel
le Président du Sénat a également rappelé son attachement, la Présidente



Sylvie Robert a précise que la réeforme proposeée s'accompagnait en paralléle
du renforcement des moyens dédies a ce Prix et de la mise en place d'une
nouvelle aide a la publication, intitulée Diffusons l'histoire.

VIl. Activités internationales

Examen des demandes de missions d’information des
commissions et des délégations pour 2025

Sur le rapport de M. Antoine Lefévre, Questeur, et de M. Loic Herve,
Vice-président, president de la délegation chargee de la cooperation
interparlementaire et des groupes interparlementaires damitie (GIA),
le Bureau a emis un avis favorable aux demandes de missions d'information
et de déplacements a l'étranger ou outre-mer des commissions et des
délégations du Sénat pour lannée 2025, dans le respect des dotations
budgeétaires prévues a cette fin, qui ont été réévaluees de 5,5 % pour les
commissions permanentes afin de tenir compte de linflation affectant les
frais de transport et d'hébergement.

Pour la quatriéeme année consécutive, et conformément aux orientations
de la stratégie environnementale du Senat, le bilan carbone des projets
de déplacement a éte evalue a titre indicatif, déplacement par deplacement.
Pour les commissions comme pour les délegations, le bilan carbone estimé
pour 2025 est en baisse par rapport a celui réalise en 2024 : 184,7 tonnes
équivalent de CO2 projetées pour les commissions, contre 242,1tonnes
realisees (- 24 %) et 36,3 tonnes projetees pour les délegations, contre
71,4 tonnes en 2024 (- 49 %).

M. Gérard Larcher, Président du Senat, a souligné que ces estimations ainsi
que les bilans carbone définitifs étaient particulierement utiles dans le cadre
de la mise en ceuvre de la stratégie environnementale du Sénat et du suivi
des progres réalisés en vue d'atteindre l'objectif de neutralité carbone.

Examen des demandes de subventions des groupes
interparlementaires d’amitié pour 2025

Le Bureau, sur le rapport du President Loic Hervé et du Questeur
Antoine Lefévre, a ensuite arréte la liste des GIA autorisés, dans le respect
des crédits budgétaires ouverts pour lannée prochaine, a accueillir



une delegation étrangere ou a effectuer un déplacement au cours de
lannée 2025 : 22 accueils et 44 déplacements ont ainsi été autorisés.
Ce programme témoigne d'un certain dynamisme, aprés une annee 2024
marquéee par la réalisation de seulement 7 accueils sur les 23 prévus et
de 16 déplacements sur les 27 projets autorisés par le Bureau, du fait
principalement des périodes de suspension des travaux parlementaires.

De méme que les missions des commissions et des delégations, les projets
de déplacement des GIA font l'objet d'une estimation de leur cout carbone.
Celui-ci s'éleverait en moyenne a 6,6tonnes equivalent de CO2 par
déplacement en 2025, ce qui représenterait une baisse de 31 % par rapport au
cout réalisé pour 2024 (9,5 tonnes).

Communication de M. Loic HERVE, Vice-président, président de
la délégation en charge de la coopération interparlementaire et
des groupes interparlementaires d’amitié, sur les conclusions de
la mission de réflexion sur le role des collaborateurs
parlementaires aupres des présidents des groupes
interparlementaires d’amitié

M. Gérard Larcher a indique qu'il avait confié a M. Loic Hervé une mission
de réflexion sur le rdle des collaborateurs parlementaires auprés des
présidents de GIA, dans le cadre des régles fixées par l'Instruction générale
du Bureau (IGB). L'lGB prévoit en effet que, dans l'exercice de leurs missions
institutionnelles, les présidents des groupes damitieé sont assistes par
un Secrétaire executif.

Le Président Loic Hervé a tout d'abord indiqué que le principe demeurait celui
rappelé par le Bureau du Sénat lors de sa réunion du 11 avril 2024, a savoir
que la présence des collaborateurs n'était pas admise pour lensemble des
activités des groupes d'amitié. Il a toutefois estimé qu'il était possible de
rechercher une meilleure coordination entre les collaborateurs personnels
des présidents de groupe d'amitie et les secrétaires executifs, dans le respect
des missions qui incombent a chacun.

Les collaborateurs des présidents de groupe damitieé peuvent en effet
constituer le « point d'entrée » des sollicitations extérieures auprées des
groupes et contribuer a l'organisation de visites ou d'événements organises a
titre personnel par le président du groupe d'amitié. Toutefois, ils n'ont pas
vocation a se substituer au secrétaire exécutif dans l'exercice des missions
institutionnelles qu'il accomplit aupres du Président et des autres sénateurs



membres du groupe d'amitié. S'ils peuvent ainsi étre invités a participer aux
conférences ou colloques ouverts au public et aux réceptions ou ceremonies,
c'est a la seule condition qu'il ne s'agisse pas de réunions de travail.

Un courrier sera adresse a 'ensemble des présidents de GIA pour clarifier la
repartition des activités entre leurs collaborateurs et les secrétaires executifs
des groupes.

VIll. Modification du Réglement budgétaire et
comptable et du référentiel comptable du
Sénat

Sur le rapport de Mme Marie-Arlette Carlotti, Questeure deléguée, le Bureau
a adopté un arréte tendant a modifier le Reglement budgétaire et comptable
et le reférentiel comptable du Sénat afin d'en actualiser certaines dispositions
au regard de l'évolution des normes comptables de ['Etat et d'en préciser
la rédaction. Le Président du Sénat et la Questeure déleguée ont rappele que,
du fait du principe d'autonomie financiére des assemblées, il n‘appartenait
pas a la Cour des comptes d'apprecier les regles comptables dont se dote
le Sénat mais de s'assurer de leur bonne application.

IX. Questions administratives

Modification du régime indemnitaire des agents spécialisés

Sur la proposition d'Olivier Cigolotti, Questeur, le Bureau a adopte un arrété
tendant a modifier la rémunération des agents spécialisés :

- pour les conducteurs d'automobile, est modifiée la structure de leur
remunération, au regard des fonctions spécialisees qu'ils exercent.
M. Gérard Larcher, Président du Sénat, a invité les Questeurs a poursuivre leur
réflexion sur la place de ces agents au sein de l'administration sénatoriale et
sur leur organisation ;

- pour les huissiers, l'objectif est de renforcer lattractivité de cette
spécialisation et de mieux prendre en compte la pénibilité de ce métier
assujetti a de fortes contraintes.



Nomination a des emplois d’encadrement de Padministration du
Sénat

Le Bureau a nommeé:;

M. Séverin Fonrojet dans les fonctions de Directeur général des
Ressources et des Moyens, a compter du 1°" mai 2025. Le Bureau a par
consequent prolonge M. Fonrojet dans ses fonctions actuelles de
Directeur de |'Architecture, du Patrimoine et des Jardins
jusgu'au 30 avril 2025 ;

M. Nicolas Braganti dans les fonctions de Directeur de la Legislation et
du Controle, a compter du 1°" février 2025 ;

M. Vincent Delsart dans les fonctions de Directeur de l'Architecture, du
Patrimoine et des Jardins, a compter du 1°" mai 2025 ;

Mme Pauline Hanss dans les fonctions de Directeur des Affaires
financiéeres et sociales, a compter du 1 mai 2025 ;

M. Romain Godet dans les fonctions de Directeur des Ressources
humaines et de la Formation, a compter du 1°" juillet 2025. M. Godet
sera ainsi prolongé dans ses fonctions de Chef du service de la
commission des lois jusqu'au 30 juin 2025,

Le Bureau a décide, a titre exceptionnel, de maintenir Mme Agnés Moulin
dans ses fonctions de Directeur des Ressources humaines et de la Formation
jusgu'au 30 juin 2025 et M. Philippe Delivet dans ses fonctions de Directeur
des Relations internationales et du Protocole jusqu'au 14 juillet 2025,

X.

Questions diverses

Déplacement d’une commission permanente

Sur la proposition du Président du Sénat, le Bureau a autorisé l'organisation
d'un déplacement de la commission des affaires etrangeéres, de la défense et
des forces armées en Egypte, du 16 au 19 décembre prochains, afin de
mesurer les consequences, pour la diplomatie égyptienne et pour le pays, du
conflit au Proche-Orient et des désequilibres gu'il engendre dans la region.
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Courts de tennis du Jardin du Luxembourg

M. Antoine Lefévre, Questeur, a informé le Bureau qu'une procedure de
publicité et de mise en concurrence avait été lancée le 22 novembre 2024
pour lattribution d'une nouvelle concession de services portant sur
l'exploitation des courts de tennis du Jardin du Luxembourg, avec l'objectif
de permettre leur réouverture au printemps 2025. A éte privilégié un nouveau
mode d'exploitation qui vise a rendre les terrains accessibles au plus grand
nombre.
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Annexe

Répartition pour 2025 des déclarations de rattachement
des Sénatrices et des Sénateurs aux partis politiques
(liste au 30 novembre 2024)

LES REPUDLICAINS ...ttt 125
Parti SOCIALSTE ..ovvvvvvvvvi s 64
Union des Démocrates Européens, Centristes et Indépendants.......vvnn. 41
Ensemble ! (Majorité presidentielle) ... 20
HOFIZOMNS v 20
ALLANCE CONTIISTO ...t 19
Parti COMMUNISTE fraNGAIS ..o 17
LeS ECOLOGISEES = EELV .oooeseseeecesesesesososesesesosossossossossossossossossossosso 16
REQIONS et PeUPLES SOLAQINES.......oissststss sttt 7
Guadeloupe unie solidaire et responSsable.......... . 4
RassSemMbLlement NALIONAL ...t 3
Parti du mouvement populaire franCiSCaIN ... 2
Association AMBILION REUNION.........cccrrriiciisssssssssssssssssssssssssssssssssissnsens 1
DEDOUL L8 FIraNCE ...ttt 1
Parti progressiste démocratique guadeloUpPEen..........r. 1
POUF L8 REUNION......oooviiiisierieecicisisssss s s 1
TaAPUIA HUIFQALIFA c..oovvvc s 1
AUCUN rattaChEmMENT ... s 4

TOTAL 347*

tJean-Marc RUEL a éte élu sénateur de Saint-Pierre-et-Miquelon le 8 décembre, en
remplacement d'Annick GIRARDIN.



	I. Application de la législation sur les incompatibilités parlementaires
	Examen de déclarations d’intérêts et d’activités de sénateurs

	II. Application de la législation sur le financement de la vie politique
	Déclarations de rattachement politique des sénateurs

	III. Bilan 2023 de l’impact environnemental des activités du Sénat et actualisation de sa stratégie environnementale
	IV. Renforcement des mesures en faveur de l’emploi des personnes en situation de handicap au Sénat
	V. Musée du Luxembourg
	VI. Réforme du dispositif sénatorial d’aide à la recherche universitaire
	VII. Activités internationales
	Examen des demandes de missions d’information des commissions et des délégations pour 2025
	Examen des demandes de subventions des groupes interparlementaires d’amitié pour 2025
	Communication de M. Loïc HERVÉ, Vice-président, président de la délégation en charge de la coopération interparlementaire et des groupes interparlementaires d’amitié, sur les conclusions de la mission de réflexion sur le rôle des collaborateurs parlem...

	VIII. Modification du Règlement budgétaire et comptable et du référentiel comptable du Sénat
	IX. Questions administratives
	Modification du régime indemnitaire des agents spécialisés
	Nomination à des emplois d’encadrement de l’administration du Sénat

	X. Questions diverses
	Déplacement d’une commission permanente
	Courts de tennis du Jardin du Luxembourg


