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RAPPORT ANNEXE

La loi de programmation militaire 2019-2025 consder remontée de
I'effort de défense de la France, voulue par lesidant de la République,
pour faire face aux menaces décrites par la Revaiegique d'octobre 2017.
Premiere étape de la mise en ceuvre de '’Ambitiofadeérance pour ses
armées a I'’horizon 2030, elle renouvelle la stiatép défense et confére
aux armeées les moyens et capacités nécessairesepapiir leurs contrats
opérationnels.

A cet effet, la loi de programmation militaire p®rune double
ambition. D’'une part, redonner des a présent amées les moyens de
remplir durablement leurs missions. D’autre pargparer la défense de la
France pour demain.

Au cours des prochaines années, les armées dispbsansi de
moyens modernisés, et ceux qui les servent béeedii de conditions
d’exercice de leur métier qui seront ameéliorées.

Pour préparer l'avenir et faire face a I'évolutshincontexte geostratégique
et des menaces, deux autres axes complémentaives gavilégiés.

Ainsi, les fonctions stratégiques seront réeqéiébrpour plus de souplesse
et d’agilité d’emploi de nos armeées, afin de garanbtre autonomie
stratégique et, de maniére indissociable, contritzuéa construction de
'autonomie stratégique européenne au moyen d'alique volontariste
de coopération avec nos partenaires les plus cagpablolontaires.

Parallélement, le ministere des armées consentiraffort important
en matiére d’'innovation pour faire face aux défisfatur, afin d’atteindre
un haut niveau d’excellence technologique et nnétanécessaire a la
préservation de la supériorité opérationnelle de®as.

Cette ambition, dont la finalité est d’assurer fat@ction de la France
et de I'Europe, s’inscrit dans la volonté du Préstdde la République de
porter I'effort de défense de la Nation a 2 % dB BlI'horizon 2025. La
loi de programmation militaire 2019-2025 engagesiainn profond
renouveau de notre défense.



1. - UNE LPM DE RENOUVEAU, AU SERVICE D'UNE
AMBITION POUR LA FRANCE ET POUR L’'EUROPE

1.1 Un monde entré dans une ere de turbulences

La Revue stratégique d’octobre 2017 a montré gsienlenaces et les
risques identifiés dans le Livre blanc de 2013 et snanifestés plus
rapidement et avec une intensité plus forte quguceavait été anticipé. La
France, engagée militairement sur plusieurs thedtieecrise, est directement
exposée, comme Ses Voisins européens, a une [nétaibissante de
I'environnement international.

1.1.1. Un environnement international durablemastable et incertain

En termes de défis sécuritaires, le terrorismedjgia demeure une
menace prioritaire pour les sociétés et les pojpunisitde France, d’Europe
et du monde. Alors gu'’il a frappé a plusieurs regsile territoire national
comme celui d'autres Etats européens, il se recemm s'étend a de
nouvelles régions, en prospérant sur les situatlenshaos, de guerre civile
et sur les fragilités des Etats.

Dans le méme temps, le continent européen coreaigs portes, le
retour de la guerre ouverte, des démonstratiorierde et une concentration
de défis liés aux crises migratoires, aux vulnditébi persistantes dans la
bande sahélo-saharienne ou a une déstabilisatialduau Proche-Orient
et au Moyen-Orient. Par ailleurs, les rives sudlaldviéditerranée, les
Balkans et I'Afrigue subsaharienne requierent ugdance renforcée. Ces
tensions, avérées ou potentielles, s’ajoutent Escejue connait 'Union
européenne confrontée, depuis 2008, a des doutasdet contestations
internes ou aux incertitudes sur la crédibilité aldiances.

Des deéfis plus lointains, notamment en Asie, sogaleément
susceptibles d’avoir un impact croissant, non seefd sur les alliés et les
partenaires stratégiques de la France dans lavég@is egalement sur ses
intéréts et sur ceux de I'Europe.

En outre, les effets des déréglements climatidegsisques pandémiques,
les trafics et la criminalité organisée, accenpaisles interdépendances qui
découlent des échanges de personnes, de biensdendées, constituent
autant de menaces transnationales qui aggravetgris®mns et multiplient
les vulnérabilités et les risques de déstabilisatien pratique, cela place
I'Europe au contact des crises internationales, en@ésplus éloignées.



Réalités géostratégiques récentes rappelées pevae stratégique,
cyberespace et champ de l'information constitudatméme, des espaces
aussi vulnérables qu'accessibles a des actionsiltaties ou des agressions,
qui exposent trés directement les Etats, leur @joul, leurs services
publics ou leurs entreprises a des dommages peleds grande ampleur.

Cette dégradation de I'environnement sécuritairedeable d'une
contestation du systéme multilatéral issu de largueoide. Les mutations
rapides de la hiérarchie de la puissance intemmaliQ plus instable et
imprévisible, se manifestent par une compétitiara d’abord économique
et technologique, mais qui s’étend de plus en @ludomaine militaire.

L’affirmation d’un nombre croissant de puissancétablies ou
émergentes, dans des régions sous tension (Leyalfe, Arabo-persique,
Asie), s’accompagne de politiques de rapports deefy voire de fait
accompli. Elle nourrit également des logiques dapé&tition pour I'acces
aux ressources et pour le contrble des espacdegiizes, matériels et
immatériels (maritime, aérien, exoatmosphériquapémique). L'influence
accrue des acteurs non étatiques (organisatiorwisées ou criminelles,
puissantes multinationales, diasporas) accentudycesniques.

Parallelement, les institutions et les normes natonales, chargées
d’encadrer le recours a la force, voient leur légié et leur action
contestées ou contournées, y compris par de grauiesances censees en
étre les garantes. Leur affaiblissement peseraebtbument sur les relations
internationales.

1.1.2. Des conflits, plus durs et plus ambigusnadite a de nouveaux
espaces

Dans le monde, les dépenses de défense et lemaxs&€accroissent.
Les grandes puissances accélerent leurs efforsatiernisation ou de
rattrapage technologique, en les concentrant notarhsur les systemes de
haute technologie.

La dissémination d’équipements conventionnels muoakerou la
poursuite préoccupante des logiques de prolifératites armes de
destruction massive, comme de leurs vecteurs, ppEmbeér des puissances
plus modestes, voire a des acteurs non étatiqumsv@ments terroristes ou
proto-étatiques), de disposer de moyens militaanesncés, tandis que les
nouvelles technologies, issues du secteur civiljdeat accessibles des
capacités dont seuls quelques Etats étaient detés’alors.
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Plus spécifiguement, le renouveau des capacitédéflense russes
s'accompagne d’une politigue d’affirmation miliaira I'égard de son
voisinage et d'un recours préoccupant a des formi@stimidation
stratégique. En Asie, le développement des capaniibitaires chinoises
sert également une politique de puissance, notaineremer de Chine,
accroissant les tensions et fragilisant les éqetilségionaux.

Ces évolutions favorisent un durcissement généraliss conflits,
dégradant les conditions d’engagement des foras;dises et de leurs
alliés, désormais confrontés a des adversairepelte mieux armeés et
équipés. La dissémination de systémes conventisrsmdhistiqués, tels
que les systémes de déni d’'acces et d’interdiatierzone (notamment
défense sol-air) ou de capacités de frappe a dist@nissiles balistiques ou
de croisiere), représente notamment un obstacleveaou a la liberté
d’action de nos forces, contestant leur aptitudentier en premier ou a
mettre en ceuvre leurs capacités de projection.

Cette dynamique de durcissement s’accompagne deg@ération de la
prolifération : banalisation de 'emploi des arnoeEmiques, développement
des risques biologiques, multipolarité nucléairdgiothéses d’emploi de
capacités nucléaires tactiques, ou les postureguepale nouveaux acteurs
rendent I'équation de la dissuasion plus instalie. lutte contre la
prolifération nucléaire s'impose comme une nécésditective, alors que
le Joint Comprehensive Plan of ActiddCPOA) est venu contraindre
fortement, au moins jusqu’en 2025, le programmeéaile iranien et que le
défi stratégique posé par la Corée du Nord s’efbnee et vient bouleverser les
équilibres stratégiques régionaux et, a terme aghob

Combinées a des modes d’action innovants, ces téwwdutendent en
outre a niveler les rapports de force et a érodsrfacteurs classiques,
opérationnels comme technologiques, de supériuiiiiaire. Elles s’observent
d’ores et déja dans tous les milieux de lutte tiawinels (terrestre, naval,
aeérien), notamment au travers de la prolifératiersgstémes droniseés, et
s’expriment également dans les nouveaux champsfi®tation stratégique.

Dans I'espace exoatmosphérique, les progres temfiqoles duaux et
la multiplication des acteurs soulévent ainsi lebfgme de I'arsenalisation
et de l'occupation croissante de ce nouvel espazecahfrontation
stratégigue. Dans le cyberespace, domaine en @moluapide, les
difficultés d’attribution des attaques et les dorgew potentiels sur le
fonctionnement des sociétés comme des Etats folat dapacité a agir de
maniére souveraine dans I'espace numérique un priitaire.



Enfin, le développement de nouvelles formes de liobudlité et de
nouveaux modes opératoires fondés sur l'ambiguée idtentions, la
combinaison de moyens d’actions, militaires ou otkes fins d’intimidation,
de manipulation de I'opinion publique par l'utiligan massive des médias
numeériques et des réseaux sociaux avec pour dbj&itération du
fonctionnement normal des institutions démocrasgueu de déstabilisation,
impliquent des risques élevés d’escalade en caatnita alimenter un état de
tension endémique qui affecte les relations entiisspnces. Le recours a
'ambiguité se vérifie également dans le domainecléaire : la
modernisation des capacités de plusieurs Etatsosbla d’'un recours
croissant a des postures opaques, notamment erestedem doctrine
publique, ou agressives, incluant une dimensiochdatage.

Au bilan, ces évolutions de la conflictualité agssent I'instabilité
géopolitique et les risques d’escalade militaireeeitats, qui disposent de
capacités d’agression nouvelles brouillant, dansméme temps, la
perception de la menace et pouvant conduire a nteeprétation ou une
évaluation erronées des intentions adverses.

1.2 Une Ambition 2030 pour construire un modele dianée a la
hauteur des enjeux stratégiques

Face a la dégradation du contexte géostratégiquréaldans la Revue
stratégique, cette derniere préconise le maintiem dnodele d’armée
complet et équilibré, en mesure de renforcer datudps clés : renseigner
et commander, entrer en premier, combattre et geotéoutenir et durer.
Ce modéle s’appuie également sur des femmes ehalases formeés,
entrainés et valorisés. Il permettra aux arméeeg:diaes d’agir sur tout le
spectre des opérations, dans le cadre de coop&ratpérationnelles
maitrisées, bilatérales, européennes, transatlestiqu en coalition.

1.2.1. Une Ambition pour faire face aux menacesugtdéfis futurs

Cette ambition, portée pour nos armées a I’hor2@80, confere a nos
forces une indispensable capacité d’autonomieégteate, gage d'indépendance
et de crédibilité internationale. Cette autononéipond ainsi aux priorités
fixées par le Président de la République et pearlatFrance de répondre
aux enjeux auxquels elle aura a faire face dangrtezhaines années.

Par leur simultanéité, leur complexité et leur disfpn géographique, les
crises, au titre desquelles les armées francaisesstuellement engagées en
opération, mettent leurs capacités et leurs resesusous forte tension.
Ainsi, tout en garantissant la permanence et latéide la dissuasion, elles



sont déployées au Sahel dans un cadre national laveoutien de nos

partenaires, contribuent au Levant a une coalitioternationale et

participent a la posture de défense et de dissuasigorofit de nos alliés

sur le flanc Est de I'Europe. Elles assurent, damséme temps, la défense
et la protection du territoire national, de ses rappes et de ses
approvisionnements par voie maritime.

Dans les années a venir et d’ici a 2030, les arnséasinueront a
assumer la responsabilité de ces missions es$emtit pour la protection
de la France et des Francais, pour celle de 'Eusipdes Européens pour
conforter la place de notre pays dans le mondeskHdlevront étre en
mesure de le faire de maniere soutenable dansrteda’est-a-dire en
maintenant un niveau d’engagement conforme auxratsnopérationnels
qui leur sont fixés, sans dégrader leur capitalratpinel a la fois en
termes de ressources humaines et de matériels.

1.2.2. Un socle de capacités opérationnelles foratdaates

Pour cela, 'Ambition 2030 doit, tout d’abord, peztine aux armées de
disposer des capacités opérationnelles indispasabla garantie de notre
souveraineté et de notre autonomie stratégiquesiAila dissuasion
demeure la clé de volte de notre stratégie de séfel ce titre, elle
continuera de se fonder sur la posture permanesgeldux composantes
océanique et aéroportée, renouvelées et modernisées

Les armées francaises devront, en outre, étre lempatassurer en
permanence la défense et la protection du temitomtional et de ses
approches, tout en étant en mesure de se déploymyégations extérieures
pour défendre les intéréts nationaux et les rdssartts, assumer les
accords de défense, les engagements et les rebpib@santernationales
de la France, notamment celles qui découlent dessatut de membre
permanent du Conseil de sécurité de I'OrganisatesNations-Unies.

Elles devront conduire ces opérations dans le cdanee approche
globale élargie, permise notamment par un dispdsitforces prépositionnées
et de forces de souveraineté, toutes deux dot@&esfidetifs suffisants et des
équipements adéquats, par des relais étendus emp®dtes diplomatiques
et les organisations internationales intéresséegjaestions de défense et
de sécurité. Elles devront enfin disposer des nmoyautonomes
d’appréciation de situation, seuls a méme de ganamé prise de décision
indépendante et souveraine.



1.2.3. Un lien affrmé entre autonomie stratégignationale et
construction d’'une autonomie stratégique européenne

Au dela de ces capacités fondamentales, qui coestitle socle de
notre défense, ’Ambition 2030 définit un certaimnmbre de priorités pour
les années a venir ;. accentuer I'effort sur le egmement, consolider la
capacité des armées a prévenir les crises intenaddis, renforcer notre
présence dans les nouveaux espaces de confrontstiategique, en
particulier en matiere de cyberdéfense, développiee capacité d’'innovation
et entretenir une ambition industrielle et techgaae élevée.

L’autonomie stratégiqgue qui est au coeur de I'Arobi2030 est
indissociable de la construction d’'une autonomratégique européenne.
Dans le contexte actuel, la prise de consciencetéléts de sécurité
partagés progresse en Europe, tout comme |'ambidiendisposer de
moyens d’action plus autonomes. Cet effort né@estgt renouveler notre
approche des coopérations européennes, afin deedonnnouvel élan a
des partenariats de défense équilibrés, contritudatmaitrise des capacités
nécessaires a des interventions sur tout le spgesrengagements.

L’ensemble des priorités ainsi définies doit petneed la France de
disposer des capacités et des aptitudes a haaer\sgbutée, susceptibles
de fédérer, dans le cadre d’'une coopération oueddaalition, les capacités
militaires mises a disposition par nos partenagesalliés, notamment
européens. Forte de capacités nouvelles et disairtes, la France entend
agir avec détermination pour soutenir et fédérsrviglontés de ceux qui
veulent s’engager et qui disposent de capacitégaimeés complémentaires.
Les opérations menées en commun doivent permedreréer ou de
renforcer des solidarités de fait, qui reposentuse prise en compte par
chacun des priorités de sécurité respectives dempares.

En particulier, ces capacités opérationnelles dmmdront a la
consolidation et au développement d’'une culturatégique commune, au
sein d'une Europe de la défense plus forte. Afin fdeiliter nos
engagements conjoints en opération, la Franceeswlra le développement
de coopérations opérationnelles pragmatiques dtisdéais, qui permettront
de dynamiser la relation avec nos partenaires les gapables
militairement et de renforcer notre interopéradildans I'ensemble des
scénarios d’engagement de nos forces.

Cet effort nécessitera en complément une stratpgiactive de
développement de coopérations technologiques etsinelles a la fois
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bilatérales et européennes, au travers d’'un degréégendance mutuelle
consentie adaptée aux technologies concernées.

1.2.4. La régénération du capital opérationnel atdréparation de
I'avenir

Dans le cadre de cette Ambition 2030, définissagd dapacités
fondamentales et de priorités opérationnelles pesirannées a venir, les
armées devront disposer de moyens humains et glatienr permettant de
remplir leurs missions de maniére soutenable, Zadagrée.

Il s’agit d’abord d’'un impératif immédiat visantragénérer le capital
opérationnel des armées, soumis a une usure aeéécoulant de I'emploi
des parcs de matériels déja anciens et de linéerdgs engagements
récents des forces au dela des contrats opéralsodétnis dans le Livre
Blanc de 2013.

Il s’agit aussi de préparer I'avenir, d’étre cagalbe faire face aux
defis futurs, en disposant des matériels et ddmtdogies, ainsi que des
compétences indispensables pour garantir, sumkp terme, la supériorité
opérationnelle des armées francaises.

1.2.5. Une Ambition déclinée en axes prioritairesngl la loi de
programmation militaire 2019-2025

Pour réaliser 'Ambition 2030, la loi de programioatmilitaire 2019-2025
initie la construction d’'un modele d’armée dontglédibre repose sur
guatre axes complémentaires.

Les deux premiers axes visent a redonner des arpiragx armées les
moyens de remplir durablement leurs missions.

Il s’agira, en premier lieu, d’améliorer les commlis d’exercice du
métier militaire. Parallelement, une attention igatiere sera portée au
« quotidien du soldat », c’est-a-dire aux condgiale vie et de travail du
personnel militaire comme civil, et de leurs fassll Enfin, des effectifs
supplémentaires sont prévus pour répondre aux rmesoouveaux et
prioritaires. Cet axe contribue a I'objectif debser d’'un modele d’armée
complet, soutenable dans la durée.

I conviendra, en second lieu de renouveler les aciéds
opérationnelles des armées, a travers deux aatmmglémentaires 'une
de l'autre, a savoir réduire les impasses capaeftatonsenties par la
précédente LPM et moderniser les équipements daéear de maniere
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accélérée. Ce renouvellement permet de répondrdeaoins opérationnels
immédiats et de faire face aux engagements futurs.

Les deux derniers axes permettent de préparemiiae¢ faire face a
I'évolution du contexte géostratégique et des menac

D’une part, les cing fonctions stratégiques cout/farmise en ceuvre
de la stratégie de défense et de sécurité garoeta leur pertinence, mais
seront rééquilibrées en renforcant en particulies Icapacités de
« connaissance et d’anticipation » et de « préemntj afin d’assurer la
complémentarité entre autonomie stratégique ndeostaeuropéenne. Ce
rééquilibrage permet davantage de souplesse dtitdatans 'emploi des
forces, ainsi capables d’agir en amont comme ehdagcrises, y compris
dans les nouveaux espaces de confrontation, etidavia capacité de la
France a jouer un réle moteur et fédérateur darsteolidation d’'une
défense en Europe, au travers d’'une stratégie freagt pragmatique de
coopération avec nos partenaires européens.

D’autre part, l'innovation tiendra une place celgradans la
préservation de la supériorité opérationnelle desas a long terme, au
moyen d’équipements tirant pleinement avantage de rdvolution
numeérique ou des technologies de rupture, désorpiass fréquemment
issues des développements du secteur civil, danted®s de plus en plus
courts. Cette innovation permettra aux armées sfgoder des équipements
adaptés aux menaces futures. Elle sera égalementoawr de la
transformation d’un ministére plus performant.

2. — DES FONCTIONS STRATEGIQUES, DES CONTRATS
OPERATIONNELS ET DES FORMATS DEFINIS PAR
L’AMBITION 2030

2.1. Une consolidation des cinq fonctions stratégies

La Revue stratégique a conclu a la nécessité dsolidar les cing
fonctions stratégiques qui sont interdépendante®mt I'équilibre garantit
la cohérence et la crédibilité du modele d’armémpmlet qui structure la
Défense francaise et préserve I'autonomie straté€gilg notre pays.

L’Ambition 2030 requiert un réequilibrage visanparter I'effort sur
la fonction « connaissance et anticipation » eteadre a la fonction
« prévention » toute son importance, dans une legdjapproche globale
et de coopération accrue avec nos partenairefiést dhns la gestion et la
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prévention des crises. Ce rééquilibrage ne rengeepaause la distinction
entre les fonctions qui sont préserveées.

2.1.1. Un effort particulier sur les fonctions «c@issance et
anticipation » et « prévention »

Un effort particulier est porté sur les fonctiongonnaissance et
anticipation » et « prévention » afin de mieux géranotre souveraineté et
de permettre a la France de jouer un réle moteté@détrateur a I'égard de
ses partenaires et alliés, notamment européens.

2.1.1.1. La connaissance et I'anticipation

La fonction « connaissance et anticipation » matisposition des
autorités politiqgues et militaires les capacitéapgréciation autonome de
situation, indispensables a la prise de décisibre let souveraine, d’'une
part, et a la conduite de l'action, d’autre paite permet en outre a nos
forces de conserver la supériorité informationné#las les opérations.

Source de cette supériorité informationnelle, leseagnement repose
sur un socle de capacités nationales, humainesieigues, ainsi que sur
tous les dispositifs qui contribuent a enrichir dannaissance de notre
environnement stratégique (déploiements opératierioeces de souverainete,
forces de présence, réseau des personnels miiddmoyés a I'étranger).
Sans remettre en cause l'autonomie de la Franéendsion « connaissance
et anticipation » est également soutenue et coéwl@ar I'apport de
partenaires, en particulier de I'Alliance atlangqu

La fonction « connaissance et anticipation » est priorité de la
stratégie de défense définie par '’Ambition 203@c@un effort accru en
matiere d'effectifs pour le renseignement sur 20095 (+1 500), mais
aussi d’eéquipements dans le domaine du renseigrnig@esc notamment
I'acquisition de deux avions légers de surveillaatde reconnaissance, de
trois avions de reconnaissance stratégique (CUGHE eommande d’un
batiment léger de surveillance et de reconnaissainsi que la mise en
service des systémes spatiaux CERES (Capacitéudé=ebde Renseignement
Electromagnétique Spatiale) et MUSISMYtinational Space-based
Imaging System for Surveillandgeconnaissance and Observajion

Les effectifs supplémentaires sont principalemennhsacrés au
renforcement des capacités humaines et technigaesraitement des
données collectées et a la recherche humainedafimieux anticiper les
évolutions liées a la nouvelle donne stratégique.oktre, le recours a
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I'intelligence artificielle vise a améliorer la sé@tsation, le traitement et
I'exploitation des flux d'informations en croissanexponentielle. Essentielle
dans le traitement de données de masse, l'inteligartificielle complete

le travail humain effectué pour recueillir et tesile renseignement. Dans
un univers industriel dominé par des entreprisesngeéres et caracterisé
par des innovations technologiques rapides, le logwement de ces
technologies s’avere ainsi un enjeu majeur de sainaé.

Dans le domaine du cyberespace et des moyens deesnassociés,
les activités du renseignement sont développées dii consolider nos
capacités de recherche dans la profondeur de Eespamérique et d’étre
en mesure d’y rechercher le renseignement utilgadit également d’étre
en mesure dattribuer, avec une certitude suffesaiés éventuelles
attaques, d’évaluer les capacités offensives desrsaires potentiels et, si
nécessaire, d’y réagir.

Cet effort se traduit également par I'organisatiome posture permanente
« renseignement stratégique », fédérant les mogensollecte (satellites,
moyens fixes et déployables, renseignement hurogber...) et d’analyse
du ministére (animation, exploitation et diffusidn renseignement).

Dans le méme temps, les services de renseigneroargyivront leur
transformation pour s’adapter aux nouvelles exigenégales, conforter leur
résilience et continuer I'adaptation et la modextis de leurs capacités de
recueil et d’analyse, conformément au plan natiodfarientation du
renseignement (PNOR). Enfin, la communauté fraecdisrenseignement
est consolidée sous I'égide du coordonnateur redtidi renseignement et
de la lutte contre le terrorisme. La mutualisati®s moyens est poursuivie
dans le sens d'une meilleure interopérabilité emndpartage des efforts
entre les services.

2.1.1.2. La prévention

En outre, les conclusions de la Revue stratégigpelkent a rendre a
la fonction « prévention » toute son importance sdame logique
d’approche globale pour la gestion des crises.reagmntion vise a agir en
amont, sur leurs facteurs de déclenchement, poue@unire les risques
d’'occurrence et en maitriser les effets. Son reefoent permettrait de
susciter une mobilisation accrue de nos partenatesliés, notamment
européens, dans le cadre d’'une approche prévemnjeinte.

Pour répondre a cet impératif, la configuration réseau de bases
opérationnelles avancées (Cote-d’'lvoire, Djibokimirats arabes unis) et
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de pbles opérationnels de coopération (Gabon etgadnest confirmée.
Instrument clé de la stabilisation et de I'antitip@a des crises, ce réseau de
points d’appui concourt directement a la mise ervreede la fonction
« intervention » et autorise une meilleure réatgiven cas de crise. |l
facilite notamment la bascule d’effort d’'une zondaatre et permet de
batir, dés le temps de paix, des partenariatsiglasgc les Etats hotes ou
avec les pays de la région. Leurs effectifs somforeés de maniére ciblée
(usqu’'a 300 effectifs supplémentaires notamment pawofit des
soutiens) et la rénovation des infrastructures aliat est prévue. Les
capacités a former et entrainer sur place des aimdlg de nations
partenaires et alliées (passage de 20 000 a 36ta@idires formés par an)
sont accrues.

Aprés l'accord des nations hotes, la possibilitéoeserte aux Etats
européens qui le souhaitent d'y stationner desesnafin d’améliorer la
capacité globale de prévention & partir de cessbasdong terme, cette
évolution permet d’accompagner le renforcement desécurité du
continent africain, d’accroitre la réactivité desnées ainsi que notre
influence dans le monde.

En outre, la prévention s’appuie sur les déploidmeravals ou des
manaceuvres aériennes, ponctuels ou récurrents, isambides moyens des
trois armées et des forces spéciales. Ainsi, lesefofrancaises sont en
mesure d’assurer dans la durée deux a trois dépboies maritimes. Elles
contribueront & développer des coopérations rétena accroitre notre
connaissance des espaces concernés et a marquésdace de la France.
Ces déploiements pourront concerner tous typesitdairfbatiments de
projection et de commandement — BPC, sous-mariokeaives d'attaque —
SNA, frégates, patrouilleurs, avions de chasse, sdeveillance et
d’intervention ou de patrouille maritime, systemds détection et de
contrble aéroportés AWACS, hélicopteres, forcecises ...). De méme,
au dela de leur mission de protection, les foreesaliveraineté contribuent
a la prévention des crises par les partenariaterrégx dans lesquels elles
s’inscrivent.

Enfin, au titre du renforcement de la fonction évantion », les armées
continueront a assurer des déploiements de ci@orest notamment dans
le cadre des mesures de la posture de défensedetsdasion de 'OTAN,
afin de marquer notre solidarité avec nos alliéssdie respect de nos
engagements internationaux. Notre participatiordigpositif de présence
avancee renforcée sera ainsi pérennigédnced Forward Presencair
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Baltic, déploiements navals en mer Baltique, en mer Méditée et en
mer Noire, police du ciel européen).

2.1.2. Une consolidation des fonctions « dissuasio intervention »
et « protection »

2.1.2.1 La dissuasion

La loi de programmation militaire prévoit les mogenécessaires au
maintien sur le long terme de la dissuasion nudéaionformément aux
orientations du Président de la République, tedles rappelées dans la
préface de la Revue stratégique. Clé de volte dadiegie de défense, la
dissuasion nucléaire, strictement défensive eissuffe, demeure au cceur
de la protection et de I'indépendance de la Natile permet a la France
de préserver ses intéréts vitaux contre toute sigresl’origine étatique,
d’'ou gu’elle vienne et quelle gu’en soit la fornidle contribuede factoa
la sécurité de I'Alliance atlantique et a cellel'@eirope.

La posture permanente de dissuasion s’appuie s clemposantes,
océanique et aéroportée, indissociables, qui smtésues par un ensemble
de capacités conventionnelles renforcées. Leur Eomgntarité offre au
Président de la Républigue une gamme élargie diptistratégiques.
Leurs performances, leur adaptabilité et leursatarstiques maintiennent
un systeme strictement suffisant, qui restera btéda long terme grace
notamment aux capacités de simulation assurambdite et la sireté des
armes nucléaires.

La modernisation des deux composantes garantite ncapacité a
répondre a I'évolution du contexte stratégique et’'énergence de
nouvelles menaces. Les effets de cette modermsséioépercutent sur les
autres fonctions stratégiques, les principes dditduet de mutualisation
continuant a guider les stratégies d’acquisitiod’'@tnploi.

2.1.2.2 La protection

La fonction « protection » a pour objet de garaiimtégrité du
territoire et d'assurer aux Francgais une proteatifficace contre I'ensemble
des menaces, physiques comme immatérielles, séelgpar la Revue
stratégique. En métropole et outre-mer, les arragéssrent en permanence
la sGreté du territoire, de I'espace aérien etaghggoches maritimes.

La fonction « protection » s’articule autour destpoes permanentes
de sdreté aérienne et de sauvegarde maritime égréntla posture de
protection terrestre, mise en place a la suiteatkentats de 2015 et 2016.
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La fonction « protection » est ainsi consolidée,panticulier concernant
'action des armeées sur le territoire national. p@sture de protection
terrestre est pérennisée dans sa nouvelle forrsqu(iu 10 000 militaires
en trois échelons et pendant un mois), organisast l@s conditions d’'une
contribution durable des armées a la défense e séturité de notre
territoire, face a la menace terroriste d’'inspaagihadiste.

Les moyens dédiés aux postures permanentes dé si@metnne et de
sauvegarde maritime sont modernisés, notammemtvarsr le programme
systtme de commandement et de conduite des opératiériennes
(SCCOA) et 'augmentation du nombre de patrouibe@ela permettra de
mieux protéger nos territoires ultra-marins et rmmmes économiques
exclusives, de lutter plus efficacement contrerafcs de tous ordres et de
faire face a la multiplication des phénomenes diop@s extrémes.
Compte tenu des spécificités qu’ils représententamment dans les
domaines de la sécurité maritime, de la protedties ressources et de la
préservation des richesses écologiques, les owdrdrancais et les zones
économiques exclusives qui leur sont rattachéestiteent un enjeu
stratégique pour la France.

Les forces stationnées dans les départements ns2giocollectivités
d’outre-mer sont positionnées pour leur part sumgcimplantations
(Nouvelle-Calédonie, Polynésie francaise, Guyanentillas, La
Réunion-Mayotte). A leur mission principale, certséir la protection et le
maintien de notre souveraineté et la préservateamrdssources présentes
dans les zones sous juridiction francaise (ZEB)joatent la coopération
militaire régionale, l'assistance et la capacitéréaction immédiate face
aux crises grace aux moyens qui y sont statiomeégyrces, si nécessaire,
par des moyens déployés depuis la métropole ourdsmumplantations
francaises.

La Revue stratégique souligne par ailleurs la @& la permanence
d’'une menace cybernétique significative. Dans ldreade cette loi de
programmation militaire, le ministere des armédagecen axe d’effort
prioritaire la réponse qui y sera apportée afingdeantir son propre
fonctionnement et sa résilience, tout en contribumra continuité des
grandes fonctions vitales de la Nation. Ainsi, tatcat de protection est
également étendu au domaine de la cyberdéfense,lawéation d’'une
posture permanente « cyber ».

Enfin, pour répondre aux menaces croissantes damsnduveaux
espaces de compétition stratégique, un renforcenhemtos capacités de
détection et de réaction dans I'espace exoatmospigéest mis en ceuvre,
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en s’appuyant sur des moyens, des eéquipements eeclzerche de
partenariats efficaces, notamment européens, gyamtobjet de réduire la
vulnérabilité de nos propres capacités.

Enfin, la vocation de cette loi de programmatioritaire étant de
répondre aux besoins des armées, elle est coneentné la mission
« Défense ». A ce titre, elle naborde pas la doestles capacités du
ministere de lintérieur (notamment la capacitédée de la gendarmerie
nationale) qui contribuent directement a la fonttioprotection » de la
politique de défense et de sécurité nationale et salispensables a la
continuité de I'action de I'Etat.

2.1.2.3 L'intervention

La fonction «intervention » vise a agir au loinupadéfendre nos
intéréts, protéger nos ressortissants ou honoreregponsabilités comme
nos engagements internationaux. La défense denfasantribue ainsi
directement a la sécurité du territoire nationalle Edoit s’inscrire
systématiquement dans le cadre d’une approchelgloba

Elle repose sur des capacités de projection de fetae puissance,
ainsi que sur des aptitudes robustes « d’entrégremier », seul ou avec
des alliés, dans un environnement durci, ainsi gjuela capacité a étre
« Nation-cadre » au sein d’opérations multinatiesalLa France doit ainsi
continuer de disposer d’'une capacité d’intervergigionome dans le monde.

Les armées sont susceptibles d’étre engagées eiongele crise,
jusqu’a trois théatres simultanément, afin d’assule® responsabilités de
la France dans I'espace euro-méditerranéen ou equaf de respecter les
accords de défense et de défense collective faudet I'article 5 du traité
de 'Atlantique Nord et du 7 de l'article 42 duitéasur I'Union européenne)
et de mettre en ceuvre les partenariats stratégigoesmment avec I'inde
et I'’Australie. La dispersion des théatres d'opéra et la possibilité de
crises simultanées et cumulatives imposent cepéndsn masse critique
disponible en termes d’équipements majeurs, de atiariis et de stocks.

En outre, pour disposer en permanence d'une caépdeitréponse
immeédiate aux crises, les armées maintiennent liel@t national d’'urgence
en alerte (réservoir de forces de 5 000 militage®quipements dédiés a
I'intervention d’'urgence) et disposent d’une catiade frappe immédiate a
partir de nos moyens déployés outre-mer ou surfddire national.
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Parallélement, notre capacité a mener une opératercoercition
majeure en coalition est maintenue (capacité a ratroeés composantes
terre-mer-air et les structures de commandemeniciss). Enfin, il
convient de noter que la modernisation des équiptmgermettra aux
forces francaises de conserver leur capacité &reatr premier dans un
environnement non-permissif, en particulier face déweloppement des
moyens dits « A2AD »Anti access area denjalEn la matiere, les études
relatives a l'aviation de combat du futur et aucgsseur du porte-avions
Charles de Gaulleseront fondamentales pour garantir nos capacités
d’intervention dans le haut du spectre.

La fonction « intervention » doit cependant releleedéfi de stratégies
hybrides et de déni d'acces dans tous les milidx. montée en
compétence technologique et opérationnelle deérdiites menaces exige,
des lors, que les armées francaises conserventféredtiel technologique
suffisant et demeurent interopérables avec lelissalccidentaux les plus
capables.

Enfin, pour agir dans l'urgence et sans certitudaghgement militaire
de nos partenaires, la France doit conserver legcdas lui permettant de
garantir son autonomie d’action. Cette autonomiexgiérience opeérationnelle
au combat lui confereront de surcroit la crédibilindispensable a la
génération de forces partenaires, qui permet deager la « charge »,
d’alléger les dispositifs poum fine permettre le désengagement.

2.2 Des contrats opérationnels et des formats aursee de
I’Ambition 2030

Sur le plan opérationnel, 'Ambition 2030 se ddfipar un certain
nombre de contrats qui se déclinent selon lesfanctions stratégiques, la
mutualisation des capacités rares et critiquesrdeétee maintenue.

Dans un environnement opérationnel toujours plugeaxt, le modele
d’armée, complet et équilibré, défini par '’Ambrhid030, doit permettre
d’atteindre les effets militaires recherchés sutdtalité du spectre des
menaces et des engagements possibles, y comppisisesritiques, mais le
modele restera dynamique pour s’adapter a I'évartuties conflits.

2.2.1 Une Ambition déclinée en contrats opératidsne

Les armées doivent ainsi étre capables d’assurer plestures
permanentes de dissuasion, de slreté et de pooteititerritoire national,
de renseignement stratégique, de cyberdéfense,quiasde conduire des
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opérations de stabilisation, de contre-terrorismée® contre-insurrection et
de s’engager, y compris sur tres faible préavis,opération de haute

intensité, dans les milieux terrestre, maritimeaéuen, et d’'opérer dans les
espaces exoatmosphérique et numérique.

En matiere de gestion des crises et d’interventesarmeées pourront
étre engagées dans la durée et simultanémenbsithéatres d’opération,
avec la capacité a assumer le réle de Nation-cadren théatre et a étre un
contributeur majeur au sein d’'une coalition.

En termes de volume cumulé de forces, pourront éirs mobilisés :

—un état-major interarmées de niveau stratégigneétat-major de
niveau opératif et les systemes de commandemeatiassainsi que des
moyens de renseignement interarmées, de guerreogligtie, de soutien
santé, munitions et pétrolier, cyber et soutien'demme adaptés aux
opérations meneées ;

— I'équivalent d’'une brigade interarmes (6 000 &0@ hommes),
incluant 4 groupements tactiques interarmes (GTEQuipés de blindés
modernisés, 1 bataillon du génie, 1 a 2 groupemeldastllerie, 1 a
2 groupements aéromobiles, 1 groupement  de reresaegmt
multi-capteurs, 1 groupement de transmissions gju@a 3 groupements
logistiques ;

— le porte-avions (hors arrét technique majeurf a&a® groupe aérien,
ainsi que des capacités amphibies incluant 1 ai@édats de projection et
de commandement (BPC). Les escortes incluront jasgfrégates et un
patrouilleur, jusqu’a 3 avions de patrouille manii (ATL2), 1 a 2 pétroliers
ravitailleurs, 1 sous-marin nucléaire d’attaquelejroupe de guerre des
mines. Ces moyens S’appuient sur les éléments it@rgt I'échelon
national d'urgence (ENU) ;

— 2 a 3 bases aériennes projetées incluant lete gescommandement
air (PC Air), 14 avions de chasse, 4 avions ddga#dement en vol MRTT,
5 avions de transport tactique, jusqu’a 6 systeuhesdrones moyenne
altitude longue endurance - MALE (dont larmemerdgnpammé permettra
délargir le champ demploi opérationnel), 1a 2om¢ de guerre
électronique, 1 plot d’hélicopteres de manceuvrer dea missions de
recherche et sauvetage au combat (RESCO) et juggavéons légers de
surveillance et de reconnaissance (ALSR) ;
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— pour les forces spéciales, 2 groupements et tatligment de forces
spéciales, 2 plots hélicoptéres et des avionsamsyort tactique.

Les armées devront pouvoir également étre engadées une
opération majeure de coercition, tout en maintenamt niveau
d’engagement adapté sur les théatres de gestionsgedéja ouverts. Dans
ce cadre, les armées devront étre capables de nammenpalition, sur un
théatre d’engagement unique, une opération a doweinde coercition,
dans un contexte de combats de haute intensits gdlurront assumer tout
ou partie du commandement de l'opération et aumapacité, dans les
trois milieux, de participer a une opération d’éetren premier sur un
théatre de guerre. Cette hypothese d’interventercaractérise par un
engagement majeur aux c6tés de nos alliés.

La France pourra ainsi déployer :

—un état-major interarmées de niveau stratégigoneétat-major de
niveau opératif et les systemes de commandemeaotiassainsi que des
moyens de renseignement interarmeées, de gueriteogéligcie, une capacité
de commandement d'un groupement de soutien intéesnde théatre
intégrant les soutiens santé, munitions et pétroligber et soutien de
’lhomme adaptés aux opérations menees ;

— une capacité de commandement terrestre de noags d’armée
(CRR-FRY), et les moyens organiques de nature & pernetissumer
les responsabilités de Nation-cadre correspondamtiveeau divisionnaire
(systemes de commandement, renseignement, logstijju Jusqu'a
2 brigades interarmes représentant environ 15 0660rtes des forces
terrestres, mettant en ceuvre pres d’'un millier@wgoules de combat (dont
environ 140 LECLERC, 130 JAGUAR et 800 véhicules dembat
d’infanterie), 64 hélicopteres et 48 CAESAR, susibégs d’étre renforcees
par des brigades alliées pour constituer une divide type OTAN ;

—une capacité de commandement d'opérations aéseth typeloint
Force Air Command@JFAC), jusqu’a 45 avions de chasse hors grouperaé
embarqué, 9 avions de transport stratégique eddtitlement, 16 avions
de transport tactique, 4 systemes de drones ajuseg)’'a 4 avions légers
de surveillance et de reconnaissance (ALSR), 2 kms8s aériennes
projetées, des moyens de défense anti-aérienneedad, des moyens de
sauvetage au combat ;

(%) Corps de réaction rapide — France.
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— une capacité de commandement de force navalenarlaune force
navale composée du porte-avions (hors arrét tegchnimajeur) avec son
groupe aérien, ainsi que 2 batiments de projeaiode commandement,
disposant de moyens de commandement a la mer etod'gpagnement
intégrant jusqu’a 8 frégates (frégates multi-missio FREMM, frégates de
defense aérienne — FDA ou frégates de taille irddrare — FTI),
2 sous-marins nucléaires d’attaque de type Sufseayions de patrouille
maritime et des moyens de guerre des mines ewdailament a la mer ;

— des forces spéciales s’appuyant sur des capaxi#Estées (PC de
composante SOCE, véhicules tactiques protégés, avions de transport
tactique, hélicopteres, insertion maritime avec emsyde mise en ceuvre
associés, drones tactiques polyvalents et ISR...)

— une composante « cyber ».

Les forces engagées bénéficieront d'un soutien tada@ans les
domaines munitions, systemes d’information et darmanication, carburant,
santé, soutien de 'homme et infrastructures.

Pour garantir leur capacité de réaction autonones, &rmees
maintiendront un échelon national d’'urgence de Gldimmes en alerte
permanente. Possédant tout I'éventail des capat#earmées, il constitue
la réserve d’intervention immédiate apte, entreem ta saisir un point
d’entrée, a renforcer en urgence un dispositif ouéwvacuer des
ressortissants. Cet échelon d’alerte permet deranstir pied une force
interarmées de réaction immédiate (FIRI) de 2 3@@rhes. Cette force
sera projetable a 3 000 km du territoire natiomnatlepuis une implantation
a I'étranger, dans un délai de 7 jours. Avant clidéa France restera
capable de mener de facon immédiate (moins de dB$keet autonome
des frappes dans la profondeur par des moyensaé@taavals.

La FIRI sera composée de forces spéciales, d’'unpgiment tactique
interarmes de 1 500 hommes comprenant des blindies dnélicopteres, d’'un
groupe naval constitué autour d'un batiment deeptigin et de commandement
et pouvant comprendre frégates, pétroliers raletai et sous-marins,
ainsi que d’'une composante aérienne comprenantizage d’avions de
chasse, notamment pour la frappe immédiate, deseférde transport et
de ravitaillement, des aéronefs de renseignemestadions de patrouille
maritime, un plot d’hélicopteres de manceuvre pesimhissions de recherche
et sauvetage au combat (RESCO), ainsi que des magecommandement

(®) Special Operation Component Command.
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et de contrdole associés. La FIRI pourra étre resfora hauteur de
5 000 hommes sous 30 jours, équipés de moyens @omplaires dont des
systemes sol-air moyenne portée terrestre (SAMé&Y/@jones MALE.

En outre, les armées doivent étre en mesure diggiacon autonome
et durable dans les domaines du renseignemenn(ute d’appréciation),
du commandement des opérations, des opérationsialgsecde la
protection face aux menaces asymétriques, de laomsmtion de
puissance en appui de la volonté politique, ou encdes actions
d’'influence. Dans ces domaines, les contributioagdrtenaires pourront
étre recherchées pour amplifier I'efficacité de farges, sans pour autant
constituer un préalable a 'engagement opérationnel

Enfin, 'engagement des armées démontre la quadiggéquipements
produits par lindustrie francaise, dans un corgegpérationnel. C’est
pourguoi, au dela des engagements opérationnalssdphr les contrats,
les armées pourront étre sollicitées pour appdetar expertise dans les
actions de soutien aux exportations des maté€RITEX).

2.2.2 Des formats adaptés aux contrats opératiannel
2.2.2.1 Les capacités de commandement et de ceri€a)

Les capacités de commandement et de contrble daedearseront
renforcées pour leur permettre de planifier et@armander des opérations
de maniére autonome ou comme Nation-cadre au &&ie doalition.

Les armées seront ainsi en mesure de déployer yd#én®es de
commandement et de coordination logistique de taé&hns les différents
milieux pour des opérations de niveau d’'une divisiei équivalent. Dans
le cadre d’'un engagement majeur, notamment au &2iiOTAN, les
armées conserveront la capacité de mettre surdgedommandements de
composantes terrestre, maritime et aérienne dwnidain corps d’armée
ou équivalent.

Ces capacités s’appuieront notamment sur le SystEmi@rmation
des armées (SIA) qui fournira a I'ensemble desuastepérationnels les
outils indispensables au commandement et a la dendes opérations
militaires, tant au niveau stratégiqgue qu’opératiBlA C2 pour les
fonctions métiers C2 et I'obtention des effets, $OR et SILRIA® pour
les fonctions renseignement et logistique. En sigppt sur un socle

(® Systéme d’optimisation du renseignement interasné
() Systéme d'information logistique pour le suivildgessource interarmées.
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technigue commun interarmées (STCIA) et des apmis logicielles
communes, il facilitera la numérisation de I'espdes opérations. Utilisé
par I'ensemble des composantes militaires, il pérama la France de tenir
ses engagements vis-a-vis de ses alliés pour ldudendes opérations
interarmées, en national comme en coalitiddATO Response Force
Nation-cadre...).

2.2.2.2 Armée de terre / Forces terrestres et atrestres

Les forces aéroterrestres reposeront sur des umitEptées a
I'évolution de la menace. Elles s’appuieront sue dorce opérationnelle
terrestre de 77 000 hommes, déployable a l'extérieomme sur le
territoire national, comprenant un état-major dme@ndement de niveau
corps d'armée (CRR-FR), les forces spéciales teees une force
interarmes SCORPION a deux divisions englobanbsgades interarmes,
une brigade d’aérocombat, des unités d’appui sbdéen opérationnel, les
unités prepositionnées a l'étranger et celles inips dans les outre-mer,
ainsi que la contribution francaise a la brigadmdo-allemande. Les six
brigades interarmes seront articulées en trois ogaiies complémentaires
(blindée, médiane et legere) qui garantiront |talie a s’engager sur tout
le spectre des opérations, y compris dans l'urgence

Des commandements spécialisés du renseignementsydtsmes
d’'information et de communication, de la logistigetede la maintenance
des forces regrouperont 'ensemble des moyens mrieses de chaque
domaine, pour soutenir et optimiser le combat artees et le connecter a
I'interarmées.

Quatre commandements valoriseront en outre I'eigeede I'armée de
Terre dans les domaines de I'engagement sur ldotegr national, des
forces spéciales, du partenariat militaire opénateb et de 'aérocombat. Par
ailleurs, les forces terrestres s'appuieront s meyens complémentaires
(écoles et centres) participant a leur formationaeteur préparation
opérationnelle ainsi que sur des structures dédiéles régénération des
matériels (maintenance industrielle).

En matiére d’équipements, ces forces disposerobiagizon 2030
d’équipements de °4énération, comprenant 200 chars de combat,
300 blindés médians, 3 479 véhicules blindés maslaet de combat,
147 hélicoptéres de reconnaissance et d’'attaqadyélitoptéres de manceuvre,
109 canons de 155 mm, 13 systemes de lance-raqueitaire, 7 020 veéhicules
de mobilité tactique et logistique, et une trergagle drones tactiques.
En 2025, la moitié du segment médian SCORPION aidrévrée.
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2.2.2.3 Marine nationale / Forces navales et aéxahas

Répondant aux dernieres exigences en matiere pdeabilité,
notamment s’agissant du combat collaboratif, lgsef® navales seront en
mesure de s’intégrer rapidement dans les forcesimatibnales ou d’en
assurer le commandement. La capacité de commante®eromposante
maritime a la mer (MCC) sera maintenue. Elles caiont d’assurer la
composante océanique de la dissuasion nucléairperinanence a la mer
sera ainsi assurée par quatre sous-marins nudélineeurs d’engins
(SNLE) dotés de missiles mer-sol balistiques ggigtees (MSBS)
intercontinentaux M 51. La force aéronavale nuc@ANU), embarquée
sur le porte-avions, contribuera pour sa part @haposante aéroportée de
la dissuasion nucléaire.

Les forces navales s’articuleront autour du povieres nucléaire et de
son groupe aeérien embarqué, des sous-marins mesléali’attaque
renouvelés, des batiments de projection et de comemaent, des avions
de patrouille maritime rénovés et des frégatesopedntes dans la lutte
anti-sous-marine et anti-aérienne. Ces capacit@mtseomplétées par des
pétroliers ravitailleurs a méme de soutenir leslaéments a grandes
distances de nos points d’appui et des batimentsetyiment meédian
adaptés aux zones de crises permissives, en nm#fsgreiper des espaces
maritimes clé. Les capacités des batiments serenfoncées par des
systémes de drones aériens pour la Marine (SDAMhptemMentaires des

hélicopteres embarqués.

Enfin, des unités plus Iégéres telles que des batende soutien, des
patrouilleurs et aéronefs deédiés permettront, notamt depuis les
outre-mer, d’assurer avec efficience des missiasudveillance de nos
espaces maritimes et de soutien aux populationsailReurs, la marine
nationale dispose d’'une capacité a conduire desatipids spéciales en
haute mer, et de la mer vers la terre.

A terminaison, les forces navales comprendrontud-searins nucléaires
lanceurs d’engins, 6 sous-marins nucléaires diadtat) porte-avions nucléaire,
40 avions de chasse et 3 avions de guet aérienrgudsa 15 frégates de
premier rang, 3 batiments de projection et de cong®iaent, 18 avions de
patrouille maritime rénovés, 4 pétroliers raviiills, 27 hélicopteres a
vocation anti-sous-marine, 49 hélicopteres |égeasir pl'éclairage, le
combat naval et la sauvegarde maritime, ainsi quuinzaine de drones a
décollage vertical, des batiments du segment mgdpatrouilleurs, des
avions de surveillance et d’intervention maritimassi que des capacités
de lutte contre les mines maritimes.
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Concernant les forces spéciales, la marine mettracseivre une
composante répartie au sein de 5 commandos de t@hBacommandos
d’appui spécial.

2.2.2.4 Armée de I'air / Forces aériennes

L’armée de l'air continuera d’assurer les missipesmanentes de la
composante aéroportée de la dissuasion nucléaimgrotection de I'espace
aérien national et de ses approches. Sa partmipadux forces de
souveraineté et de présence contribuera égalemdatpaévention des
crises. Elle mettra également en ceuvre des capadié supériorité
aérienne, de frappe dans la profondeur, de reresmigmt, de transport
stratégique et tactique, d’appui aux forces spésiat aux composantes de
surface, terrestre et maritime. L’'aptitude des deraériennes a étre
interopérables avec les forces alliées sera esBentiia cohérence
d’ensemble sera assurée par trois commandementshame de la
dissuasion, des opérations aériennes et de laemiseuvre des moyens.

Le systeme de commandement et de conduite des tiop&ra
aerospatiales (SCCOA) permettra pour sa part dengiaen permanence la
pleine souveraineté de I'espace aérien nationakg&hisant autour d’'un
centre de commandement et de conduite interopérae nos alliés
(ACCS®), il contribuera & l'engagement des forces aéssnren
opérations dans un cadre national ou international.

Par ailleurs, 'armée de I'air dispose de forceécsgdes appuyées par
'ensemble des capacités conventionnelles exiganttamment chasse et
renseignement aéroporté (drone MALE, ALSR, etc.).

Dans les années a venir, 'armée de l'air mettresiagn oceuvre un
systtme de commandement et de controle des opératériennes
(SCCOA) rénove, 185 avions de chasse polyvaleBtay®ns de transport
tactigue dont des A400M, 4 avions de détection eetcdntrdle aérien,
15 avions ravitailleurs multirbles (MRTT), 40 h@pteres Iégers,
36 hélicopteres de manceuvre, 8 systemes de droeesur/eillance
moyenne altitude et longue endurance (MALE), 8lawidégers de
surveillance et de reconnaissance (ALSR), 3 avilensenseignement et de
guerre électronigue ainsi que 8 systemes sol-ainae&enne portée.

(®) Allied Command and Control Structure
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2.2.2.5 Forces spéciales

Les forces spéciales, issues des trois arméesntviaer rble se
renforcer tant pour la capacité d’entrée en prenugr dans le cadre de la
lutte contre le terrorisme. Elles constituent urtilodans la main du
commandement militaire dont la polyvalence, liow@rabilité, la
réactivité, la protection et les capacités de rngneeent continueront
d’étre renforcées, notamment par une modernisatoleurs équipements
(véhicules spécialisés, drones). Cela leur assliegratude a répondre au
spectre des missions allant de I'anticipation &tigfue a la capacité de
renseignement et d’action face a un dispositif emnenoderne et
complexe, en passant par la lutte dans la duréectanterrorisme, par la
prévention et le partenariat militaire opérationfRNMO)

3. — UNE LPM STRUCTUREE AUTOUR DES AXES
PRIORITAIRES DE L’AMBITION 2030

3.1 Placer la LPM « a hauteur dhomme »

Alors que les précédentes lois de programmatioriaind (LPM) ont
mis un accent particulier sur les équipements, résgnte loi vise a
redonner parallelement un modele d’armée complétjetibré, soutenable
dans la durée afin de répondre a notre ambiticatégiiqgue. Ce modele
s’appuie ainsi sur des femmes et des hommes foenésjinés et valorisés
et pleinement intégrés a la Nation. Il s’agit datiene LPM « a hauteur
d’homme » qui prévoit un effort en quatre voletsmptémentaires :

—la garantie de conditions adéquates pour pemnettrx armeées
d’exercer de maniére durable et soutenable leussioms, a travers la
formation, lI'entretien des matériels, les équipetmeimdividuels et la
préparation opérationnelle ;

— I'amélioration du « quotidien du soldat », a saVes conditions de
vie et de travail des personnels, les soutiens dsndépendent, ou
'accompagnement de leur famille, et leurs asmresti de citoyens
modernes ;

— la dynamisation de la politique des ressourcesdmes placée au
cceur de la LPM, afin de garantir 'adéquation demmetences et des
effectifs a 'ambition opérationnelle ;
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—le renforcement du lien armées-Nation pour faive militaire un
citoyen moderne, pleinement intégré dans une soaimée d'un solide
esprit de défense, développé dés la jeunessepableade contribuer a sa
propre protection a travers les réserves opératitem et la Garde
nationale.

L’effort consenti dans ces différents domaines eshtral pour
I'attractivité de la condition militaire et la fiti¢ation des personnels.

3.1.1 Améliorer les conditions d’exercice du méties armes, pour
permettre de remplir les missions opérationnellesntaniére durable et
soutenable

La LPM 2019-2025 vise a répondre a un impératibted les armées
des moyens pour exercer leurs missions de manigablé et soutenable et
permettre a chaque militaire de disposer des moys&tessaires a sa
préparation opérationnelle afin gqu’il acquiere $asoir-faire opérationnels

requis.

En conséquence, il est nécessaire de garantirdiitéydes conditions
d’exercice du meétier des armes. Cette exigence smpwut d’abord
d’assurer a chague militaire les conditions nédessa une formation et a
un entrainement de qualité, ce qui passe par ont effarqué sur les petits
équipements, la simulation ou les infrastructurédi@ks a la préparation
opérationnelle, mais également sur la réalisatiam daux d’activité
permettant d’assurer le niveau indispensable diaiggement et d’efficacité
de nos forces lors des engagements opérationnels.

3.1.1.1 Doter chaque militaire du matériel et dedrdstructures
adaptés a sa formation, a son entrainement eb@it@ce de sa mission

Tout d’abord, il s’agit de doter chaque militaine whatériel adapté a sa
formation, & son entrainement et a I'exercice dmisaion. A cet effet, la
loi de programmation militaire porte un effort maéqpour garantir a
chaque militaire une dotation en équipements iddieis adaptés aux
exigences de son métier, en particulier dans leatfiande I'’habillement
spécifique et de la protection individuelle du ceattént.

En particulier, il dispose du petit équipement s8e@e : moyens de
communication, munitions de petit calibre, systéeevisée optronique,
jumelles de vision nocturne, moyens nautiquesedial véhicules tactiques
logistiques et de franchissement spécialisés, etc.
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Pour acquérir les savoir-faire de son métier, idfeie du temps et
des infrastructures nécessaires, notamment lescespdientrainement
terrestres, maritimes ou aériens, y compris leegzale tirs, ainsi que des
infrastructures de simulation ou opérationnelles gxemple, infrastructures
de la médecine des forces et hospitaliere), desrarmas et des zones de
stockage de munitions.

A ce titre, la préparation opérationnelle des asndeit pouvoir
s’appuyer sur des espaces d’entrainement adapsegfisamment vastes,
tenant compte des évolutions de la réglementatiiomale et européenne
relative a la protection de I'environnement.

Par ailleurs, outil structurant pour la formationl'entrainement, la
simulation est un complément indispensable a V#étiréelle pour faire
face a la complexité des systemes d’armes et dégbtsoElle contribue a
'acquisition et a l'entretien des savoir-faire he@ues de base, en
permettant des gains significatifs sur 'emploi desyens réels sans pour
autant s’y substituer totalement.

Contributeurs majeurs a la qualité de la prépanatipérationnelle et a
'exercice des missions, les organismes et servidesarmées de soutien
(service de santé des armeées, service du comratsdas armées, service des
essences des armeées, service interarmées desomgjraérvice d'infrastructure
de la défense et direction interarmées des rés@@mifxastructure et des
systémes d’information) seront particulieremenlicgt#s. Dans le cadre de
la nouvelle ambition opérationnelle, ils prendrpatt a I'effort d’'amélioration
des conditions d’exercice du métier des armes.

Au bilan, la LPM portera ainsi une attention paiiiere a la dotation
en petits équipements des armeées, au développenesntmoyens de
simulation, cohérent notamment avec le calendrier lidraisons des
équipements modernisés, a la mise aux normes atranbvation des
espaces d’entrainement des armées.

3.1.1.2 Garantir un niveau de disponibilité des énalls des armées et
d’activité opérationnelle compatible avec la préagon et la réalisation
des missions

L’atteinte d’'un modéle d’armée a la hauteur de aosbitions et
soutenable dans la durée est un enjeu majeur lbé de programmation
militaire qui repose sur la consolidation de I'ait&, gage d’efficacité des
forces en opérations.
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S’appuyant sur une augmentation des crédits distrgprogrammeé
du matériel (EPM) et sur la réforme de l'organiatidu maintien en
condition opérationnel (MCO), notamment aéronawtjge redressement
de la disponibilité des matériels les plus critgjumnstituera le socle
indispensable a cette remontée d’activité.

Dans un premier temps, cet effort doit permettrerégénérer un
matériel fortement sollicité par le niveau élevérdjagement des armées.
Dans un second temps, il doit permettre d’améli@emiveaux d’activité
opérationnelle des armées qui contribuent a laifoqpsion et a la
préparation du combattant. Dans tous les cas,Veani de disponibilité
technique opérationnelle des armées est essentielgermettre a chaque
militaire de disposer du temps d’entrainement rezies sur les matériels
qu'’il met en ceuvre en opération.

Afin de répondre aux exigences d’emploi comme acfaissement
des besoins, les processus et les outils du MCéntsenodernisés, en
particulier dans le domaine de la gouvernance, f@suchantiers propres a
chaque milieu, du renouvellement des systemesodrdtions techniques et
logistiques, ainsi que de la rationalisation deHaine d’approvisionnement
(supply chaih Le MCO s’appuiera également sur une industrig ta
étatique que privée ou les nouvelles technologiemérisation, robotisation,
impression 3D, Big Data, fusion de données, développement de la
maintenance prédictive) occuperont une place @oiss

Afin d’améliorer la disponibilité des matériels restres, la structure
intégrée du maintien en condition opérationnells dwtériels terrestres
(SIMMT) poursuivra les efforts de transformation kdemaintenance. |
s’agit de maintenir au plus haut la disponibiligsanatériels en opérations,
tout en reconstituant le potentiel technique dasp&ments actuels et en
préparant l'arrivée des futurs parcs SCORPION. fbkefde régénération
nécessite également qu'une part de la charge sigi pn compte par
industrie privée comme cela a déja été initié mpaqlusieurs parcs
(Leclerc, VBCI, parcs d’entrainement).

Dans le milieu naval, le service de soutien deldad (SSF) assure
I'entretien d’'une flotte dont le soutien opératiehet industriel est planifié
et organisé sur plusieurs années du fait de laepeésde batiments a
propulsion nucléaire, de la complexité et du nivebumtégration des
navires ainsi que de la disponibilité des infrasinites portuaires. Dans ces
conditions, un effort sera fait pour entretenir Eiments de nouvelle
génération (FREMM, Barracuda notamment), mais dassplus anciens,
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indispensables pour la tenue du contrat opératlor(seus-marins
nucléaires d’attaque, chasseurs de mines tripgrtite

Dans le domaine du MCO aéronautique, la futurectioe de la
maintenance aéronautique (DMAé€) devra répondre eénjeu fort, a savoir
satisfaire a la fois les besoins opérationnels’agtivité d’entrainement
nécessaire a la pérennisation des savoir-fairenagtigjues et tactiques, et
ce en dépit de I'hétérogénéité des parcs. Ellepsiagpa sur la mise en
place de contrats de soutien longs et globaux ésriiun maitre d’ceuvre
principal, et particularisés a chaque flotte. Leslustriels y seront
fortement impliqués tout comme le service induktde I'aéronautique
(SIAé), outil industriel apte a concevoir et effemt des solutions de
réparations innovantes et de haut niveau. Afinadarter les moyens du
SIAé et d’assurer son autonomie vis-a-vis des imdls, I'acquisition des
« liasses » sera systématisée.

En complément de cette réforme, la LPM consacrefiant financier
significatif a I'entretien programmé du matérielP(d) qui doit permettre
un relevement important des taux de disponibiléé dquipements majeurs
des forces (22 Md€ sur 2019-23, soit 4,4 Md€/anm@yenne, pour une
programmation prévisionnelle de 35Md€ sur la miiode la
LPM 2019-25). Cela représente un effort financier-dl Md€ en moyenne
annuelle par rapport a la LPM précédente, ce quitribmera au
redressement du taux de disponibilité des matéaslplus critiques, socle
indispensable a une remontée d’activité. Le minestdes armeées et le
ministere de I'économie présentent de facon expliei détaillée cet effort
financier au sein des documents budgétaires remiBaslement dans le
cadre de la préparation de la loi de finances.

En effet, I'activité opérationnelle des forces est facteur clé de
I'efficacité et de la crédibilité de nos arméesi gontribue au moral du
personnel, a I'attractivité du métier des armedine a la fidélisation.
Elle recouvre l'activité liee a la conduite des i@i@ns et a la préparation
opérationnelle (qualification des forces, maintdn leurs compétences et
adaptation aux spécificités de leurs engagements)

L’activité opérationnelle des forces est évaluédogtion de normes
partagées par les armées occidentales de mémeastgndrmes OTAN).
Ces normes représentent a la fois une référentermes de savoir-faire et
une exigence pour l'intégration de nos moyens nati& en coalition. Elles
traduisent notamment les besoins de régularité etodtinuité des actions
d’entrainement.
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A ce titre, les normes quantitatives d'activitéaile (hors simulation) pour
des forces aptes a étre engagées en missionsap@tes sont les suivantes :

e Terre:

—journées de préparation opérationnelle ou JPQs (lopérations
extérieures et intérieures) : 90 ;

— heures d’entrainement par équipage Leclerc ; 115

— heures d’entrainement par équipage VBCI : 130 ;

— kilometres par équipage VAB/Griffon : 1100 ;

— heures d’entrainement par équipage sur AMX 10/B&gfrar : 100 ;
— coups tirés par équipage Caesar : 110 ;

— heures de vol par pilote d’hélicoptere (dont ésrcspéciales) :
200 (220) ;

e Marine :
— jours de mer par batiment (batiment hauturi@fQ (110) ;

— heures de vol par pilote de chasse (pilote daadppontage de
nuit) : 180 (220) ;

— heures de vol par équipage de patrouille/suarak maritime : 350 ;
— heures de vol par pilote d’hélicoptere : 220 ;

® Air :

— heures de vol par pilote de chasse : 180 ;

— heures de vol par pilote de transport : 320 ;

— heures de vol par pilote d’hélicoptére : 200.

Ces normes sont complétées par des indicateursadifs| spécifiques
a chague armée et segments capacitaires. lls imcllee nécessité
d’instruire, de qualifier et d’entrainer le persehet les unités au combat
dans des environnements interarmes, interarmeggeedlliés complexes
correspondant aux scénarios des opérations ac@tlfgévisibles.
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Au bilan, et jusqu’en 2022, l'activité liée a laéparation opérationnelle
continuera d’étre prioritairement réalisée pouragér un entrainement
conforme aux exigences des missions majeures audasdissuasion et la
protection et a la conduite des opérations en cdwgsniveau d’activité
devrait amorcer une progression permettant d'ateinles normes
susmentionnées et d’aboutir & une recapitalisatenl’ensemble des
savoir-faire a compter de 2023. En 2021, en taatdpcument préparatoire
a l'actualisation de la LPM, sera présenté au R un premier bilan
des efforts consacrés a la remontée du niveauidtactSeront également
définis des objectifs de progression de la prémaraipérationnelle entre
2021 et 2023 puis entre 2023 et la fin de la péribel programmation.

3.1.1.3 Sécurité-Protection et résilience

Enfin, dans un contexte ou nos forces font faceea whenaces a
I'extérieur de nos frontieres, sur notre propreit@re, mais également
dans le monde numérique, le renforcement de laris&guotection du
ministére des armées et de sa résilience face at@degies de toute nature
est un enjeu majeur.

Ainsi, la présente LPM porte un effort marqué visangarantir un
niveau de protection adéquate et efficace de noasinuctures et de nos
opérateurs d’'importance vitale (OIV), en s’appuyamt un renforcement
des infrastructures et des moyens humains. Lesragst intégrés de
protection seront optimisés et déployés pour duecisécurité des sites
militaires les plus sensibles. En outre, les opa@matd’armement d'ores et
déja lancées pour la protection des ports milisaige la lutte contre les
drones malveillants seront poursuivies.

En matiere de sécurité cybernétique, I'organisatidormatique et la
sécurisation des réseaux seront optimisées, tgudides moyens de lutte
informatique défensive seront développés.

Enfin, le ministere fera un effort particulier darsensibilisation et la
protection de ses personnels, notamment en remfors moyens
consacres au criblage.

3.1.2 Améliorer le « quotidien du soldat », lesdibans de vie et de
travail du personnel

Le maintien de l'attractivité et de la fidélisatides personnels est un
enjeu qui exige une amélioration de la vie quotideedes militaires et une
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valorisation de leur carriere. Le ministere des éasn poursuivra sa
politique en faveur de I'égalité réelle entre lesimes et les hommes.

3.1.2.1 Améliorer les conditions de soutien dess@amels civils et
militaires, en termes de fonctionnement couradtigtmobilier de vie courante

Enjeu de grande sensibilité pour le moral et ladd@mn des
personnels, I'amélioration du soutien sera uneripgioe cette LPM.

Tout d’abord, il s'agira de répondre aux besoins matiére
d’habillement et de protection du combattant (gitetre-balles, treillis
ignifugés), de soutien de 'homme (matériels depagne, lits, douche) ou
de soutien des unités (matériels de restauratilbective).

Il couvre également les besoins en fonctionnememiramt du
ministere, ainsi que les dépenses d’infrastructules batiments de vie
courante, d’hébergement ou de logement familiat. ceudernier point, la
LPM permet, dans un premier temps, de « répar@xistant, notamment
par une remise aux normes des batiments priostgir répondre de
maniére adéquate aux besoins quotidiens des pelsoans un second
temps, le budget alloué permettra une remise auipeogressive du parc
immobilier du ministere.

En effet, la qualité des conditions de vie et @dwdi des personnels
impose de mettre a leur disposition des infrastinest d’hébergement et de
vie courante cohérentes avec les exigences sp@xsfiqux différents
métiers qui structurent les armées, directionseptices et répondant aux
standards modernes. Il s’agit en particulier desesibles d’alimentation,
des infrastructures liées a la production dénergies réseaux d’eau,
d’électricité et de chauffage qui feront I'objetide attention prioritaire.

En particulier, un plan relatif aux infrastructumdss lycées militaires
de la défense sera mis en ceuvre en debut de LPMyesde remettre a
niveau les batiments et de renforcer les capadiesueil des lycées.

Pour améliorer le « quotidien » des personnelsafde®es continueront
d’étre soutenues par des organismes interarméddadgnalité de service
conditionne ['efficacité opérationnelle et le moml personnel civil et
militaire, en particulier le service du commissadas armées (SCA) et le
service d'infrastructure de la défense (SID) quenairont une part
essentielle dans I'amélioration des conditions i et de travail des
personnels ainsi que pour les familles, dans ls derplus grandes qualité,
continuité et efficience du service rendu.
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Sur le plan normatif enfin, et pour garantir unstga dynamique et
optimale du parc immobilier de I'Etat, la loi deogrammation proroge et
pérennise le dispositif législatif d’accompagnemetd la politique
immobiliére de rationalisation du patrimoine.

A ce titre, le dispositif normatif de la loi de gr@ammation prévoit la
remise aux Domaines, aux fins de cession, des imbl@gueconnus inutiles
pour la défense. La possibilité de conduire lewsioa de gré a gré sera
reconduite par décret en Conseil d’Etat. Sur l@ filsancier, les produits
de cessions immobilieres et de redevances dodompatu domaine
réalisés pendant la période 2019-2025 seront miEgent affectés au
profit des infrastructures de la défense. En casralesfert d’'immeubles
inutiles a ses besoins vers d’autres départemeinistériels, le ministére
recevra une indemnisation substantielle, tenantpteme la valeur vénale
du bien. Enfin, I'éligibilité au financement par Bmpte d’affectation
spéciale « Gestion du patrimoine immobilier de dfE» des dépenses
d’'investissement ou d’entretien du propriétairdiséas par I'Etat sur les
infrastructures opérationnelles de la défense mnaligo sera prorogée
jusqu'au 31 décembre 2025. Il sera proposé aurRanede confirmer ces
orientations dans le projet de loi de finances [@1r9.

3.1.2.2 Reconnaitre les contraintes et les sujétion

Le maintien de la qualité des ressources humainesnahistére
nécessite une juste reconnaissance des contrahtggjétions liées qui
incombent aux personnels des forces armées, dinsatit services.

L’efficacité des forces armées repose notammentesatatut général
des militaires, garant de leur capacité a dispaserpermanence de
personnels entrainés et formés, disponibles, dansemvironnement
organisé et réactif. Le statut militaire ne distiagpas le temps de paix de
celui des opérations. Par sa spécificité et soaiténil exprime un état fait
de devoirs et de sujétions — esprit de sacrifiescigline, disponibilité,
loyalisme, neutralité — partagés par tous les aniés, quel que soit leur
emploi. Ces fondements du statut, notamment lecipende disponibilité
en toute circonstance, conditionnent 'efficacif@ationnelle des armées,
répondent a la singularité de I'action militairesetront donc préservés au
cours de cette LPM.

En outre, la condition du personnel concerne lesgomels militaires
comme civils. Elle est un axe d’effort permanentietenjeu majeur dans
un contexte de fort engagement. Pour cette raisopolitique d’action
sociale du ministere des armées continuera a étaappée au profit de la
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communauté de défense et de I'ensemble des fomeées, dans les
domaines du soutien a la vie professionnelle at\ad personnelle comme
familiale.

Sur ce dernier point, la LPM poursuit la mise envieeuwlu plan
d’accompagnement des familles et d’améliorationabeslitions de vie des
militaires, dit « plan famille », décidé en 2017, @rofit des familles qui
subissent les contraintes de I'engagement, notamhasrmabsences ou la
mobilité opérationnelles. Il aura également poyetothe faciliter I'intégration
des familles dans la communauté de défense et litmendes conditions de
logement familial et d’hébergement des personneldaines célibataires
géographiques, notamment dans les zones en teri3oplan représente
une enveloppe financiere de pres de 530 M€ sugérage 2019-2025.

En particulier, a Paris, la cession d’une partiesitie du Val-de-Grace
sera reconsidérée au regard de la nécessité,ministéere des armées, de
conserver une emprise d’envergure a I'intérieuPdes.

En outre, les militaires blessés ou malades enceest les familles
des militaires morts au combat feront I'objet d’'soutien renforce, qui
s’inscrira dans la durée. Ainsi, la procédure caimuhisation des préjudices,
éléement fondamental du droit a réparation et dedannaissance de la Nation,
sera modernisée et simplifiée. A I'occasion d®lafée d’hommage a tous
les morts pour la France, une liste des militamests pour la France dans
les douze mois précédents sera transmise par listenan des armées a
chaque commune de France pour que leur nom, leuetdgur unité soient
énoncés pendant les commémorations du 11 noveirbreombre et I'age
de leurs enfants seront également transmis. Lesrd@es administratives
et médicales seront allégées et dématérialiséeslelaradre d’'un « parcours
du blessé », réduisant la charge incombant auamditconcerné ou a sa
famille. La prise en charge des blessés psychiguest que physiques sera
ameéliorée et les conditions de bénéfice de congdleisé seront étendues
selon des modalités définies par ordonnance. Ereraaie reconversion,
les militaires devenus inaptes a la suite de biessou de dommages subis
en service pourront accéder aux emplois réservés alaligation d’avoir
effectué un temps de service de quatre ans révanBn, les blessés
pourront bénéficier des nouveaux soins dispensés,teame de sa
transformation, par l'Institution Nationale des #&hdes, notamment le
centre de réhabilitation post-traumatique pour besssés psychiques et
physiques. Le service de santé des armées cordirdeerjouer un role
essentiel au service de l'efficacité opérationngllanoral des forces armées.
Il participera a 'amélioration de la détectiondst la prise en charge des
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blessures psychiques, au bénéfice des militairegcawité et des anciens
militaires, rendue nécessaire par le contexte dpéreel actuel.

Par ailleurs, pour le personnel civil, des eff@#sont consacrés a la
prise en compte de toutes les formes de handicap.

La concertation et le dialogue social constituegdl&ment un mode
essentiel d’amélioration du « quotidien » des pamets du ministere et
contribuent donc pleinement a la réalisation deeet prioritaire de la
LPM. La loi n°2015-917 du 28 juillet 2015 a amédiola concertation
ministérielle, avec la rénovation du Conseil supéride la fonction
militaire (CSFM), désormais resserré, permanemreftessionnel, comme
des conseils de la fonction militaire de chaque éarnou formation
rattachée, ainsi que la création des associatimiegsionnelles nationales
de militaires (APNM). Enfin, dans le cadre du revellement des
instances de dialogue social du personnel ciglneuveaux représentants
du personnel, qui siegeront en 2019, bénéficiedtunt accompagnement
soutenu et seront associés aux mesures de traasimnndu ministéere dans
le cadre d’'un dialogue social dynamique et consfruc

Enfin, le ministere des armées poursuivra, notaminggace a la
cellule Thémis, sa politigue de lutte contre les ake harcéelement,
discrimination et violence sexuels (HDV-S).

3.1.3 Gérer les ressources humaines de maniéredgiuasmique

Pour étre complet et équilibré, le modele d’arméi ikposer sur des
ressources humaines conformes, en quantité etaitégaux besoins liés a
'ambition opérationnelle. Cela requiert un effod’attractivité, de
fidélisation des compétences comme de réalisatemnedfectifs, a la fois
dans les domaines opérationnels ou techniqueds @oient émergents ou
a consolider. Gage d’efficacité, ce modele repasaliglement sur une
complémentarité entre personnels militaires etivi

Pour sélectionner les cadres, adapter les commsteat respecter
limpératif de jeunesse indispensable aux forceséas, la politique des
ressources humaines s’appuie sur les leviers dwtezgent, de la
formation, de la gestion des parcours professienlel la fidélisation et de
la reconversion, afin de pourvoir 'ensemble dest@®, y compris ceux qui
seront créés au cours de cette LPM.

Le ministere des armées poursuit avec déterminagopolitique de
tolérance zéro en matiere de harcélement, discabioim et violence a
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caractere sexuel. La cellule Thémis a été créee effet. Les victimes sont
accompagnées sur les plans juridique et psychalegidjconvient donc de
continuer a lui accorder tous les moyens nécesspmar poursuivre son
travail d'écoute et d’accompagnement. Un plan demé&bion pour
'ensemble du personnel du ministére est mis ecepdar ces enjeux.

Le ministere des armées attache également unetanperparticuliere a
I'égalité professionnelle entre les femmes et lemmes de la Défense.
Outre les dispositifs facilitant la conciliationtesn la vie personnelle et la
vie professionnelle prévus par la présente laigille a faciliter I'accés des
femmes aux dipldmes d'état-major et a I'Ecole dergr avec I'objectif de
doubler la part des femmes parmi les officiers ¢guné d’ici 2025. Le
ministere des armées procéde aussi a I'adaptatem whiformes, et
notamment des coiffes, des personnels militainesriés avant 2025.

3.1.3.1 Attirer et fidéliser les compétences

Afin de s’adapter a I'évolution des missions et negiers des armees,
le ministére des armées doit se maintenir en satanticiper les flux,
en recherchant les compétences rares et hautemalifiégs. A ce titre,
attirer et fidéliser les compétences nécessiteatgestion dynamique des
recrutements et des parcours professionnels, agjmsine structure de
rémunération attractive.

e Le recrutement

L'impératif de jeunesse résultant des exigenceprpsoa l'exécution
des missions opérationnelles impose un renouvelenmportant des
forces vives opérationnelles, et donc le maintiem dlux significatif de
recrutement grace a la modernisation des levier#atifs. Notamment,
pour conserver ces flux, une mission d’'inspectionjainte du controle
général des armées et de I'inspection généralérdgases devra confirmer
I'exclusion actuelle des aspirants, éleves offgiet éleves sous-officiers

du processus de contingentement destiné a maitaspyramidage des
effectifs par grade.

Parallélement, concernant les personnels civils, pl@cédures de
recrutement dérogatoires et pionnieres dans latingublique seront
lancées afin de faciliter et de simplifier le rdement des agents, en
particulier dans les filieres de haute techniciié spus-tension. Sera
notamment expérimentée la possibilité de recrutansdle corps de
techniciens supérieurs d’études et de fabricatepres une audition par
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une commission de sélection, dans six régions qodigrement sous
tension en matiére de recrutement.

Enfin, le recrutement de contractuels dans desaés sous tension
et des régions déficitaires sera simplifié avepdasibilité de les recruter,
dans l'attente du recrutement d’'un fonctionnair@rpune durée de trois
ans maximum afin de faire face a une vacance teammpod’emploi d’au
MOoINs Six Mois.

e Les parcours professionnels

Dans un souci d’amélioration constant, la formatiparmet de
dynamiser des parcours professionnels qualifiaatises et motivants pour
les militaires comme pour les civils.

Au cours de la carriere, les parcours des perssmniitaires alternent
des affectations dans les forces et dans les stascde commandement,
d’administration ou de soutien, répondant aux besdies forces armeées.
lls garantissent la continuité opérationnelle,lsuerritoire national comme
en opérations et contribuent a un équilibre prodesel dans la durée,
voire, pour les carrieres a fort taux d’engagenogétrationnel, a I'équilibre
de la vie personnelle du militaire.

Pour le personnel civil, la mobilité fonctionnelié géographique est
encouragée. Alors que la LPM ne comprend pas d&ucasrations
majeures dans son équilibre général, le complénsdcifique de
restructuration est maintenu. Il pourra bénéficier,cas échéant, aux
fonctionnaires et agents non titulaires de droibligurecrutés pour une
durée indéterminée. L’indemnité de conversion et demplément
exceptionnel de restructuration attribués aux @usrie I'Etat sont ainsi
prolongés pour la durée de la loi de programmatdiaire.

La complémentarité entre compétences des personméfaires et
civils sera valorisée. Elle garantit en effet undmnnement plus performant
du ministére ainsi que l'efficacité opérationnelles forces. Eu égard a
'ambition opérationnelle fixée et en s’appuyant sa certain nombre de
criteres définissant le besoin des employeurs,quiliBre sera défini dans
la répartition des postes militaires et civils.

Pour contribuer a la fidélisation des personnelgleessentiel dans un
contexte de concurrence accrue avec le secteug,ptme attention
particuliere sera portée a la lisibilité des parsoprofessionnels, en
complément d’'une politique de rémunération adapide. bénéficiera en
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particulier a la préservation des compétences que (atomiciens,
meécaniciens aéronautiques, praticiens de sant®aiy aussi émergentes
(cybernétique, automates, intelligence artificielle a haute valeur ajoutée
pour les forces armées.

Pour le personnel civil, plusieurs dispositifs dilisation seront mis
en ceuvre au cours de cette LPM. Un plan de retquadidn d’agents de
catégorie C vers la catégorie B, ciblé sur des emmorrespondant a la
montée en compétences techniques, administrajivaigues et financiéres,
sera initié. Le corps des ingénieurs des étudéabatation sera revalorisé
par élévation du niveau du concours externe deutement et par la
révision des conditions de la formation initialecehtinue. La réforme du
statut des ouvriers de I'Etat sera achevée, coafitma reprise des
recrutements dans les spécialités rares.

e Rémunération et fidélisation : un ambitieux chantde rénovation
de la solde et des mesures complémentaires

En matiere de rémunération, la programmation ptéloimise en
ceuvre d’'un ambitieux chantier de rénovation dedhtigue de solde des
personnels militaires, a travers la « nouvelletjgple de rémunération des
militaires » (NPRM). Celle-ci sera initiée dés 2G#laura pour objectif de
faciliter la maitrise de la masse salariale et oeplfier le systéme
indemnitaire en améliorant sa lisibilité. Ce dern@oint contribuera
pleinement a I'attractivité de la carriere milimiren clarifiant la structure
de rémunération, notamment indemnitaire. Cetterm&opermettra de
réduire le nombre de primes, sans préjudice duanivke rémunération, et
de fiabiliser ainsi les modalités de calcul etidaitiation de la solde.

Ce projet d’envergure concernant 'ensemble dugoersl relevant du
statut général des militaires, la direction géreérde la gendarmerie
nationale sera étroitement associée a I'ensemisiéraeaux de I'équipe de
direction en charge de la conduite de ce projet.

La NPRM contribuera par ailleurs a sécuriser etimpldier les
modalités de versement de la solde. Avec I'entrégeevice du systeme de
rémunératiorSource Soldesuccesseur du systemnauvois elle marquera
ainsi une normalisation des conditions de liqumatide la paie des
personnels militaires, particulierement affectés lpacrise connue par le
systéme actuel.

Des mesures spécifiques seront prises pour amel@ofielélisation au
profit de certaines compétences rares. Les cors idgénieurs de
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'armement et des praticiens des armées bénéfitielane revalorisation,
afin de préserver leur attractivité comparativemantles corps et des
métiers civils comparables. De méme, les travadsepns pour améliorer
I'attractivité des corps militaires et celle de rdwaut encadrement seront
poursuivis. A cet égard, la LPM prévoit la consatidn réglementaire de
certaines dispositions actuelles.

Pour le personnel civil, le complément indemnitainauel (CIA) des
fonctionnaires sera revalorisé€, contribuant a mi@oonnaitre 'engagement
individuel et la maniére de servir des agents.

Enfin, les mesures indiciaires ou indemnitairee@#fnt le niveau
général de la rémunération des fonctionnairesscs@ront adaptées sans
délai a la fonction militaire dans un souci d’éguit

3.1.3.2 Faciliter la manceuvre RH pour maintenir anmée jeune, de
haute technicité et d’'une structure conforme au @md’armée complet et
équilibré

Pour atteindre les objectifs d’attractivité et afisation nécessaires a
la réalisation du modele d’armée complet et égdljporté par cette LPM,
des outils spécifigues sont indispensables pousepvér un flux de
personnels permettant de mettre en adéquatioresEsns des armeées et les
aspirations des candidats au recrutement. Il s‘agiant des leviers de
pilotage des flux du ministere que de la reconeersies militaires, qui
quittent I'institution a des ages divers, ou duitdagpension spécifique aux
personnels militaires.

La nature des engagements opérationnels, notamle@ntaractére
multidimensionnel et multinational, la transfornoatiet la modernisation
du ministére, la technicité croissante des systed'msnes exigeant des
compétences de haut niveau rendent nécessaire rthy poe attention
particuliere aux ressources et de satisfaire awoibe d’encadrement
comme d’expertise.

e Les leviers de pilotage des flux

Les leviers de pilotage des flux, tels que lestatimns au départ ou le
maintien temporaire au service, constituent degsoudispensables pour
la gestion d’un modele sélectif et correctemenapydé, dans un contexte
de poursuite de la réorganisation interne et dépletement des effectifs
en fonction des priorités opérationnelles. Danmésure ou ils répondent
aux besoins des armées, des leviers de pilotagiudedoivent étre mis en
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place, tant au bénéfice du personnel militaire duepersonnel civil, y
compris les ouvriers de I'Etat. La LPM confie auu8ernement le soin de
définir par ordonnance les dispositifs d'aides agpadt spécifiques,
aujourd’hui en vigueur conformément a la LPM 20142, qui seront
maintenus ou amendés a compter de 2020, notammaeptroimotion

fonctionnelle, la pension afférente au grade sepériet le pécule
modulable d’incitation au départ, ainsi que I'indet@ de départ volontaire

accordée aux ouvriers de I'Etat.
e La reconversion

Facteur d’attractivité de carrieres militaires gaivent étre courtes, la
transition professionnelle sera améliorée. Concgrn@galement les
personnels civils, elle se développera, au courslad@rogrammation
militaire, dans le sens d’'un développement d’uttios plus directe entre
les candidats et les employeurs potentiels, pae vaimeérique. Seront
également mis en place un parcours d’acces a kiaméou la reprise
d’entreprise et un réseau « d’ambassadeurs », grapfavoriser des
contacts privilégiés avec les recruteurs, les priges et les
administrations. L’animation de ce réseau reposerar partie sur la
réserve citoyenne de défense et de sécurite. Cals dénéficieront
également aux conjoints du personnel du ministexg pccompagner la
mobilité géographique dans le cadre du « plan famil

Parallélement, les modalités de reconnaissancquadgsications et de
'expérience acquises par les militaires serontettippées. Ainsi, le
nombre de certifications professionnelles inscraesrépertoire national
des certifications professionnelles (RNCP) augmant®e nouvelles
équivalences ou passerelles seront recherchées pméliorer la
reconnaissance de l'aptitude a exercer des adtigitéles réglementées,
par valorisation des brevets et expériences nngitai

Enfin, les conditions d’'accés a la fonction pubdigdes militaires
seront simplifiees et harmonisées. Le ministéreateses sera associé a
tous les débats de refonte de la fonction publipugr mieux anticiper et
adapter les réformes a ses spécificités.

e Les pensions

Le systéme actuel des pensions militaires visefaidaa accompagner
le modéle spécifique de gestion des ressources inesnau ministere
(gestion de flux et carrieres courtes) et a asaumerjuste reconnaissance
des risques et sujétions liés a I'état de militairex I'emploi opérationnel.
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La future réforme des retraites s’appliquera auxaires en tenant compte
de ces spécificités.

3.1.3.3. 6 000 effectifs supplémentaires pour rdpmnaux besoins
prioritaires des armées, dont 3 000 des 2019-2023

La loi de programmation militaire 2019-2025 prévoiine
augmentation de 6 000 postes sur la période 2025;2fbnt 3 000 sur la
période 2019-2023, portant les effectifs du mimesta 274 936, hors
service industriel aéronautique, au terme de la LPM

Cet accroissement des ressources humaines du erenides armeées
répond a des besoins ciblés et prioritaires, comésr a I'ambition
opérationnelle, c’est-a-dire rendant les engagesnel@s armées plus
soutenables dans la durée, sur le territoire nattioomme en opération
extérieure, et renforcant les capacités de la lerarfaire face aux défis liés
a l'accroissement des menaces décrites par la Rtratégique.

Ces effectifs supplémentaires seront ainsi affed&snaniere ciblée
pour consolider les domaines prioritaires, en matide renseignement
(1 500 sur 2019-2025), de cyberdéfense et d'act@rs I'espace numérique
(1500 sur 2019-25, notamment afin de porter a 0} @ nombre de
« combattants cyber »). Des effectifs supplémesgaseront affectés pour
renforcer la résilience du ministere en matiereséleurité et de protection
(environ 750 sur 2019-25) et pour accompagner }g®rgations (400 sur
2019-25). Le solde permet de répondre notammenbasgins des unités
opérationnelles et de leur environnement, en amaglides conditions de
soutien des forces, en particulier au profit dwigerde santé des armées.
L’évolution des effectifs du SSA doit permettreéserver la capacité des
armées francaises a entrer en premier sur lesrégédiopérations et a
assurer la sécurité des forces engagees en opératio

L’augmentation des effectifs portera sur les seuntplois financés sur
les crédits de personnel de la mission « Défenda »ministére, hors
apprentis et service militaire volontaire (SMV).leElne prend pas en
compte de contribution du ministére des armeées raisae en place d'un
service national universel.

3.1.4 Renforcer le lien entre soldat, armées etdvat

Depuis les attentats qui ont touché la France é&5,20mportance du
lien armées-Nation a été réaffirmée a plusieursgep, en particulier avec
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le renforcement des réserves, notamment opéralienoe le rapprochement
de la jeunesse et des armées.

La loi de programmation militaire 2019-2025 s’insadans cette
évolution, en soutenant le renforcement des réseoueen pérennisant
I'expérimentation du service militaire volontaiggns son format actuel.

3.1.4.1 S’appuyer sur la Réserve

Avec l'intensification des engagements en opératiertérieures et
intérieures, les réserves sont des complémentsp@adsables aux armées et
formations rattachées pour remplir I'ensemble darslemissions et
concourir a la réalisation de leurs contrats oj@natls.

A ce titre, la réserve opérationnelle bénéficiendhudget spécifique,
maintenu a 200 millions par an environ sur la miriode la LPM,
permettant de maintenir I'objectif de 40 000 réstes sous engagement a
servir, pour un emploi annuel moyen d’environ 31rgo Dans ce but, le
seuil statutaire de durée annuelle d’activités aegmenté. Ces volontaires
sous ESR constituent, avec ceux de la gendarmdaeaéserve civile de la
Police nationale, la Garde nationale.

Pour mieux les fidéliser et dans un souci d’équgt&ouverture sociale
des militaires réservistes sera améliorée. Commenlbtaires d’active, ils
bénéficieront du régime de la responsabilité syaté&gme sans faute de
I'Etat. De plus, la limite d’age des réservisteéaalistes et des réservistes
praticiens des armées sera en outre augmentéaglfuadela de I'active
pour les corps considérés), pour un emploi suetgtdire national. Dans
un souci de simplification des démarches admirnigés, la numérisation de
I'information, du recrutement et de la gestion deservistes sera mise en
ceuvre via le portail internet des réserves mibtiLes partenariats avec
les employeurs de réservistes, publics ou privaésns développés.

Concernant les anciens militaires d’active soumibobligation de
disponibilité durant cing ans, et rappelables paoret (60 000 femmes et
hommes), une attention particuliere sera portéangélioration des scénarios
d’emploi et de rappel ainsi qu'a la consolidatieson caractere opératoire.

Complémentaire de la réserve opérationnelle et osamge a part
entiére de la réserve militaire, la réserve citoyede défense et de sécurité
(RCDS) contribue a promouvoir I'esprit de défense eéenforcer le lien
entre la Nation et son armée, en favorisant la aissance de l'outil de
défense. Composée de volontaires bénévoles agaéd'aytorité militaire
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en raison de leurs compétences, de leur expérmncke leur intérét pour
les questions relevant de la défense et de laigaationale, la réserve
citoyenne concourt a apporter des expertises addiiles aux armées.

3.1.4.2 Affermir le lien entre la jeunesse et lenees

Le lien entre la jeunesse et les armées constituenjeu essentiel de
cohésion nationale. Au dela, ce lien est indispalsspour garantir aux
armées un vivier de recrutement indispensable @él@nnité de son
efficacité opérationnelle. En outre, il contribuégger chez les jeunes une
conscience citoyenne dont se nourrit I'esprit derlse.

Aujourd’hui, I'affermissement de ce lien repose amitnent sur la
journée défense et citoyenneté (JDC). Celle-ciaation a évoluer dans le
cadre des réflexions engagées sur la rénovationsafuice national
universel. Dans tous les cas, il conviendra a havee porter une attention
particuliere a la numérisation des supports, maissiades démarches
requises aupres des jeunes, de I'administratiaie®ipartenaires. En outre,
le contenu pédagogique comportera les informatidgites sur les enjeux
de sécurité nationale et la pertinence de I'oitdfense.

Les sessions de Journées défense et citoyenndig, @iganisées sous
la responsabilité du chef de poste diplomatique oonsulaire
territorialement compétent ou bien de [l'attaché Défense, sont
maintenues jusqu’a la mise en place effective,ale échéant, du Service
National Universel (SNU).

Le plan égalité des chances (PEC) apporte égalemaesntoutils
permettant de développer et d’entretenir le licinecies armées et la Nation
en offrant, chaque année, a 30 000 jeunes de nasdmepossibilités de
promotion sociale et d’insertion dans le monderdudil, contribuant ainsi
a réduire les inégalités et les discriminationd & favorisant la mixité
sociale. Il fera I'objet d’'un plan de développementile modernisation.

Inspiré du service militaire adapté (SMA), le seevimilitaire volontaire
(SMV) est un dispositif militaire d’insertion sopimfessionnelle des jeunes
de 18 a 25 ans les plus en difficulté et éloignéd’eimploi. Placant les
jeunes volontaires sous statut militaire et danscadre exigeant, |l
contribue directement au renforcement de la cohéstode la résilience
nationale. Mis en ceuvre, avec des entreprisesnisrgas et collectivités
locales partenaires, dans le but de favoriser &ac& I'emploi, le SMV
s’articule autour de six centres, sous la respalitgables trois armées, et
forme pres de 1 000 volontaires par an dans cigigmé différentes.
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3.2 Renouveler les capacités opérationnelles desrages

La programmation des opérations d’armement surél@goge de la
LPM 2019-2025 repose sur un socle de capacités oquditionne
autonomie stratégique de notre outil de défeRd#le. permet de se placer sur
une trajectoire rejoignant le niveau d’ambitionheché a I'horizon 2030.

La loi de programmation militaire 2019-2025 présgetout d’abord, le
calendrier des commandes et des livraisons deggmoges d’armement
résultant de la précédente LPM.

Au-dela, elle finance l'accélération de la modeatian d’équipements
sur des segments capacitaires prioritaires pouédfisation des contrats
opérationnels (avions de ravitaillement et de farsstratégique MRTT,
patrouilleurs outre-mer, pétroliers ravitaillelssgment médian des blindés),
et prévoit des augmentations ciblées de formatgarome SCORPION,
avions légers de surveillance et de reconnaiss#iceR, avions de
patrouille maritime).

En dernier lieu, elle prépare l'avenir et la supéte opérationnelle
future des armées, en financant les programmegiiige plus souvent en
coopération (avion de combat du futur, successeynodte-avions, char de
combat futur).

Cette modernisation des équipements majeurs desearporte aussi
bien sur les programmes conventionnels que sur gewstructurent la
posture de dissuasion.

Au dela des grands programmes d’armement, un gféoticulier sera
réalisé au profit des équipements de cohérencatpénelle et des petits
égquipements.

3.2.1 Moderniser les principaux programmes conwemtels

Les programmes d’armement qui seront lancés d202b permettront
de faire face a I'évolution des menaces, notamnoetles que font a
nouveau peser les Etats puissances. A cette §iprtggrammes intégreront
des technologies innovantes adaptées. En particlidiatonomisation des
systemes constitue un axe important de modernmsatia’innovation des
capacités, sous réserve qu’un agent humain ouepigsidemeurent en
situation de contrdle. Ainsi, les programmes denesoaériens (comme le
drone MALE européen ou le systeme de drones aéitimmzs embarqués
SDAM), le systeme de guerre des mines futur (SLAMHE)encore les
robots du domaine terrestre intégrés aux systerieforchation et de
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communication infovalorisés du programme SCORPIQiYogeront des
concepts entierement nouveaux fondés sur la coléiba entre des
plateformes et des systemes de drones. Ces nouwyatames seront
intégrés aux capacités actuelles afin d’en améliarperformance globale.

Parallelement, une attention particuliere serageoeux capacités de
résilience et de fonctionnement « en mode dégradies» équipements
modernes, dont les capacités opérationnelles repdamement sur des
systémes d’information et de communication.

Par ailleurs, le nombre de programmes en coopératiec des partenaires
européens sera augmenté d’au moins 36 % par rapf@oprécédente LPM.

3.2.1.1 Composante terrestre

Les équipements des forces terrestres seront méfoent transformés
et modernisés avec les premiéres livraisons durgnage SCORPION. A
I’horizon 2025, la moitié des véhicules du segnmagtian aura éte livrée
dans le cadre du programme SCORPION, soit 936 wigsicblindés
multi-réles lourds GRIFFON, 150 engins blindés deonnaissance et de
combat JAGUAR, 122 chars de combat LECLERC réno4@8,véhicules
blindés multi-roles légers VBMR-L, indispensables donctions d’appui
et de soutien. Avec le systéeme d’information du lbamSCORPION
(SICS), le premier niveau de combat collaborafidwalorisé, permettant la
numérisation des actions de combat, sera déployédaspériode. Cette
nouvelle configuration constituera une rupture ddes modalités de
conduite et d’exécution de la manceuvre, avec dagantle subsidiarité
dans le commandement, de partage de [linformatibondenc une
accélération de la boucle décisionnelle. Enfinpdegramme SCORPION
assurera au soldat en opération une meilleureqiimbeface aux menaces.

Pour le combattant individuel, les livraisons dahement individuel
futur (AIF) seront accélérées (93 000 exemplaired’AIF, d’ici a 2025,
contre une cible initiale a 60 000 en LPM 2014-2@tfualisée). Il en va
de méme des missiles moyenne portée (MMP) qui gaoned’ameéliorer
la supériorité du combattant débarqué (1 950 resdMMP livrés en 2025,
contrel 550 prévus a cette date dans la LPM 2012-36tualisée).

Le complément des canons de 155 mm CAESAR, destauénbler le
retrait des AUF1, a savoir 32 piéces pour un tatdl09, sera également
livré d’ici a 2025. Le complément de la phase 2 dgstéemes de
communication ASTRIDE engagera le remplacement épsipements
RITA, en permettant d'accroitre les capacités decomlement et de
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connectivité des postes de commandement. La lomades premiers
radars GM60 procurera une capacité de déconflicdenla troisieme
dimension, nécessaire aux combats aéroterrestres.

Au cours de cette LPM, des études seront en onitiéds afin de
préparer le remplacement du char Leclerc par devgsix systemes de
combat (MGCSY), dans le cadre d'une coopération européenne,
notamment franco-allemande. Des études seront passsuivies afin de
préparer la rénovation du VBCI et le renouvellemémtsysteme FELIN,
pour assurer l'intégration parfaite du combattaptesl dans le systéme de
combat SCORPION. Dans le domaine des hélicopt&4$H90 TTH,
dont 6 adaptés au standard des forces spéciales (pe cible de 10),
seront livrés. Legétrofits des Tigre HAP (appui protection) en HAD
(appui destruction) seront poursuivis et le stath@adu Tigre associé au
renouvellement du successeur du missile air/sal Isgicé permettant ainsi
I'adaptation de I'appui au contact au niveau de awerfuture.

Les livraisons de véhicules au profit des forcescees (VFS) et de
'armée de terre (environ 4 000 véhicules Iégectigaes polyvalents non
protégés VLTP-NP) se poursuivront. Dans le mémeseélaboration du
véhicule léger tactique polyvalent protégé (VLTR&ment bas) et l'nitiation
du renouvellement du segment logistique (PL 4-6€eFpnt conduites.

3.2.1.2 Composante navale

Dans le domaine naval, la réception par les foes 3 dernieres
frégates multi-mission (FREMM) et des 2 premiéresgdtes de taille
intermédiaire (FTI) sera complétée par la livraises 3 frégates légeres de
type La Fayette objets d’un programme de rénovation permettaen d’
optimiser et d’en prolonger I'emploi opérationnel.

Les 2 derniers batiments de soutien et d’assistaagturiers (BSAH),
6 patrouilleurs outre-mer ainsi que les 2 premié&tsments de surveillance
et dintervention (BATSIMAR), destinés aux facadegtropolitaines,
seront livrés. La marine disposera ainsi de 1%pdteurs en 2030, dont
11 nouveaux batiments auront été livrés en 2025.

Les 4 premiers sous-marins nucléaires d’attaqugpeSuffren seront
également livrés sur la période, autorisant laitghrogressif de sous-marins
nucléaires d’attaque de type Rubis. Les sous-madimstype Suffren
permettront de disposer d'une composante sous-enaaux meilleurs

(®) Main ground combat system.



—48 —

standards mondiaux, d’élargir les possibilités dgenen ceuvre du missile
de croisiere naval (MdCN) et de déployer des fospegiales en immersion.

La rénovation des avions de patrouille maritime ATéera pour sa
part étendue a 18 aéronefs (tous livrés sur lageéyinotamment pour faire
face a la résurgence de la menace sous-marinendarsones d’intérét. Le
programme de remplacement des ATL2 (PATMAR fut@masnitié pour
étre lancé en réalisation sur la période. Afin themer le renouvellement
de la flotte d’'avions de surveillance maritime, gemier lieu outre-mer,
7 premiers avions seront commandés et les livraistébuteront pour
garantir la capacité d’intervention de la maringamale. Le remplacement
des avions de guet aérien du groupe aéronaval randda commande
de 3 aéronefs en début de période. Les systemdsodes aériens pour la
marine nationale (SDAM) seront commandés pour dsudde livraison
d’ici a 2028.

Les études seront en outre initiées pour définicaurs de cette LPM,
les modalités de realisation d’'un nouveau portersi Elles permettront
de définir en priorité le systeme de propulsion ade batiment et les
contraintes d’intégration de nouvelles technologegamment dans le
domaine des catapultes. Elles devront fournir lésnénts de décision
relatifs a une éventuelle anticipation du lancendmisa réalisation et au
format de cette composante pour garantir sa pemasane

Le programme de pétroliers ravitailleurs (FLOTLO$&ya lancé afin
de doter la marine nationale de pétroliers modermesiformes aux
derniers standards de la réglementation internaoat garantissant une
autonomie d’emploi et de déploiement notammentarien des groupes
d’action navale (porte-avions, batiments de prajactt de commandement et
frégates engagées en appui de la composante ogéategla dissuasion).
Les 2 premieres unités (pour une cible rehausdawront éte livrées en 2025.

Les capacités hydrographiques et océanographiguestsenouvelées
avec le lancement en 2023 du programme CHOF (da&payirographique
et océanographique future).

La réalisation du nouveau programme SLAM-F de gudeas mines et
de lutte contre les IED maritimes sera lancée.gglant les marins de la
menace, il releve d’'un concept innovant fondé &g lwhtiments porteurs et
des systemes de drones.
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En matiere d’'armement, la LPM permettra notammantivraison
d'un lot de torpilles lourdes ARTEMIS et le lancamed’études
d’intégration de missiles Aster 30 BINT sur frégagedéfense aérienne.

3.2.1.3 Composante aérienne

Les forces aériennes bénéficieront de la livraidenla totalité des
55 MIRAGE 2000D rénovés et de la reprise des lbomas des avions
RAFALE, dont 28 exemplaires seront livrés de 2020234. Une nouvelle
tranche de 30 RAFALE sera commandée en 2023 etétlaitlivrée d'ici
a 2030. Concernant les capacités air-sol, de noxveads de désignation
laser seront livrés avant 2023 et les munitionsréanodernisées apres 2025
pour prendre en compte notamment les besoins tke dontre 'A2AD
(Anti Access Aerial Denigl

Les livraisons des avions MRTT seront accéléréeasragport a la
programmation précédente, pour permettre le renleuvent de la flotte de
ravitaillement en vol et de transport stratégigwecal2 appareils livrés
d’ici a 2025 (pour une cible augmentée a 15). Gesaisons permettront de
retirer du service actif des appareils dont cestauront 60 ans d’age.

La flotte de transport tactique poursuivra son umetiement avec des
livraisons d’Atlas A400M (11 avions livrés sur larppde) et de 2 derniers
C-130J en 2019, ainsi que la modernisation de 13QE. A I'horizon 2030,
le remplacement de la flotte C-130H sera initiéfirgda modernisation de
la formation des pilotes de transport sera init@epartir de 2025
(programme ATEF). Par ailleurs, les 12 appareifaplacant les PUMA
seront commandeés en 2023.

La rénovation de [lavionique des 4 avions de dé&ipctet de
surveillance aérienne SDCA et le maintien de |lederopérabilité avec
'OTAN seront réalisés. De plus, les études seromnées pour le
remplacement, a I’horizon 2035, de cette capacitionale de détection et
de commandement aéroporte.

Les systemes de surveillance, de controle et deneomdement aériens
continueront a étre modernisés grace au programBEeQOA dans ses
étapes 3, 4 et 5. Cela concernera les radars MAgtHActiques, les radios,
les centres de contrdle, les centres de commandenhplanification, ainsi
que les moyens de surveillance de I'espace. De fdusénovation des
8 systémes sol-air sera lancée.
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La LPM permettra également d’améliorer les capaaié¢ RAFALE a
travers le développement d’'un nouveau standarddfd ld lancement est
prévu en 2018. Ce standard permettra d’accéléreyde de décision et
d’engagement, d’améliorer ses capacités offensiwasne défensives face
aux nouvelles menaces. Il permettra également Widoe I'interopérabilité
tous milieux, par une connectivité accrue, aussnhidans un contexte
national gu’interallié, d’améliorer la préparatiopérationnelle et le soutien
en service. Ce standard permettra enfin de renfofaéractivité du
RAFALE a l'export face a ses concurrents. |l seshé&rent des capacités
apportées par la rénovation a mi-vie du missile £3M

Enfin, la LPM permettra d’étudier I'architecture dysteme de combat
aérien futur (SCAF) dans un cadre de coopératios de lancer les
programmes de certains constituants de ce systten&SCAF sera un
systeme de plateformes et d’armements intercormectditré autour d'un
aeronef de combat polyvalent, permettant de coliegnsemble du spectre
des missions de combat dans et a partir de I'esp@gen. Il permettra de
conserver la supériorité aérienne et de conduseofgérations depuis la
troisieme dimension a I’horizon 2040.

3.2.1.4Capacités dédiees au renseignement

Les capacités de renseignement seront renforcéms tas les
segments. Le segment spatial sera renouvelé avéerdgson en 2020
et 2021 des 2 derniers satellites du systéme d'edsen spatial MUSIS,
qui permet l'acquisition d’image a trés haute ragsoh, et la mise en
service fin 2020 du systeme spatial CERES, qui ptren de disposer
d’'une cartographie exhaustive des activités élawmmeétiques globales.
Les programmes permettant le renouvellement deceescités seront
lancés en 2023.

Les systemes aéroportés de « drones aériens » upwoarg leur
montée en puissance avec la mise en service dessdREAPER qui seront
dotés de la capacité a délivrer des armements2 ldesniers systemes de
drones REAPER seront livrés en 2019. Les étude®esean coopération
avec I'Allemagne, 'Espagne et l'ltalie seront pguwivies en vue du lancement
du programme de drone MALE européen en 2019 eadirhison d’'un
premier systeme en 2025. Les livraisons ultériepegmettront d’atteindre
8 systémes de drones MALE en service a I'horizas020

Les 3 premiers systémes de drone tactiqgue (SDTRENLER seront
livrés et une commande pour équiper 'armée de eT@rhauteur de
5 systémes a I'horizon 2030 sera réalisée. 15mgst@le drones aériens de
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la Marine nationale seront eégalement commandés. dbases tactiques
légers, avec capacités de renseignement multiwoaptet une option
d’armement, seront acquis en 2019 pour les fongésiales.

La capacité de renseignement aéroporté sera réefoevec la
livraison d’'un deuxieme avion léger de surveillamtede reconnaissance
(ALSR), pour une cible de 8 avions a I’horizon 2030

Les moyens de renseignement électromagnétiquespenisables a la
connaissance des intentions de l'adversaire comnie frotection des
aéronefs et des navires, seront modernisés, notaiawec la livraison de
la capacité universelle de guerre électronique (EJ@ermettant de
disposer d’'une capacité spécialisée de recueiendseignement aéroportée
renforcée des 2025, avec la modernisation de ngemsale renseignement
stratégique fixes ainsi que la commande d’'un batir@ger de surveillance
et de recueil de renseignement (BLSR).

Ces moyens de renseignement électromagnétiquet ségaement
modernisés a travers le programme « ROEM tactiquisamt a renforcer les
capacités de renseignement de contact des unitdsraéstres déployees.

L’adaptation de nos capacités d’exploitation pairef face a I'afflux
de données se concrétisera par la mise en sewvisgsteme d’'information
SORIA et la modernisation progressive du systéniefatmation de la
fonction interarmées du renseignement.

3.2.1.5 Systémes d’Information et de Communication

Les moyens de communication des armées seront mséeravec la
mise en service de DESCARTES (réseau a base ds bptiques permettant
de relier tous les sites fixes en métropole etesater du ministére des
armées) et de SYRACUSE |V (systeme de téléecommtioicaomposé de
2 satellites militaires et des stations-sol permnétt'assurer les communications
sur le champ de bataille et avec la métropole) ¢ér@pml’ici a 2030 par un
troisieme satellite répondant aux besoins croissamt spécifiques des
plateformes aéronautiques (connectivité, drones...).

Lancé en 2023, le programme « Successeur MELCHI@Bportera
aux forces une amélioration importante des deélbitteda robustesse des
transmissions numériques a tres grande distancdigison radio haute
fréquence.

La connectivité des forces sur les théatres semdonmte par la
livraison de nombreux équipements de radio numérig@ONTACT
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(8 400 nouveaux postes), support de communicatrahspensable au
combat collaboratif de SCORPION, et par une noevedtape du
programme dédiée a l'intégration des aéronefs.

Les équipements de navigation par satellite deesn{OMEGA)
seront modernisés. Une capacité autonome de géeadimmn capable
d'utiliser les signaux GPS et Galileo et résistamt interférences comme
au brouillage sera également développée.

Le réseau de théatre terrestre sera en outre r&vaeela livraison de
stations ASTRIDE. Le résealmternet Protocolde la force aéronavale
(RIFAN) sera également modernisé. Ces deux évoisitipermettront de
prendre en compte les besoins en connectivité eimdaceuvre des
systemes de commandement des forces déployées eépdedre a
'augmentation des échanges d’information surhésires.

Enfin, les efforts de convergence et de rationatisades Systemes
d’'Information Opérationnels et de Communication(S) des armées
seront poursuivis avec la mise en service opémgioprogressive du
Systeme d’Information des Armeées (SIA), outil immiasable au
commandement et a la conduite des opérations mabtadu niveau
opératif au niveau tactique haut, interopérables aws principaux alliés et
en national. Au dela de 2025, SIA évoluera poungre en compte les
potentialités offertes par l'intelligence artifiiee et le Big Data afin de
garantir la fluidité des échanges et de permetreatserver la maitrise de
la supériorité informationnelle dans un context@acdiroissement des
risques cyber et des volumes de données a traiter.

Dans le domaine de la connaissance du milieu gé&aping, le systéme
d’'information GEODE 4D mettra a disposition des @& des données
géographiques a haute valeur ajoutée, nécessairks cdnduite des
opérations et au fonctionnement des systémes dsarme

3.2.1.6 Missiles

La rénovation a mi-vie des missiles de croisierd\SZ sera achevee
avant 2025. Le missile air-air longue portée METES#Ra mis en service.
Les missiles ASTER 30 B1 NT seront commandés a tamge 2022.
Associés au successeur du radar de conduite ddRINBEL, ce missile
fournira au systeme sol-air moyenne portée tegeSIAMP-T NG la
capacité de traiter des menaces de nouvelle g@aremrdici a 2030. Les
premiers missiles air-air MICA NG seront commandés 2019. Pour sa
part, le missile spécifique de I'aérocombat (MASTs€ra commandé a partir
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de 2023. Les programmes destinés a renouvelerageacités existantes
dans le domaine des missiles de croisiere et desiles antinavires seront
lancés en 2024. Le programme successeur du mssHair MISTRAL
sera lancé en 2025. Enfin, le MMP aura remplacénissile antichar
MILAN d’ici a la fin de la période.

3.2.1.7 Composante Interarmeées

Au cours de la période 2019-2025, les forces reeleront leurs
capacités NRBC. Dans ce contexte, le programmeerfification des
menaces biologiques (CICB) sera initié et fourmiux armées la capacité
d’identifier un large spectre d’agents biologiquafin d’ajuster les
contre-mesures médicales. Le ministére sera amsapacité de renforcer
la résilience de ses installations face au risqge8®, et de contribuer ainsi
a la résilience nationale.

De plus, le systeme d’information ISSAN, adossé eapacités de
numerisation du champ de bataille, amélioreraisepen charge et le suivi
des blessés en opération par le service de sam@rees.

La modernisation du systéeme de commandement ebulduite des
opérations aérospatiales (SCCOA) sera égalementsygoie. Sur le
territoire national comme pour les opérations eéstées, elle permettra
notamment, des 2020, de moderniser le systeme satar (SRSA) et de
renforcer la détection aérienne a trois dimensitmsssystemes de controle
local des bases aériennes, ainsi que la coordmdés intervenants dans la
troisieme dimension. De plus, la capacité natioeAir sera consolidée,
en particulier, le Centre national des opératiarseeanes (CNOA), Idoint

Force Air Componen{JFAC) permanent et les centres de détection et de

contrble (CDC) fixes et projetables.

Le programme « Hélicoptére interarmées léger (BHLJlestiné a
renouveler six flottes d’hélicopteres légers desstarmées avec un large
spectre de missions opérationnelles sera lancé0a. ZPar ailleurs, le
programme destiné a améliorer les capacités d’atgnode des hélicoptéres
et des avions de transport et de mission (SAHAT# seitié pour un
lancement en réalisation en 2025.

Dans le domaine de la surveillance de I'espacetmamphérique, les
moyens (GRAVES, SATAM) de veille des orbites bassasnt modernisés
en priorité, bénéficiant des opportunités de coat@m européenne en la
matiere, et le systéme d’informations spatialesSYSera amélioré ; il
renforcera ainsi la capacité d’élaboration detigasion spatiale.
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3.2.1.8 Equipements de cohérence

En complément des programmes a effet majeur, la 2BYB-2025
consacre un effort particulier a I'acquisition deglipements de cohérence,
particulierement dans le domaine des systemes odirdtion et de
communication. Complément indispensable des gr@ndgrammes, ces
équipements permettent de construire un outil dabed opérationnel
cohérent, complet, agile et robuste.

3.2.2 Renouveler les programmes liés a la dissnasio

Dans le cadre de la LPM 2019-2025, les deux conmpesade la
dissuasion seront modernisées, pour en gararttrlearédibilité opérationnelle.

La composante océanique bénéficiera notamment dinlale la
modernisation de I'ensemble des sous-marins lasaéangins (SNLE), de
la mise en service du missile M51.3 et du développd de la future
version du missile M 51, dans le cadre de l'appeositrémentale. Les
travaux de conception du sous-marin nucléaire lana#engins de
troisieme génération (SNLE 3G) permettront le laneet de la phase de
réalisation. Les capacités indispensables a la miseceuvre de la
composante océanique telles que celles dédieegdetae des mines, les
sous-marins nucléaires d’attaque (SNA), les avampatrouille maritime
ATL 2, les frégates et les pétroliers ravitailleusgront dans une phase
active de renouvellement ou de rénovation.

La modernisation de la composante aéroportée serasyivie,
notamment avec le passage a un porteur unique REF#ds 2018 et la
rénovation a mi-vie du missile air-sol moyenne @eramélioré (ASMPA).
Les études de développement de son successeur 4BBNseront
poursuivies. La composante aéroportée fondée surensemble de
capacités conventionnelles, notamment au travessag@®ns de chasse
RAFALE, bénéficiera du renouvellement des avionstadleurs MRTT.

Les transmissions nucléaires permanentes, slressistantes seront
adaptées pour apporter la souplesse, I'allonga eidilience nécessaires a
la stratégie de dissuasion.

L’adaptation des armes aux exigences opératiormdierr garantie
d’efficacité et de sécurité nucléaires, ainsi gueshoncement de la France
aux essais nucléaires imposent la poursuite durgmoge de simulation
s’appuyant sur le laser mégajoule (LMJ), les moydmsadiographie des
armes et les moyens de calcul intensif numériquea. doopération
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franco-britannique dans le cadre du programme TEUHR3 sera
€également poursuivie, ainsi que la préparation émahtélement des
systemes et des installations intéressant la d&fens

La France continuera enfin a participer aux actionastilatérales et
internationales dans les domaines de la maitrida décurité nucléaire et
de la non-prolifération.

3.2.3 Moderniser les infrastructures de défense

La loi de programmation 2019-2025 prévoit la rédili; des infrastructures
d’accueil et de soutien de la nouvelle génératigguipements militaires,
en cohérence avec la modernisation nécessaire #édisation de
I’Ambition 2030. Cela concerne en particulier lessmarins BARRACUDA,
les frégates multi-missions (FREMM), les avionscdenbat RAFALE et
de transport A400M et MRTT, les véhicules SCORPI@NI'armée de
terre, mais aussi la poursuite des investissententemise a niveau et de
sécurité-protection des installations et des &étiportuaires, aéroportuaires et
terrestres de défense.
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Parcs d’équipements et livraisons des principaux égpements
Principaux équipements op'gg?iglr?rr\]elle Parc début|  Parc fin Livraison
2030 2019 2025 19-25
CSO de MUSIS dobservaton | 1 3 2
(nombre de satellites) :
Spatiale
CERES d’égo(ijatlgii)l;etiale 0 1 1
CERES successeur g 1 capacné_ 0 Commande sur la période
écoute spatiale

SIA (sites) 229 83 229 146
Drones MALE (systémes / vecteurs) 8/24 2/6 5/15 3/9
CUGE 3 0 1 1
(szstteer:‘neei /d\fe[gtf:r‘g Tactiques 5/28 0/0 3/20 3/20
ALSR 8 0 2 2
BLSR 1 0 Commande sur la période
BSAH 4 2 4 2
SLAMF Premieres
Batiments meres (MS) 4@ commandes 2 2
Base plongeurs (BBPD) 5 sur la 3 3
Systéme de drones (MP) 8 periode 4 4
ATL2 rénovés 18 0 18 18
MRTT 15 1 12 11
Chars Leclerc rénovés 200 0 122 122
JAGUAR 300 0 150 150
GRIFFON 1872 3 936 933
VBMR légers 978 0 489 489
AIF 117 000 21 340 93 340 72 000
CAESAR 109 77 109 32
Transformation TIGRE HAP ->
HAD 67 32 67 35
NH 90 TTH 74 36 70 34
NH 90 NFH 27 22 27 5
Prolongation FLF 3 0 3 3
Frégates de taille intermédiaires| 5 des 15 frégates
FTI de f'rang 0 2 2
FLOTLOG 4 0 2 2
BARRACUDA 6 0 4 4
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Ambition L f .
Principaux équipements opérationnelle Parc debut) - Parc fin Livraison
2019 2025 19-25
2030
RAFALE (air + marine) 225 (185+40) 143 171 28
Rénovation M2000D 55 0 55 55
A 400M Cible globale 14 25 11
53 avions de
€130 transport tactique 2 4 2
AVSIMAR NG 13@ 0 3 3
1/commande
CHOF (BHO/systéme de drones 214 0/0 1/0 sur la
période
CONTACT (Equeme_nt radio + 14600 0 8400 8400
Noeud de communication)
FREMM DA 2 0 2 2
FREMM ASM 6 5 6 1
Rénovation SAMP/T 8 0 Commande sur la période
Avion de guet aérien embarqué 3 0 Commande suériade
HIL/HM 169/12 0 Commande sur la période
PATMAR futur 12 0 Commande sur la période
Patrouilleur futur 19 2 11 9
B2M 4 3 4 1
Refonte CMS HORIZON 2 0 Commande sur la péripde
SDAM 15 0 Commande sur la périogle
SYRACUSE IV 3 0 2 2
VBL régénérés 800 3 733 730
Successgur poids lourds, armée|de 2000 0 80 80
terre « Veéhicules 4-6 tonnes »
VLFS 241 0 241 241
PLFS 202 25 202 177
Petit véhicule aérolargable de typ
FARDIER 300 0 300 300
VBMR Léger appui SCORPION
(VLTP P segment haut) 1060 0 200 200
E)/;‘;_)P protégé (VLTP P segment 2333 0 Commande sur la période
VLTP non protégé (NP) 4983 1000® 4983 3983

(1) Le nombre sera ajusté selon le type de batinetenu.
(2) L'ajustement du format fera I'objet d’études.

(3) Dont 500 MASSTECH.



Les principaux eéquipements de nos armées début 20&9en 2025

Début 2019

Fin 2025

. Systeme de commandement et de
conduite des opérations aérospatiales
(SCCOA)

+  ROEM® stratégique et tactique et
ROIM spatial et tactique :

2 C160G GABRIEL

- 2 satellites HELIOS

- 1 satellite MUSIS

- 1 démonstrateur ELISA

. 2 systemes de drones MALE
REAPER

. Systeme de commandement e

(SCCOA) modernisé (détection hau
et trés basse altitude, capacité de
surveillance spatiale)

. ROEM stratégique et tactique

- 1 systétme CUGE®
- 3 satellites MUSIS

- 1 systeme CERES

Cohérence e 2ALSR
interarmées | * O ALSR
. 5 systéemes MALE (4 Reaper
»  Systemes d'information des armées+ 1 européen)
(SIC 21, SICF..)
. 1 Systeme d’information des
. Plusieurs systemes d’'information | armées (SIA), dont SORIA
géophysiques (KHEPER, DNG3D...)
. Le systeme d’information
. Communications par satellites géophysique des armées GEODE 4
souveraines (2 satellites SYRACUSE IlI)
. Communications par satellites
«  Moyens C2 de niveau MJ® souveraines (2 satellites SYRACUSE
(nation-cadre), architecture de
communication résiliente, capacité de | Moyens C2 de niveau SJ&
ciblage, capacité d’opérations spéciales, (nation-cadre) ou d’état-major de
soutien interarmeées, capacité NRBC composante de niveau MJO, architeq
de communicationésiliente, capacité (
ciblage, capacité d’opérations spécial
soutien interarmées, capacité NRBC
Forces . 241 chars LECLERC . 200 chars LECLERC dont

conduite des opérations aérospatialfs

modernisés et ROIM spatial et tactiGlie

e

1Y

D

V)

ture

€s,

7

()
)

Renseignement d’origine électromagnétique.
Major Joint Operation dans le vocabulaire OTAN, opération du niveaupsod’armée pour

'armée de terre, de niveau JFACC 350 sorties/pur I'armée de I'air et de nivealask Force
pour la marine.

e
NN

Etude en cours de la faisabilité d’acquisitionr® capacité intérimaire pour combler la RTC.
Etude en cours sur la prolongation de C160 Ghjmsgu’'en 2025.
Small Joint Operation dans le vocabulaire OTAN, opération du niveausitn ou équivalent.



Début 2019

Fin 2025

terrestres

. 250AMX 10RC + 80 ERC 90
. 629 VBCI
. 2661 VAB + 3 GRIFFON

. 121 canons de 155 mm dont
77 CAESAR + 13 LRU

. 164 hélicoptéres de reconnaissan
et d’attaque (70 TIGRE + 94 GAZELLE

. 122 hélicopteres de manceuvre
(36 NH90 TTH + 52 PUMA +

26 COUGAR dont 24 rénoves +

8 CARACAL)

. 1,5 systeme de drones tactiques
intérimaires SDTI

. 1 394 VBL dont 3 régénérés

. 200 Véhicules Forces Spéciales
ancienne génération

. 88 Poids lourds Forces Spéciales
ancienne génération + 25 nouvelle
génération

. 3 483véhicules de commandemen
de liaison + 1 000 VLTP non protéges
(dont 500 MASSTECH)

. 930 véhicules tactiques porteurs de de systemes d’armes dont 200 VBM

systemes d’armes

122 rénovés

. 150 chars médians AMX 10RQ
150 JAGUAR

. 629 VBCI

. 1545 VAB + 936 GRIFFON +
489 VBMR légers

. 109 canons CAESAR + 13 LR
ce

. 147 hélicopteres de

reconnaissance et d’attaque

(67 TIGRE + 80 GAZELLE)

. 115 hélicoptéres de manceuvre

(70 NH 90 + 11 PUMA +
26 COUGAR rénovés + 8 CARACA

. 3 systemes de drones tactique
SDT

. 1 387 VBL dont 733 régénérés|

. 241 Véhicules Forces Spéciale
nouvelle génération

. 202 Poids lourds Forces
Spéciales nouvelle génération

. 4983 VLTP non protégés

* 930 véhicules tactiques porteu

légers appui SCORPION

L}

[72)
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Début 2019

Fin 2025

Forces
navales

. 4 SNLE

. 6 SNA (type RUBIS)

. 1 porte-avions nucléaire avec son
groupe aérien embarqué (RFL + E2C)

. 17 frégates (2 FAA + 3 FASM
+ 2 FDA + 5 FLF + 5 FREMM)

« 3BPC

. 6 frégates de surveillance

. 16 patrouilleurs (2 patrouilleurs
guyanais PLG + 14 patrouilleurs
d’ancienne génération de tout type)
« 3B2M

e 2BSAH

. Guerre des mines : 11 CMT
+ 4 BBPD (ancienne génération)

. 3 pétroliers-ravitailleurs d’ancienng
génération

. 22 ATL2

. 13 avions de surveillance maritime

. 36 hélicoptéres moyens/lourds
embarqués (dont 22 N90 NFH)

e 45'?nhélicoptéres légers

)

. 4 SNLE

« 6 SNA (2 type RUBIS
+ 4 BARRACUDA)

. 1 porte-avionsucléaire avec sq
groupe aérien embarqué (RFL + E2

. 17 frégates (2 FDA + 5 FLF do
3 prolongées + 8 FREMM + 2 FTI)

« 3BPC
. 6 frégates de surveillance

. 18 patrouilleurs (3 patrouilleurs
guyanais PLG + 6 patrouilleurs
outre-mer + 2 patrouilleurs métropo
NG + 7 patrouilleurs d’anciennes
générations de divers types)

. 4 B2M

. 4 BSAH

. Guerre des mines : 5 CMT

+ 2 batiments porteurs + 3 BBPD
+ 4 systémes de drones

. 2 pétroliers-ravitailleurs de
nouvelle génération + 1 d’ancienne
génération

. 18 ATL2 rénovés

. 11 avions de surveillance mariti
(8 de type FALCON + 3 avions neut

. 27 hélicoptéres moyens/lourds
embarqués NH 90 NFH

«  45'%hélicoptéres légers

C)

e

me

s)

(*) Dont une quinzaine d'appareils pour la flotteéiitnaire palliative a la flotte AL I1l (319) et
I'équivalent en activité a 7 appareils pour I'exiglisation de la flotte AL Il (316) de 'ESHE.



Début 2019

Fin 2025

Forces
aériennes

. 254 avions de combat en parc, do
143 RAFALE (41 marine) et
111 MIRAGE 2000 de tout type

. 63 pods de désignation laser (PDL
ancienne génération + 4 PDL nouvelle
génération

. 4 E-3F AWACS
. 15 avions ravitailleurs dont 1 MRT
et 5 avions de transport stratégique AT
(2 A340 + 3 A310)

. 48 avions de transport tactique
(14 A400M + 14 C-130H + 18 C160

+ 2 C-130J)

« 36 hélicoptéres moyers

. 40 hélicopteres légers

. 8 sections SAMP TT

nte

-
S .

dont 171 RAFALE (42 marine)

) (PDL) ancienne génération + 45 PD
nouvelle génération

avionique et JITDS/liaison de donné
tactiques

12 MRTT et 2 avions de transport
stratégique ATS (A340)

(25 A400M + 14 C-130 H rénovés
+ 4 C-130J)

253 avions de combat en parc

34 pods de désignation laser

4 E-3F AWACS rénoveés

15 avions ravitailleurs dont

43 avions de transport tactique

36 hélicoptéres moyens

40 hélicopteres légers

8 sections SAMP TT

ES

5) 3.3 Garantir notre autonomie et soutenir la constragtion d'une
autonomie stratégiqgue européenne

) La Revue stratégigue souligne la nécessité pokrdace de préserver
son autonomie stratégique, socle sur lequel elle gappuyer pour jouer
un réle moteur dans la construction d’une culturatégique européenne
commune. Pour ce faire, la LPM prévoit un effortrticalier sur le
rééquilibrage des fonctions stratégiques et surdepérations, qui consiste
en particulier a renforcer les fonctions « conrasg et anticipation » et
« prévention ». Il s’agit ainsi de mieux comprenid®enjeux et d’anticiper
les crises, de mieux les prévenir et les géremset® logique d’approche

globale.

35) En mettant en avant ces deux fonctions, et en dgpaht notamment
ses moyens de renseignement ou de préventionides en Europe ou sur
d’autres continents, les armées capitaliseronti asng des capacités

(*¥ 11 CARACAL, 2 H225, 20 PUMA et 3 hélicoptéressage gouvernemental (HUG).



discriminantes, a forte valeur ajoutée pour nogslbans le cadre de
coopérations ou de coalitions internationales. Qeemettra ainsi a la
France de jouer un rdle moteur, voire fédérateansde renforcement de
I'Europe de la défense.

Ce reequilibrage vise également a répondre a desges ou a des
scénarios d’intervention plus diversifies, qu’ingisse de faire face a des
modes d’action adverses ambigus, notamment danssleaces cyber et
exoatmosphérique, ou a agir dans des environnemenits permissifs.

3.3.1 Accentuer notre effort en matiére de conaaiss, d’anticipation
et de prévention

Le renforcement de la fonction « connaissance tatipation » permet
a la fois une meilleure compréhension des causeréquences des
crises, de mieux en appréhender les enjeux et dftgples réponses les
mieux adaptées a leur résolution dans le couriags de long terme. En
outre, I'effort au profit de la fonction « préveoni » permet de réduire les
facteurs de tension, en amont des crises, et dediainsi le recours a des
interventions lourdes.

La fonction « connaissance et anticipation » esé ymiorité de
I’Ambition 2030 qui accentue encore l'effort défatié sur le renseignement.
Cet effort intégrera I'acquisition d’équipementpglémentaires de collecte
et d’exploitation de données, le renforcement dgzacités humaines et
technique de traitement de ces données et le camf@mt de la recherche
humaine, afin de mieux anticiper les évolutiongdié& la nouvelle donne
stratégique. Il portera aussi sur I'amont, du paietvue de la recherche
scientifique et universitaire, avec une attenti@rtipuliére accordée au
développement des études sur la guerre.

Le renseignement est également un enjeu de compergn effet, la
mise a disposition de capacités nationales et taga de I'information
constituent un véritable levier d’'influence et wacteur de crédibilité au
sein des coalitions. Ces capacités permettent #a da maitriser 'emploi
de nos moyens et d’optimiser nos processus degeblaes capacités de
renseignement, mises a disposition de nos paresnaionstituent un outil
stratégigue a haute valeur ajoutée, apprécié dpartsnaires dans le cadre
d’'une coalition.

L’efficacité de cette fonction s’appuie, de mémar, des capacités de
veille stratégique, sur la maitrise et le traiten@romatisé de l'information
ainsi que sur de nouveaux moyens de surveillancel’ieterception



électromagnétique. La mutualisation de capacitdsigues interministérielles
essentielles est poursuivie et approfondie.

En outre, I’'Ambition 2030 integre la nécessité eledre son importance a
la fonction « prévention ». Indissociable des fdsnae coopération
internationale, l'action de prévention contribuerala stabilisation des
zones présentant un enjeu direct pour nos intdeesecurité. S’inscrivant
naturellement dans le cadre d'une approche gloledile s’appuie sur une
coordination étroite entre les armées et 'actigriomhatique, mais aussi
sur la mobilisation de capacités humaines et firgsas interministérielles,
multinationales, voire privées dans les cas partge

Dans cet objectif, nos forces de présence et deesaneté sont
prépositionnées pour accroitre leur réactivité areninfluence dans le
monde. Cette évolution visera en particulier a agzagner des solutions
africaines de sécurité en renforcant les deux p@leérationnels de
coopération africains, en proposant d’y accuellis unités européennes et
en initiant des capacités militaires en matiéresa®é et de soins avec les
Etats européens volontaires, 1& ol nos forces sgagées. En
complément, le renforcement de la participatiomdgease aux dispositifs
garantissant leur sécurité aux Européens en cassgesera initie.

Ce rééquilibrage ne remet pas en cause la distinogintre les
fonctions qui sont préservées.

3.3.2 Développer une politique volontariste de @afion européenne
et internationale

Dans un environnement stratégique plus instablanmgtrévisible
gu’anticipé, il est indispensable de renforcerliess qui nous unissent a
nos partenaires a travers le monde, dans les cadigstéraux - notamment
européens - comme bilatéraux. Mettre en ceuvre ahiggpe volontariste
de coopération européenne et internationale imgesegoncevoir un cadre
d’action rénove.

Le renforcement de notre autonomie stratégiqueepansparticulier
par un renforcement de I'Europe de la défense, ayemde propositions
pragmatiques et concretes. C'est le sens dedtinii européenne d’intervention
(IEI) voulue par le Président de la Républiqgue doit permettre de
construire une culture stratégigue commune.

En la matiere, les diverses initiatives que sontREvue annuelle
coordonnée de défense, la coopération structuréeapente et le Fonds
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européen de défense se renforcent entre ellesgdafanéer une dynamique
permettant de développer les capacités militai@®pgennes dans un
cadre collectif, d’inciter a la consolidation dentlustrie de défense par la
coopération et de faire naitre une véritable autveo stratégique

européenne. Avec le Fonds européen de défenseiotiUauropéenne

financera pour la premiere fois depuis sa naissaeseactions dans le
domaine de la défense et de la sécurité, ce gstitaws un tournant majeur.
La crédibilité de ce nouvel instrument requiertdéveloppement d’un

réflexe européen dans la conduite de notre poétigdustrielle de défense.
Dans le cadre de la coopération structurée pern@nirsera notamment
nécessaire de poursuivre la concertation avec ader@aires européens
afin de dégager une vision commune des objectifsetke coopération et
de conférer aux projets futurs développés dansdieecde la coopération
structurée permanente une portée opérationnelle.

Pour étre couronnées de succes, ces coopératimpEeennes devront
avoir été précédées de la définition politique eae leur cadre de
réalisation : expression claire des besoins a tsaue cahier des charges
faisant I'objet d’arbitrages politiques pour évitarsimple juxtaposition des
besoins des armées des pays participants ; détsromnd’'un calendrier
précis ; et dépassement de la logique du « retdogrgphique » au profit
d’'une logique de pertinence industrielle et de m@aissance a leur juste
niveau des compétences de chaque pays participamoget.

Le renforcement de notre autonomie stratégiquesséeeaussi notre
implication marquée sur le plan multilatéral, notaemt a 'OTAN, a
'ONU ou sur des initiatives spécifiques, commeéske Sahel au travers de
I'appui renforcé a la force conjointe régionale.

Ces initiatives multilatérales sont complémentaidss relations
bilatérales que nous entretenons avec nos pamrsnawtamment allemand,
avec la feuille de route commune ambitieuse résulta conseil des
ministres franco-allemand du 13 juillet 2017, britejue, avec le traité de
Lancaster House, et américain. Elles le sont égale®n matiere de lutte
commune contre le terrorisme jihadiste. L’aptitude ['ltalie et de
'Espagne a se déployer avec un large spectre dacités justifie un
approfondissement des relations bilatérales. Urerdcparticulier sera
également porté sur le développement de coopésataec d’autres
partenaires européens (en particulier ceux idéstifilans le cadre de
I'Initiative européenne d’intervention) se caraigant par une convergence
de vision stratégigue, des engagements récurrantles mémes théatres
d’opérations que la France et qui pour certainspaient de capacités de



niche sur des segments déficitaires mais nécesshgeéengagement de la
France vers les pays du Nord et de I'Est de 'Eerapeté amorcé et doit
étre pérennisé et valorisé, tout comme l'implicatie la France en faveur
de la sécurité européenne, au Sud comme au Noadl'Est, de la mer
Baltique a la mer Noire.

Au dela, les partenariats stratégiques noués em étsdans la région
Pacifique, participent également de cette ambidierpartage d’'une vision
de la sécurité internationale. La France a nouéeéddenariats stratégiques
majeurs avec I'Inde et I'Australie, qui sont stiwreints et de longue durée.
La France accompagne également le Japon dans feshdngagement
international accru sur les questions de défende sécurité.

La protection de nos intéréts économiques et deressortissants,
I'assistance apportée a nos partenaires et largedgm de nos marges de
manceuvre politico-militaires seront facilitées pa@tablissement de ce
cadre rénové, qui doit aussi conduire a un ajusterde nos actions de
coopération. A cet égard, la France devra poursu&méveloppement de
ses partenariats stratégigues en Afrique, au M@ment ou dans la région
indopacifique, qui sont prioritaires.

Dans le cadre du rééquilibrage des fonctions gfiaiés au profit de
la « connaissance et anticipation » et « préventjonette volonté de
coopération avec nos partenaires et alliés, notarhrearopéens sera
approfondie. Ainsi, les armées francaises capiadist sur des capacités
discriminantes a forte valeur ajoutée, pouvant jaueréle moteur, voire
fédérateur dans des coalitions, en s’appuyantacgdlération de l'arrivée
de matériels nouveaux et le renforcement de lagpadipn de I'avenir.

Il s’agit notamment de faire un effort particulen profit des capacités
permettant de susciter un effet d’entrainementrafitgle nos partenaires,
comme les moyens de renseignement stratégiquelittimj les capacités
de cyber, le groupe aéronaval ou les capacitésmenandement, et sur les
capacités rares chez plusieurs de nos partenaorsye les capacités d'action
dans I'espace exoatmosphérique, de coordinatior'f3le SEAD™ ou
les missiles de croisiere ainsi que la défenseméei élargie.

Le réle réaffirmé de la fonction « prévention » desées permettra a
la France de demeurer fidele a ses engagememntsatitmaux, afin que ses
alliés puissent continuer de compter sur elle erew circonstances. Cet

*% 13D.
(*> Suppression of Enemy Air Defense



effort s’inscrira dans le cadre d’'une approche glelconsolidée, alliant
sécurité, développement et diplomatie, au serwck ghaix.

Essentielles a l'Initiative européenne d’interventices coopérations
opérationnelles permettront de dynamiser la relaBwec ceux de nos
partenaires européens qui ont la capacité et lant®lde s’engager dans
des opérations dans le voisinage de I'Europe, guwoit au Sud, a I'Est ou
au Nord. Dans ce cadre, linteropérabilité entrenéas européennes
constitue un facteur clé de succes, notamment lgsumissions les plus
exigeantes ou pour le soutien a nos opérations.

Le renforcement des capacités de prévention, notrnrsur le
continent africain, permettront a I'horizon de I’Aition 2030, d’accroitre
la réactivité des armées, de renforcer ainsi largécrégionale et de
contribuer a la capacité de la France a tenir saepldans le monde.
L’attractivité de cette offre reposera sur une cehée régionale, en phase
avec la volonté des partenaires de faire face agmxaoes sécuritaires de
ces régions, et sur I'objectif de contenir localaties menaces potentielles
pour I'Europe. Elle s’appuiera, d’une part, suglalité et la cohérence de
notre dispositif prépositionné, qui comprend nosds de présence et de
souveraineté (Afrigue, EAU, DROM — COM) et, d'autpart, sur un
renforcement des capacités de financement europgeartninternationales
en soutien des secteurs de défense des pays radrigaiur leur permettre
d’assurer eux-mémes leur propre sécurité.

L’appui militaire francais aux armées partenairestps’inscrire dans
plusieurs chaines de commandement et prendre pisdiermes, dont les
dynamiques doivent converger au sein d’'un conceaatenariat militaire
opérationnel (PMO). Par ailleurs, en cohérence d@eenforcement du
PMO, il sera procédé au complément nécessaire thiaio des parcs
RECAMP (renforcement des capacités africaines detiea de la paix).

En matiere de coopération capacitaire, le maintiBane base
industrielle et technologique de défense perforsa@meure la condition
de notre autonomie. Cela exigera des politiquebg terme en matiere
de recherche et d’investissement, de protectiopalentiel scientifique et
technologique francais et de soutien a I'exportinAde contribuer au
maintien et a la compétitivité de la base induitriet technologique de
défense, la mise en ceuvre du principe de préféremampéenne pour les
marchés publics de défense ou de sécurité, tepgvel au Il de l'article 2
de l'ordonnance n°2015-899 du 23 juillet 2015 treéa aux marchés
publics, constitue un obijectif stratégique.
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Le passage a une échelle européenne est égalemenjeu essentiel
pour notre industrie de défense afin de mutualserdéveloppements de
nouveaux systémes entre Etats sur la base de besuititaires
convergents, permettant de réaliser des économéhalle. Ainsi, la
nouvelle dynamique européenne désormais enclemparéeettra de donner
un nouvel élan a la recherche de coopérationsugs@t maitrisées, dont le
degré d’interdépendance consentie variera seldadagologies concernées.

Conformément aux orientations définies dans la BeStratégique,
outre la poursuite des programmes en coopératioopéenne en cours
(A400 M, NH90, FREMM, FSAF, MUSIS, Tigre, MIDE-RM\ANL) et a
I'exclusion des programmes relevant directemertd deuveraineté nationale,
les programmes d’équipement lancés au cours dEN&2019-2025 seront
prioritairement congus dans une voie de coopératioropéenne. Sont
notamment concernés le programme de drone MALE péero (avec
I'Allemagne, I'Espagne, I'ltalie), les futurs pr@mnmes de missiles FMAN et
FMC (avec le Royaume-Uni), les travaux nécessatesezmplacement du
char Leclerc (MGCS avec 'Allemagne), les avionspa¢rouille maritime
PATMAR futur (avec I'Allemagne), le programme SLAMEvec le
Royaume-Uni), le SCAF-Avion-NG ou la surveillances d’espace
exoatmosphérique (avec I'Allemagne). Des pistesagération sont par
ailleurs en cours d’exploration pour le programneepétrolier ravitailleur
FLOTLOG avec [l'ltalie et pour le programme de msIWVIAST-F avec
I'Allemagne.

Les opportunités offertes par des mécanismes cdmfends européen
de défense seront pleinement exploitées et legaelpements industriels
susceptibles de consolider la base industrielleatnologique de défense
(BITD) a un niveau européen seront encourages, resesve de préserver
les branches de la BITD francaise relevant de Uaes@ineté nationale.

Le passage a une échelle européenne constitue @ussnjeu en
matiére de recherche et développement. En la raatiEurope possede en
effet une « masse critique » comparable a celle giasdes puissances
mondiales. A ce titre, le niveau européen constitéehelon le plus
pertinent pour conduire certains projets de redieerscientifique et de
recherche et développement. Dans le cadre du Feandpéen de défense
ou d’autres instruments, un mécanisme européemaecement de projets
de recherche et développement a long terme, treangont de toute
application industrielle et dans un vaste champedbknologies de rupture,
conférerait aux Européens les moyens de rivaligec &urs concurrents.
De méme, |'échelle européenne peut étre la pludinpate pour



I'acquisition de certains équipements a la recleertha I'industrie, comme
les capacités de calcul intensif. La France sodtgnles initiatives
européennes en ce sens et veillera a ce que la BdinBaise en bénéficie.

Par ailleurs dans le domaine industriel, la pali@gd’exportation
d’armement contribue a consolider la position dd-fance sur la scene
internationale, a garantir son autonomie stratégigti a renforcer la
crédibilité de ses forces armées. S’inscrivant dergslogique économique,
industrielle, opérationnelle et diplomatique, etlentribue en outre a la
soutenabilité financiere de notre politique de dééeet au développement
d’'un haut niveau d’interopérabilité de nos capacité

Dans un contexte de fort engagement opérationmeldéveloppement
devra étre un objectif prioritaire du ministere ¢ardustrie de défense
contribue positivement au solde de la balance cawgiaie de la France en
exportant un tiers de son chiffre d’affaires en eroye sur les derniéres
années avec des bénéfices pour la Nation en tdrseasix et de création
d’emplois hautement qualifiés.

Elle constitue un vecteur de renforcement des haliaires et politiques,
y compris en intra-européen, et permet de renfoetaete moderniser les
capacités des forces des pays alliés et partenaorgsontés aux mémes
défis engendrés par les nouvelles menaces. Paonais¢enir sur ce marché
tres concurrentiel, la France devra étre en medar@roposer de réels
partenariats privilégiant la mise en place de pariats de référence entre
Etats, intégrant un accompagnement plus structunglus exigeant, en
particulier en termes de transferts de savoir-fidohinique et opérationnel.
Elle valorisera également I'engagement au comba&deipements de nos
armées, qui constitue un véritable atout partagéppa de pays. Afin de
faciliter les coopérations technologiques et indekts bilatérales et
européennes, il importera de s’assurer que lesiractedustriels concernés
puissent exporter ou laisser exporter des matéd@lsnement issus de
développements ou de productions menés en coaperati

En dernier lieu, le ministere approfondira les mibéls de soutien aux
exportations, en structurant davantage cette fomcten ouvrant 400
nouveaux postes au sein des armées, directioesvetess du ministere des
armées et en améliorant les modalités de priséamge, par les industriels
de 'armement, des codts indirects incombant améas. Elle promouvra
également une stratégie nationale portée par reblee des acteurs
industriels et étatiques impliqués dans les expiorta de défense au sein
de « I'Equipe France ».



3.3.3 Agir dans les nouveaux espaces de confrontatratégique

Enjeu de rivalité entre grands Etats, 'accés aoMveaux espaces
stratégiqgues communs ou partagés fait I'objet d’woenpétition, dont
l'intensité croit, alors que les regles communes lgsl gouvernent sont
insuffisantes. La France devra donc consolideragonomie stratégique,
en s’appuyant sur des capacités spécifiqgues ou nmedes, qu’elles
relevent du domaine de la cyberdéfense ou du §patia

3.3.3.1 Une structuration volontariste de l'actioslu ministere dans
I'espace numérique

Le développement du cyberespace a I'échelle plaagta rapidité
d’accroissement de la dépendance au numeérique slenapens militaires
ainsi que I'extension des risques d’attaque sursysgemes électroniques,
nécessitent le développement de capacités de @&fbast dans toutes
leurs dimensions. Transverse aux fonctions strqiegi qu’elle soutient, la
cyberdéfense porte en son sein un enjeu de song&¥aiationale.

S’inscrivant dans la cadre des conclusions de Vaerestratégique
Cyber, la loi de programmation militaire 2019-202hforce les capacités
des armées en matiere de prévention, de détectiatiattribution des
cyberattaques. Elle les dote également de moyeneadion rapides,
efficaces et coordonnés a I'horizon 2025 afin deugir une protection et
une défense de nos systemes et réseaux, cohéergdalls les secteurs
(cyberprotection, lutte informatique défensive luefice numérique, lutte
informatique offensive et moyens de commandemedieatrainement). Elle
prévoit en outre des effectifs supplémentairesugebade 1 500 sur la période.

L’effort au profit de la cyberdéfense concerneralément la protection
des systemes d’'armes et des systemes d’informatiés,leur phase de
conception et pendant leur utilisation. En outee,pbsture permanente
cyber (PPC) garantira la surveillance de nos résamsi que le caractere
opérationnel des capacités actives ou passivegtderiformatique défensive.
Pour ce faire, les capacités d’intervention et éection du centre d’analyse
et de lutte informatique défensive (CALID), des tces opérationnels de
sécurité (SOC) des armées, de la*8dFompagnie de transmissions et du
centre interarmées des actions sur l'environnem@AE) seront
renforcées. En outre, un grand nombre d'unités iaslm&es seront
regroupées sur le pble de Rennes.

En matiére de lutte informatique offensive, de redl@s capacités
d’action, intégrées a la chaine de planification det conduite des
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opérations, seront systématiquement déployées g dp la manoceuvre

des armées. En effet, s’appuyant sur la numérisatioissante de nos

adversaires, elles offrent des options alternatuesomplémentaires aux
effets des systemes d’armes conventionnels. Cétiede sera aussi mise a
profit pour étudier I'élargissement des contextpérationnels d’emploi de

I'arme cybernétique.

3.3.3.2 Une meilleure prise en compte de I'espacatenosphérique

Dans le domaine militaire, le libre acces et ligdtion de I'espace
exoatmosphérique sont des conditions de notre amierstratégique, dans la
mesure ou les satellites fournissent des serviesmsnéels a la préparation
et a la conduite des opérations militaires, dost déemmunications, la
navigation, la surveillance et I'écoute spatial&s.outre, I'acces a I'espace,
milieu en forte mutation et peu régulé, tend a aeahser, de méme que
I'usage de services spatiaux. A ce titre, 'esp@asatmosphérique présente
donc un intérét stratégique de premier ordre.

La France continuera a appuyer les initiatives géeones en matiere
de capacités spatiales et s’efforcera d'inscrite eveloppement et leur
financement dans le cadre du Fonds européen desacfe

Face a I'accroissement des risques et menace)flercement continu
de la protection et de la résilience des nouveaayems spatiaux et des
systémes les utilisant s'impose. La capacité actiteet attribuer un
éventuel acte suspect, inamical ou agressif daspdce constitue donc une
condition essentielle de notre protection.

Nos capacités nationales de surveillance de I'espaoatmosphérique
(Space Surveillance and Trackinf§ST) et de connaissance de la situation
spatiale pace Situational AwarenesSSA) seront consolidées, notamment
par le renforcement du Commandement InterarméelEdpace et du
Commandement de la Défense Aérienne et des Op#&afiériennes. En
outre, les opportunités de développement de cobpésaplus étroites avec
des partenaires stratégiques clés seront systéraatent recherchées. A ce
titre, la France s’engagera dans le renforcemetiind@tive européenne de
surveillance de l'espace exoatmosphérique pour dige févoluer en
véritable capacité de connaissance de la situapmtiale couvrant la
surveillance des débris spatiaux, la météorolopatiale et la protection
des satellites notamment face aux menaces cyber.

La France continuera par ailleurs a appuyer le ldgpement du
signal crypté du systeme européen de positionnepangatellites Galileo
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(Galileo PRS) et jouera un rbéle moteur dans unentéedle initiative
européenne en matiere de communication sécurisé&aiedlites.

Enfin, les armées étudieront également les voiasogens d’'atténuer les
risques associés a notre dépendance a I'espadeespaérique ainsi que les
mesures permettant de limiter cette méme dépendamgeles opérations.
Dans cette perspective, elles porteront une atientparticuliére,
notamment dans le cadre de la coopération europé@nfémergence de
technologies de rupture comme les « pseudo-satellie haute altitude »
ou dans le domaine des services en orbite et desues.

3.4 Innover et se transformer pour répondre aux dé$ futurs

L’innovation est un levier majeur de la LPM pourayair I'autonomie
stratégique de la France et la supériorité opémadille de nos armées.

En matiere d’équipements, un effort accru seras@alour les études,
la préparation des programmes structurants pouenia et le maintien de
I'excellence de notre base industrielle et techgigiwe de défense (BITD).
Au-dela, I'innovation irriguera I'ensemble des sitgés du ministere dans
le cadre d’'une démarche globale portant sur lestifoms opérationnelles et
organiques et sur I'ensemble de sa gestion.

La capacité a intégrer rapidement l'innovation etfirar parti de la
révolution numérique constitue un axe prioritaiecal LPM.

3.4.1 Des moyens accrus et une organisation rem@emur renforcer
et accélérer I'innovation au service de nos armées

La nouvelle politique d’'innovation du ministere rsfeulera autour de
trois axes :i) des moyens renforcési) des outils et des processus
permettant d’accélérer la diffusion des innovatjods mieux intégrer
innovation issue du secteur civil et de mieux e en compte
I'innovation de ruptureijii) un champ d’application élargi a 'ensemble des
activités du ministere et intégrant les innovatidhsage.

Le soutien a I'innovation par le ministere des ameéera ainsi porté
alMd€ par an dés 2022 contre 730 M€ par an enenmey dans la
précédente LPM suivant la progression présentées dan tableau
ci-dessous :

Année 2019 2020 2021 2022 2023

Ressources
(M€ courants) 762 832 901 1000 1020
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A ces moyens viendront s’ajouter I'effort en magié¥innovation des
établissements publics de recherche financés pamistere des armeées et
celui des grandes écoles sous tutelle du minisigsearmees.

Ces moyens permettront de financer les études ardestinées
développer les technologies nécessaires a la atépardes programmes
d’équipements futurs. lls permettront également faancer d’autres
dispositifs pour soutenir l'innovation technologgjuet I'innovation
d’'usage, tels que les aides a l'innovation ou Bistissement en fonds
propres Definves} pour les PME, ainsi que les plates-formes d'iratimn,
notamment avec la création d’'un « Défense Lab ».

Les achats du ministere seront également mobilmes favoriser
I'innovation, en particulier en généralisant lestpaariats d’'innovation.

L’effort financier consenti par la LPM et les noaws outils mis en
ceuvre permettront en particulier de :

— capter en cycle court lI'innovation issue du marcivil, en tirant
partie de la révolution numérique et en mettantckant sur I'innovation
d'usage. Cette démarche s’appuiera largement swotetruction d’un
écosystéme d’innovation, interne au ministére degas et connecté avec
les écosystémes d’innovation civils ;

— maintenir l'investissement dans la maturation deshnologies
spécifigues au domaine de la défense, afin de megda prochaine
génération de systémes et d’équipements qui aonivatans les forces a
I’'horizon 2030-2050 ;

— mieux investir dans linnovation de rupture et dapériorité
opérationnelle, notamment dans la robotique, [igence artificielle,
'informatique quantique, la cryptographie, la géi®n dénergie,
I'hypervélocite, la furtivité et la cyberdéfense.

Ces trois axes d’effort complémentaires conduirdtessairement a
faire évoluer les processus existants dans la d¢endas études amont et
de programmes, notamment dans le sens d'une désnamchémentale
permettant de tester et d’intégrer en boucle colaseinnovations. lls
supposent un recours plus fréquent a [I'expérimemattechnico-
opérationnelle et un niveau accru d’acceptation I'dehec dans ces
expérimentations.



® ©

—73—

Cette nouvelle politique en faveur de l'innovatiogcessitera une
organisation renouvelée associant I'ensemble desimcdu ministere, et
placée sous la responsabilité de la direction gémée 'armement (DGA).

3.4.2 Préparer les grands programmes au dela d®©203

La LPM 2019-2025 conjugue, avec le nécessaire rallement des
équipements des armees, la volonté de mainteritrdace aux premiers
rangs en matiére de défense, notamment en gagearit|s le long terme a
ses armeées de disposer de matériels au meillegaunitechnologique et en
nombre suffisant. C’est pourquoi, afin d'éviter detures ruptures
capacitaires dommageables a la crédibilité etldbdaté d’action militaire
francaise et de pérenniser les compétences cutiguaotre autonomie
stratégique, les stades préparatoires des proclymarsds programmes
structurants seront lancés sur la période.

La préparation des futurs systemes d’armes deskudsion donnera
lieu, pour la composante océanique, au lancemenia déalisation du
sous-marin nucléaire lanceur d’engin deg@nération (SNLE 3G) et du
développement de la future version du missile MPdur la composante
aeroportée, les études de conception du succedsdikSMP-A offriront
des éléments, avant la fin de la LPM, pour choisr systéeme
porteur-missile, en cohérence avec I'évolution desnaces a I'’horizon
considéré (2050) et en fonction du résultat deslestusur le porteur
conduites en parallele.

Dans le domaine terrestre, le lancement du progeaMain Ground

Combat SystenfMGCS) préparera le successeur du char Leclerc. Ce

programme s’appuiera sur les compétences indiesrishncaises (bureaux
d’étude et sites de production) et consolideradtesir a I'échelle européenne
autour de leaders industriels pérennes. Il permaitec le futur systeme du
combattant débarqué de franchir une étape supptamempar la prise en
compte des évolutions technologiques dans de nagdltgomaines (agression,
mobilité, gestion de I'énergie, protection des calas et des soldats...).
Dans la mesure ou ce programme prend en compteetaman la plus
exigeante du combat aéroterrestre, les choix é&salgeront structurants
pour le combat de contact futur.

Pour disposer d’'un nouveau porte-avions disporahlglus tard avant
la fin de vie duCharles de Gaulledes études seront initiees au cours de la
LPM. Elles permettront de définir le systeme deppision de ce batiment
et les contraintes d’'intégration de nouvelles tettgies, en particulier
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dans le domaine des catapultes et des disposidifgoontage, et ainsi de
lancer une éventuelle commande anticipée d’'un reauperte-avions.

Dans le domaine aéronautique, le systeme de coadyan futur
(SCAF) sera lancé. Il a pour objet faire fonctionaee réseau les systemes
le constituant : avions, drones de combat, futuissiles de croisiére et
autres armements, systeme de commandement et dedlepnde
renseignement. L'approche de systeme de systeoreded sur la mise en
réseau de plateformes, peut utilement faire I'oljatne coopération
européenne, qui contribuera a accélérer la coradmid d’'une BITD
européenne de I'aéronautique de combat, dans laduediustrie francaise
assumera un role central. Des choix concernanpke de plateforme et les
pays partenaires devront étre faits au cours de&P& 2019-2025 et
orienteront durablement ce programme futur.

3.4.3 Renforcer la BITD pour garantir notre autorierstratégique

La Revue stratégique de 2017 rappelle I'importatioae industrie de
défense francaise forte, dans la mesure ou ellei®aune composante
essentielle de l'autonomie stratégique de la Frangeeut seule garantir la
sécurité de notre approvisionnement en équipentEntouveraineté et en
systémes d’armes critiques.

Fruit d’'un investissement continu, cette base itrdilie et technologique
de défense (BITD) est caractérisée par un niveasuéievé de recherche et
développement, et conforte de fait notre compdtititechnologique. Au
quotidien, ce sont une dizaine de grands groumkssinels, 4 000 PME et
ETI et 200 000 personnes qui animent un tissu tneliet technologique
de défense de trés haut niveau.

Dans une période ou les opérations militaires cgseat des
évolutions rapides, la direction générale de I'amaet (DGA) conduit un
travail permanent d'évaluation des compétences eletu et futures
nécessaires a la réalisation et au maintien degpeémgants de défense.
L'objectif est de maintenir un haut niveau d’exeatfe mondiale des
compétences accessibles ou maitrisées par linddstncaise, afin d’étre
en mesure de développer de nouvelles technologide aouveaux types
d’armements intégrant les évolutions récentes gbssrdans les domaines
comme la cybernétique, I'espace, le traitementidimimation, les drones,
la robotique, les technologies relatives a I'érerdirigée, etc. Dans ce
contexte, des ruptures de charge dans les bureatuded d’'importance
stratégigue entraineraient des pertes de compétemaoeversibles et
auraient des répercussions durables.
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L'effort consenti dans le domaine de la rechercheeehnologie
contribue au développement et au renforcement dalfare d’'innovation,
une des conditions essentielles pour I'adaptaties @mpétences comme
des équipements a I'évolution des systemes advetsesncurrents. Il
s’inscrit dans I'esprit du Pacte Défense PME efifg@ a 'ensemble de la
BITD, plus particulierement aux start-up et PME skecteur ou celles
susceptibles d’apporter des innovations de ruptes dispositifs de
soutien industriel en place (RAPID, fonds d’inveséiment Definvest)
seront complétés.

Par ailleurs, en termes de perspectives d’exporiale portefeuille
des armements dont disposera la BITD sera trésriagt renouvelé grace
aux investissements consentis au cours de cette. IBAVparticulier, les
équipements terrestres avec SCORPION (dont lespediges a
I'exportation, notamment en Belgique, sont déj& iraportantes), aériens
avec le RAFALE F4, navals avec la frégate de taitermédiaire FTI, et
I'industrie missiliére avec le successeur MICA mataent contribueront a
la consolidation de la BITD francaise.

Cette LPM est donc un levier majeur de notre écampsiructurant
pour I'emploi en France.

3.4.4 Innovation et numeérisation au cceur de lasfiemation du ministere

L’innovation et la numérisation seront au coeurad&dnsformation et
de la modernisation du ministere, qui sera intémsifiu cours de cette
LPM. La remontée en puissance des moyens doitfeh £Accompagner
d’'un programme ambitieux de transformation et dedenoisation du
ministere des armées pour améliorer I'efficacitésdegestion opérationnelle
et organique et concentrer les ressources sumREcités prioritaires, tout
en réinvestissant les gains sur les besoins identif

Ces objectifs seront déclinés a travers quatoraetieins de transformation
et de modernisation inscrits dans le Plan intersténiel « Action Publique
2022 » et qui couvrent I'intégralité du périmeteeld mission « Défense ».

Ces chantiers comprennent en particulier la réfode® programmes
d’armement ainsi que du maintien en condition dmémaelle. En outre, une
partie des efforts consentis dans le domaine dasrags d’'information et de
la cyberdéfense est consacré a repenser notre isatian des
infrastructures et systemes d’information et de moimication, a sécuriser
nos réseaux et a développer nos moyens de luttemafique. La
simplification de I'ensemble des processus du rneéngs la réforme de son
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organisation centrale et territoriale, I'optimisatides fonctions de soutien,
'amélioration de la gestion des ressources hursaio@nstituent par
ailleurs des priorités de la modernisation du nbémes

Compte tenu des enjeux opeérationnels et finanom@jsurs que portent
les investissements du ministéeres des arméesseamgertantes mutations
en cours sur le plan industriel et technologiquee teéforme en profondeur
de la gestion des programmes d’équipement seraaniseuvre afin :

— de renforcer la vision capacitaire dans la cdedies investissements ;

— d’améliorer 'adéquation des équipements auxibestes armées, tant
en termes de fonctionnalités et de colts que aésdit mise a disposition ;

— de renforcer la maitrise des colts et des dékssprogrammes et
d’améliorer leur suivi ;

— de conférer plus d'agilité et d’adaptabilité auecessus d’acquisition ;

— de mieux incorporer l'innovation issue de linthes et du secteur
civil et de tirer parti de I'ensemble des opportési offertes par la
révolution numérique ;

—de mieux intégrerab initio dans les programmes le MCO des
équipements, leur colt d'utilisation et les infrastures associées ;

— de favoriser les perspectives de coopérationeemaeux intégrer
dans les projets les perspectives d’exportation.

Cette réforme concernera tous les stades du cgaledles équipements
et impliquera I'ensemble des acteurs concernésé@snDGA, industrie).
Elle portera en particulier sur les champs fonctes suivants: la
gouvernance et l'organisation, les méthodes, lasnes, les processus
qualité et les outils techniques mis en ceuvresdéstions entre I'Etat et
I'industrie, les financements et le partage degues.

Trois leviers clé de performance seront utiliség ie travall
collaboratif et le décloisonnement des acteursip@guet plateau projet) a
tous les stadesii) l'utilisation des outils numériques et notamment
I'ingénierie systémes, la simulation, Bég Data I'intelligence artificielle,

iii) le renforcement des compétences. Cette réforme pdasessus de
conduite des projets tirera partie des meilleurasiques appliquées dans
le domaine civil et chez nos partenaires intermaitirx.
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Elle sera appliquée pour les programmes nouveawcé$aau cours de
la période et, chaque fois que possible, sur degr@ammes d’ores et déja
engages.

Au dela de l'adoption de nouvelles technologies tremsformation
numerique est une démarche volontaire visant si@pier au plus vite et
dans les meilleures conditions les technologiesrgemees, pour générer
des évolutions significatives dans les usages ®tnmedes de travall,
permettanin fine de mieux remplir les missions dévolues au mingstér
s'agit de transformer les organisations et les dio@sa d’emploi, en
exploitant en particulier la donnée numérique.

Pour sa transformation numérique, le ministere atesées identifie
trois objectifs :

— garantir la supériorité opérationnelle et la neédtde l'information
sur les théatres d’opérations ;

— renforcer I'efficience des soutiens et facilleequotidien du personnel ;

—améliorer la relation au citoyen et aux persamnainsi que
I'attractivité du ministére.

Sur ce dernier point, le ministére fournira dewises dont I'acces sera
plus aisé, du fait de la transformation numeériqo@r les usagers, les
personnels et leur famille. Cette transformationmérque prendra
également en compte les attentes spécifiques dssnpes en situation de
handicap, notamment en leur offrant I'accés auxveaux outils ou
services numériques.

Cette ambition de transformation numérique desargtjui s'inscrit
pleinement dans la démarche globale « Action publig022 » voulue par
le Président de la République et le Premier mimistontribue a conforter
le dynamisme et la modernité des armées. Elle siapp également sur
une évolution des modes de travail. A tous les aixe les agents du
ministére seront incités a innover, a proposerstdgions, et a monter en
compétence dans le domaine du numerique.

En termes de transformation administrative, le oegement des
directions et services de I'administration centle le site de Balard crée
les conditions d’une optimisation des organisati@ms rationalisant le
nombre de niveaux hiérarchiques et d’'instancesdision.
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Déja mis a contribution au cours des précédenfesmés, le plan de
stationnement des organismes civils et militair® si€anmoins examiné
afin d’identifier d’éventuelles marges de manceupoar optimiser le
fonctionnement des organisations et améliorer i€atité du ministere,
dans le respect des impératifs opérationnels einagges des forces.

L’organisation des soutiens a quant a elle conasimlément évolué au
cours des dernieres années. C’est pourquoi lesitéwtd a venir viseront
prioritairement une meilleure adéquation des quiiés compétences et des
ressources humaines affectés aux différents senkdkes devront permettre
'amélioration du service rendu aux forces opérat@les et pourront se
traduire — si nécessaire — par des investissenmetidsix, notamment pour la
modernisation des systemes d’information. Les d¢bentontinueront par
ailleurs a identifier les pistes de mutualisationsl’externalisation pertinentes.

Enfin, une simplification des procédures admintstes sera recherchée
tres activement. En particulier, dans le domainenatf, I'ordonnancement
et l'articulation juridiques des textes réglememsiet des circulaires et
instructions seront revus. Des procédures simpifigourront étre établies
en vue de réduire les délais et, le cas échéantdets d’'acquisition des
équipements relevant aujourd’hui de la catégoris detres opérations
d’armement ou de la catégorie des équipements aliggagnement et de
cohérence.

4. — DES RESSOURCES A LA HAUTEUR DES AMBITIONS
4.1 Une remontée vers les 2 % du PIB a horizon 2025

La loi n° 2018-32 du 22 janvier 2018 de programoraiiles finances
publiques (LPFP) pour les années 2018 a 2022 grawsmn article 22 que
« lors du dépodt au Parlement d’'un projet de loipdegrammation autre
gu'un projet de loi de programmation des financasbligues, le
Gouvernement remet au Parlement un rapport pemmeléas’'assurer de la
cohérence du projet de loi avec la trajectoireid@nices publiques figurant
dans la loi de programmation des finances publigmeggueur ». La loi de
programmation militaire (LPM) pour les années 2818025 est la premiere
loi de programmation a devoir se conformer a aatievelle disposition.

La LPFP fixe une trajectoire ambitieuse correspah@une baisse
d’un point de PIB du niveau des prélevements ofwiges, de plus de trois
points de PIB de la dépense publique, et de plusndepoints de PIB de la
dette publique. Pour respecter ces objectifs, eicpler sur le périmétre de
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la norme pilotable de I'Etat, I'évolution de la éése s'élévera a + 1,0 % en
volume en 2018, puis a - 0,5 % en volume en 2008,+s1,6 Md€ par
rapport & 2018. Sur la période 2020-2022, alorslgusharge de la dette
augmentera de l'ordre de 0,1 point de PIB par artalix d’évolution en
volume de la dépense sous norme pilotable serh @epar an.

S’agissant en particulier du ministere des arm@eslr les années
couvertes par la LPFP, la LPM 2019-2025 est condoamx plafonds en
crédits fixés par missions du budget général &dlarl5 de la LPFP et aux
plafonds d’emplois ministériels sous-jacents, as#uginsi la cohérence
entre les deux lois, recommandée par la Cour deptas dans un souci de
préservation de la soutenabilité des finances gués.

Afin de réaliser le modéle d’armée complet, soudmaet durable
décrit dans I'’Ambition 2030 et conforme aux conmus de la Revue
stratégique, la LPM 2019-2025 programme donc dewibge a hauteur
de 295 Md€ sur la période. Cela correspond a umtdiihancier exceptionnel
et consolide ainsi dans la durée la remontée egssgunce des armees,
entameée a partir de 2015 et fortement accentuaasiepbudget 2018.

4.1.1 Des ressources adaptées a I’Ambition 2030

Le périmetre de la présente loi de programmatiolitaine porte sur
I'ensemble de la mission « Défense », hors cortinibau compte d'affectation
spéciale « Pensions », hors fonds de concourstrddusibns de produits
rattachés a cette mission et dans la structura ke dle finances pour 2018.

Le Président de la République a souhaité fairerpesgr résolument
I'effort financier en faveur de la défense et d@ilatection de la France et
des Francais. Afin de tenir compte du nouveau ctatde menaces, mis en
évidence par la Revue stratégique, et du niveangdgement des armées,
il a ainsi décidé de porter progressivement |'aff@tional de défense de la
France a 2% du PIB a I'horizon 2025.

Pour mettre en ceuvre cet objectif, la LPM 2019-2G%iHse sur une
trajectoire financiere ferme de 197,8 Md€ couratgscredits budgétaires
sur la période 2019-2023, représentant une craissamnuelle de 1,7 Md€
entre 2019 et 2022, puis de 3 Md€ en 2023. Popéimde 2024-2025, les
montants financiers indiqués expriment un niveabed®in en programmation.
Une actualisation prévue de la présente loi en 2@2thettra d’affermir les
ressources budgétaires pour les années 2024 etdbR%le prendre en
compte la situation macroéconomique a cette dateuende rejoindre un
effort national de défense de 2 % du PIB a I'’hari2625.
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La programmation financiére sous-jacente a la LR922025 repose
ainsi sur la chronique suivante pour la période922023 :

(En milliards d’euros courants)

Total

2019 | 2020 2021 2022 20232019-2023

Ressources totales en

crédits budgétaires 35,9 376 | 393 41,0 44, 197,8

Les ressources de la loi de programmation milita@r&9-2025 reposent
intégralement sur des crédits budgétaires, a Umiwh de toute recette
exceptionnelle, sécurisant ainsi la trajectoiraticiére et garantissant la
soutenabilité de la programmation.

o

68 Hors périmetre de la loi de programmation militaile budget des
armées bénéficiera d’'un taux de retour de lintiEgradu produit des
cessions immobilieres du ministere.

4.1.2 Un effort financier marqué au profit des umuments et de leur
modernisation

Au cours de la loi de programmation, l'agrégat wiggment » des
armées bénéficiera d’'un effort marqué, conformeaardalisation de
I’Ambition 2030 et a la modernisation qu’elle saesd.

(En milliards d’euros courants)

LFI 2018 Total
(pour | 2019/ 2020| 2021| 2022| 2023| 2024 | 2025 Moyenne
. . 2019-2025
information)
Agregat 18,3 19,5/ 20,8 22,3 2357 26|11 288 315 1728 24|7
« Equipement
Ainsi les besoins relatifs aux équipements s'éléaet72,8 Md€ sur la

période, dont 112,5 Md€ courants ont été progransunéla période 2019-2023.
Avec une moyenne annuelle de 22,5 Md€ courante 19 et 2023
(24,7 Md€ sur 2019-2025), le ministere des arméeranen ceuvre une
politique ambitieuse d’'accélération de I'arrivéendatériels nouveaux et de
renforcement de la préparation de I'avenir.

Parmi les équipements, I'effort au profit de lasdigsion nucléaire
s’élévera a environ 25 Md€ courants sur la pér2@E9-2023 et permettra
d’engager le renouvellement des deux composanig®togarantissant la
tenue de la posture permanente de dissuasion.
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Les équipements conventionnels permettront a kdeifaire face au
retour des Etats-puissances tout en ameéliorarfotesions d’anticipation et
de prévention permettant une meilleure gestiomiigess. Ce sont, entre autres :

—les programmes a effet majeur (37 Md€ courantslaupériode
2019-2023, besoins estimés a 59 Md€ sur 2019-2025)

— les programmes d’environnement et les équipenié@tsompagnement
qui complétent la cohérence capacitaire et organdps forces (13 Md€
courants sur la période 2019-2023, besoins esr@IVid€ sur 2019-2025) ;

— I'entretien programmé des matériels (22 Md€ cotsraur la période
2019-2023, besoins estimés a 35 Md€ sur 2019-2025)

— les dépenses d'investissement des infrastructieetéfense (7,3 Md€
courants sur la période 2019-2023, besoins estmésvid€ sur 2019-2025).

Les eétudes amont feront I'objet d’un effort partieupour atteindre un
montant annuel d’1 Md€ courants a partir de 2022.

4.1.3 Des dépenses de fonctionnement maitriséeaagoimpagnent
une consolidation indispensable de l'activité

Les dépenses de fonctionnement et d’activité reptésont un montant
moyen de 3,8 Md€ par an entre 2019 et 2023. Leeoonét le niveau de
ces dépenses seront ajustés, au profit des équipgnes fonction de la
réalisation de la transformation du ministére dansadre du plan d’action
publique de I'Etat (« Action publique 2022 »).

4.1.4 Un effort financier marqué en faveur de l&tgpe immobiliére

Au cours de la loi de programmation, I'agrégat frastructures » des
armées bénéficiera d’'un effort marqué, conformeaardalisation de
I’Ambition 2030 dont le premier axe est relatif @nhélioration des
conditions d’exercice du métier militaire. L’effddtal programmeé de 2019
a 2025 est de 11,1 Md€ (hors dissuasion nucléainers fonctionnement
courant), dont 7,2 Md€ sur 2019-2023.
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(en millions d’euros courants)

2019 2020 2021 2022 2023

Infrastructure "LPM

N , N 952 906 966 1025 1159
a hauteur d’homme

Infrastructure

"Renouvellement des 427 407 434 460 520
capacités"

4.2 Un rehaussement de la provision au profit despérations
extérieures et des missions intérieures

La loi de programmation militaire 2019-2025 tire Enseignements de
la réalité des engagements opérationnels récentkl dgance sur les
théatres d’opération extérieure et sur le teretowational, avec un codt
réalisé régulierement supérieur a 1,1 Md£.

La provision annuelle au titre des opérations éuées et missions
intérieures s’entend au dela des 100 M€ de cratbtsmasse salariale
prévus pour couvrir les missions intérieures. Cetiavision est portée
progressivement au niveau d'1,1 Md€ :

(En millions d’euros courants)
2019 2020 2021 2022 2023

Provision annuelle au titre des
opérations extérieures et des 850 1100 1100 1 100 1100
missions intérieures

En gestion, les surcolts nets (et nets des rendroerds des
organisations internationales) au dela de ce nivpawiendraient a étre
constatés sur le périmetre des opérations extégairmissions intérieures
feront I'objet d’'un financement interministérieli. I8 montant des surcodts
nets défini sur ce périmetre est inférieur a catuia provision, I'excédent
constaté est maintenu sur le budget des armées.

Les opérations extérieures et les missions intérgeen cours font,
chaque année, l'objet d’'une information au Parldmén ce titre, le
Gouvernement communique aux commissions compétdatBassemblée
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nationale et du Sénat un bilan opérationnel etnfirea relatif a ces
opérations extérieures et missions intérieures.

4.3 Des mécanismes assurant une exécution confordeela LPM

Pour rejoindre les objectifs de 'Ambition 2030 w&e par le Président
de la République, des mesures sont prévues afaaleiser la programmation
militaire 2019-2025 et garantir la conformité de sxécution.

Afin de s’assurer de la soutenabilité de la prognamion, le ministére
s’engage sur une trajectoire prévisionnelle denmaipuis de réduction du
report de charges qui atteindra, d’ici a 2025, suweau structurel
incompressible. Exprimé en pourcentage des crédits masse salariale,
celui-ci sera ramené a environ 10% a cet horizee¢ an point de passage
d’environ 12% a I'horizon 2022.

(En %)
2019 | 2020| 20217 2022 2028 2024 205
Report de charges 16 15 14 12 1P 11 10

En matiére de soutien aux exportations, la LPM 228 $révoit une
contribution des entreprises et industries de dé&farouvrant de maniére
plus compléte et équilibrée la charge induite plasr armées par leur
soutien aux exportations d’armement. Cette coritdbud’ordre pécuniaire,
sera prévue, en fonction des cas, par un textemnégitaire ou conventionnel
qui organisera les conditions d’abondement du budge armées, par voie
de fonds de concours ou d’attribution de prodwtsyr couvrir les codts
indirects aujourd’hui laissés a la charge du manest

En matiere de ratio de couverture des autorisatibgrsgagement par
des crédits de paiement, les moyens programmeésladridv 2019-2025
et la modernisation des équipements impliquent oe®stissements
importants des le début de période, afin de régalise commandes
nécessaires au modele d’armée défini par 'AmbitR80. La loi de
programmation des finances publiques (LPFP) préwnitson article 17,
une disposition visant a permettre un suivi paP#&lement des restes a
payer de I'Etat. Compte tenu de I'augmentation elegagements prévue
sur la période de la LPM, I'évolution du reste ygradu ministere des
armées augmente meécaniquement. Pour cette raisbie disposition
programmatique de la LPFP ne contraindra pas lesstissements du
ministére des armeées.
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5.— LE CONTROLE PARLEMENTAIRE

Le Parlement joue un role essentiel dans la di&fimiles orientations
de la défense nationale a I'occasion du vote deilae programmation
militaire ainsi qu’a I'occasion du vote de chagaede finances. Aux termes
de l'article 24 de la Constitution, il controle di@on du Gouvernement et
évalue les politigues publigues. Pour ce faire,sippuie sur les
dispositions organiques relatives aux lois de foesn sur les mécanismes
de contréle prévus par les réglements des assesnpégkmentaires ainsi
que sur des mécanismes de contrdle spécifiquesigprgar les lois de
programmation militaire.

Le Parlement s’assure de la mise en ceuvre de ¢k lprogrammation
militaire a l'occasion du vote des lois de finanaps la déclinent. II
s'appuie notamment sur les projets annuels de eaface et les rapports
annuels de performance de la mission « Défens@exas respectivement
au projet de loi de finances et au projet de loiGdgement.

Le ministre des armeées présente régulierement ammissions
permanentes de I'’Assemblée nationale et du Sématyets de la défense
nationale et des forces armées un bilan détaikéogérations extérieures et
des missions intérieures en cours. Ces élémentseforoutre I'objet d’'un
rapport annuel au Parlement.

Le Gouvernement remet au Parlement un rapport answe les
exportations d’armements. Ce rapport présente lidique d’exportation
d'armements de la France ainsi que les modalitéscal@role des
armements et biens sensibles et la position dessinds de défense
francaises par rapport a la concurrence internalgon



