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Mesdames Messteurs,

o Ein 1994, la reprise est -tirée- par l'industrie

lLe dernier trimestre de 1993 a montré que le
redressement ebauche depuis avril 1993 se confirmait. Les industriels
sont restes toulefois prudents, en debut d'annee, s'agissant de la
demande et la croissance attendue du produit interieur brut pour
1994 n'excedait pas 1 %. Leurs prévisions en matiere d'investisscment
pour 1994 n'excedaient pas 3 % de croissance en junvier et PINSEE ne
prevoyait une veritable acceleration de 'inveslissement qu'a compter
du second semestre de 1994 apres trots annees de recul.

La demande globale en produits industriels s'est
nettement atfermie des le premier trimestre de 1994, La production
manufacturtere thors enerygie et agro alimentaire) a crode 3,7 ‘e dans
le meme temps.

Des avril 1994, il apparaissait que l'activite s'urientait
mieux en raison d'un arrét précoce du destockage et une reprise sur
les bieny d'equipemient due au fait que la -profitubilite interne-
n'etait plus un shstacle a 'investissen :nt,

La reprise a done été forte dans I'industrie au premier
semestre. Flle s'est operee a un rythme voisin de 2.5 % pous chaque
trimestre.

l.e taux d'utilisatic  des capacites de production a atteint
83,2 % au truisicme trimestre de 994,



lLa demande etrangere, qui est restée soutenue au
troisieme trimestre de 1994, ¢t le redressement du marché automobile
ont ainsi contribue a relancer 'industrie manufactur.ere.

L.a croissance etait, en debut d'annee, evaluee 2 0,9% a
1,5 % pour 1994 et 2,4 % a 3,1 % pour 1995.

Selon une évaluation du menistere de 'Econoiaie en avlt,
le produit intérieur brut devrait croitre de pres de 3 % en glissement
en 1994, dans ua envirornement international de plus en plus
favorable.

Egalement, selon les previsions du ministere de
I'Economie, I'investissement du secteur concurrentizl au,menterait
de 8 ¥ en 1995,

® Au niveusu europeen, la Commission de la Communauté
européenne a proposé quatre objectifs prioritaires :

la promotion de linvestissement immatériel, nolamment en
proposant des incitations fisceles en faveur des entreprises el des particuliers
Gisposes a investir dans ia formation continde el a favoriser une recherche prenant
mieux en compte les besotns du maiche et encouragear t la créavon de consortivins

d'entreprises europecnnes

la cooperation industrielle serait, par ailleurs, encouragée non
seuement entre entieprises des Douze, mais aussi avec les pays tiers d'Furope de
JEst du Sud kst oasiatigae et d"Améique latine Pour cela. - oxec f
comprianautaire entend eliminer les obstacles Jundicaes et fiscaux a cette
cucperation. en intervenant, par exemple, sur les drotts de propriéte intellectuelle
et en envisap. anl - o nouvel instrun.cots pour perme’ o enlrepr ose - ou gl
collcctivites locdles, de conclure des coop rations industriel « ~ ransfrontalieres
Eafin, cette cooperation devrait élre axee sur les marchés les plus portedrs, une
furme de garantic partielle d'investissement < antenvi agée po a les eni:prises de

I'U nion souhaitant oltrir leurs produits ou lewrs s vice dans les pays de i'Est

le renforcement des regles internes irait de pair avers

Vinstaurztion de régles équivalentes chez nos grands partenaires commerciaux

vniin le cuntrole des aides UVtat doviant des rmais se taire selon
une approche moins sectorielle mais plus horzontale par une +odernisation et une
Imtation da rale des pouverrs pubbics en poursuivant les proces 5 de

dereglementation d'ores et depa cngages pour les ' conununications et Penergie



et redetinesant les ebjectids da service pubite el en staplifiant les
multuples structue s cut itovenrent enoanatiers de pois g adustrielle pour

crect des ~ot e de O ense s de Llluln‘ui".n“x Clitopeet -

© Pour achever de definir le cadre geneval de la politique
industrielle, il convient de rappeler que, sur un total de 18,8 milliards
de francs, les dotations en capital des entreprises publigues
adribuees en 1993 au secteur industriel ont ete particulierement
substantielles, avec 4.5 milliards de franes pour Bull.

LES DOTATIONS EN CAPITAL AUX ENTREPRISES PUBLIQUES |
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Lannee 1994 devait, sous cet aspect, étre marquee par
une amehoration, 3 milhards etutent inttialement budgetes, gages
sur 55 milliards de franes de recettes de privatisations. Une summe
qui s'est revelee largement insuttisante en cours d'snnee, notamment
avee les 1O milliards de franes promis a Air France. Pour financer ces
nouveaux besoins, le gouvernement doit accelerer sor programme de
cessions d'actifs au prive,

Pour 1995, les dotations en capital qui beneficieront aux
entreprises nationalisees ne devraient pas depasser 8 miliards de
francs. Comme Air France absorbera a elle seule 5 miiliards de frauncs,
au titre de 1995 (10 milliards a celui de 1994), dans le ciodre du plan de
renicuement plobul de 20 milliards de francs arréte par e
gouvernement, ies autres societes seront -du moins peut-on le penser-
demandeuses de cap aux.



CHAPITRE PREMIER

I’resentation synthétique des crédits
demandes pour 1995

Les credits initalement demandés pou- 1995 figurant au
fascicule de l'Industrie et des Postes et telecommunications
atteignent, globalement (dépenses ordinaires + crédits de paiement)
28,13 milliards de francs, svit un recul de 7,3 % en francs courants par
rapport au budget voté de 1994 et, compte tenu de la hausse attendue
des prix en 1995 de 9,2 % en francs constants.

les autorisations de programmes demandees pour 1995
atteignent, au total, 13,39 milliards de francs contre 15,45 milliards
de francs dans le budyet voté de 1994.

Le présent avis ne porte que sur ceux de ces credits qui
concernent la politique industrielle, a I'exclusion de la politique
énergetique, des télécommunications etde la 1 ste.

I. ADMINISTRATION CENTRALE ET LES SERVICES
DECONCENTRES

A LADMINISTRATION CENTRALE

Les credits alloués a 'administration centrale pour 1995
atteignent 3,98 milliards. lls progressent de 10,9 % en francs courants
. ar rapport a 1994. Les autorisations de programme ouvertes a



I'administration centrale atteignent -chiffre modeste méme s'il
progresse de 12,5 ¢ par repport a 1994 72,1 millions de francs.

Pour des efectifs totaux qui atteignent 5.853 personnes en
1994, il faut s'attendre, pour 1995, a la création de 56 postes de
titulaires et a la suppression de 15 postes de contractuels.

['aménagement et la rénovation des batiments du
ministere reguivent 16,4 millivuns de credits de paiements et
21,7 millions d'autorisations de programme pour 1995.

B LESSERVICES DECONCENTRES

Les credits demandes pour les services deconcentres en
1995 n'atteignent que 6698 miliions de franes. Ils progressent de
4,04 ¢ par rupport au budget vote de 1994,

8.8 millions de franes d'autorisations de programmes sont
demandees pour les services deconcentres, en recul de 22,8 % en
frincs courants par rapport a 1994,

Une vingtaine d'emplois sont créés au profit des directions
regionales de 'industrie, de la recherche et de 'environnement (les
bitieE). Cette mesure sera financee sur funds de concours,

Quant aux ecules des mines, elles beneficient de
60 creations d'emplois

"dl 1~ 7
Saini Etiennc 4
Douat 5
Ales 7
Alby Carmauns 9
Nariles 28

Le plan de transformation d'emploi lie a la rénovation de
la grille de la funciion publigue suit, par ailleurs, sun cours.

Enfin, 776 millions de francs de credits de paiement sont
ouverts aux DRIKE pour l'installation de certains services.
8.87 millions de francs d'autorisations de programme leur
correspondent.



H. LAPOLITIQUE INDUSTRIELLE ET L'INNOVATION

A LESCKEDEYS

@ Les credits de paiement cunsacrés a la pulitique
industrielle eta 'innovation atteignent 14,09 milliards de francs pour
1994, suit une contraction de 4,7 % en francs cuurants par rapport au
budget vote de 1994,

Les o0 risations de programme correspondantes
atleignent 127 nati o f de franes, en recul de 13,6 “/ par rapport a
1994

Les ecoles des mines voient leurs moyens renforces ue
16,4 millions de francs.

Quant au Ceantre national d'études -patiales, il reguit
29,6 millions de francs supplémentaires.

Au titre des etudes, on notera ' nscription de 17,3 millions
de francs pour les moyens d'expertise propres au ministere de
8,2 millions de: francs pour la recherche en matiere d'électronique.

@ Mais les subventions du titre VI sont, évideminent,
les plus importanies. Elles comprennent, en crédits de patement :

- 90 millions de francs pour le fonds d'industrialisation de
la Lorraine, pour faciliter la diversification ;

- 540 milliuns de francs pour des actions d'amélioration de
la compétitivité des PMI, nutamment dans le cadre des contrats de
plan Etat-Reégions ;

- 750 millions de francs pour les aides a la commande en
matiere de construction navale ;

® 205 mithons de francs pour les actions de restructuration
industrielle dites «hors Ciki- et 160 millions de francs pour les actions «CIRIs.

Rappelons qu'en 1994, les opérations, hors CIRI, engagees ou décidées
L'elevent @ 53,5 MF donit



2 au aadhions Qe franes destites @ des opetations deconcentiecs se
Pappotian! a

la poutrsuite des operations de developpement en Nouvelle
Calrdonie 3 andhons de franes

la pourauite des mesures de trattemient dese dechets tosiques
15 milhions de franes

v redeveloppement de Mortbeliand 3 vnilions de fraees

la cunmversion de Villeneove d'Asceq - 2.3 mithions de frances

deus peratiens de développement local - 04 millions de franes

* 290 aalhions de francs ot ete atltoctes o diverses operattons de

restiactaratbiorn etde dess Pheppinern! d'--r.!!c,',,r"mw IEVIRC TS

Pa perisanos des diticates rorconttees pat s cntreprises el les
Ieneces it pesent s divers sectears chabiilement rextile electronigue,
cotistruction navale . actomobide 6 necessitent de poursutvre en 1995 etfort

chgagl

® Quant au CIRE au cours du prenner semestre 1994, 29 entreprises
excrgant leur activite dans des domaines trés varies (mecanique, machines outils,
textile, BTP su cncore agro aiunentaire, 1 ont fait Pobjet de deliberations En

1993, pour la méme pertode, le CIRE avait cu a deliberer sur 27 dussters

g cotsomnatios miportante des credits au premier semestie laisse
consct guc les besotus de dotation en ol de Ninances rectificative seront aa moins

atist inportants que fa dotation de Pan paase, soit 1o millions de trarc-

Les dotations initiales etaient passees de 100 millions de
francs en 1993 a 220 millions de francs en 1994,

Par ailleurs, 148.95 milivns de francs de crédits sont
ouverts pour l'acquisition de materiel scientitique et I'équipement des
scules des mines.

® L'ANVAR (Agence nationale pour la valorisation de la
recherche) regoit 950 millions de francs de subvention d'équipement
pour l'innovation.

Les perspectives de croissance économique devraient
renforcer l'investissement des PMI dansdes projzts d'innovation et
I'aide de I'ANVAR est un element important de leurs projets. Il faut
donc prévoir un renforcement des demandes d'aides aux projets et la



poursuite de l'action de I'Agence ¢a faveur du transfert de technologie
et du partenarial technologique eurspeen.

L'annee 1955 devrait constituer une étape importante
vers la generahisution du réscau de diffusion technologique.

D'une n.aniere genérale, I'Agence va poursuivre en 1995
la recherche d'aciords (nationaux et internativnaux) destinés au
soutien a l'innovation.

Par ailleurs, pour répondre aux attentes des industriels,
I'AMVAR devra poursuivre son orientation vers ['ingéniérie de
I'innovation,

® Eufini, absorbant 87,9 % des subventions d'équipcment
pour la politique industrictle, 7,23 milliards de francs de crédits de
paiemeni et 6,91 milliards de fraacs d'aulorisations de
programme sont alloves au Centre national d'études spatiales
(CNES).

Cette subvention est destinée a couvrir la contribution
frangaise a I'Agence spatiale européenne soiv 5,15 milliards de francs
de crédits de paiement.

A noler que le CNES bénéficiera, en outre, d'un transfert
en gestion de 982 millions de francs en provenance du budget de la
detense au titre de la recherche duale.

B IAGENCE NATIONALE POUR LA CREATION
D’ENTREPRISES -ANCE)

Créde ¢n 1979, I'ANCE a été chargée de promouvoir l'esprit
d'entreprise et d’apporter un appui technologique aux créateurs et aus repreneurs.

Les principales nmissions de 'ANCE sont d'étre un centre de ressources
pour les opérateurs locu in, d'assurer un contrdle qualité du réseau «Chances-, de
constituer un observitoire de la eréation/trarsmission

L'objectif majeur retenu pdr le ministere de 'industrie est d'assurer la
qualite des créations d'untreprise afin de rendre plus pérennes les entreprises

nouvelles et afin de diminuer le taus d'échec des créations d'entreprises



Le budget de I'ANCE atteint, pour 1994, 42,5 millions de
francs, dont 30 mitlions de franes de subvention de fonctionnement du
ministere de l'industrie.

Les activites de I'ANCE porteni sur :

- "analyse statistique ;

- le conseil wux vperateurs du terrain et a la formation ;
Ma conception d'outils d'information

I'animation des missions régionales et du réseau des
puints chances. ;

- la communication.
Pour 1995, 29,7 millions de francs sont inscrits.

Le ministere scuhaite que I'Ager ce nationale pour la
creation d'entreprises (ANCE) develcppe son role de 1éte de réseau des
organismes intervenant en matiere de création d'entreprises et, pour
cela, qu'elle accroisse son expertise spécifique et s'appuie largement
sur ses partenaires territortaux.

Un accent sera porte, en priorité, sur 'amélioration de la
perennite des entreprises créées (accompagnement des créateurs et
suivi des jeunes entreprises).

C L'ECOLE NATIONALE SUPERIEURE DE CREATION
INDUSTRIELLE (ENSCH

1'Ecole Nationale Supéricure de Création Industriclle a été créée le
26 octobre 1984 sous la forme d'un établissement public 3 caractére industriel et
commercial place sous la double tutetle de< ministéres de 'industric et de la
Culture

Elie a pour mission d'voseigner la création industrielic sur la base d:
projels conerets appeles a s'inscrire dans les contraintes de gestion des entreprises
Son enscignement esl congu pour élre ouverl aux courants internationaux de la
creation industriclle Elle a aussi une mission de formation permanente el de
devcloppement de Poltre de lormation L'Ecole offre, enfin, des moyens

d'infunimation et de documentation



1

® Pour répondre aux missions défiries ci-dessus, I'ENSCI
dispose en 1994 d'un budget de 30 millions de francs.

LLe ministere de 1'Industrie, des Postes et
Télécommunications et du Commerce Extérieur apporte un
financement de 8.740. 871 millions de francs sur le Chapitre 43-01,
Article 90 (apres annulation de 359.129 francs).

Les actions mises en oeuvre par I'ENSCI, conformément a
ses missions ont porté essentiellement sur les domaines suivants

- formation initiale au «design~ et contrats de partenariat
industriel ;

- formation continue ;
-information, documentation, communication ;

- reforme de la pédagogie et mise en place d'un masteére
europeen multimedias ;

- reflexion sur la mise en place d'un trosiéme cycle et
rcmise d'un rapport du conseil de perfectionnement sur ce theme.

Le budget de I'ENSCI pour 1995 sera un budget «de
renforcement des activités- de l'école dont la réorganisation est
maintenant largement engagée.

C'est le développement de la formation permanente et la
mise en place du 3e cycie qui constitueront les axes principaux de
développement de I'Ecole. Le partenariat avec les entreprises reste
une priurite de I'Ecule.



D LESGRANDS PROJETSINNOVANTS ET EURRRA

I. Les grands projets innovants

l.e ministere de I'Industrie, des postes et
télécommunications et du Commerce extérieur, tout en confirmant
son action en faveur de l'innocation et de la diffusion des technologies
dans les petites et nwoyennes entreprises a continué de développer la
prucedure des Grands Projets Innovants (GP1), initiée en 1989.

Cette procedure des grands projets innuvantsse propose
d'accompagner des projets industriels de grande ampleur, inities par
les entreprises, dans des domaines d'activite dont le developpement
technologique est encore insuffisant,

Ces prujets doivent ére a finalite civile, novateurs, a fort
enjeu strategique ou commercial, et aboutir sur le marche a moins de
cirg ans.

® A la fin du premier semestre 1994, 148 projets
representant pres de 6 milliards de francs de depenses de recherche
ont €te soutenus pour un montart total d'aide de pres de 1,8 milliard
de frances.

Les projetsts interessent un large éventail de produits et
procedes innuviants et de creneaux industriels.

Peuvent étre cites a titre d'exemple :

le transport souterrain d'¢lectricité a Lrés haute tension a proximiteé
5 p

des grandes villes

la mise au point d'un insecticide efficace a faibles doses et a
}

remancnce lhimtée

la realisation d'un rolbot de diagnostic of d'eapertise des réseaux

dlassdinissement |

la valot,salton de matériaux plastique issus de carcasses

di nllln||:|l‘h,



la tose v point dlan systeme de transport gutde autometigae et
leger pour des Tus inepoitants cUantornittents de voyvagears sar des dostances de

quelques htlometres
le deseloppeient de membranes de nanoftitration
la conception d'un dettheilateur cardiaque inplantabic
le developpenent d'un polymére bio degradable pour la detergence
Lircalisation d'une machinge teatile sans 'etape de hlature .

le developpement doutils céramiques en nitrure de silizium en

alternative du carbure de tungstene

La procedure a egalement favorise i'émergence de
programmes a caractere cooperatif ou associatif qui representent pres

® L'action pour les grands projets innovants d'initiative
industrielle, sera poursuivie en 1995, a un niveau sensiblement
identique a celui de 1994, avec notamment la mise en place d'un
programme Chimie-Avenir, destinée a soutenir le secteur, a forte
valeur ajouter de la chimie fine et des produits de specialité.

2. «Kureka-»

® e tableau ci-aprés fournit 1'état des engagements
Eureka décides a la mi-annee 1994 ;

Budget prévisionnel Montants decides au
Y ng';, ot 31 juillet 1994
‘ (MFTTC)
Filiere électronigue 510 239
JESSI 358 338
TVHD ADTT 147 24*
Hors industries électroniques 195 76
TOTAL 1210 671

* hars contrat Thomson, pour lequel la part Eareka n'est pas a ce juur deades



La consommation previsionnelle pour l'ensemble de
'annec 1944 esteoherente avee les previsions initidles.

8 Pour 1995, un montant comparable est envisagé, tant
sur des projets déja labellisés que sur de nouveaux projets a labelliser
entre mi-94 et fin 95.

Le rythme de dépot de projets demeure soutenu. Les
contraintes budgétaires globales conduisent a une sélectivité
accrue dans la labellisation et ie financement des projets.

HI.NOL MATLISATION, QUALIFICATION, METROLOGIE ET
SECURIE DELAPPAREIL PRODUCTIF

A LESCREDITS

Los crédits de paiement demandeés pour 1995 au titre de la
normalisation, de 11 qualification, de la métrologie et de la sécurité de
I'appareil productif atteignent 412,05 millions de francs, en recul de
1.9 % par rapport au budget de 1994.

Les autorisations de programme atteignent, quant a elles,
115,32 millions de francs, en progrés de 21 % par rapport a 1994.

Les principales mesures a signaler concernent :

- un programme d'aménagement des pistes et centres
d'essais des véhicules automobiles (1 million de francs) ;

- un crédit de 9,2 millions de francs pour la promotion des
moyens et méthodes d'essais et de qualification des produits;

- la poursuite de la modernisation du Laboratoire national
d'essais (I.NE), pour 27 millions de francs ;

-enfin, 38,8 millions de irancs d'aldes aux investissements
en faveur de la normalisation.
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B LANORMALISATION

¢ Rappelons que cinq entreprises ont regu, en
janvier 1994, des mains du ministre de I'Industrie, les premiers
«trophée de la normalisation -

® Dans le domaine de la télevision a haute definition
(TVHD) un accord a ete adopte par les Douze en juin 1994 pour mettre
au point une norme europécnne unique en matiere de numérigue. A
terme. on peut espérer gue celle norme constitue le coeur d'un
systeme mundial commun, certaines specifications variant d'un
continent a l'autre.



1. L'orgunisation

L'AFNOR est une association regie par la loi 4u
terjuillet 1901, créee ¢n 1926, et qui rassemble les pouvoirs publics,
les industriels et les consommateurs. Elle coordonne et diffuse les
travaux de normalisation. Depuis 1984, elle est chairgée de
Felaboration du programme de normalisation, de I'homulogation des
normes, et de I'arbitrage des conilits eventuels.

- L.es bureaux de normalisation, liés le plus souvent
aux organismes professionnels, établissent des projets de nories.

L'AFNOR emploie environ 550 persc 1nes (en équivalent
~temps plein ) @ les bureaux de normalisation environ 350 Jont 105 a
I'Union Technique de I'Electricité (UTE).

- L.e délégue interministériel aux normes représente
depus 1994 les pouvoirs publies. Il assure le secretariat d'un «groupe
interministériel des normes- ; il exer.e les fonctions de commissaire
du gouvernement auprés de I'AFNOR ; la création de bureaux de
ncrmalisation est soumise a son agrément.

2. l.erolede I'AFNOR

L'AFNOR a réorganisé ses structures pour y accroitre la
part de ses activités commierciales Elle poursuit, d'autre part, le
renfurcement de ses antennes régionales, pour étre mieux en mesure
d'apporter a tous ses -clients. les informations qui !eur sunt
necessaires

L'AFNOR & lance a la fin de I'annee 1993 une reflexion sur

les perspectives (chitfrees) de la normalisation a I'horizon de I'an 2000
qui a montre que, compte tenu des programmes de travail au niveau
eurvpecn ¢ international, la mobilisatior de tous les acteurs
economiques devait étre confortée. Une des premieres activns
engagees est la creation d'un Cumité méthodologique d'organisation
du systeme normatif aupres du Conseil d'administration de I'AFNOR,
qu‘ aura pour mission de préciser ou de compléter les principes
-+ sanisation et de functionnement du systéeme normatif, afin d'en
assurer une meilleure efficacité, une productivité accrue et une bonne
transparence lant au niveau national que pour les relations



functionnelies et orguniques avece les instances eurcpeei aes et
internationales.

L'opération -Partenariat 92., devenue -Partenaires pour
I'Europe- en 1992 est poursuivie depuis 1988 pour cuntribuer &
élargir le champ des partenaires de la normalisation. 1l s'agit d'un
appel a proposition destiné a financer les activns cullectives des
industriels, n:tamment dans le domaine de la norimal:sation.

La priorité est accordeée :

aux initiatives des partenaires économiques qui
prennent la respunsabilité d'animer les comités techiniques et les
groupes de travail nouvellement créés au CEN et au CENELEC;

- a la diffusion des normes aupres des petites et moyennes
entreprises et industries ainsi qu'a leur information sur les travaux
de normalisation en cours spécialement au niveau européen ;

- a la formation des experts aux techniques de rédaction
des normes européennes et de négociation internationale afin de
micux intégrer les donnees stratégiques des secteurs impliqués.

® ['Association frangaise de normalisation (AFNOR) a
publié au printemps 1994 la premiére norme sur les écobilans, dite
«x 30.300- ou -analyse du cycle de vie-~.

I s'agit d'un cadre méthodologique et d'une liste des exigences
applicubles a toutes les analyses des différentes élapes de lz vie des produits et des
services. Las écobilans permettent d'évaluer leur impact sur l'environnement | ils
sont demandés par des entreprises, des administrations ou des associations

La nouvelle norme reste facultative. En revanche, elle permcet plus de
transparence «n flixant des passages obligés dans 'analyse du cycle de vie d'un
produit Les fabricants qui aureni un écebilan salisfaisant pourrent a leur guise
valoriser leurs efforts sous forme de rejprise publicitaire Les consommalteurs, eux,
pourront décider si "analyse du cycle de vie des produits qu'ils achétent tquantité de
dechels produits, pollutions de toutes sortes. ) entre ou non en comple dans la
décision d'achat



C LAMETROLOGLHE

l.e Bureau National de Métrologie est un organisrie a
vocation interministerielle dont le secretariat permanent est up
service du Minislere de I'Industrie, des Postes et Télécommunications
et du Commerce Extericur. Il est chargeé d'animer et de coordonner la
n:étrologie scientifique en France et sa mission essentielle est de
mettre a la dispositions des utilisateurs un ensemble de references

nat.onales.

e systeme d'accréditation des laboratoires d'etalonnage,
gere por le BNM, et le reseau national d'essais (RNE), ont été regroupés
au sein d'une associaiion unique, le Comité francais d'accréditation
(COFRAC), qui accreditera egalement les organismes de certification

etd'inspetion.

CREDITS ATITRIBUES AU 8M EN 1994 E'T PREVISIONS POUR 1895

cen mllinns de francs)

Lot finances initiale 1994

Prévisions 1995

Chapitre 44 93 art 10 51 4 53,9
Chapitre 64 94 art 20 24 26,3
Chapitre 54 93 art 20 3,017 0

* Compte tenu des gels et annulutions wlterieurs
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® A la suite du rapport -Athane-Woltner-, un groupem«nt
d'intérét public devrait étre mis en place pour le ler janvier 1995. Ce
GIP regroupe les cing laboratires de base et le Secrétariat permanent
du B,

Ce GIP donnera une autonomie juridique et financiére au BNM,
tougours sous la tutelle du Ministére e 'lndustrie , des postes et Lélécommunications
et du Commerce exterieur

Il contribuera a la progression des moyens consacrés en France a la
metroley  Le réle féderateur du GIP permcttra de mieux valoriser 'importance
des résultats de la recherche métrologique frangaise en ia présentant de maniére
cohérente.

Les objectifs pour 1995, en matiere de métrologie,
s'inscrivent dans la nécessaire continuité des actions entreprises
précédemment. Les inflexions apportées au programmme des études
seront fondées :

- pour la metrologie fondamentale, sur les progres
accomplis dans les laburatvires de recherches dans les possibilités
d'utilisation des nouveaux procédés phLysiques,

- pour la métrolugie appliquée, sur I'évolution des besoins,
en domaine ou en exactitude, constatée dans les entreprises et les
laboratoires.

D LAQUALIFICATION DES PRODUITS

Depuis plusieurs années, des efforts importants sont
cunsentis pour faire du Laboratoire national d'essais (L.LNE) un
laboratoire a la mesure de ceux dont disposent nos principaux
partenaires. Le fort developpement de l'activité observée est di a une
meilleure adaptation aux besoins des utilisateurs, a8 une
modernisation des équipements, et & I'extension des domaines
couverts, avec notamment la réalisation d'essais suivant des normes
ou reglements étrangers.

Le conseil d'administraiion du LNE a été modifié par le
décret du 11 acit 1994,

La politique du ministére de I'Industrie est de favoriser le
regroupement du systeme de certificatiorn de produits autour de la



margue . r.arque de conformite aux normes gérée par I'AFNOR,
dontla no riété s'estaccrue cesc¢ rnieres années a la suite d'un effort
de promot.



CHAPITRE I
I.a conjoncture incdustrielle en 1994 :

approche sectorielle

1. AUTOMOBILE

Le parc automobile frangais, qui a augmenté de 1,5% en
1993, est évalue a 24 millions de voitures particulieres et 4,9 millions
de véhicules utilitaires.

A LA PRIME GUUVERNEMENTALE A «REVEILLE. LE
MARCHE FRANCAIS

Une mesure sectorielle de soutien de I'activité du secteur
de 'automobile a éte décidee a la fin de janvier 1994. Il convient de
rappeler que le marché de I'automobile avait chuté de 18,3 % en 1993,
que la production frangaise avait reculé de 14 %, la méme année, et
qu'une croissance zéro était attendue en debut d'année 1994.



l.a prime gouvernementale : modalités

Une prime «de casses de 5.000 F a é1é uccordée a chaque achat
d'un véhicule neuf uassorti de la mise a la casse du véhicule précédent s'il a
plus de dix ans et est immatriculé en France. La prime est accordée,
Jusqu'en juin 1995, au nom de I'Etat par le vendeur qui est ensuite
remboursé sur facture

Rappelons que le parc frangais des voitures de plus de dix
ans atteignait 4 millions de véhicules.

L'effet initialement attendu de la prime guuvernementale
élait un ressaul des ventes de 100.000 a 140.000 voitures, soit 6 % du
marche.

Bien accueillie par les constructeurs frangais, qui ont
choisi de "accompagner par des primes ou facilités de marque, la
prime gouvernementale a eu un effet incontestable sur le marché.

Des février 1994, les immatriculations ont cra de 8,2 %.
En mars, la prog.ession a été de 14,3 %, ce qui permettait vne
prugression de 12,5 % des immatriculations neuves au premier
trimestre de 1994 par rapport 4 la méme période de 1993 qui, il est
vrai, avait été particuliérement creuse.

Sur les neuf premiers mois de l'année, les
immatriculations ont progressé de 14 % par rapport a 1993.

Selon les évaluations, la prime devrait colter, au total,
800 millions de francs a I'Etat en 1994.

Votre Commission des Affaires économiques et du
Plan émet le souhait que I'Etat regle avec toute la célérité
nécessaire le montant des primes aux vendeurs de véhicules
quien font l'avance.
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B. L'APPLICATION DE I’ACCORD EUROPE-JAPON DE 1991

Les corditions d'exécution de l'accord passé avec le Japon
en 1991 se sont améliorées en 1993-1994.

Rappelons qu'en 1993 la réduction des exportations
japonaises en Europe a été de 18,4 %. La part des Japonais dans le
raarché européen atteignait 11,2 % au premier trimestre de 1994, en
légere baisse. De nouvelles négociations ont été engagées.

Les Japonais ont indiqué qu'ils ne souhaitaient pas
prolonger 'accord au 30 juillet 1991 au-dela du délai prévu, soit 1999.

Mais la France estime que le Japon devra «rembourser:
d'ici 4 1999 les 1,3 million de voitures vendues 1'an dernier en Europe,
sinon, I'accord du 30 juillet 1991 devra éire prolongé de deux ans. Cet
étalement équivaudrait a diminuer de plus de 100.000 unités par an
les exportations japonaises vers I'Europe d'ici 4 la fin du siécle.

C.LE RAPPORT <BANGEMANN, : FAUT-IL «DELOCALISER. ?

M. Martin BANGEMANN, Commissaire européen a
l'industrie, a presenté le 23 févries 1994 un rapport sur l'industrie
automobile européenne.

Rappelons que le marché communautaire a chuté de
15,9 % en 1993 et vu 70.000 emplois supprimés.

En revanche, le marché a progressé de 4,7% au premier
trimestre de 1994, puis de ¢,4 % en avril et de 14 % en mai par rapport
a mai 1993.

Le Commissaire euaropéen a souligné que les constructeurs
européens étaient insuffisaminent présents sur les marchés
extra-européens.

Accusé par certains commentateurs de proner
implicitement les délocalisations, le rapport «<BANGEMANN» incite
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surtout & I'harmonisation fiscale intra-communautaire et a la
restructuration financiére.

D.i.A DISTRIBUTION SELECTIVE

Par .distribution sélective», il faut entendre le systéme
par lequel chaque constructeur met en place, pays par pays, des
réseaux de vente exclusits. Ce systéme, qui permet de bien surveiller
le marché, déroge par certains aspects aux régles de la concurrence
définies par la Communauté européenne. 1l a pourtant été aulorisé
jusqu'a la mi-1995.

La Commission de la Communauté a annoncé son
intention d'ouvrir complétement le marché de I'Union européenne au
ler janvier 2000.

Mais le réeglement 123/85 qui régit la distribution
sélective s'applique alors que la monnaie unique n'existe pas. Or, s'il
permet d'acheter un véhicule das le pays de son choix, les prix
concessionnaires hors taxes des véhicules et piéces de rechange
variznt, pour une méme marque, d'un pays a l'autre.

Des différences de 23 % ont ainsi pu étre notées pour un
méme véhicule vendu en France ou au Portugal.

Votre Com=ission des Affaires économiques et du
Plan, dont 'attention a été attirée sur cette question, juge qu'il
convient, & défaut, de mettre en place la monnaie unique, de
retablir, dans les meilleurs délais, des taxes a l'importation
pour gommer les différentiels constatés.

La Commission de la Communauté européenne doit
statuer sur cette question a la fin de 1994. Une prorogation du
systéme jusqu'au 30 juin 2015 est a I'étude.

Votre Commission des Affaires économiques et du
P’lan estime que toute libéralisation du systéeme de distribution
sélective doit étre pesée avac la plus grande prudence sil'on ne
veut pas livrer le marché européen a la concurrence japonaise.
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E LE RESEAU DES REPARATEURS DE VEHICULES
ACCIDENTES

L'attention de votre Commission des Affaires
économiques et du Plan & egalement €€ attirée, a diverses reprises,
en 1994, sur le surt du rescau des réparateurs de vehicules accidentes
el recuperateurs de pieces detachees au regard de la loi n°93-1444 du
31 décembre 1993 portant diverses dispositions relatives a la Banque
de France, a 'assurance, au crédit et aux marchés financiers.

Cette lot a eu pour ohjectit de lutter contre les vols d'automobiles et le
trafic des cartes grises Les mesures legislatives adoptées sant le fruit d'une
concertation puisgu'e!les ont ele prises au terme de six mois de travaux du sein du
Conseil national de 'y Consommation travaus auxquels cetle profession o'a pas
manque d'étre associce Elles apparaissent d'autant plus necessdires que pour la
scude anneée 1993, les vols d'automobiles auront coute quelgue 12 nilliards de franes

a l'economie trangaise

I n'en est pas moins exact gue 'entrée en vigueur de la loi du
31 décembre impose a cetle profession des contraintes nouvelles. Mais deux
observations peuvent étre fuites D'une part, rien n'interdit aux propriétaires de
véhicules accidentés de faire réparer ceux ci, y compris si le cout de la réparation
excede la valeur vénale du vehicule D'autre part, rien o’'empéche un négociant en
pieces de réemploi et «n véhicules acadentés de s'adresser aux services des mines
pour obtenir -s'il n'en dispuse pas une carte grise neuve pour un véhicule qu'il a
réparé.

Votre Commission des Affaires ecunomiques et du Plan
estime, en conséquence, que les inconvénients qui résultent de
I'application de la loi du 31 decembre 1993 ne justifient pas
I'assouplissement de celle-ci, eu égard a I'enjeu que représente la lutte
contre les trafics d'automobiles.

F RENAULT

Renault a uccupé a plusieurs titres le devant de P'actualité
en 1994 : le renouvellement au ler juin de son président ; la demiande
de noure collegue depute, M. Jacques MASDEU ARUS tendant a la
creation d'une Commission d'enquéte sur l'automobile et la gestion du
vehicule industriel par Renault ; les projets de privatisation.
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1. Desormais Renault gagne de I'argent, méme en bas
de cytle

o . 'année 1993

Pour un chiffre d'affaire consuvlidé de 169,8 milliards de
francs, I'année 1993 s'est soldée par un béneéfice net de 1,071 milliard
de francs malgré une production en recul de 20 % et un niveau de
production identique a 1985 et pour des fonds propres légérement
inferieurs a 35 milliards de frances.

Renault tient 10,5 % du marché curopéen des voitures
particulieres.

Plus de 900 millions de francs ont été versés a I'Etat
aclionnaire. Les investissements ont dépassé 11 milliards de francs.

La production a atteint 1,76 million d'unites.
Les effectifs ont atteint 139.700 salariés.

Les dépenses de recherche-développement ont atteint
6,9 milliards de francs.

o l.'année 1994

Le dénouement du rapprochement avec Volvo s'est soldé
par une augmentation de 11,5 milliards de francs des fonds propres de
Renault.

Un accord devait étre conclu a 1'été avec Fiat pour
permettre une fusion des activités «fonderies~ des deux constructeurs.

Les activités ~mécanique~ du groupe ont fait I'objet d'un
regroupement en avril, destiné a doter ce nouveau pole de ses propres
entités études, méthodes et fabrication. 1l reste que Renault est
confronté a la nécessité d'améliorer ses moteurs, notamment sar le
modele -l.aguna- qui reste trop proche de la R 30.

Le plan social 1994 prévoit encore 2.000 suppressions
d'emplois. Le constructeur pourrait encore recourir au travail
temporaire, voire au chémage technique.
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Le résultat du premier semestre de 1994 dégage
1,7 milliard de francs avant impdt, en progression de 125 % par
rapport & la période correspondante de 1993.

Selon certains commentateurs, Renalt pourrait dégager
4 milliards de profits au terme de l'exercice 1994.

Le chiffre d'affaires du groupe, en revanche, . stagné, a
89,8 milliards de francs au premier semestre, comme en 1993.

2. Les projets d'ouverture du capital : une opération
strictement financiére dans l'imméadiat

Prévue initialement pour la fin du présent exercice,
I'ouver.ure du capital de Renault, a été repoussée, début mars. En
cours d'année, une date plus proche a été envisagée.

L'étendue de l'ouverture n'a connu qu'une définition
progressive. Le produit & en ettendre était, bien entendu, fonction de
cette ouverture,

L'Etat a annoncé, en aoit, sa décision de garder la
majorité absolue dans Renault.

Un peu plus de 27 % du capital ont donc été mis, en
novembre 1994, sur le marché par offre publique de vente.

L'Etat devait, en outre, céder 5% du capital a des
«actionnaires-partenaires- (Lagardéere groupe, EIf Aquitaine,
Rhone-Poulenc, BNP).

Le remodelage devait permettre & AB Voivo de revendre
une partie des 20 % qu'il détient dans Renault SA pour racheter les
45 % de Volvotruck que posséde Renault {de I'ordre de 4,5 milliards de
francs). Cette possibilité était ouverte jusqu'au 30 juin 1996. Volvo a
fait connaitre en aoiit, qu'il était favorable A l'ouverture du capital.
Les 45 % ont été évalués a 4,5 milliards de francs.

Le futur capital serait donc détenu par I'Etat pour 51 %,
par Volvo pour 11,5% et par le public pour 37,5 %, dont une partie
dans les mains du personnel qui pourra scuscrire des actions
supplémentaires 2 i'occasion de la mise sur le marché de son
entreprise.
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Dés le début de juillet, le Gouvernement avait lancé une
consultation destinée & sélectionner la ou les banques chargées de le
conseiller pour la privatisation. 1l a sélectionné, en septembre, la
Caisse nationale de Crédit agricole et Rothschild et Cie.

Renault a adopté les normes comptables révisées de
I'IASC (1) , ce qui devrait faciliter sa cotation dans les bourses de
valeurs.

La capitalisation boursiere pourrait atteindre
42,5 milliards de francs. Une augmentation de 2 milliards du capital
est prévue.

Votre Commission des Affaires économiques et du
Plan estime que la décision gouvernementale de conserver -
méme temporairement- la majorité absolue pour I'Etat dans
I'entreprise, impliquera pour celle-ci un maintien assez large
des contraintes qui résultent, pour elle, de son appartenance &
I'économie mixte, notamment dans le domaine social et dans la
recherche de partenaires industriels.

3. Renault-Véhicules industriels (RVI) : de nouveaux
partenaires ?

Les pertes du groupe RVI ont atteint 1,42 milliard de
francs en 1993 pour un chiffre d'affaires de 25,13 milliards de francs.

Pour les trois premiers mois de 1994, les ventes de poids
lourds de RVI ont progressé de 8,7 % sur le marché frangais (dont
+ 12,9 % pour le mois de mars).

Le groupe RVI aitend apparemment beaucoup de sa filiale
américaine Mack Trucks dont le résultat pesitif d'exploitation devrait
avcisiner 30 millions de dollars pour 1994.

Le retour a I'équilibre de RVI était espéré pour le
second semestre de 1994 mais ne devait pas empécher la
suppression de 1.423 emplois cette année.

Rappelons que l'activité de RVI est essentiellement
concentrée en France (44 %) et en Espagne (20 %).

(1) International Accounting Standurds Comittee.
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Le -plan commercial 1996- passe par un renforcement en
Eurupe du Nord

I} reste qu'apres la rupture avec Volvo -conscmmeée en
fevrier 1994- RVI est a la recherche de partenaires.

G PSA

1. 1993 : un exercice «fort peu agréable»

tsA Peugeot Citroen o terming 'eaercice 1993 sur une perte de
1,41 unthard de franes pour un chiflre d'affaires de 145,4 nilliards, il est vrat ¢n
baisse de §,2 % a structure compatable Pour ly premiére fois deputs neuf ans, PSA o

donc renoué avee les pertes

Les dévaluations munetaires et un fléchissement sur le marché
frangais (29,7 4% pour PsA ¢n 1993 contre 30,4 % en 1992) sunt les principales
explications de cette situation

PSA réalise desurmais 67,3 % de ses ventes hors de France el emploie,
autotal, 143 900 personnes

Sun endettement net atteint 16,67 mithards de franes pour
50,5 milliards de fonds propres consolidés.

Pour 1994, le groupe attend de réaliser un bénéfice «un peu plus que
symbolique. Au premier semestre, le bénéfice nel (part du groupe) a atteint
688 millions de francs

Pour le second semestre, PSA espére compenser un ralentissement
prévisible de la croissance encore faible des marchés sutomobiles avee ses nouveau
produits Diesel des monospaces Peugeot 8u6 ¢t Citroén Evasion, nouvelles
moturisations des Citroén XM et Peugeot 603.

® Peigeot

Avec Parrivée a maiurité de la 306 et, plus modestement de la 106, la
production de Peugect a atteint 978 500 vehicules ¢n 1993 ¢ 14,8%) En France,
I ageot tenait, enaoit 1994, 17,2 4 du marche. Peugeot emploie 73.000 personnes.
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185 000 execinplanres de la Xantia ont ele vendus en 1993, suit 26,5 %
de ta production de La margue qui a atteint 625 000 vehicules en 1993 ¢ 10,1 %}

ko France, Citroen tenait 11,3 % di marche en aout 1994

Citroen emplote 36 800 personnes

2. 1994 : I'attente du retour aux bénéfices

Utie cimtssion d'obligations convertibles de 4 mlliards de franes a éte

techiser eninars

sA @ repnnt enomarl PAssociation des constructeurs europeens

dautomobiles (Ake vy

Psa et Frat produisent desormais en commun, a l'usine de Sevelnord,
pres de Valenciennes, de 120 a 130 i) vehicules an d'in modele monacor ps vendu
sulls quatre marques ditferentes  Peugeot 808, Citroeén Evasion, Fiat Ulysse,
Lancia 2 4 mlliards d'investissements ont éte néces aires

Des gains de productivité de P'ordre de 12 % sont altendus en 1994 par

PSA qui espére réduire sun endettement de 5 & 6 milliaeds de franes

Sur les neaf premiers mois de 1994, 'SZ a enregistré une hausse de

-~

142 o de son chiflve d'ailaires consolide qui a atteint 120 7 nulharvds de franes

® (Citruen

Les ventes de Citroen ont bien progresse au premier trimestre de
1994, grace a la Xantia La marque possedattalors 13,7 % du marché frangais.

La gomme Cilroen (MM Xantia, AN, 2N et Evasion) apparait comme
Lajeunie

L'abjecal est de potter e part du marche eurceoeen de la margue a
9.5 % en 1Y94

La rationabisation de le formation des personnels et la remise en

vigucur du systeme de la -botte a idee s« sent a souligoer
b ) s
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¢ Chausson

Filidle commune de Renault et de Psa, le cunstructeur de véhicules
utili' (ires est en redressement judicigire aprés depat de bilan en septembre 1993

SA, jugeant que Chausson a fait Pobjet d'une gestion de fait par
Renault, refuse de soutents financierement sa fihiale dont le passil est evalue a
370 millions de franes et dont Farricre de taae protessionnelle atteint 40 millhions de

francs

La poursuile des activites de Chausson a été autorisée jusqu'au
13 septembre 1991 Llentreprise compte 2 300 salarieés contre 4 004 en 1992

Renault a offertde reprendre une partic de son actisite

i LEQUIPEMENT AUTOMOBILE  POURSUIVRKE LA
MODERNISATION DE L'OUTHLINDUSTRIEL

® En une vingtaine d'annees, le sixieme de la valeur d'une
voiture a éie transferé des constructeurs aux équipementiers. Ce
phénomeéne, général dans le monde, est parfois baptisé du mot
barbare de -désinteégration-. Les firmes automobiles uit eu tendance
dans le passe a vouloir tout faire elles-mémes : a étre intégrées.

A présent, elles souhzitent se consacr=r a des taches
limitées : concev ir les voitures, ¢n étre les architectes, les motoristes,
assurer la fabrication de la carosserie et le montage final «t, bien
entendu, la vente, qui mobilise une part de plus en plus grende de leur
énergie.

Pour le reste, elles tendent a abandunner tous les metiers
qui les éloignent de leur vocation fondamentale.

La profession de 1'équipement automobile se voit confier
une part croissants de la fabrication des automobiles, doit concevoir et
livrer de nouvelles piéces et, dans l'ensemble, produit des éléments
d'une plus grande valeur. Tout cela concourt & une augmentation de
son chiffre d'affaires.

Il reste que, compte tenu du poids croissant des
équipements dans les coiats des firmes automobiles, celles-ci
cherchent toujours a pressurer leurs fournisseurs et a cbtenir les prix
les plus bas.
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Les fabricants d'automobiles leur demandent aussi de
porter les stocks, exigence liee aux néthodes de -flux tendus- qui
veulent reduire les stocks a zero.

® kin mars 1994, a ete signé | accord franco allemand sur
l'evaluatio.. d'aptitude qualite des fgourniiseurs (EAQF). Cet accord a
éte signé par les deux federations d'equijementiers (FIEV pour la
France, branche equipemen tiers du VDA pour I'Allemagne) et par
PsA, Renault, BMW, Ford, Mercedes Benz, Man et Karmann. 1l prevoit
la reconnaissance mutuelle des audits reali.ees selon les méthodes
allciande et frangaise d'.AQr, ce qui allegera considerablement les
procedures daudit des fournisseurs. Cet accord marque, selon le
Ministere de 'Industrie, -une avancee concrete d'une graude portee
pour le secteur automobiie et a valeur exemplair : pour la cooperation
industrielle France Allemagne -

® lLe chiftre d'affaires des entreprises regroupées au sein
de la federation des industries des equipements pour vehicules (FIEV)
si situait a 74 milliards de franes en 1993, en baisse de 7 % par rapport
a 1992

® Parnn les entreprises les plus actives, il faut signaler EBF (sellerie)
Jui @ realise un resultat net de 51 millions de Irancs en 1993 pour un chiffre
Jaltatres consoldie de 106 miiliards de franes Un redressement gencral de
Factivite de Pentreprise est atlendu en 1994 et pourrait s'accompagner d'ure

augmentation de capital

Valeo 4 realize un chiffre d'atlaires de 20,23 mill:ards de *rancs en
1993 Fihale du groupe Cerns Cette firme a investi 1,1 miliard de franes dans la
recherclie déveluppemant et realise un bér -2 net de 705 malhions de francs en
1993 Une croissance de 8 % du chiffre d'affair s est attendue en 1994
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Michelin a alfiche une perte nette de 3,66 milliards de francs en 1993
Son chiftre d'aftaires de 63,29 milliards de francs etait en recul de 5,3 4 par rapport
a 1492

L'endettement de Pentreprise est stabilise a 28,7 milliards de franes
pour 14,4 milhards de fonds propres

Un plan mondial d'econumies devrail entrainer plus de
10 V0 suppressions d'emplots (1993 19951 En France, 2 950 emplors devaient étre
supprimes

Les charges de personnel ont dailleurs reculé de 657 millions de
francs en 1993

Pour 1994, le groupe compte sur de nouveaus procedeés de fabrication
Sur le madrche de la 2e monte, Michelin a lance, en septembre 1993, le pneu
«Classice, tandis que sur celui de la lere monte, il compte sur sa gamme «knergy-»

te pneu vert) dont il espere cominercialiser 1« milhons d'exemplaires

3 5 milliards de fruncs devaient étre leves sur le marché financier
pour augmenter le capital ¢t revenir a 'équilibre

L.'objectil a court terme est le rééquilibrage de la dette par rapport aux
fonds prupres

Une élude prévoyait un bénéfice net de 1,33 milliard de frunces en
1994

Les comptes a la fin de juin 1994 dégageaient 410 millions de francs
de bénéfice (part du groupe) Le chiffre d’affaires avait progressé de 9 % au premier
semestre, avee un montant de 33,28 milliards de francs

La suppression de 1. 170 emplois n'en a pas moins eté amorcée en juin
1994 et lus effectifs de l'entreprise auront ainsi fondu de 20.350 postes depuis 1983,



Il LASIDERURG!E

A LA SIDERURGIE FRANCAISE EN 1993

1993 19931992 (%)

Allemagne 376 53

France 171 47
Italie 259 41

Royaume Unt 167 30

Espagne 130 60
Benelux 195 33

Aulics paysde I't B 217 38
TOTAL UNION EUROPEENNE 132.5 0.1
Autres pays Europe de 'Ouest 256 31
Amérigue du Nord 1013 32
Japon 99 6 1.5
Océanie, Afrique du Sud 172 34
TOTAL PAYS INDUSTRIALISES 376.2 1.6
Pays d’Eurepe Centrale el Orientale (PECO) 296 1.7

Ex URSS 957 189

TOTAL EUROPE DE L'EST 125.3 -14.8
Amérique Latine 433 18
Asie 167 6 97

Afrique et Moyen Orient 127 120
TOTAL PAYS EN DEVELOPPEMENT 223.6 8.8
Dount Chine 88.7 9.6

TOTAL 725.1 0.3

® Les utilisateurs frangais d'acier, confrontés a une baisse
de leur demande intérieure et & une concv -rence accrue des pays a
mounnaie dévaluée, ont vu leur production, et par conséquent leur
consommation d'acier, chuter fortement.

Une telle chute de la demande, conjuguée au maintien de
l'vffre exterieure, a rendu tres difficile le redressement des prix. Une
amélioration est cependant intervenue, rendue possitle par le fait
qu'au niveau atteint par les prix, toutes les sociétés sidérurgiques
europeennes perdaient de I'argent.
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Les procedures de declaration en douane ont été modifiées
en ce qui concerne les échanges intra-communautaires. Ces
modifications ont entraine des retards et une moindre fiabilité des
chiffres publies par les duuanes frangaises. Selon ces chiffres, sur les
neuf premiers mois de 'année, les exportations d'acier sont restées
globalement stables (+ 1,1 ) avec une baisse de 12 % sur les autres
pays de I'Union Européenne et une montée de 43 % sur les pays tiers
(principalement la Chine et les Etats-Unis). Simultanément, les
importations ont baisse de 15 % (14 % en provenance de la CECA et
29 % des pays tiers) permettant un redressement significatif du solde
des échanges tant en tunnages, qu'en valeur.

BALANCE COMMERCIALE FRANCAISE

CECA Pays Tiers TOTAL
1992 1993 1992 1993 1982 1993
En milliards de FF
Eaportations 229 180 87 95 316 275
lmportations 233 183 217 23 26.0 206
Sulde -0.4 <03 60 72 5.6 69
En millions de
tonnes
Exportations 67 59 21 30 88 89
Linportations 73 63 07 05 80 638
Solde 06 04 14 25 08 21

® Les résultats du groupe Usinor-Sacilor pour l'année
1993 refletent la situation de la profession. Le chiffre d'affaires de
75,4 milliards de francs est en baisse de 9,5 % a perimeétre
comparable, essentiellement a cause de la baisse des prix. Le résultat
net est une perte de 5,8 milliards contre 2,4 en 1992,

La dette du groupe est de 24,4 milliards de francs pour
20 milliards de funds propres.



B L'ANNEE 1994 ET LES PERSPECTIVES POUR 1995

D'apres les premiéres indications qui ont pu étre
recueillies, les prix se sont raffermis en 1994, mais les volumes
demandeés sont restes globalement stables, la situation étant assez
diversifiee suivant les segments du marché. Une partie de la demande
concerne la reconstitution de stocks tombés a des niveaux tres bas en
perivde d'offre a bas prix.

Le bilan des annees 94 et 95 dependra bien entendu de
I'ampleur de la reprise economique. A mwins de retournement
imprevisible du marche, il est, selon les informations fournies a votre
rapporteur, -raisonnable de penser. que les résultats du groupe
Usinor-Sacilor puurraient étre assez proches de l'equilibre.

@ [.a sous-traitance de certaines activités de Sollac

1.'établissemnent de Sollae Fos connait, comme 'ensemble de la filiére
produits plats courants d'Usinor-Saciler, un environnement éconumique difficile.
Alin de limiter le montant des inveslissements a sa charge, Sollac envisage de
transferer a des sociéles specialisées I'usine a oxygéne et les fours a chaux qui
alimentent le site Les deux installations en cause emploient chacune un effectif
d'une vingtaine de personnes Fn oce qui concerne 'usine a oaygene, le comité
d'etablissement a ete intorme des neguciations en cours avec le groupe Air Liguide.
Sollac examine aussi la possibilite de confter @ un sous-traitant I'exploitation de ces
fours a chaux De plus, une sociéte filiale a 100 % de Sollac recueille désormais la
propriété des equipements industriels du seul secteur Hauts Fuurnaux, cect aussi
bien a Dunkerque qu'a Fos Le plan d'évolution des effectifs pour Fannée 1994
prévoil une réduction de $6 emplots sur un effectif de 3 817 salariés inscrits au
31 decembre 1993 Grace a des mesures d'age et aux nouvelles dispusitivns de la lot
quinquennale sur l'emploi destinées a favoriser le maintien en activité des
travailleurs, le nombre des reclussements extérieurs sera ainsi limité a environ

30 personnes
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Sellac représente la mertié
dos activités d'Usiner
Mol as.0dg T T 3817 29302
' Produits longs (Ascometal, Ununélal Sam) 13 087 11 405
PRI il . M4 12854
Autres 8977 11 215

2 P e e At AR
Wpicheag- T U 4002 3208
* Dont Valiourec  "* Hors Vallourec
8 Le d3pdt Ge bilar: de Saarstahi, ia mise en asuvre des accords avec I'~rbed,
la vente de LME e la fusion Nozal-Hardy-Tortuaux ont conduit & une
dmmnondol&Z%duthd'aﬁawu(—M%lo@mmreoonM
ot & une baisse d'onviron 18 0N0 personnes des effectifs.

Chiftre d altawres
e b g % e

s

SOURCE  ISINOR SA LT R

® La restructuration des services de recnerche d Usinor-Sacilor

La recemie dectston du groupe Usinor Sacilor de restructurer ses
wivices de rechorehe cesalte a la fois de néeessttes économiques et de choin
siratégique  dans da detsianoen de ses objectifs de recherche seientifigue et
technologique e grope Usiner Sacdor se doit d'ajuster ses programmes de
rechorche albinde Dare Lace aon nouvelles priorites de la siderurgie, aussi bien pour
la techerche de procedo . Aesibles et competitifs d'éliuboration de la wonte et de P'acier
gue pour Padaptotion contin. . des produits aux qualites souhaitees par la clientele.
Dans ¢ but, U sinor Sacitor « adopte une demarche visant a recentrer sa capacité
d'innovation Lot en allegoant les charges de structure. La concentration du
dispositifde reherchie des atferentes branches du groupe sidérurgique, notamment
e regroupens it aoentre aentifique commun, 'IRSID, @ Maiziéres les Mete, ainsi
quc le rapprochament des equipes de recherche sur les produtts longs entraineront
une redistribo o et une reduction des eftectifs Tous ceux qui ne ~cront pas mutés
beneficieront des mesures sociales définies par "accord sur 'emploi d’Usinor Sacilor
el gui sont piecisees dans le cadre de la concertation prévue avee les partenaires

sSOCldux

C LES DIFFICULTES DE LA RESTRUCTURATION DE LA
SIDERURGIE EUROPEENNE

Les siderurgistes européens, dans leur grinde majorité,
sonl conscients du caraciere durable des surcagacites car, au-dela
des varialions cycligues, la demande eurvpeenne ne devrait pas
progresser sensthleinent a moeyen terme. De méme, les export itions
vers les vays biers devraicnt diminuer au fur et 8 mesure que les pays
traditionnellement importateurs s'équiperont, et un accruisement des
impartations d'Europe de 'Est est inévitable.
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Le probleme de l'élimination de surcapacités devait,
initialement, se résoudre en deux temps, en commengant par les
siderurgies qui sollicitaient le soutien de leurs Ztats sous forme de
subventions. Il semblait en effet, non seulement raisonnable, mais
conforme a l'expéricnee que les sidérurgies réclamant une aide aient
da fournir, en contrepartie, des réductions réelles et significatives de
leurs capacités. Elles auraient contribué ainsi & un assainissement du
marché par réduction induite de leurs production:.

Les décisions du Conseil des ministres du
17 décembre 1993, concernant les projets d'aide a I'Allemagne, &
I'ltalie, a I'Espagne et au Portugal n'ont{ en réalité entériné que des
promesses de réductions de capacité a caractere symboligue et en tout
cas n'entrainant avcune réduction mecanique de l'offre. L'échec
relatif de cette premiere etape, qui etait considéree comme un
préalable, remet en question la possibilite de réaliser la
restructuration volontaire et coordonnée des siderurgies non aidees,
au dela des decisions prises individuellement par chaque suciété. La
siderurgie allemande a, en particulier, conteste les decisions du
17 deceimbre 1993,

L'annonce, en fevrier 1994, de I'amende de 686 millions de
francs infligée a scize producteurs européens de poutrelles d'acier
-dont Usinor- par la Commission européenne « été douvloureusement
accueillie.

Le 22 avril, une prorogation jusqu'en novemore 1964 des
miesures communautaires destinées a faciliter la restructurativa étatt
prevue (financement des coOts sociaux des fermetures de sites,
auto-limitation des importations).

Les reductions de surcapacites de produits lamines ont ete
portees a 19 millions de tunnes, scit le ninimum propusé par la
Commission européenne.

En fait, les producteurs ont mis, en 1994, peu
d'empressement a appliguer le plan d@ -éduciion des capacités,
notamment, dans le nord d= I'lialie, les «<B. sciani-, et l'arrét du plan
de restructuration de la sidéruryie européennce était évoqué en
octobre, puis rendu public en hovembre 1994,

Ces rétlicences s'expliquent par la reprise de certains
secteurs gros consommateurs d'acier.
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1L L'ELECTRONIQUE

A THOMSON

Le groupe Thomson, dont le président -nommé en 1982- a
été recorduit en juin 1994 semble en vuie de privatisation & I'échéance
de 1995.

Le chiffre d'affaires consolidé du groupe a atteint
67,5 milliards de francs en 1993 contre 71 milliards en 1993.

Les effectifs atteignaient 100.000 personnes a la fin de
1993, dont 44.000 en France.

- La filiale «défense- cu groupe, Thomson-CS¥F, n'a pu
publier, pendant plusieurs semaines, ses résultats de 1993 en raison
des difficultés du Crédit Lyonnais, dont CSF détient 21,56 %. Le
chiffre d'uffaires conselidé de Thomson CSt a atteint 34,3 milliards de
francs pour 1993, avec une perte nette (part du groupe) de
2,3 milliards de francs.

- La division <électronique grand public- du groupe, TCE,
se trouve confrontée au retrait, pour la troisieme annee consed itive,
du marché européen.

kin 1953, les ventes de téléviseurs ont recule de 3% en unités. En
France, 98 % des foyers sont équipés en téléviseur. Quant aux prix, ils diminuent
régulierement . celui d'un camescope o fléchi de 34 % entre 1990 ¢t 1493 Le chiflre
d'affuires de TCE n'en a pas muins at.eint 33,5 miilic s de francs ¢n 1993, en
progrés de 10 % par rapport a 1992, Le résultut net d'exploitation a atteint
155 milhons de (vanes mats l'endettement de l'eatreprise est de 10 milliards de
francs et a wonduit a une perte nette de 1 milliard.

Quatrieme groupe mondial d'electronique grand public, Thomson
Consumer Electronies C1er) dispose de 40 centres industriels répartis dans 17 pays

et de 7 laboratoires de recherche en Eurgpe, Etats Unis et Asie
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ree developpe, fabrique et commercialise, sous ses marques
prestigicuaes, des rec-ptents de telesision, des magnetoscopes, des camésc owes, des
appateils audio et de manuin ation, des tubes de Lelevision couleur et des

equipciients professionnnels de production et de pos production 1V et video

1CE privilegie comme ane de developpeiment majeur la maitrise des
technologies numeriques et dispose: d'une réelle avance sur l'ensemble de la chaine
de limaze et du son aumérique. Ainsi, TCE participe aux Yla s Uas ay lancement
du premier service connncercial de télévision numérique au monde en tant gue
fournisseur du matéri-l de réception DSS (antennes el décadeurs) L'accord entre
Thomson Consumer Electronics et Hughes Electronics pour le déseloppement d'urn
sysléme de télévision numérique de qualité conventionnelle (DIRECTV) est
operationnel depuis juin 1994 sur le territoire de '"Amérique du Nord. TCE a la
respotsabilite du systeme de transmiission et la realisation des décodeurs
necessares a ta reception des programies Un accord a ete conelu en juillet 1994
entre Thomson Consume: FElectronic ¢ la societe am ricaine Sun spéciahisee dans
s stations de travanl pour creer an groupe operationne! pour developper des

produits de television miteractive

B BULL A LA RECHERCHE I'UNE STRATEGIE CLAIRE

1.1993 : persistance du déséquilibre

Apres un recul de 9,3 % au premier semesire, les ventes
ont baissé de 4 % au second.

Le chiffre d'afiaires, avec 28,25 milliards de francs a
regressé de 6,6 % par rapport a 1992, Il est réalise pour 38 % ¢n
France.

Pour la cinquieme année consécutive, les comptes du
groupe public frangais Bull sont derieurés négatifs avee une perte
nette de 5,07 milliards en 1993. Ce chiffre cornprend une provision
d'un montant de 1,65 milliard. Sur les cinq derniers exercices, les
pertes cumulées depassent les 20 milliards.

Les comptes ont fait également apparaitre une tres forte
degradation du resultat d'exploitatien deficitaire de 1,9 milliard
contre une perte de 641,7 millions en 1992. Pour la troisieme année
consecutive, le groupe, qui employait 31.735 personnes fin decembre
contre 35.175 un an plus tot, a vu soir activite se replier, le chiffre
d'uffaires regressant de 6,4 % (- 5,5 % a parites de change constantes)
a 28,25 milliards. Cing des sept métiers de l'entreprise perdent
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7 milliards, deux d'entre eux, les systémes ouverts (ordinateurs Unix)
et la micro informatique (Zenith Data Systems) accusant, a eux seuls,
une perte cumulee de 3,5 milliards.

L'endettement, de 10,3 milliards en 1992, 4 été ramené, en
1993 a 4,45 milliards de francs.

2.1994 : un redressement encourageant

Pour 1994, l'objectif était le retour a l'équilibre
d'exploitation et la réalisation de 1,2 milliard d'economies par une
meilleure gestion des achats (9 milliards 1'an) et la réduction du
nombre des sites d'implantation de Bull.

En outre, 300 emplois devraient étre supprimeés en France
et 1.500 a 2.000 emplois povrraient I'étre hors de France. Les effectifs
du groupe atteignent 31.7G0 personnes.

Une réforme des structures de l'entreprise est
actuellement menée. 1] s'agit de créer des centres de profits, avec des
directeurs responsables de leurs objectifs, en fonction de sept activités
et de quatre zones géographiques.

Parmi ces divisions, set..es deux sont dans une situation
favorable : les services aux clients (maintenance) et les .systémes
propriétaires., ‘onstitués par les ordinateurs et les logiciels
spécifiques au groupe. En revanche, les machines qui <tournent- sous
Unix, un systeme d'exploitation standard, et la micro-informatigue
(Zenith Data Systems) sunt déficitaires.

L'intérét de la réforme ser- 't de déterminer les efforts a
réaliser sur les differents créneaux du marck.4 et sur l'ajustement des
effectifs.

Au premier semestre de 1994, les pertes nettes ont été
ramenées a 1,55 millivns de francs et le chiffre d'affaires a cra de
11 %.

La perte nette pour 1994 pourrait ne représenter que

3,1 milliards de fraacs contre 5,05 milliards en 1993.

Un accord avec le groupe américain Wang a eté rendu
public en septembre 1994, Bull devient actionnaire de ce groupe
auquel il cede plusicurs activites de services aux Etats-Unis.
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Production Solde extéricur Effectits
Millious de tranes —— +—
1993 1992 1993 1992 1993 1992
Electruniyue Grand public 13 099 14 584 -11.086 11.129 11.890 12.555
semi conducteurs 9 828 9.069 - 220 -1 046 14012 12.900
{y compris tubes électroniques)
Pussifs 9 258 9 860 3414 4063 20 540 22 448
Sous-total composants 19 086 18 929 3634 5 649 34 552 35 3438
Mesure Contréle Regulation 7029 8 031 053 1250 12 554 13 870
Medical 3293 304 912 623 3 282 3 880
R PRI e, —_— e ———
Matériels professionnels 36 61 10 639 + 8466 | + 1oBOO | 45125 47930
Telecommunications 25 U464 26127 t 5243 t 427y 27 647 31 830
Sous-total biens équipements 71 981 77.811 + 12124 | + 13206 | 88 608 97510
Informatigue 68 6t 4 73 591 14 330 16 298 40 681 43 725
‘Total hors sociétes
de service et ingénierie 172850 | 184.923 16 926 19870 | 175731 189 138
Societés services et ingeniérie
79 n0v 79 000 129 000 132.000
TOTALINDUSTRIES 251 850 | 263.923 304 731 | 321.138
ELECTRONIQUEANFORMATIQUE

J. Une recapitalisation disculée

1'Etat a decidé d'injecter 7 milliards de francs en 1994
dans Bull. Avec I'avance de 2,5 milliards de francs consentie au début
de 1994 et I'apport de 1,4 miiliard de francs fourni par France Telécom
et NEC, la nouvelle dotation de Bull devrait atteindre 11,3 milliards

de francs en 1994.

Cette aide a éte contestée par la Commission de la
Communauté europeenne a qui un plan détaillé a éte “urni le
ler mars. Les derniers versements de 'Etat ont ete suspendus a la

demande de celle ¢i jusqu'en cctobre 1994,
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Votre Commission des Affaires économiques et du
Plan s'interroge donc sur l'utilité économique des quelque
vingt milliards d'aide publique qui auront été cctroyés sur une
décennie a Bull.

4. Une privatisation annoncée

La procédure de privatisation e l'entreprise a été lancée
en mars 1994. Rappelons que I'Etat détient 75.8 % du capital de
'entreprise et France Telecom en détieat 17,02 %.

On pouvait raisonnablement estimer que l'ouverture du
capital serait progressive, en commengant 3 26 % de celui-ci, et
pourrait s'étendre sur deux ans.

Des formules peur faciliter l'actionnariat des salariés
seront présentées, dans le but de placer 15 % environ du capital
aupreés du personnel.

Des partenaires européens -trois si possible- sont
recherchés pour le groupe qui a sollicité une quinzaine de grcupes
bancaires, en mars 1994, dans le but de trouver les chefs de file de la
privatisation. Indosuez et Warburg ont été choisis en mai.

Des conversations ont lieu avec IBM et NEC. Olivetti a fait,
en revanche, savoir qu'il n'était pas intéressé. L'entreprise
américaine Motorola, avec iaquelle Bull a conclu un accord de
coopération, de méme que la Compagnie des signaux sont citées.

Un premier appel d'offres devait intervenir au second
semestre de 1994.

Le groupe japonais NEC, qui détenait jusqu'alors 4,43 % de
Bulla a annoncé, en novembre, sa décision d'accroitre jusqu'a 10 % sa
participation a la faveur de la privatisation.

Votre Commission des Affaires économiques et du Plan
émet le voeu que cette premiére étape fournisse l'occasion de clarifier
la stratégie de l'entreprise, ses priorités géographiques et le choix de
ses partenaires a long terme.

Quant au ministere de I'Industrie, il estime que «la
privatisation est une opportunité unique de s associer aux partenaires
les plus @ méme de conforter les choix stratégiques de lentreprise et
daccélérer son retour @ la rentabilité».
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IV.METALLURGIE - MACHINE OU'T'IL. - MECANIQUE

A I'INDUSTRIE FERROVIAIRE

Pour les industries ferroviaires frangaises, l'exercice 1993
s'est traduit par une nouvelle progression des facturations qui ont
atteint le montant record de 15,3 milliards de francs, en progressnt de
5.8 % sur 1992, Ce resultat est le meilleur enregistre par la profession
depuis 1981,

Toutefurs, la pente ascendante s'est netiement inflechie,
certains secteurs ayant dejd entame, en raison de l'importance du
marché intérieur dans leurs facturations, la baisse annoncée des I'an
passe.

INDUSTRIES FERROVIAIRES FRANCAISES: BILAN 1993

" FACTURATION TOTAL EXPOR- Marché intérieur ,
' {on MF) TATIONS Total SNCF. | RAT®. | Autres muthm
Maténel de traction 37835 1122 26615 | 24983 = 161.4 1A |
Maténel voyageurs 44782 6177 30605 | 29385)] 91, 4847 Ms3
Matériel marchandises 13246 996.8 3278 s - 2221 682
EqQuipements lerroviaires 11199 380.2 739.6 1661 179 388.9 166.7
Roues et essieux 540.2 123.9 4163 1853 16,8 2142 -
Signalisation 11723 2829 8894 667.1 2223 - !
Voie 2237.- 1098, 1139.- 850.- 92.- 197.- -
Réparation 655.5 88, 567.5 1339 92 4244 - ‘
Total 15 311,2 47096 106018 74767 25419 580 |

Avec GEC-Alsthum et la Compagnie des signaux (CSEE
Transport) pour le TGV et Matra pour les métrus autumatiques, la
France possede deux entreprises particulierement concernées par
'activité de l'industrie ferroviaire, qui se deéveloppe notamnent en
Asie, apres I'échec, fin aoat 1994, du projet de TGV entre Dallas et
Houston au Texas, et duns l'attente du projet de TGV entre Québec et
Windsor au Canada.
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o Metrode Canton

Alors que les industriels frangais avaient été écartés V'an deranier du

contrat principal pour la construction du métro de Canton, ces mémes industriels
reviennent aujourd’hui en Chine puur un contrat d'équipement de Vordre de 200

millions de dollars pour ce metro.

La municipalité de Canton a, ¢n effet, lancé un appel d'offres a

I'étranger pour la fourniture des équipements nécessaires & l'uchévement, a

Ihorizon 1998, de son métro Huit systémes d'équipements sonta fournir @ appareils

¢lectriques ferroviaiies, ascenseurs, teléphones, billetteries.

Les principax métres en construction ea en projet dans le monde
‘ - Biometra g" ‘Fournisseur :
E?vme 4? Pays ”"" méiragdy I et muam_g
Anl Turguie 20 Siemens '
St _ Bombarer |
@ Sofia Bulgane 7.5 Firmes buigares |
[ ] Valonc; Espagne 9.9 GEC-Alsthom 1
iy ©® Caracas Venezuvela - GEC-Alsthom
w,
A olos Etats- 31,6 ND
« Angeles Unis L o
5 @Mexico  Mexique 20 GEC-Alsthom
i hgre 8) en competition
@Bangkok Thailande 92 Trors proyets {un & part-
- . _coatonSemens)
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° Malaisie - "Deux : AEG,
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___encompétihon
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Westinghouse
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Si Albsthea v ab a obtenu de taire paitie du consortiue: coreen qui
tealisera le 16V Scoul Pusan en Coree ot 410 hilometres de higne), dont le contrat
ext evadne a2 banthards de dollars. Paccond n'a ete arrache, en juin 1994, qu'au

prin de transferts de technologic qui ne sont pas sans risque g terme
La Curee pourrait, en etlet, concurrencer alors nos constructeurs.

Ce contrat sera finance, pour 1,62 milliard de dollars par un crédit
acheteur que garantit tu Colace avee remboursement sur dix ans a partir de 2002 et
pour 720 mllions de dollars par un credit commercial e avee remboursement sur

seplans d pat 1 de 2002 Indosuez est le chef de file bancaire
Les pennieres rames circuleront en 1999

I ¢ groupe europecn fournira directement pour 1,03 mitliard de dollars
d'equipcients, le 107 milliard restant correspondant 4 la construction

d’équipcinents en Coree par Gee Alsthom, avee des partenaires lucaux

Cegelee, du groupe Alcatel Alsthom, fournira les équipements
catenaires et CSEE Transport les equipements de contréle de vitesse. Sofrerail,
filiale ingenierie de la SNCF, assurera des prestations de formation a l'eaploitation

el a la maintenance

® l.es entreprises

CSEE Transport a reéalisé un chiffre d'affaires de
742 milliors de francs en 1993. L'activité -grande vitesse- a
représenté 40 % de ce chiffre.

Pour GEC Alsthem, dans l'attente de la réalisation du
contrat du TGV Coréen, 1994 comme 1995 seront des années difficiles
en raison de )a rareté des commandes de la SNCF. L'annonce de
660 suppressions d'emplois avait, il faut le rappeler, été faite a
I'avtomne de 1993.

Pendant quatre ans, et notamment de 1996 a ~ )98, le
contrat coréen fournira du travail en France a huit ceni, .ersonnes :
535 chez GEC Alsthom et 265 chez les équipementiers.

S'agissant de tikC Alsthom, les usines concernées par la
fabrication des douze premieres rames sont celles de Belfort (mctrice
et mise en rame), La Rochelle (remorque intermédiaire), Le Creusot
(bogie : ensemble qui assure la liaison entre les roues et les caisses),
Villeurbanne (appareillage électronique de traction), Tarbes (blocs
électriques de traction), Ornans dans le Doubs (moteurs de traction),
Saint-Quen (transformateurs principaux et equipements de
signalisation), La Défense (calculateurs embarqués).



hX]

B LACONSTRUCTION NAVALE

Aprés un pic atteint a la fin de 1993, les commandes a la
constructivn navale sont en régression, sur le plan mondial, en 1994,

L'industrie frangaise de la réparation navale qui avait
réussi au cours de ces derniéres années a se stabiliser, évolue done, de
nouveau, dans un contexte difficile, extrémement concurrencée par
des pays voisins ayant dévalue leur monnaie. De fait, les principaux
chantiers se situent en 1993 a un faible niveau de rentabilité et le
chantier ARNO de Saint-Nazaire, le seul de la fagade atlantique qui
n'etait pas adossé & un groupe industriel, a déposé son bilan le
10 novembre 1993 et a été mis en liquidation le 27 avril 1994 : il
employait encore 60 personnes.

Le carnet de commandes frangais portait sur 710.483 tjb
en avril 1994, placant notre pays a la quatorzieme place des Etats
constructeurs. 710 navires étaient alors en commande dent 3 pour la
péche et 525 transporteurs de gaz et de produits chimiques.

Sur les bases de la Vileme Directive Communautaire, le
gouvernement frangais poursuit sa politique dans trois directions :

- l'aide a la prise de nouvelles commandes de constructions
de navires neufs ou de transformations importantes de navires ;

- I'apport d'aides de restructuration pour les chantiers qui
doivent réduie leurs effectifs ;

- des aides a la recherche en faveur d'une part des
technologies nouvelles porteuses de produits nouveaux (navires
rapides par exemple) ou de gains de pruductivité et d'autre part du
développement de navires 4 haute valeur ajoutée (méthaniers pas
exemple) ou de concepis d'avenir permettant aux chantiers de
construire des navires en échappant au moins partiellement a la
concurrence de I'Extréme-Orient.

o Sud-Marine et La Ciotat

L'entreprise Sud Marine a été confrontée depuis de numbreuses
années a des difficultes commerciales et de rentabilité qui 'ont conduiite, en depit

des aides surcessives de PR, a la liguidation

Le cunseil regional de Provence Alpes Cote d'Acur a décidé, en mai
1994, de soutenir ftnencierement le projel de création d'une suciété de réparation
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navale par des cadres de Sud Marine, comprenant des ateliers de mécanique et
d'electiicite. Le conseil régivnal devait dene garantir un ¢mprunt et le CIRI devait

accurder 6 millions de tranes

A La Ciotat, fa relance du site industriel de Pancienne société Normed
a fait P'ubjet d'un accord au début d'aoat 1994, La société d'économie mixte, au
capital de 6 millions de francs, aura pour actionnaires I'Etat, a travers la Caisse des
dépots el consignations, a hauteur de 30 % et les collectivités (Region, département
des Bouches du Rhéne, commune de La Ciotat) pour 70%.

Un premier bilun financier a été établi autour de 250 millions de
fruncs : 30 millions de I'Etat (Crédit du Feder, intervention de divers ministéres) ;
30 millivns apportés a égalite par la Région et le conseil régivnal ; 28 millions par la
municipalité de La Ciotat, qui rétrocede les terrains qu'elle avait uequis naguére a
I'ancienne société Normed La SEM (coprésidée par Jean Claude Gaudin et Lucien
Weygan) va financer 160 millions de travaus d'aménagement et d'équipement de
30 hectares au moins, a la fois sur le domaine public maritime et sur les terrains

Normed, par des emprunts et par des recetles propres.

Une entreprise d'insertion est eréée pour un an renvuvelable. Elle va
fonctionner sur des contrats qui lui apportera la sociélé d'économie mixte ; elle
bénéficiera de crédits publics a hauteur de 38.000 francs par persunne recrulée.

Votre Commission des Affaires économigues et du Plan
souligne que tout reclassement des personnels ne pcut s'sffectuer
durablement gque s'il est adapté aux perspectives du marché.

¢ Chantiers de PAtlantique

Pour le moment, les Chantiers de I'Atlantique achévent deux
paquebots destings a 1o compagnie Royal Carribean qu'elle recevra dlici a
mars 1996. Cing méthaniers pour la Malaisie sont en construction, alors que va
commencer celle d'un grand paquebot récemment commandé par la Société
nationale Corse-Méditerranée

Un tel carnet représente un chiffre d'affuires de seize milliards de

francs et du travail pour deux ans et demi.

Avec neufl paquebots de croisiéres pris encommande en moins de neufl
ans, les Chantiers de I'Atlantique, & Saint-Nazaire,ont renoué avec un passé
prestigicux. Cette filiale du groupe GEC-Alsthom est donc assezoptimiste.

l.e marché nord américain de la cruisiére ne cesse de progresser au
rythme de 10 % par an, ignorant la guerre du Golfe ou la récession. De deux millions
de passagers accueilliz en 1985, on est passé, P'an dernier, 8 4,5 millions et les
previsions font état de plus de sept millions en I'an 2000.
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® l.eroux et lots

La SNCM {Suciete nativnale Corse Mediterranée) a lance
en 1993 un appel d'offres peur la construction d'un paquebot-ferry de
172 metres de long, capable d'emporter 700 voitures.

f.¢ Gouvernement {rangais semble avoir lait savoir, en février 1994,
qutl ne soubaitait pas que cette commande bénelicie comme il en avait été

quustion a des chanticrs finlan-ais

La SNCM a conclu, en mai 1994, avec Leroux et Lotz, pour
un montant de 138 millions de francs, un accord pour la construction
et la livraison a la 1in du premier semestre de 1995 d'ur: navire rapide
de transport pouvant emporter 500 passagers et 148 voitures. Ce
navire est destine a relier Nice a Calvi en deux heures et demie.

La societe Lervux et Lotz emploie 800 personnes et a
realise 800 millions de chiffre d'affaires en 1993.

C L'INDUSTRIE MECANIGCE ET LA MACHINE OUTIL

- Avec pres de 500.000 emplois et un chiffre d'affaires de
280 milliards de francs, les industries mécaniques realisent
quelque 12,5 % de la production industrielle frangaise.

Apres 20.000 emplouis perdus en 1992 1993 et une chute
d'activite de 15 % en trois ans, les resultats du premier trimestre de
1994 ont éte superieurs d'un quart a ceux du premier trimestre de
1993.

Sur le plan mundial, les industries mecaniques frangaises
restent pourtant au cinguieme rany.

Dans le domaine des matériels de travaux publics, le
marche a chute de 23 % en 1993. 5.000 emplois ont disparu en trois
ans. Le chiffre d'affaires de ce secteur qui represente 10,5 milliards de

ancs est realise pour 71 % a l'exportation.

- S'agissant de la machine-outil, a 'exception des deux
filiales des constructeurs automobiles, le secteur est composé de PMI.
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La taille moyenne des entreprises du secteur correspond a un chiffre
d'affaires de 50 millions de frunces.

F Courants 1993
Chittre d'atTaires (MF) 3 s00
Filectits 7250
Foaports 1 400

oiport A 1 2tH)
Consommation tMF) h 6O

Le secteur traverse depuis 1990 une crise mondiale sans
precedent qui se traduit par une baisse de la consemmation mondiale
de l'ordre de 45 “. l'industrie nationale de la machine-outil
n'echappe pas a cette crise. Pour ce qui concerne les machines
catalogues, l'annee 1994 devait marquer un renversement de
tendance. On pouvait esperer cette annee une stabilisation au niveau
de 1993, voire une legere progression. La fin de annee 1993 et le
premier semestre 1994 ont confirme cette stabilisation et laissent
entrevoir une reprise timide des commandes qui ne portera ses effets
en terme de chiffre d'affaires qu'en 1995, La situation apparait plus
incertaine pour ce qui concerne lactivite machines spéciales,
largement dependante d'une reprise des investissements du secteur
-aulomobile.. L'amelioration sensible du marche de I'autumobile,
notamment sous l'effet des mesures de relance, permet d'escompter
une reprise des cummandes.

D LES NON FERREU N Pechiney ET LPALUMINIUM

@ Des resultats peu encourageants en 1993

Les expurtativns de bauxite et d'aluminium en
provenance d'Europe orientale, de la CEl et principalement de Russie,
vnt continue de deprimer le macche de 'aluminium, lie a un excedent
de 2 millions de tonnes pa rapport a la demande de 1993, Les stocks
demeurent supericurs a la demande d'environ 5 millions de tonnes et
il fuudra 18 muis, selon les experts, pour resorber cet excedent.



Avec ses 61.3G0 salariés, le numéro trois de l'aluminium
mondial, Péchiney, n'échappe pas a cette évolution,

En baisse de 3,2 % par rapport & 1992, le chiffre d'affaires
de Péchiney a atteint 63,037 milliards de francs en 1993, dégageant
une perie de 980 millions de francs, provisions comprises,

L'endettement du groupe est élevd (23,8 milliards de
francs) et sun manque de fonds propres est évident..

Sur la seule activité aluminium métal, Péchiney a perdu
1,2 milliard de francs en 1993,

Pour échapper & la vuinérabilité aux cours de
I'alumirium, Péchiney s'est engagé dans fa diversification,

T Sxfire O aftawws 5 Puchim
| €) rulligrein 08 Aance, 9 1993

Source rechney

Désormais, 46,4 % du chiffre d'affaires du groupe sont
réalisés dans le secteur de l'emballage contre 27 % pour I'aluminium.

Péchiney international, la filiale de Péchiney spécialisée
dans I'emballage et les éléments de turbomotevrs, a enregistré un
bénéfice net de 2C4 millions, en tres forte baisse par rapport a celui de
1992 (1,96 milliard). Victime de ses erreurs d'appréciation sur
I'évolution des prix de l'aluminium a terme, la société a da constiteer
une provision exceptionnelle de 722 millions, qui s'est traduite, aprés
impdts, par un effet négatif de 445 millions sur ses comptes.

La marge opérationnelle est passée de 2,89 milliards 2
2,34 milliards. Ce recul s'explique en totalité par les mauvaises
performances de la buite boisson, en particulier aux Etats-Unis. La
marge opérationaelle de cette aclivité a chuté de 88 millions de
dollars. Sur un marche trés concurrentiel, les producteurs n'ont pu
profiter de la buisse des coits du métal, qui a été répercutée et
au-dela aux clients. En outre, les progrés de productivité réalisés dans
les ur'nes unt creé des surcapacités qui ont tiré les prix vers le bas. Le
secteur du verre et celui du bouchage ont cependant connu un exercice
plus favorsble. ‘



o Uneinévitable réduction de la production

Comme les autres prodacteurs mondiaux, Péchiney a été
coniraint de reduire sa production de 85.000 tonnes en 1992. Un
nouvel effort a été decidé, au debut de 1994, a hauteur de
120,000 tonnes/A"an dont la moitie 1calisee en France.

Pechiney se wrouve, scinble-t-il, devant une alternative :
sult feriner cectaings unites commie les usines pyrenéennes d'Auzat et
de Laanemezan, soit proceder a dos reductions reparties su l'ensemble
de ses sites Mais la fermeture des usines pyreneennes, sur laquelle
Fattention ¢ votre Colaniission d-s Affaires économiques et du Plan
a ete attire  ges 1993, semble ditteree. Des lors, P'eftort de reduction
ne pourra manquer d'étre reparti sur d'sutres sites (Meuthon, St Jean
ot Maurienne, Dunkerque pour L France). Ainsi, a Denkerque usine
ouverte depuis deux ans- la production doii-elle étre réduite de 10 %
pour au moins 18 mois.

® Une amélioration attendue en 1994

Péchiney attend neanmoins une amélioration de ses
comptes en 1994 et 1995 ; Rhenalu devrait en effet renouer des cette
année avec les benéfices. La filiule de transformation de I'aluminium
enregistre, en effet, une augmentation continue de son carnet de
commandes. De méme Howmet devrait poursuivre son redressement.

Mais, plus encore, le groupe table sur un retournement du
B

marche de Faluminium a la suite des mesures de reduction de la

production prises par 'ensemble des pays producteurs.

L'exercice 1994 devait etre consacre au retablissement de
la rentabilité de la boite buissen aux Etats-Unis et a la consolidation
des parte de marche dans le verre. L'expansiou géographique devrait
se poursuivre egalement avec des projets au Mexique ct dans e
Sud-Est asiatique (notamr.ent en Chine).

Maua:s 'emballuge va degager d'importants besoins de
financement. Une émission d'obligations convertibles au second
semestre de 1994 a été envisayee.
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® Le projet de privatisation de Péchiney : une
hypothése qui s'éloigne

Evoquée depuis 1993, la privatisaticn de Péchiney semble
peu probable avant I« printemps de 1995.

Rappelons que I'Etat détient 55,8 % du capital contre
7,5% a la BNP, 8,7% aux AGF et 28 % dans le public et aux
institutions financiéres.

® Le projet de rapprochement Péchiney-CNR : une
mauvaise idée

Depuis 1986, un projet de rapprochement entre Péchiney
et la Compagnie nationale du Rhane (CNR) avait été esquissé. Cette
idée est revenue 2 la surface en 1993, a la faveur des projets de
privatisation de Péchiney. Il s'agissait 2 la fois de fournir de
l'électricité & bon marché au producteur d'aluminium, de lui apporter
un nouveau pdle d'activité eux revenus stables et de rcnforcer ses
fonds propres.

La contribution annuelle de la CNR aux résultats de
Péchiney était évaluée 4 1,5 & 2 milliards de francs.

Or, Péchiney a récemment obtenu de I'EDF de Vélectricité
a des rix plus que compétitifs avec la CNR. En outre, :a CNR ne
souhaite pas étre absorbée.

A partir de mars 1994, il s'est avéré que ce 1+ et perdait
de son actualité. Le ministére de I'Industrie a annoncé ¢: :/ril qu'un
médiateur sur ce sujet serait désigné au cours de 1'été.

Votre Commission des Affaires économiques et du
Plan accueille sans déplaisir la mise en sommeil de ce
rapprochement. Elle estime, en effet :

- qu'il n'est pas souhaitable que les gouvernements
successifs sacrifient, sans contréle parlementaire, aux délices
du «mecano» industriel, le plus souvent aux dépens des
contribuables;

- qu'il convient de suivre avec attention la mise en
oeuvre de la loi d'orientation sur I'aménagement du territoire
qui a confié & une entreprise constituée a parité entre EDF et la
CNRlaréalisationde la liaison;
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- que toute réforme du statut de la CNR doit étre
subordonnee, sous le controle du Parlement, 2 un audit des
rapports financiers de cetle sociéte avee EDF,

V.CHIMIE - PHARMACIE

¢ Chimie

En Europe, le redressement de nombreux secleurs clients
des industries chimiques, batiment, construction automobiie,
industries mécanique et électrique, devrait fournir a la production
chimique l'assise d'une reprise deja perceptible & la moitié de
I'annee 1994,

L'essentiel de 'assainissement des stocks excessifs semble
aujourd’hui acheve.

De plus, une exportation plus dynamique devrait
également contribuer a une augmentation de la demande dont les
principaux bénéficiaires devraient étre la chimie organique et la
chimie de spécialités.

A la moitié de l'exercice 1994, les perspectives de
croissance en volume des principales industries chir iques
européennes pour les deux anirées 1994 a 1995 sont resumées dans le
tableau ci-apres, en % :

" - -
1994 1995

France 2,3 3,0

Allemagne (partic Ouest) . 2,0 3.0
Grande Bretagoe 2,5 e 3,0

lalie 0.5 3.0

Pays Bas 2.5 1,0

Europe de 'ouest 2,0 3,0




* Rhane Poulenc

Face a la buis.e des résultats (- 36 % en 1293), la rigueur
b
esta l'virdre du Jjour chez Radne-Poulenc.

Les restructura dons ponctuelles ont eu lieu (a Saint Fons
et a Deciaes),

Le groupe Rhone-Poulenc entend renforcer ses efforts
dans la recherche fondomertale.

Les depenses de recherche-développement sont passées de
5,9 milliards de francs ¢en 1992 (7.3 % du chiffre d'affaires) a
6,4 milliards en 1993 (8 % ). Elles devraient continuer a progresser.

Le groupe applique une sélection pour concentrer ses
forces sur quelques grands projets.

Le projet Diesel propre, dont le but est de mettee au point un addit: f
antipolution pour le gacole devrait entrer en application en 1996 1998, 11 s'agit
d'un catalyseur de combustion qui permet d'eéliminer 95 % des suies dans les gaz

d'echiappement

Mais les ianovations ne devraient transformer les
resultats du groupe qu'a I'horizon 1996.

*La plasturgie

Avec 105 milliards de francs de chiffre d'affaires
-dunt 92,7 réalises dans des entreprises de plus de vingt salariés- la
plasturgie a produit 3.789 millivns de tonnes de produits et employé
142.500 personnes en 1993,

Apres avoir bénéficie de l'essor de la consummation de
masse, elle a marque le pas en 1993. La France est cependant le
quatrieme producteur mondiul de plastiques transfurmes apres le
Japon, les Etats Unis et I'Allemaygne.

l.es entreprises de cette branche, le plus souvent
sous-traitantes, fuurnissent majoritairement 'automobile mais aussi
de nombreux autres secleurs : matériel électrique et electrunique,
aeérunautique, santé, jouels, sport-loisirs. Quant a l'emballage, qui
représente le premier debouché en volume mais le second en valeur
(26 % des ventes globales), il précéde les truis autres grandes branches



d'activité : mélanges, plaques, feuilles, films, tubes, tuyaux, profilés,
élémernts pour le batiment et produits de consommation divers.

L'enjeu, pour les entreprises du secteur, est, en 1994, de se
pusitionner par rapport aux autres acteurs de la filiére, a analyser
leurs points fors, ceux de ses concurrents frangais et étrangers, et de
définir une stratéyie pour le moyen-long terme.

Longtemps sous-équipée en structures de soutien
technologique, la plasturgie a réagi depuis la fin des années 1980.
Une dizaine de centres opérationnels «maillent» désormais le
territoire (OQyonnax, Saint-Avold, Alengon, Douai, Verneuil, Lyon,
Nogent, Fontenay sous Bois et Strasbourg).

o Pharmacie: fragilité et clarification du marché

L.a France est le quatrieme exportateur mondial de
médicaments, derriére I'Allemagne, le Royaume-Uni et la Suisse.

Mais en trente ans, nous avons été relégués du deuxiéme
au neuvieme rang en ce qui concerne la découverte de nouvelles
molécules, et nous ne représentons que 7 % de ces découvertes. Aucun
groupe frangais ne figure parmi les 10 premiers groupes mondiaux.
La rentabilité de l'industrie pharmaceutique frangaise est faible
-quelque 3 % du chiffre d'affaires-, ce qui est tres inférieur au ratio
allemand ou anglais, qui avoisine 10 %. Les capitaux disponibles
risquent donc de migrer vers les pays ou la rentabilité est plus forte.
La France pourrait ainsi perdre progressivement une base
industrielle de trés grande qualité.

Au terme de trois ans de négociations, un accord a été
conclu entre l'industrie pharmaceutique et le Gouvernement en
janvier 1994, Il prévoit que I'Etat fixe chaque année une tendance
nationale d'évolution des dépenses d'assurance maladie relative au
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medicament, apres consultation des Caisses nationales d'assurance
maladie. Les besoins sanitaires, les innovations thérapeutiques, les
données éconvmiques genérales et la situation financiere de
I'assurance maladie devront étre prises en compte.

L'accord fixe ces regles pour trois ans.

La nouvelle Agence du medicament, dotée de moyens
supplementaires, devrait permetire une meilleure evaluation
medicale du medicament, en accord avec l'instauration des reférences
medicales. Le Comite économiyue du medicament devrait, pour sa
part, une fois qu'ii disposera des cutils d'evaluation necessaires (ce
qui prendra un certain temps), mieux prendre en compte les
économies que permettent de réaliser certains medicaments,
notumment en economisant des journees d'hospitalisation, et fuader
sun travail sur la notion de .volume medicalement justific -.

En 1894, le ralentisscment de l'industrie phariaceutique,
soumise a la politique de maitrise des dépenses de sanié, devrait se
confirmer avec une stagnation probable du chitfre d'affaires et une
legere decruissance des eflectifs.

*Rhone-Poulene

Le programme -Bio Avenir-, lancé en 1990, qui moubilise
une centaine d'equipes du groupe et des grands organismes publics
{CNRS, Inserm, Pasteur) sur les biotechnologies, commence a avoir des
retombeées, notamment dans le domaine de la therapie genique.

La sante, qui se taille la part du lion (3,9 milliards de
recherche-développement en 1993), verra son budget progresser de
12 % en 1994.

Des produils comme le tanotére, cet anticancerceux tire de l'if, ou des
spécialites chimiques, le projet anti salmonelles (un traitement a buse de phosphate
pour protéger les volailles contre les salmonelles pour lesgucelles une unité de
production est en train d'entrey en service aux Elats Unis sont bien avancés.
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VL LINDUSTRIE TEXTILE

Les industries du textile et de I'habillement traversent
actuellement une période difficile : ce secteur, qui employait
340.000 personres en 1992, a, en effet, perdu plus de 100.000 emplois
depuis 198° et sun sclde commercial extérieur n'a cessé de se
Jderiorer pour atlteindre un déficit de 28 milliards de francs en 1992,
Les raisons e cette crise sont multiples : la consommation, stable
dpuis plusieurs années, a enregistee une baisse de 1,8 % en francs
constants en 1992, qui a affecté tout particuliérement les marchés du
vétement masculin et du vétement d'enfant et il est probable que les
résultats de 1993 ne seront guére plus favorubles. L'augmentation
tres sensible des importations en provenance des pays a bas salaires a
entrainé un mouvement général de baisse des prix, qui met en
difliculté les entreprises frangaises, qui tentent de résister a celte
concurrence. Les forts gains de productivité (de Fordre de 5 & 7% par
an) enregistrés dans le secteur ont eu également des conséquences
négatives sur l'emploi, méme s'ils traduisent un important effort
d'investissement de la purt des entreprises.

1. l.e cadre international

Votre Commission des Affaires économiques et du Plan a
noté avec intérét que le Parlement européen, en date du
16 novembre 1993, avait pris une résolution dans laquelle il, «... se
wemande si les dispositions du projet d'acte final des négociations de
lUruguay, qui prévoient un cadre normal du GATT pour les textiles et
l'habil’ ment, peuvent étre considérées comme renforgant
suffisamment les régles et les disciplines destinées @ assurer des
conditions déchanges loyales et & garantir le respect du ferme
engagement pris par toutes les parties de se conformer au nouveau
regime ; attend de la Comnussion la promesse formelle que, si tel n'est
pas le cas, lesdites dispositions seront corrigées au cours des
néyociations en sorte de parer a tout préjudice que pourrait subir
l'industrie de la Communauté européenne ;+(...) prie la Commission de
lui faire rapport sur la mise en oeuvre de laction antifraude dans le
domaine textile (TAFI1), de s‘expliquer sur les retards inadmissibles
enregistrés dans la publication des statistiques du commerce extérieur
et de lui présenter de la maniére la plus transparente les critéres de
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controle et de gestion des quotas d importation communautaires dans
le domaine des produits du textile et de l'habillement ;.

Sur le plan international, dans les négociations du GAT'T,
la France s'est battue pour que tous les pays (pays en voie de
développement et Etats-Unis) ouvrent leus marchés a nos produits et
s'engagent & respecter de fagon rigoureuse les disciplines du GATT
(suppession du dumping et des subventions, respect de la propriété
intellectuelle). La création de I'Organisation mondiale du commerce
permetra de contréler le respect de ces régles avec plus d'efficacité et
de transparence ; la prise en compte des aspects sociaux et
envirornementaux que demande la France seruit un progres
supplementaire.

En revanche, une certaine inquiétude existe, en Europe,
sur la réorientation vers la région européenne de textiles chinois a bas
prix que l'accord sinv-aiaéricain de janvier 1994 interdit d'entrer aux
Etats Unis.

Rappelons qu'en 1992, L balance commerciale en matiére teatile était
dé tzitaire de 29 milliards en défaveur de 'Europe, la France a elle seule
enregistrant un delicit de 3,2 milliards de frencs. De plus, le désequilibre en
matiére de droits de douane est flagrant : 124% a Pentrée de 'Europe contre 100%
aux frontiéres chinvises.

Ensuite, sur le plan communautaire, la France a attiré a
différentes reprises l'attention de la Commission sur la nécessité de
mieux controler l'vrigine des importations dans les principaux points
d'entree dans I'Union européenne, d'activer la publication des
statistiques douanieres communautaires et d'accélérer les procedures
anti-dumping et anti-subventions afin de les rendre veritublement
dissuasives. Sur le premier point, la Commission a accepteé l'envoi de
missions d'enquéte dans certains ports particulierement importants.
Sur le deuxieme point, le Conseil européen s'est pronuncé en
décembre et janvier derniers pour la réduction des deélais dans les
procédures anti-dunping et anti-subventions et pour une réforme des
procédures de décision permettant l'adoption de mesures a la
majorité simple au lieu de 12 majorité qualifiée. Toujours sur le plan
cuommunautaire, la France s'emploie a faire adopter par le conseil des
ministres de l'industrie une résolution préconisant de la part des
Etats membres et de la Commission un soutien décidé a l'industrie
textile et de I'habillement.

Si la reprise de la consommation a semblé tarder en
France en 1994, certains segments du marché reprennent au second
semestre : négoce-peignaye, luxe, jersey.
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2. L.es priorités de l'action gouvernementale

Le Gouvernement s'est efforcé d'ag.¢ dans plulieurs
domaines:

L.a diminution des charges salariales a été engagéc
avee l'exondration des cotisations d'allocations familiales pour les
salaires compris entre 1 et 1,2 fuis le SMIC. Cette exonération sera
progressivement étendue aux salaires supérieurs (usqu'a 160 % du
SMIC) au cours des prochaines années.

Une loi sur la répression de la contrefagon a été
adoptée par le Pariement (loi du 5 février 1994). Elle prévoit
notamment un renforcement des sanctions pénales (amende cllant
jusqu'a 1.000.000 de francs eVou emprisonnement de deux ans au
plus, fermeture de 'étublissement) et un accroissement des pouvoirs
des agents des douanes et des officiers de police judiciuires.

Pour lutter contre le travail clandestin, l'obligation de
la déclaration préalable & l'embauche a été généralisée & compter du
ler septembre 1993 ; elle doit faire disparaitre la non-dissimulation
ou la non-déclaration de salariés par les entreprises qui les emploient.
La signature de conventions de partenariat avec les professions est
également encouragée (deux conventions de ce type ont été signées
récemment avec les industriels de I'habillement a Paris et sur le plan
national).

La loi quinquennale sur I'emploi oifre la pussibilité aux
entreprises, moyennant la signaiure d'un accord avec les
organisations syndicales au niveau de la branche, de l'entreprise ou
de l'établiss. ment, de moduler la durée hebdomadaire du travail en
onction de leur activité ; s'agissant de la passation des marchés
publics, il anparait peu satisfaisant que le seul critéere pris en compte
suit le prix, ce qui a pour conséquence de favoriser les produits
fabriqués a I'étranger. Une réflexion est engagée entre les ministéres
et des entreprises publiques sur ce sujet.

Par ailleurs, un ensemble de mesures financiéres en
faveur de ces industries : celles-ci pourront recevoir des somimes
importantes au titre du Fonds de développement des PMI et de la
procédure ATOUT, ainsi que sur les crédits CPlL hors CIRI; en outre, les
mouyens mis a la disposition des centres techniques seront renforcés et
un nouvel appel & propusitions sera lancé dans le cadre de I'usine du
futur. La France va bénéficier, également, de fonds européens
importants : dans le cadre du nouvel objectif 4, des credits



substantiels (700 millicns de frances par an) vont étre disponibles pour
des actions de formation au profit des activites connaissant des
mutations industrielles, et le textile-habillement sera l'un des
benéficiaires privilegiés. La France a ovbtenu, en cutre, une
augmentation de la superficie éligible aux objectifs 2¢et 5b. Ce
classement en zones éligibles permet le cofinancement
communautaire d'actions de développement tres variees. Enfin, ie
prugramme cotnmunautaire RETEX sera poursuivi et pourra financer
des actions dans les zones textiles nouvellement éligibles aux objectifs
2 ou 5 b. Au total, ce sont guelque 700 mitlions de fraacs par an qui
pourraient étre mis a la disposition de |industrie pour l'aider u se
moderniser et & résister a la concurrence internationale.

J. l.es entreprises

® Au sein du groupe Chargeurs, le secteur textile, gui avail renoué
avec les bénélices en 1992, u earegistré, en 1993, un recul de 17,5 4% de son chiffre
d'alfaires a 6,22 milliards de francs, et une perte de 234 mitlions.

Numero un mondial du néguce peignage de laine, Chargeurs a réalisé
213 milhions de profits nets au premier semestre de 1994

® Depuis le debul de 1994, les activites polyamide de Rhone Poulene
el de Fidl sunt regroupees dans une societe cominune, a 50/450, Nylstar Avec un
chitfre d'atfaires de 2.8 milliards de franes et une part de marche de 384, Nylstar se
situe au premicr tang catopeen, malgre le recent approchesient entre e leader
motdial Da Pont et fe bitannigque 10 S1 Nylstar votient, comine i Pespere, le feu
verl de Bruaelles pour prendre le conteodle des fils polyamide pour teatde de
Fallemand Nordlaser, sa patt en Europe pourrait méme attcindie 42% Ny lstar
vientde lancer un prograunme dlinvestissements de 900 nullions de franes

4. 1. habillement

Depuis dix ans, les industries frangaises de 'habillement
ont perdu 95.000 empluis avec des effectifs qui ne dépassent pas
131.000 personnes.

Les achats de vétements masculins ont reculé de 2%
en 1993. Preuve de cette austérité des consummateurs : la baisse
sensible (6 %) des importations pour la premiere fuis depuis des
anneées.
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Selon le Centre Textile de Conjoncture et d'Observation
Economique, les premiéres estimations font apparaitre pour le
premier semestre 1994 :

- pour 'habillement, un recul de 5 % ;
- pour la maille, une stagnation ;

- pour le textile une amélioraticn, principalement pour la
filature de coton qui marque une progression de 10 %.

5. Les perspectives du textilie-babillement pour 1995

Dans le contexte actuel, ni les résultats de I'Uruguay
Round qui conduit & une liberalisation des échanges avec les pays a
bas salaires, ni une consummation en retrait depuis la fin 1990 ne
peuvent constituer un élément moteur. On peut toutefuis espérer que
la reprise qui s'amorce cette année puisse avoir un effet positif
en 1995.

A moyen terme, la consommation d'articles textiles ne
peut s'accroitre que duns le .adre d'une progression du pouvoir
d'achat des ménages, sachant que la tendance a long terme -t une
diminution en pourcentage de cette consornmation dans le budgct des
ménages. Or, une telle progression du pouvoir d'uchat ne peut étre
espérée avant une reprise de 'activité mondiale qui se fait attendre.

Il n'en demeure pas moins que méme dan. un marché en
retrait, globalement la consummation de certains pruduits peut
progresser. Cette progression s'appuie sur la differenciation du
produit sur la bonne créativité et dans l'adaptation au marché par une
forte reactivité a l'évolution de la demande dans le cadre du
«circuit-court-. D'autres opportunités sont a prendre a 'exportation,
notamment vers les pays dont les devises se sunt appréciées par
rapport au franc, comme le Japon, et dans une moindre mesure
I'Allemagne qui est notre principal partenaire commercial, ou =~core
vers les Etats-Unis pour profiter du décalage conjoncture.. s
opportunités justifient toutefois, dans de nombreux cas, une capacité
d'internationalisation des entreprises qui fait trop souvent défaut, par
manque de savoir-faire et de moyens.
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VI LE BOIS, LEMEUBLE, LE PAPIER, LE VERRE

A LEBOIS

¢ 1993

Les industries du bois -hors sciage- emploient
48.000 salaries (entreprises de plus de 20 personnes) et ont réalisé en
1993 un chiffre d'affaires de 25,4 milliards de francs se repartissant

ainsi :
7.3 mu liards de francs pour les menuiseries ¢l les charpentes

industrielles,
2,5 miliiards de francs pour les parquets, moulures et bagucttes,
7.9 milliards de {rancs pour les panneaux,
5.6 milliards de trancs pour les embaltlages,
0.5 milliard de frances pour les batiments prefabriques,
1.6 milhard de franes pour les objets divers

C'est un secteur qui comporte 790 entreprises de plus de
20 salaries et qui est tres fuiblement concentre, avec une centaine
d’_atreprises dont trois groupes ayant plus de 100 salaries.

L.e secteur de la construction constitue le marcheé principal
des entreprises de transformation de bois. 1] est demeure & un niveau
bas en 1992

Ainsi, les logements commandes en 1993 n'ont éte que de
256.000 suit 7,47 par rapport & 1992, Pourtant, il semble que
I'annee 1993 ait marque l'arrét d'une deterioration commencee a la
fin de l'annee 1991, Un redressement s'est d'ailleurs opére au second
semestre 1993. L'annee s'acnonce meilleure et marque une tendance
a la reprise.

La branche menuiserie el charpentes a souffert d'un fort recul en 1993

est essentiellement structurée aulour des menuiserics industrielles.

l'annec 1993 a ete maryuee par la crise dans le secteur des panneaux
de particules, avec un recul de 5 % de la production (2,5 millions de m>), liée a une



batsse de T4 de la consenungtion des mdustries du batiment et du meuble Les
exportations sunt restees stables tandis que les tmportations ont chute de 9 %, ce qui
a perins d'equilibres les echanges dans co secteur La baisse des marches conjuguee
4 ia depreciation de certaines monnates cutopeennes et la monlee e puissance des
nouvelles umtes de production tres perforinantes or - provoyae des fermetures de
lignes de fabnication of méme de chaines d'ustnes Les priv de ventes ont ete

entraines a la batsse

Les fabricants de palettes eode caisses palettes sunt souvent iategres
en scictie s sont bes dependants da secteur de la manutention i leur activite est
hece a celle de P'economie cn general L'annec 1993 a etre, pour cette protesston,
caracterisee pur un marche trs imorose (haisse de 15 % de la demande) et marqué par
une vive concurrence des pays de UEst La necessaire valorisation des dechets de
paletles, notamment les palettes dites -perdues ou unirotation. contraint les
entreprises a s'udapler Au plan professionnel, elivs vnt intensifie lours efforts sur
le plan de la qualite et ont developpe leur actwon sur le plan de la normalisation

eurvpeenne

® 1994

Les résultats du secteur des bois n'etant pas encore
disponibles, tout au plus peut-on avancer que le climat est encore
reste a la morusité et qu'une stabilisation de la situation est, au
mieux, attendue pour 1995.

B LEMEUBLE

L'Union nationale des industries francaises de
I'ameublement (UNIFA) a, en mars 1994, lancé une campagne de
sensibilisation pour la relance de !a consummation des nteubles
frangais. Avec son slogan, «le bun choix pour nos emplois- et la mise
en avant de la mention -made in Europe, fubriqué en France-, les
professionnels de l'umeuablement entendent ainsi participer au
redemariage de 'économie et répondre a la demande des
consumimateurs, particulierement sensibles 4 la qualite des pruduits
nationaux. Des etiquettes seront apposees sur les meubles concernes
et des affichettes disposees sur les lieux de vente quand les
distributeurs aurunt choisi de participer a l'operation.

1994 n'a pas montré de signes clairs de reprise, < marché
semblant Wwujuurs aussi atune, & l'exception notable de celui du
mobilier de bureau et de collectivite. Par contre, la reprise progressive
du marché du logement, si elle se confirme et s'inscrit dans une
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amélioration d'ensemble de la conjuncture, pourrait 8 moyen terme
redonner de la vigueur a le demande nationale.

Dans le domaine du mobilier de buresu et de collectivites,
les entreprises ont reagi en étoffant leur gamme prerier prix et en
intensifiant 'action comu.erciale. Les restructurations vpérées au
cours des deux derniers exercices devraient permettre un retour a
I'équilibre. Le¢ mouvement de concentration de ce secteur devrail se
poursuivre ; les groupes multinationaux y jouant un réle
preponderant, il ne peut étre exclu que leurs choix stratégiques
n'entrainent la mise en cause de certaines unités frungaises de
fabrication.

l.a plupart des chefs d'entreprise du secteur de
'ameubl!ement n'envisage au mieux gu'une siabilisation de la
situation en 1995.

C LEPAPIER

L'industrie papeatiere franyaise a subi des pertes estimees
a 4,3 milliards de frances pour les cent dix-sept entreprises du secteur,
cortre 2.4 milliards i'annee precedente, selon les chiffres de la
federation patronale (Copacel). Le niveau de pertes atwindrait 14 %
du chiffre d'affaires cumule des ind i<triels (30 milliards de francs en
1993, soit 8 %). Kt certains secteurs, comme le papier journal, jouent
levr aveatr cetle annee.

Lo profession explique l'annee -apocalyptique- de 1993
par la baisse considerable des prix qui a suivi les devaluations
compelitives des pays nordiques a l'automne 1992,

La production gibale de papiers, cartons et celluluses a
certes augmente en volume en 1993 (+ 3,3% a 7,950 millions de
tonnes), mais la baisse des prix a entrainé les chiffres d'affaires a la
baisse. L'augmentation des exportations (+ 6,5 % a 3,240 millions de
tonnes) a compense partiellement l'incidence des dévaluations sur
l'industrie. Globalement, ie. importations ont méme légerement
recule (- 1,5 %) a un niveau qui reste Loutefois éievé, 4,370 miilions de
tonnes, sur les 9,086 millions de tonnes (- 0,1 ‘%) consummees en
France.

L'année 1994 :'est ouverte sur de meilleures perspectives
que l'annee 1993. Les mmesures de surveillance des exportaticns
suédoises el finlandaises instituees par la Commission des
Comununavtés Européennes a partir du mois d'aoat 1993 jusqu'au
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mois d'avril 1994, a la suite des demarches entreprises par le
gouvernement francais, et le controle des exportations finlandaises
sur le territoire national, mis enplace a la fin de I'année 1993 et levé a
la fin du mois de juillet dernier, ont contribue a restaurer les
conditions d'une concurrence plus loyale. Les mouvements de hausses
des prix, jui ont d'abord touche les pates, se sont genéralisés a
'ensemble des sortes. Ces huusses devralent étre durables dans la
mesure ou elles sunt svutenues par un forte demande en provenance
notamment du sud-est asiatique.

Mais I'ampleur de la depression qu'a traversee l'industrie
papetiere a revele, notamment en Eurcpe, insuffisance de sa
concentration. Les mols a venir pourraient étre marques par un
renouveau des opérations de fusions ou acquisitions a l'instar de la
fusion des groupes suedors Assi Donvan NCB (fin 1993) ou de
Facquisition par Smurfit de Cellulose du Pin,

D LE VERRE

Suint Gobain a enregistre des resultats en forte baisse pour 1993 Le
résultat net (part du grouped atteins 1,31 nalhard de franes contre 2,37 milliards en
1992, soit un replide 45 % 1 tambe a 680 millions de francs, si Pon exclut tes plus
oume'  values de cessions dactin - Le ehiffre d'aflaires du groupe verrier s'iascrit

pour sa sarten retraitde 3,3 % a 1.5 mithards de franes

Ce resultat s'asccompagne d'un desendettement de 3 milhards de
fruncs l'endcttement du groupe o en effel éLé ramene a 15 mitliards de francs au
cours de 'exercice, el représente 40 % de ses fonds propees, contre 46 % un an plus
tol

Saint-Gobain a souffert en 1993 (comme en 1992} d'une baisse
générale des prix sur ses secleurs et d'un recul des volumes.

Par secteurs d'activités, seuls les matériaux de construction, a cause
de leur implantation aux Etats Unis, edla canalisation, qui a bénéficié de la cession
des compteurs d'cau, aflichent des résultats en progression. ans les autres secteurs
(vitrage, isolation, conditionnerzent, céramiques industrielles el abrasifs), les
résultats reculent.

En 1994, une amelioration des principaux résultals du groupe est
attendue  Poutefurs, le groupe étant umplanté en France et v Allemagne,
'amésioration des résultats seta surtout marguée par une réduction du montant des
provisions



Reunie le jeudi 17 novembre 1994 sous la présidence de
M. Jean 1HUCHON, vice-president, la Commission a procédé, sur le
rapport de M. Francisque COLLOMB, rapporteur pour avis, a
'examen des credits de I'Industrie figurant au projet de budget de
I'Industrie et des Postes et 'Télécommunications pour 1995,

Elle a decide, a la majorité, de donner un avis
favorable a I'adoption des crédits demandés.




