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INTRODUCTION

La politique d’aide publique au développement (APD) de la France ne
s’inscrit pas seulement dans le cadre d’interventions d’urgence, auxquelles elle
est parfois hativement assimilée dans 1’opinion publique : elle comporte aussi,
et peut-&tre d’abord, un volet conséquent d’aide a projets, dont le but est de
soutenir les pays d’Afrique, d’Asie et d’Amérique latine sur la voie du
développement, en favorisant les conditions du décollage économique et du
progres social des populations.

Dans ce cadre, les projets d’urbanisme et d’infrastructure
occupent une place éminente : ils sont déterminants pour I’aménagement
du territoire et le développement social, en incluant I’ensemble des réseaux
—non seulement de transport (interurbains et intra-urbains), mais aussi 1’eau et
I’énergie — qui fondent la qualité de vie des populations et sous-tendent la
diversification du tissu économique. En volumes financiers, ces projets
représentent une part importante de ’APD frangaise, qui peut prendre des
formes diverses (aides directes, subventions, préts bonifics).

Les interventions de la France dans ces domaines sont parfois
critiquées, au regard des priorités réelles ou supposées des populations des
pays en développement. Elles jouent cependant un réle fondamental pour
inscrire la politique d’APD dans une relation réellement partenariale. En effet,
si I’aide d’urgence reléve de la solidarité a 1’échelle planétaire, elle induit des
flux des pays les plus riches vers les Etats plus pauvres qui peuvent étre percus
comme une forme de dépendance et créer des liens de subordination.
A contrario 1’aide a projets s’inscrit davantage dans une démarche
partenariale, sur la base de financements partagés, en vue d’un co-
développement qui participe de I’élévation globale des relations d’échanges et
de coopération entre pays du Nord et du Sud.

Vos rapporteurs spéciaux ont ainsi souhaité consacrer leur programme
de contréle budgétaire 2012 au financement par la France des projets
d’infrastructure et d’urbanisme dans les pays en développement, via I’Agence
francaise de développement (AFD), laquelle établit des partenariats dans le
domaine public, et sa filiale PROPARCO (acronyme de Promotion et
Participation pour la Coopération ¢€conomique), qui aide les projets
d’investissement privés.

La notion de projets d’infrastructure et d’urbanisme ne correspond
toutefois pas a la classification sectorielle qu’utilisent I’AFD et PROPARCO.
Il est donc nécessaire d’identifier préalablement le champ global des
interventions dans les secteurs de ’AFD et PROPARCO relevant du domaine
d’étude, en analysant et en appréciant leur cohérence au sein de la politique
francaise d’aide publique au développement.



Sur cette base, il convenait d’illustrer concrétement les
interventions de ’AFD et de PROPARCO : ayant donné lieu a une visite de
terrain de votre rapporteure spéciale Fabienne Keller', la Tunisie a été retenue
dans la mesure ou elle est 'un des principaux récipiendaires de I’APD
francaise, y compris dans le domaine des infrastructures et de 1’urbanisme.
L’ensemble des outils d’intervention de la France y sont ainsi utilisés. Par
ailleurs, les changements politiques induits par les « printemps arabes »
offrent une illustration de la déclinaison des priorités de I’APD francaise dans
un pays ayant historiquement tissé des liens humains, culturels et économiques
particuliérement étroits avec notre pays, comme avait déja eu 1’occasion de
I’observer la délégation du bureau de votre commission des finances lors de
son déplacement annuel I’ayant conduit en Egypte, Libye et Tunisie du 18 au
24 mars 2012 - elle avait alors séjourné a Tunis du 22 au 24 mars’,

Votre rapporteure spéciale tient a remercier toute 1’équipe de I’AFD
en Tunisie pour la qualité, la convivialité et le professionnalisme de son
accueil, et tout particuliecrement Cyrille Bellier, alors directeur adjoint de
I’agence, Mathieu Vasseur, en charge du portefeuille urbain, Amélie Aubert,
responsable de la formation professionnelle, et Samiha Boulila, pour leur
assistance précieuse et qui a été particulicrement appréciée. Elle remercie
aussi I’ambassade de France, et notamment Boris Boillon et ses collaborateurs,
pour leur accueil.

L’organisation de [’administration publique tunisienne, souvent
proche de celle de la France, a également encouragé les échanges dans le
domaine de I’APD. En revanche, la faiblesse relative du secteur privé tunisien
n’a jusqu’a présent guere favorisé 1’essor des activités de PROPARCO dans ce
pays. Enfin, afin de ne pas segmenter la politique frangaise d’aide au
développement en excluant d’autorité d’autres secteurs que ceux des
infrastructures et de I’'urbanisme, les interventions francaises dans le domaine
de la formation ont également figuré au programme de visite et d’inspection
de votre rapporteure spéciale Fabienne Keller.

Au regard des éléments ainsi recueillis tout au long de leur mission de
contrdle budgétaire, vos rapporteurs spéciaux ont établi quelques éléments de
bilan d’un des axes majeurs de ’intervention francaise auprés des peuples
en développement, en cherchant a répondre a ces questions centrales : 1’aide
francaise est-clle efficace, coordonnée avec celle des autres bailleurs et des
partenaires locaux ? Dispose-t-on d’éléments objectifs montrant que, dans un

"' Votre rapporteur spécial Yvon Collin n’a pas pu participer a ce déplacement. Il s’est toutefois
rendu au siege de I’AFD de Tunis et a rencontré les équipes du bureau tunisien de l’agence lors
d’un déplacement en Tunisie, au sein d’une délégation du bureau de la commission des finances,
effectué dans le pays du 22 au 24 mars 2012 (cf. infra).

? Conduite par son président Philippe Marini, la délégation de la commission des finances était
également composée de cing autres sénateurs : votre rapporteur spécial Yvon Collin, Aymeri de
Montesquiou et Roland du Luart, vice-présidents, ainsi que Jean Vincent Placé et Michel Berson.
Reprises par ailleurs dans le présent rapport, les conclusions de ce déplacement ont donné lieu a
la publication d’un rapport d’information : Sénat, rapport n° 636 (2011-2012) : « L’Egypte, la
Libye et la Tunisie un an apres les « printemps arabes » ».



contexte budgétaire tendu, les sommes consacrées a la politique frangaise de
développement ont bien 1’effet multiplicateur attendu, non seulement sur la
croissance économique et le progres social des pays du Tiers Monde, mais
aussi sur I’économie et la société frangaises par leurs retombées directes et
indirectes ?
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DONNEES SUR LES FINANCEMENTS DE L’AFD ET DE
PROPARCO DANS LE SECTEUR DES INFRASTRUCTURES
ET DE I’URBANISME

- Collectivités locales et développement urbain :

Au cours des quatre dernieres années, les engagements de I’AFD dans
le domaine de 1’urbanisme ont dépassé en moyenne 500 millions d’euros par
an. Sur dix ans (2000-2009), les engagements dans le domaine urbain ont
atteint 3,51 milliards d’euros.

- Eau et assainissement

Pour la période 2010-2012, I’objectif de I’AFD est de parvenir a un
niveau d’engagements annuels en faveur des pays étrangers a hauteur de

600 millions d’euros, soit une hausse de 50 % par rapport a la période
2007-2009.

- Transports

Les engagements financiers ont atteint 1,9 milliard d’euros sur la
période 2003-2008.

La part des projets de transport urbain (ferré et routier) a été en
augmentation régulicre et a représenté en moyenne 42 % des engagements
totaux du groupe dans le secteur des transports.

- Interventions de PROPARCO

Dans le secteur des infrastructures et de I’urbanisme, sur la période
2006-2011 et a la date du 31 décembre 2011, 50 projets (dont 5 annulés)
avaient été autorisés dans le cadre des accords de sous-participation entre
PROPARCO et I’AFD pour un montant total de 1,64 milliard d’euros (avec un
montant de sous-participation de I’AFD de 773 millions d’euros).
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LES PRINCIPALES CONCLUSIONS
DE LA MISSION DE CONTROLE EN TUNISIE

UN PARTENARIAT PRII{ILEGIE’, DONT LES MODALITES ONT ETE
REDEFINIES APRES LA REVOLUTION TUNISIENNE

En 2011, la France a décidé d’apporter un soutien a la transition
tunisienne a hauteur de 425 millions d’euros, dans le cadre du Plan d’appui
a la relance (PAR) :

- 185 millions d’euros, décaissés en priorité, pour la formation
professionnelle, d’une part, la préservation et la modernisation du secteur
financier et bancaire, d’autre part ;

- 240 millions d’euros, en vue de réaliser des investissements
d’amélioration des conditions de vie et de rattrapage des régions et
populations en retard de développement, le rééquilibrage régional et social
constituant le troisieme axe du PAR.

Les projets financés comportent :

- une convention de financement de 40 millions d’euros pour le
renforcement de la production de la Société nationale d’exploitation et de
distribution des eaux (SONEDE) ;

- un projet de 20 millions d’euros au profit du développement par la
SONEDE des réseaux d’adduction en eau potable rurale ;

- une subvention de 7,75 millions d’euros déléguée par I’Union
européenne a I’AFD pour compléter le Programme National de Requalification
Urbaine (PNRU), déja financé a hauteur de 40 millions d’euros par I’AFD ;

- un financement en faveur du développement municipal a hauteur de
30 millions d’euros.

DES ATTENTES FORTES SUR LA MISE EN (EUVRE DU PROGRAMME DE
DEAUVILLE

Les « restes a payer » s’élevaient a environ 400 millions d’euros en
début d’année 2012 et atteignaient 283 millions d’euros fin juin 2012. IIs se
répartissaient comme suit :

- 197 millions d’euros restaient a décaisser sur des projets
d’amélioration des conditions de vie des populations (réhabilitation de
quartiers populaires, équipements communaux, assainissement des eaux usées,
acces a I’eau potable en zone rurale, petits périméetres irrigués...) ;

- 60 millions d’euros concernaient des grandes infrastructures a forte
utilité sociale : métro léger et Réseau ferroviaire rapide (RFR) de Tunis ;
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- 26 millions d’euros étaient consacrés aux projets de formation
professionnelle.

Au regard des engagements pris par la France, les nouvelles
autorités tunisiennes ont exprimé de fortes attentes, rappelées par
Riadh Bettaieb, ministre de [1’investissement et de la coopération
internationale, lors de son entretien avec votre rapporteure spéciale.

Deux enjeux ont été identifiés par le gouvernement tunisien :

- la réduction des disparités spatiales : plus de 600 millions d’euros
ont été investis en 2012 par la Tunisie dans le développement régional,
notamment pour la construction ou ’aménagement des routes, les réseaux de
gaz, |’électrification des zones rurales, ou encore 1’aménagement de
400 hectares de zones industrielles ;

- le transport du gaz naturel, dont la Tunisie est ’un des producteurs,
qui a donné lieu a un prét non souverain de I’AFD a hauteur de 150 millions
d’euros.

LES TRANSPORTS ET L’AMENAGEMENT URBAIN, DEUX AXES
STRUCTURANTS D’INTERVENTION DE LA FRANCE

L’objectif du gouvernement tunisien est de porter la part des
transports en commun dans le grand Tunis de 25 % a 40 %. A cette fin,
I’AFD intervient sur le projet de Réseau ferroviaire régional (RFR), qui a
souffert de retards dans 1’attente d’une identification d’un chef de file. Aprées
arbitrage du gouvernement, la société RFR a été chargée de la construction de
la ligne, tandis que I’exploitation incombera a la Société nationale des
chemins de fer tunisienne.

A D’échelle de la région, le rétablissement de la ligne du
Transmaghrébin, qui relie Tripoli, Tunis, Alger et Casablanca, renforcerait
les échanges et témoignerait de la confiance retrouvée entre les pays du
Maghreb.

Dans le domaine de I’urbanisme, un des axes forts d’intervention de
la France porte sur D’équipement en réseaux (électricité, eau et
assainissement) des quartiers d’habitat spontané, ou vivent 3 millions de
Tunisiens, soit prés d’un tiers de la population du pays. Pour I’avenir, une
meilleure  planification urbaine suppose de possibles actions
d’accompagnement de 1’aide francaise dans le renforcement des collectivités
territoriales tunisiennes.

La formation professionnelle complete 'intervention de I’AFD en
milieu urbain par une action sur I’emploi, alors que les quartiers populaires
sont handicapés par la faiblesse des activités économiques.
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UN PREMIER BILAN : UNE ACTION EFFICACE, MAIS QUI PEUT ENCORE
GAGNER EN VISIBILITE

L’expertise de I’AFD est reconnue par les autres bailleurs
bilatéraux et multilatéraux, placant la France en position de chef de file,
méme sur des dossiers ou les financements par I’AFD sont minoritaires, alors
que les cofinancements avec d’autres bailleurs tendent a devenir la régle.

L’action de la France s’inscrit opportunément sur le long terme. Si
I’aide frangaise n’est pas liée a la conclusion de contrats avec la France, elle
s’oriente opportunément dans les domaines d’excellence technique des
entreprises francaises, notamment en ce qui concerne les différents réseaux
(transports, énergie).

Mais I’aide francaise doit encore gagner en visibilité — notamment
pour les projets de transport, ce qui pourrait justifier des actions de
communication plus offensives. Le soutien a la conduite de micro-projets, en
liaison notamment avec les ONG tunisiennes, est une orientation a conforter,
y compris pour renforcer la société civile tunisienne.
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PREMIERE PARTIE
LES INFRASTRUCTURES ET L’URBANISME :
DES AXES D’INTERVENTION SECTORIELS DE LA
POLITIQUE FRANCAISE D’AIDE AU DEVELOPPEMENT
A RESITUER DANS LEUR CONTEXTE

La politique frangaise d’aide publique au développement obéit a des
orientations stratégiques, dans le cadre desquelles s’inscrivent les projets
d’infrastructure et d’urbanisme.

Avant I’examen d’un cas particulier — celui de la Tunisie — il est donc
apparu opportun d’examiner les différents cadres d’intervention sectoriels
utilisés par I’AFD et relevant exclusivement de la politique d’aide au
développement dans le domaine des infrastructures et de ’'urbanisme :

- les collectivités locales et le développement urbain ;
- ’eau et I’assainissement ;
- les transports.

Certains projets — comme ceux relatifs a 1’énergie — s’inscrivent dans
des politiques sectorielles plus larges.

Enfin, les projets de PROPARCO, qui n’obéissent pas a un cadre
d’intervention sectorielle formellement distinct de celui de I’AFD, seront
présentés dans leur ensemble.

Ces cadres d’intervention couvrent la période 2010-2012, et ne
permettent donc malheureusement pas de disposer de données financieres
consolidées plus récentes. Cependant, I’AFD et PROPARCO ont envoyé a vos
rapporteurs spéciaux la liste — volumineuse — des projets en cours dans leur
champ d’investigation : la liste des quelque 300 projets d’infrastructures
ayant donné lieu a des engagements financiers entre octobre 2008 et
mars 2012 figure en annexe au présent rapport.

La démarche de I’AFD et de PROPARCO consistant a procéder par
cadre d’intervention sectorielle ne permet pas aisément de cumuler les
données relatives aux collectivités locales et au développement, a 1’eau et a
I’assainissement et aux transports, d’autant que les projets «eau et

assainissement » ne sont montés en puissance que dans la deuxiéme moitié des
années 2000.



-18 -

Sous ces réserves méthodologiques, pour les données disponibles les
plus récentes (correspondant, selon les secteurs, a 2008 ou a 2009), les
engagements annuels cumulés qu’on peut considérer comme relevant des
infrastructures et de I’urbanisme dépassent 2 milliards d’euros pour
I’AFD seule, répartis en trois parts d’importance quasi-équivalente entre les
différents cadres sectoriels, 1’eau et 1’assainissement étant toutefois un secteur
légerement moins développé que les deux autres (en 2009, les engagements
« eau et assainissement » avaient atteint un niveau alors inégalé, supérieur a
600 millions d’euros).

La liste, figurant en annexe au présent rapport, des 300 projets
d’infrastructure ayant donné lieu a des engagements entre octobre 2008 et
mars 2012, donne un total d’engagements de 10,2 milliards d’euros : cette liste
est plus exhaustive que celle des trois cadres d’intervention sectoriels précités
(elle inclut notamment les opérations conduites dans le domaine de 1’énergie),
mais elle ne correspond pas non plus exactement aux années calendaires 2008-
2012 — puisqu’elle recense aussi des projets antérieurs a 2008. Elle confirme
cependant que le montant actuel des engagements de I’AFD dans le domaine
des infrastructures et de I’urbanisme reste supérieur a 2 milliards d’euros par
an dans la période la plus récente, depuis 2010.

Pour PROPARCO, la liste des projets d’infrastructure sur la période
2006-2011 figure également en annexe au présent rapport d’information. Le
montant des engagements s’éléve a 1,6 milliard d’euros, et la répartition
annuelle des projets fait apparaitre une montée en puissance apreés 2009.

Au total, on peut estimer que les engagements de I’AFD et de
PROPARCO dans le domaine des infrastructures s’élévent aujourd’hui a
prés de 3 milliards d’euros par an.

La description des trois cadres d’intervention sectoriels mentionnés
plus haut (les collectivités territoriales et le développement urbain, 1’eau et
I’assainissement et les transports) souléve des questions récurrentes, de
caractere transversal, au cceur des missions de contréle budgétaire du
Parlement, notamment sur le choix des projets, le partage des risques et le
montage global des financements. Ces enjeux de sélection et de suivi des
projets - ainsi que leur financement - ont ainsi ét¢ examinés plus
spécifiquement, a partir d’'un processus itératif de questions-réponses avec
I’AFD et PROPARCO, dont les équipes ont été rencontrées par Vvos
rapporteurs spéciaux dans la conduite de leur mission de contrdle budgétaire.
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I. LES DIFFERENTS CADRES D’INTERVENTION SECTORIELS

Parmi les cadres d’intervention sectoriels, le développement urbain
mérite un examen préalable dans la mesure ou il coordonne un ensemble
divers d’interventions sur le secteur urbain.

A. LES COLLECTIVITES LOCALES ET LE DEVELOPPEMENT URBAIN

1. Des engagements croissants pour répondre a des besoins
toujours plus élevés

Dans le domaine du développement urbain, ’AFD et PROPARCO
veillent & prendre en compte I’urbanisation rapide des pays en développement
en apportant un soutien aux collectivités territoriales, de maniére a valoriser la
fonction de maitrise d’ouvrage effective des collectivités. Parallelement, le
ministere francais des affaires étrangeres accompagne les politiques de
décentralisation, afin de doter 1’échelon territorial pertinent des moyens de
conduire une politique d’aménagement urbain.

La moitié des aires urbaines qui existeront en 2030 n’étant pas encore
construites (cf. carte ci-aprés, présentant l’évolution du monde urbain d’ici
2030), les interventions de la France visent a anticiper les évolutions a venir le
plus en amont possible, en privilégiant une approche transversale pour
construire une vision stratégique d’ensemble des futures unités urbaines a
I’échelle de leurs territoires. Suivant les pays, a défaut d’une vision stratégique
globale, I’AFD encourage des projets précis.

Cette approche globale prend en compte I’opportunité économique
que constituent les nouvelles agglomérations, tout en prévenant les risques
d’exclusion sociale et de dégradation de I’environnement.

L’AFD appuie ainsi les politiques locales en maticre de logement, de
mobilité, de développement économique, d’équipements et services publics.
Elle intervient également pour 1’acces des populations a un logement décent,
aux services de base et aux équipements publics, tout en favorisant la mixité
sociale, des politiques de mobilité adéquates assurant 1’accessibilité¢ du
territoire urbain et la mixité fonctionnelle des espaces (réduction des
déplacements, modes de transports doux, transports en commun), ainsi que la
promotion des activités économiques et de I’emploi local. Par ailleurs, I’AFD
soutient les politiques de préservation de la richesse du patrimoine culturel et
urbain des villes tout en impulsant un développement local fondé sur la
valorisation équilibrée de cette richesse. L’objectif est enfin de limiter
I’empreinte écologique des villes par une réduction de 1’étalement urbain et de
leurs émissions de gaz a effet de serre.
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Les perspectives d’évolution urbaine dans le monde d’ici 2030

Carte 1 : 'évolution du monde urbain dans les 20 prochaines années
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Source - carfe AFD élaborée a partir des « World Urbanization Prospects. The 2007 Eevision », du
Departement des WNations Unies pour les affamres économigues et sociales. Division de la population.

Source : réponse au questionnaire
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L’encadré ci-aprés détaille les objectifs stratégiques de la politique
sectorielle de I’AFD dans le soutien aux collectivités territoriales et les
opérations de développement urbain.

Les objectifs stratégiques des interventions de ’AFD en matiére d’urbanisme
et de développement urbain

Identifiant la collectivité locale comme acteur clé des politiques de développement
durable, la stratégie de I’AFD en matiére d’appui au développement urbain cible trois objectifs
majeurs :

1. Le renforcement des capacités des collectivités locales partenaires, garantes de
I’efficacité et de la durabilité des investissements réalisés. Les interventions de 1I’AFD
s’inscrivent dans un processus de renforcement de la qualité des interventions des collectivités.
Elles visent 1’élaboration de politiques locales cohérentes et soutenables dans le cadre de
partenariats @ moyen et long termes. Lorsque la collectivité locale existe a 1’état embryonnaire, il
s’agit de I’appuyer par des actions visant a renforcer sa capacité de maitrise d’ouvrage.

2. L’amélioration des conditions de vie et de la productivité urbaines, dans une logique
de meilleure prise en compte des populations les plus démunies. Il s’agit de faciliter 1’accés de
tous au logement, aux services essentiels, a la mobilité et a I’emploi, tout en favorisant la mixité
sociale et fonctionnelle du territoire urbain.

3. La promotion d’un aménagement territorial qui préserve I’environnement et les
biens publics mondiaux en milieu urbain. Le but est de lutter contre les externalités négatives de
la concentration urbaine : dégradation de I’environnement local et atteintes aux biens publics
mondiaux (climat, biodiversité, patrimoine urbain et culturel, santé).

Source : AFD

Au regard des enjeux financiers, le soutien au développement urbain
représente une part croissante des engagements de I’AFD : alors que ses
engagements dans le domaine urbain avaient stagné et méme décru a la fin
des années 1990 et au début des années 2000, ceux-ci ont fortement
augmenté depuis 2002.

La part des projets sur des territoires urbains ayant vocation a
développer et a aménager ces territoires est ainsi passée de 21 % pour la
période 1997-2002 a 24 % pour la période 2003-2008. Au cours des quatre
derni¢res années pour lesquelles des données consolidées sont disponibles
(2006-2009), les engagements dans le domaine de I’urbanisme ont dépassé en
moyenne 500 millions d’euros par an. Sur dix ans (2000-2009), les
engagements dans le domaine urbain ont atteint 3,51 milliards d’euros.

Le graphique ci-apres détaille 1’évolution des engagements de I’AFD
dans le secteur urbain.
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Evolution des engagements de I’AFD dans le domaine urbain

(en million d’euros)
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Source : AFD

La catégorie «autres» regroupe principalement trois pays
d’Amérique latine : le Brésil (59 % du total), la Colombie (35 %) et Haiti
(5 %).

On observe la part légérement minoritaire de I’Afrique
subsaharienne (45 % du total), qui devrait pourtant concentrer la majorité
des crédits d’aide publique au développement suivant les orientations
stratégiques de la politique frangaise en matiere d’APD : cette situation traduit
le fait que les projets structurants ont plus de chances d’aboutir dans les pays
ayant déja atteint un certain degré d’industrialisation. De fait, en Afrique
subsaharienne, le premier bénéficiaire a été I’Afrique du Sud (31 % des
interventions de I’AFD dans le sous-continent, soit 14 % de 1’ensemble de ses
interventions). Cette observation a conduit vos rapporteurs spéciaux a
examiner de maniére plus approfondie les critéres de sélection des
dossiers et, plus globalement, les procédures suivies (cf. infra).

Au sein des pays méditerranéens, la Tunisie a ¢été le premier
bénéficiaire de I’APD dans le domaine urbain: le montant total des
engagements en faveur de ce pays a atteint 0,34 milliard d’euros sur la période
2000-2009 (soit 9,5 % des engagements totaux de I’AFD), la plagant au
deuxiéme rang mondial (aprés I’Afrique du Sud). Cette concentration de
projets en Tunisie a été un des motifs du choix de ce pays pour une visite de
votre rapporteure spéciale Fabienne Keller.
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2. Une évolution des modalités d’intervention, au plus pres des
collectivités territoriales

Dans la réponse au questionnaire de vos rapporteurs spéciaux, I’AFD
a souligné une évolution des modalités de financement des projets urbains.
Depuis 2003, on observe ainsi une proportion croissante de préts non-
souverains (c’est-a-dire octroyés sans la garantie des Etats), du fait
d’interventions plus nombreuses de I’AFD aupres d’institutions financieres
spécialisées dans le financement local ou directement auprés de collectivités.
Ainsi, depuis 2005, les engagements directs en faveur de collectivités
progressent : la part des concours octroyés directement a des collectivités
dans le total des engagements en faveur du développement urbain a
augmenté de 5 % en 2005 a 13 % en 2006 et 15,4 % en 2009, comme le
montre le tableau ci-apres détaillant la répartition des bénéficiaires des
interventions de I’AFD.

Répartition par catégories de bénéficiaires
des interventions de I’AFD dans le domaine urbain

(en millions d’euros)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 | 2009
Collectivités 162,7 94,4 96,9 | 2589 | 115,5 | 218,5 | 437,1 | 354,9 | 528,7 | 112,2
Etat 8,0 26,7 0,0 0,0 53,5 | 119,0 0,0 51,1 0,0 | 389,7
Entreprises publiques 0,0 0,0 0,0 0,0 50,0 0,0 0,0 0,0 13,5 | 2254
Institutions financiéres 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 80,0 80,0 10,0 28,1 0,0
Entreprises privées 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
ONG 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4
Total 170,7 | 121,1 96,9 | 258,9 | 219,0 | 417,5 | 517,1 | 416,0 | 570,3 | 727,8

Source : AFD

Ce soutien accru aux collectivités territoriales s’opére dans le cadre
d’une répartition des compétences entre I’AFD et le ministére des affaires
étrangeres : ce dernier intervient sur les questions de gouvernance (appui a la
décentralisation, renforcement des capacités institutionnelles, appui a la
gouvernance urbaine) tandis que la premicre exerce la compétence en maticére
de développement urbain (infrastructures, appui a la maitrise d’ouvrage). Ce
modus operandi est conforme aux orientations stratégiques de la coopération
francaise en matiere de gouvernance urbaine, édictées en 2009.

3. Une palette diversifiée d’instruments financiers pour favoriser
I’accompagnement des collectivités vers I’autonomie

En matiére d’outils financiers, I’AFD cherche a structurer le marché
du financement des collectivités locales en utilisant les différents produits a sa
disposition, de la subvention au prét direct a la collectivité en passant par le
rehaussement de crédit.
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Les préts directs aux municipalités sont privilégiés dans les
contextes ou ce mode d’intervention est possible. Pour ce faire, il convient
alors de disposer d’outils solides d’évaluation financiere des collectivités
étrangeres.

Plus globalement, I’AFD cherche a favoriser I’accompagnement des
collectivités vers D’autonomie financiére en appuyant les acteurs
institutionnels et financiers pertinents, tels que les fonds de développement
municipaux ou les institutions financieres spécialisées, en vue de favoriser a
terme 1’acces des collectivités au marché bancaire, voire obligataire.

L’AFD entend ainsi promouvoir des montages financiers
innovants, notamment par le recours a des outils facilitant un financement
local des collectivités en les mettant en relation directe avec les organismes
financiers de leur pays, soit en renforgant la confiance des investisseurs
potentiels (garantie, rehaussement de crédit), soit en apportant aux banques les
ressources longues et la visibilité nécessaires au financement de ces
contreparties.

Parmi les outils ainsi mis en ceuvre, le contrat de redressement
apparait comme un outil de pilotage et de responsabilisation des communes.
La signature de ce type de contrat marque la volonté politique d’assainir la
situation financiére des collectivités signataires. Les contrats rappellent les
engagements des deux parties, ceux de la municipalité portant principalement
sur la mobilisation des ressources, la rationalisation des dépenses, 1’épargne,
la résorption de la dette, et ceux de 1I’Etat sur I’appui a la mobilisation des
ressources, a lI’organisation des services et a la mise en ceuvre du plan de
redressement.

L’AFD a aussi encouragé les partenariats public-privé, en vue
d’associer un intérét collectif, le plus souvent le développement de services
essentiels, avec un mode de gestion privé. Diverses formes de partenariat sont
alors possibles, s’articulant entre la privatisation totale et la délégation
conditionnelle de la gestion d’infrastructures d’intérét collectif. Ces
partenariats visent dans tous les cas a apporter une meilleure efficacité dans la
gestion du service et du personnel ; ils imposent un niveau relativement
satisfaisant de rentabilité, ce qui suppose également un environnement
¢conomique et financier favorable.

Intervenant ainsi en partenariat avec d’autres bailleurs locaux et
internationaux, I’AFD dispose d’une compétence reconnue qui lui permet de
se positionner en chef de file, comme cela a pu étre observé en Tunisie

(cf. infra).
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B. L’EAU ET L’ASSAINISSEMENT

1. Une priorité figurant au premier rang des Objectifs du
millénaire pour le développement

En tant que bien public traduisant des enjeux mondiaux, ’eau est
soumise a des pressions de plus en plus fortes, tant en ce qui concerne la
quantité disponible par habitant (sous le double effet de la croissance
démographique et de 1’évolution des régimes alimentaires), que sa qualité,
éprouvée par la concentration croissante des populations dans les villes et les
capacités insuffisantes des systémes d’épuration des eaux usées. En outre, les
changements climatiques aggravent ces tensions en entrainant une répartition
plus inégale encore de la ressource.

Les dépenses pour sécuriser I’alimentation en eau ont été identifiées
comme pouvant représenter un quart de I’ensemble des colts d’adaptation aux
changements climatiques jusqu’en 2050'.

La part du secteur « Eau et assainissement » dans I’APD totale a ainsi
reculé, passant de plus de 8 % en 1997 a moins de 5 % en 2008>.

L’acceés a 1’eau et a 1’assainissement figure ainsi parmi les priorités
retenues dans le cadre des Objectifs du millénaire pour le développement
(OMD), dont la cible n° 10 de I’objectif n°® 7 vise a « réduire de moitié, d’ici a
2015, le pourcentage de la population qui n’a pas d’acces de facon durable a
un approvisionnement en eau potable ni a des services d’assainissement de
base ».

Prés d’un milliard d’étres humains ne disposent toujours pas
d’un accés pérenne a I’eau potable, et 2,5 milliards de personnes ne
bénéficient pas d’installations sanitaires satisfaisantes. Le manque d’eau
potable et d’assainissement demeure ainsi [’une des premiéres causes de
mortalité dans le monde, en particulier chez les jeunes enfants.

Les cartes ci-apres présentent 1’acces a 1’eau potable et a un réseau
d’assainissement amélioré en 2006.

! Source : Banque mondiale, The Costs to Developing Countries of Adapting to Climate Change,
2009.
? Source : OCDE, 2010.
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Couverture en eau potable, 2006

Source : Joint Monitoring Proeramme (JMP) 2008

Couverture en assainissement ameliore, 2006
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Source @ Joint Monitoring Programme (JMP) 2008

Source : stratégie sectorielle de I’AFD (2010-2012) dans le domaine de [’eau et de I’assainissement

2. Une montée en puissance des interventions sectorielles de la
France dans le domaine de I’eau et de ’assainissement

La stratégie sectorielle « Eau et assainissement » du CICID' 2005 a
fixé a I’AFD D’objectif de doubler la contribution de I’aide francaise entre
2005 et 2009. Cet objectif a été atteint dés 2007, en respectant la priorité
donnée a I’Afrique qui a concentré plus de 50 % des engagements.

Entre 2007 et 2009, ’AFD a contribué a I’accés a I’eau potable de

4,9 millions de personnes et permis [’acces a D’assainissement de
2,9 millions de personnes.

"' Comité interministériel de la coopération internationale et du développement.
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Pour la période 2010-2012, 1’objectif de I’AFD est de parvenir a un
niveau d’engagements annuels en faveur des pays étrangers a hauteur de
600 millions d’euros, soit une hausse de 50 % par rapport a la période 2007-
2009. Au moins un tiers des engagements doit concerner 1’assainissement,
malgré les tensions financieres croissantes pesant sur les opérations de
subvention. L’AFD a ainsi entendu contribuer a améliorer, chaque année
entre 2010 et 2012, ’accés a ’eau potable de 2,5 millions de personnes, et
a 1,5 million de personnes pour I’assainissement.

Si les engagements ont dépassé 600 millions d’euros des 2009, les
décaissements n’atteignaient cependant que 200 millions d’euros a cette date,
comme le montre le graphique ci-dessous.

Engagements et décaissements de I’AFD dans le secteur eau et assainissement

(en millions d’euros)

700

jeztif engagements
0072008

Moyenne 2007 2008 2009

2001-2005

EE Engagements  —=— Décaissements

Source : AFD

La part de I’Afrique subsaharienne a effectivement dépassé 50 % en
moyenne sur la période 2007-2009, alors que ce niveau n’avait pas ¢té atteint
entre 2003 et 2006.
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Part de I’Afrique subsaharienne
dans les engagements eau et assainissement de ’AFD

(en millions d’euros)
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L’intervention de I’AFD prend différentes formes :

- le renforcement de capacités (RC), mené aux niveaux non
seulement local et national mais aussi régional (en particulier pour appuyer les
organisations de bassin transfrontalicres) et de manicre transverse (par la
promotion de la formation professionnelle technique et managériale, par la
facilitation de partenariats entre opérateurs); par ailleurs, 1’éducation a
I’hygieéne est partie prenante du renforcement des capacités, que 1’on peut
définir comme le soutien au pilotage et a la conduite des politiques ;

- le financement d’infrastructures ;
- la production intellectuelle (PI).

Les interventions portent tant sur la gestion de la ressource que sur
I’acces aux services de base, que constituent I’alimentation en eau potable a
usage domestique et industriel, en milieux rural et urbain, 1’assainissement des
ecaux usées domestiques et industrielles sur 1’ensemble de la filiere
(installations sanitaires, collecte et transport des déchets liquides, épuration et
valorisation des sous-produits) et le drainage et 1’assainissement des eaux
pluviales.
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3. Un financement des infrastructures essentiellement fondé sur
des préts

Pour les infrastructures, les préts constituent ’instrument
financier le plus utilisé.

Les préts souverains (octroyés a un Etat ou a un organisme public
bénéficiant d’une garantie de 1’Etat) restent les plus utilisés pour financer les
sous-secteurs de I’eau potable rurale et de 1’assainissement urbain et
s’imposent dans les pays ou les politiques sectorielles ne sont pas
suffisamment avancées. Ils peuvent étre plus ou moins fortement bonifiés par
le gouvernement frangais, afin de réduire leur taux d’intérét. Parmi les plus
bonifiés, I’AFD s’attache a utiliser, pour les Etats d’ Afrique subsaharienne qui
ont la capacité financiére de se réendetter, des préts treés concessionnels
contracycliques (PTCC). Ils offrent a leurs bénéficiaires, pour le
remboursement de la dette, une période de grace indexée sur leurs revenus
d’exportation, afin de s’adapter a la capacité de paiement du pays, en
particulier du fait de chocs exogenes.

Les préts non souverains (préts directs ou en intermédiation bancaire,
sans garantie de I’Etat) sont adaptés au financement de 1’eau potable urbaine
quand les politiques sectorielles sont suffisamment avancées. Les préts non
souverains peuvent aussi financer les stations d’épuration en BOT'. Ils
s’adressent a des contreparties financiérement autonomes et suffisamment
rentables pour garantir leur remboursement. Les préts non concessionnels
(c’est-a-dire sans bonification de 1’Etat francais) a des contreparties privées
peuvent étre I’objet d’un financement par PROPARCO.

Parmi les enjeux de financement figurent une coordination plus
étroite avec les bailleurs internationaux (la Chine et 1’Inde sont les premiers
bénéficiaires des interventions, grace a la Banque mondiale et a la Banque
asiatique de développement) et aussi un rbéle d’appui de I’AFD aux
interventions des collectivités territoriales francgaises.

C. LES TRANSPORTS

1. Un secteur structurant pour I’économie nationale des pays en
développement

Sous leurs différentes composantes (routes, chemin de fer, ports et
aéroports), les transports font partie des priorités non seulement des Etats dans
leurs stratégies de développement, mais aussi des populations: avec
I’alimentation et le logement, les transports représentent I’un des trois
premiers postes de dépenses des ménages dans les pays en développement.

! Build, operate and transfer.
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De fait, la mise en place d’un réseau hiérarchisé¢ et structuré de
transports poursuit un ensemble d’objectifs économiques et sociaux :

- en tant que support de la croissance économique, de 1’intégration
régionale, et de ’insertion dans I’économie mondiale ;

- par les enjeux d’accessibilité, de désenclavement, d’accroissement
ou de réduction des disparités spatiales ;

- par les enjeux d’emploi ;
- pour répondre a la forte demande de déplacements urbains ;
- en termes de sécurité alimentaire et de soutien au monde rural ;

- par les enjeux qu’ils portent d’amélioration du cadre de vie et les
objectifs environnementaux, au niveau local, puisque la construction et
I’exploitation des infrastructures de transport ont d’importants effets négatifs
sur ’environnement a [’échelle locale (extraction de matériaux de
construction, effets de coupure spatiale, bruit et insécurité pour les riverains,
pollution de I’air), mais aussi au niveau mondial pour I’exploitation des
ressources, alors que les transports représentent 60 % de la consommation de
pétrole ;

- par les enjeux de streté et de sécurité qu’ils sous-tendent,
notamment la sécurité routiere.

Dans ce contexte, les objectifs de la stratégic de I’AFD et de
PROPARCO visent a promouvoir des services de transport performants,
¢quitables et durables, suivant la définition résumée dans le schéma ci-apres.

Les composantes du second plan d’orientation stratégique de I’AFD
dans le secteur des transports

Plan d’Orientation Stratégigue 2
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Source : AFD
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2. Des financements et des formes d’intervention dépendant des
pays et des objectifs

Les financements et les formes d’intervention dépendent des pays et
des objectifs recherchés, comme détaillé dans le graphique ci-apres.

La sélectivité géographique et par objectifs des interventions de I’AFD dans les transports

8
£
=
g
-
<

Source : AFD

Ces objectifs étant en partie corrélés aux modes de transport, les
outils de financement se déclinent par type de pays et de marché, les préts
souverains et non-souverains constituant les modes de financement privilégiés.

L’encadré ci-apres détaille les modes de financement par marché et
selon les pays.

Les transports collectifs urbains et le transport ferroviaire a
longue distance constituent actuellement des priorités de I’AFD, tant en
raison tant de leurs enjeux et de la montée en puissance de pays émergents
dans le portefeuille de clients de I’AFD, que pour le financement de 1’agence :
le développement général des activités de préts sous-souverains et non-
souverains de 1’Agence s’adapte tout particulierement a ces projets — les préts
non-souverains étant notamment adaptés aux ports et aux aéroports.
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Politique sectorielle des transports : marchés, types de pays et financement

exception pays étrangers

prét non-souverain COM ou pays
etrangers

marche fype de pays financement priorite
transport urbain
voirie urbaine, plans  |tous. v compris pays émergents a [prét souverain ou sous-soUVerain e
de circulation mandat « climat » dans le seul cas [(subvention s1 C2D)
d’opérations mtégrées
d urbanisme nduisant des
transports plus sobres
transport collectif en  |tous prét souverain ou Sous-souverain dodeck
site propre urbain / (éventuellement prét non-souverain
suburbain 51 montage assurant la viabilité
financiére)
wehicules routiers (et [autobus dans COM prét sous-souverain %
leurs mfrastructures  |(éventuellement pays émergents a |(exceptionnellement souveram ou
de service) mandat « climat ») nOon-souverain)
transport longue distance fret et voyageurs
grandes routes PMA. PRI sauf pays émergents a |prét souveram (subvention s1 C2D) #
mandat « climat »
pistes rurales PMA. PRI, sauf pays émergents a |prét souveramn (subvention s1 C2D), S
mandat « climat » eventuellement prét non-souverain a
société de filiére
transport ferroviaire  |tous prét souverain ou non-souverain EEE
grandes lignes
[ports tous, sauf pays émergents a prét non-souverain ou souverain Hokok
mandat « climat » (exceptionnellement subvention s1
C2D)
mavires COM (désenclavement). par prét sous-souverain, PROPARCO en %
exception pays étrangers prét non-souverain COM ou pays
etrangers
infrastructure fluviale [tous (niches) prét souverain (exceptionnellement #k
subvention s1 C2D ou classique pour
petit projet de désenclavement dans
PRI ou PMA)
acroports et tous, sauf pays émergents a prét non-souverain ou soUVerain i
mavigation aérienne  |mandat « climat » (exceptionnellement subvention si
C2D)
avions COM (désenclavement) , par prét sous-souverain, PROPARCO en %

Le terme « prét non-souverain » désigne selon le cas un prét AFD ou PROPARCO.

Source : AFD

Sur

la période 2003-2008,

I’effet de levier moyen (ratio

engagements / colit Etat) des interventions du groupe dans les transports
est de ’ordre de 3, ce qui le situe dans la moyenne globale de 1’Agence, mais
en dessous d’autres secteurs d’infrastructures (5 dans I’énergie). Les ratios de
versement (rapport entre les versements de 1’année N et le reste a verser au
1¥ janvier de I’année N + 1) sont également dans la moyenne globale des
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interventions de I’AFD, aux alentours de 17 %, soit des engagements qui
mettent un peu moins de six ans a étre décaisses.

Par ailleurs, sur les projets de transport en exécution (30 a 40 selon
les années), environ 70 % sont notés A ou B sur I’échelle de notation de
qualité décroissante allant de A a D. Il s’agit donc de projets bien notés, car
structurants.

Dans le domaine routier, ou les interventions sont davantage de
nature a soulever des critiques des opinions publiques occidentales, il convient
d’observer que les projets de I’AFD ne sont pas en général des constructions
de routes ex nmihilo mais des améliorations (bitumage d’une route en terre,
ponts...), des réhabilitations et des renforcements. Ils poursuivent des objectifs
d’intégration régionale (par exemple, dans le cas de troncons situés sur une
route inter-Etats) et de désenclavement intérieur, notamment dans des pays
forestiers, en liaison avec des projets de mise en valeur.

3. Une part significative des engagements de ’AFD

Pris dans tous ses modes (routier, ferroviaire, par voie d’eau, aérien)
et sur tous ses marchés (transport urbain, longue distance, voyageurs et fret),
le transport a représenté, sur la période 2003-2008, en moyenne 13 % des
engagements financiers du groupe de I’AFD (y compris PROPARCO),
toutes zones géographiques confondues.

Les engagements financiers ont atteint 1,9 milliard d’euros sur la
période 2003-2008, dont un tiers pour I’Afrique subsaharienne, comme
détaillé ci-apres.

La part des projets de transport urbain (ferré et routier) a été en
augmentation réguliére depuis une quinzaine d’années, et a représenté en
moyenne 42 % des engagements totaux du groupe dans le secteur des
transports au cours de ces six années 2003-2008.
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Les engagements financiers dans le domaine des transports et leur répartition par mode

(en millions d’euros)

Engagements 2003- 2008 du groupe
par mode de transport (M€)
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Source : AFD

Les engagements financiers transport par zone géographique

(en millions d’euros)

Engagements transport 2003-2008 du groupe par zone
géographigque (M€)
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Toujours au cours de la période 2003-2008, les préts souverains
concessionnels ont représenté plus de la moitié des financements.

Répartition des instruments financiers dans le secteur des transports
(2003-2008)

(en millions d’euros)

Instrument financier

Subventions 324
Préts souverains concessionnels (Etats étrangers) 1133
Préts bonifiés COM * 77
Préts non bonifiés COM * 20
Préts non souverains concessionnels 132
Préts non souverains non concessionnels 258
Garanties données 3
Total 1948

* collectivités d’outre-mer
Source : AFD

D. LES INTERVENTIONS DE PROPARCO

1. Les engagements de PROPARCO : des volumes financiers
moins importants que ceux de ’AFD

Les cadres d’intervention sectoriels de PROPARCO ne se distinguent
pas formellement de ceux de I’AFD, les relations entre les deux entités étant
formalisées par des accords-cadres de cofinancement.

Un premier accord-cadre de cofinancement en sous-participation a
¢té signé entre PROPARCO et sa maison mére, I’AFD, en 2007. Il a ensuite
¢té renouvelé annuellement, avec au total cinq enveloppes approuvées entre
2007 et 2011, pour un montant de 1 milliard d’euros. Le sixi¢me accord-cadre,
signé le 24 avril 2012, a prévu une enveloppe annuelle de 200 millions d’euros
en 2012. Début octobre, les montants autorisés sur cet accord cadre en sous-
participation atteignaient 75 millions d’euros, pour un total de financement de
166 millions d’euros.

Cette coopération financiére renforcée permet notamment a
PROPARCO, en charge de [I’instruction des transactions avec sous-
participation, d’accéder a des clients et des projets plus importants aux cotés
des institutions financieres de développement les plus importantes. Ce
mécanisme assure par ailleurs a I’AFD, qui prend une sous-participation en
risques et trésorerie, de faire progresser ses encours non concessionnels.
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Comparativement a I’AFD, les engagements de PROPARCO sont
moins importants, le critere retenu (le niveau d’autorisations) et les
interventions de I’AFD sous forme de sous-participations ne permettant pas
une agrégation des données de I’AFD et de PROPARCO.

Les volumes d’autorisations annuelles de I’AFD ont atteint en
moyenne 400 millions d’euros par an (dont la moitié de sous-
participations de I’AFD) sur la période 2009-2011.

Selon les données communiquées a vos rapporteurs spéciaux en
réponse a leur questionnaire, a la date du 31 décembre 2011, 50 projets (dont
5 annulés) avaient déja été autorisés dans le cadre des accords de sous-
participation entre PROPARCO et I’AFD pour un montant total de
1,64 milliard d’euros (avec un montant de sous-participation de I’AFD de
773 millions d’euros).

Les volumes d’autorisations pour chaque enveloppe annuelle ont été
les suivants, révélant par ailleurs une montée en puissance des projets de
PROPARCO :

- 177 millions d’euros (dont 90 millions d’euros de sous-participation
de ’AFD) en 2007 ;

-218 millions d’euros (dont 104 millions d’euros de sous-
participation AFD) en 2008 ;

- 373 millions d’euros (dont 199 millions d’euros de sous-
participation AFD) en 2009 ;

- 424 millions d’euros (dont 168 millions d’euros de sous-
participation AFD) en 2010 ;

- 448 millions d’euros (dont 212 millions d’euros de sous-
participation AFD) en 2011.

2. Des interventions dans le secteur des infrastructures a hauteur
de 40 % du montant total des engagements

Comme 1’indique le graphique ci-apres, I’ensemble des interventions
dans le domaine des infrastructures ont représenté 39,5 % des autorisations au
cours de la période 2007-2011, majoritairement dans le domaine de 1’énergie
(22,7 %), devant ’eau (6,5 %) et les transports (5,3 %).
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La répartition sectorielle des autorisations de I’AFD (2007-2011)
(en %)

Tourisme
1,6%

o Transport
Télécoms 5.3%

5,1%

Agro-industrie
7,5%

Industrie
3,7%

Energie

Banque
22,7%

41,5%
Fau Divers
6,5% 6,1%

Source : PROPARCO

La répartition par zone géographique fait apparaitre que la part de
I’Afrique subsaharienne (29,2 %) est significativement inférieure a celle
observée pour les projets de I’AFD, alors que la politique francgaise fixe un
objectif de concentration de ’APD frangaise sur 1’Afrique subsaharienne au
moins égale a 50 %.

La répartition géographique des autorisations de ’AFD (2007-2011)

(en %)
Méditerranée et
Moyen-Orient Afrique du Nord
27,.9% 9,3%
Afrique
Subsaharienne

Collectivités 29.2%
d'outre-mer

0,2%
Amérique latine
Asie et Caraibes
18,1% 15,2%

Source : PROPARCO

La liste des autorisations de PROPARCO dans le domaine des
infrastructures sur la période 2006-2011 est présentée en annexe au présent
rapport.
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En Afrique subsaharienne, les projets les plus nombreux concernent
les télécommunications, alors que les interventions dans le secteur de 1’énergie
se concentrent sur les grands pays émergents (la Chine, I’Inde, le Brésil,
I’Indonésie).

Cette présentation successive des différents cadres d’intervention
sectoriels de I’AFD relevant du domaine des infrastructures et de I’'urbanisme
(les collectivités locales et 1'urbanisme, [’eau et 1’assainissement, les
transports), puis des interventions de sa filiale PROPARCO, a montré que les
instruments financiers utilisés étaient adaptés aux projets et aux pays.

Toutefois, certaines questions transversales se posent, et déterminent
d’ailleurs le choix des instances délibératives de I’AFD et de PROPARCO
pour évaluer I’opportunité d’un engagement de 1’agence et de sa filiale dans
les projets soumis a leur délibération. En tant que membres du conseil
d’administration de 1’AFD, vos rapporteurs spéciaux sont ainsi amenés a se
prononcer au stade final des dossiers, avant signature des conventions de
financement. C’est forts de cette expérience qu’ils ont donc examiné plus en
détail, suivant une approche transversale, les phases en amont et en aval, de la
sélection des dossiers a la couverture des risques, notamment financiers.
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II. DES PROCEDURES RODEES DANS L’IDENTIFICATION DES
PROJETS ET LE MONTAGE FINANCIER

L’examen transversal des procédures a été conduit sous un double
regard administratif (dans la sélection et le suivi des dossiers) et financier,
ainsi que par comparaison avec les interventions des autres bailleurs.

A. LA SELECTION ET LE SUIVI DES PROJETS
1. Une procédure exigeante et étroitement formalisée

Formalisée, la procédure de sélection se divise préalablement en
trois phases : I’identification du projet; son instruction et son évaluation
préalable (ou pré-évaluation) ; 1’évaluation et les négociations, jusqu’a la
signature d’une convention de financement. Dans un deuxi¢me temps, la
mission locale de ’AFD procede a un suivi permanent et a la supervision du
projet.

Les projets identifiés par I’AFD font toujours suite a une demande
exprimée par le pays ou I’entité¢ bénéficiaire. Les idées de projets émergent du
dialogue permanent entretenu par les agences de I’AFD avec les autorités
nationales et les responsables des entités bénéficiaires (entreprises publiques,
banques...). Les réponses apportées par I’AFD a ces demandes s’inscrivent
dans le cadre des stratégies régionales et sectorielles établies en concertation
avec ses tutelles et approuvées par son conseil d’administration.

L’évaluation, I’instruction et le suivi sont ainsi effectués en direct par
I’AFD, sous la responsabilité du chef de projet local, en liaison étroite avec les
divisions géographiques et sectorielles de 1’ Agence a Paris.

Une fois le projet identifié, une lettre d’intérét est envoyée au client.
Cette lettre d’intérét est rédigée par le chef de projet, afin d’assurer
I’indépendance de I’AFD par rapport a son client.

Préalablement aux négociations, le niveau du concours prévisionnel et
les modalités d’intervention sont discutés lors de [’étape de faisabilité.
L’¢évaluation du projet prend en compte le risque environnemental et sa
dimension sociale.

Le graphique ci-apres détaille la procédure de sélection, d’instruction
et de suivi des projets de I’AFD.
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La sélection et le suivi des projets de ’AFD
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Avant la conclusion de I’accord qui prend la forme d’une convention
de financement, le conseil d’administration (CA) — ou le comité des Etats
étrangers (CEA) — de ’AFD est amené a se prononcer, assurant ainsi la
collégialité de la prise de décision. Les membres du CA ou du CEA disposent
d’une évaluation du risque effectuée par une instance indépendance des
départements géographiques et sectoriels, interne a ’AFD : le comité des
risques.

2. Un cadre en constante évolution devant répondre aux objectifs
de la diplomatie francaise

Au moment méme de la mission de contréle budgétaire de vos
rapporteurs spéciaux, I’AFD leur a indiqué qu’elle continuait & améliorer ses
procédures, notamment en ce qui concerne I’évaluation des risques
environnementaux et sociaux.

Par ailleurs, comme ils ont pu le constater lors de leurs missions de
contréle budgétaire sur le terrain, la coordination avec les services de
I’ambassade obéit parfois a des schémas complexes. Certes, la nécessité de
recueillir I’avis du chef de poste diplomatique est clairement mentionnée dans
les procédures, et cette coordination apparait d’autant plus souhaitable que
I’ambassade dispose de ressources propres pour apprécier la pertinence, la
faisabilité et les risques éventuels du projet. Mais en pratique les agences de
I’AFD sont juridiquement et opérationnellement autonomes, ce qui crée des
situations potentielles de conflit avec les ambassades.

L’aide publique au développement est en effet 1’une des
composantes de la diplomatie francaise en termes d’influence et de
ressources, ct ses modalités s’inscrivent dans les documents stratégiques de
I’AFD :

- au niveau global, dans le contrat d’objectifs et de moyens (COM)
signé entre I’Etat (représenté par I’ensemble des autorités de tutelle de I’AFD)
et ’AFD ; le COM 2011-2013 fixe des cibles de répartition des ressources
budgétaires mises a la disposition de I’AFD par groupes de pays et par
secteurs jugés prioritaires par I’Etat ;

- dans le cadre du plan d’orientations stratégiques (POS)' de I’AFD :
le POS définit les objectifs prioritaires et les volumes prévisionnels a moyen
terme de l’activité de I’AFD ainsi que les moyens financiers, humains et
organisationnels & mettre en ceuvre pour y parvenir ;

- en prenant en compte les programmes annuels d’activité présentés
en début d’année au conseil d’administration de I’AFD et dont il est rendu

"'Le 25 octobre 2012, le Conseil d’administration de I’AFD a adopté son POS pour les années
2012-2016.



-42 -

compte de I’avancement en cours d’année a chaque réunion du conseil
d’administration ;

- au niveau sectoriel et régional, par les cadres d’intervention
régionaux (CIR) et des cadres d’intervention sectoriels (CIS). Ces documents
expliquent notamment comment les stratégies régionales et sectorielles de
I’AFD contribuent a préserver et accroitre I’influence frangaise en termes
d’expertise et de retour direct ou indirect pour les entreprises francaises.

3. Les partages d’informations et de bilans avec les autres
financeurs

En I’absence de regles rigides de cofinancement, notamment avec
d’autres bailleurs, les modalités d’intervention étant décidées au cas par cas, le
cofinancement de projets donne lieu a des échanges d’informations et de
bilans.

Les projets cofinancés font 1’objet d’évaluations conjointes, et les
divers documents nécessaires a cette évaluation (études de faisabilité, études
d’impact environnemental et social notamment) sont alors échangés entre les
bailleurs et donnent également lieu, le cas échéant, a des validations
conjointes. Les documents produits par les co-financiers (aide-mémoires,
rapports d’évaluation) sont également échangés, et parfois (comme pour les
aide-mémoires) il s’agit de documents conjoints.

Dans certains cas, un bailleur de fonds chef de file est désigné et
peut prendre en charge tout ou partie des diligences d’évaluation du
projet pour le compte des autres co-financiers. Toutefois, lorsqu’elle n’est
pas chef de file, I’AFD a répondu a vos rapporteurs spéciaux qu’elle veille a
«garde[r] toujours son autonomie de jugement et de négociation sur un
certain nombre de points clés, en particulier [’évaluation du risque de
contrepartie, la négociation de ses conventions de financement et, bien
évidemment, ses décisions d’octroi »'.

Un accord ¢té conclu en ce sens entre ’AFD, la Banque européenne
d’investissement (BEI) et la KFW? (accord dit de « Mutual Reliance
Initiative », initiative de reconnaisse mutuelle). Cet accord définit précisément
les conditions et les limites dans lesquelles I’institution chef de file exerce
pour son compte et celui de I'un et/ou l’autre de ses deux partenaires,
I’instruction et la mise en ceuvre du cofinancement.

L’encadré ci-apres présente les coopérations engagées dans le cadre
européen.

" Réponse au questionnaire de vos rapporteurs spéciaux.

? Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (en francais : établissement de crédit pour la reconstruction).
La KFW est I’homologue de I’AFD en Allemagne pour les interventions dans les pays en
développement. Il s’agit d’un établissement bancaire exercant d’autres missions de financement
d’intérét public.
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Les coopérations engagées par I’AFD et PROPARCQO au niveau européen :
un cadre rénové et élargi

L’AFD a obtenu, en 2008, I’accréditation de I’Union européenne, lui permettant
de gérer des fonds européens en utilisant ses propres procédures. En effet, dans le cadre de la
gestion centralisée indirecte, la Commission européenne peut déléguer la gestion de 1’aide
extérieure de 1’Union européenne a un organisme public ou privé d’un Etat membre ayant une
mission de service public. Cette accréditation repose sur 6 critéres : (i) transparence des
passations des marchés, (ii) contrdle interne efficace et efficient et séparation effective des
fonctions d’ordonnateur et de comptable, (iii) systéme comptable permettant de s’assurer de la
bonne utilisation des fonds communautaires, (iv) audit externe indépendant, (v) accés public a
I’information au niveau prévu par la réglementation communautaire, (vi) publication annuelle
a posteriori des noms des bénéficiaires des fonds en provenance du budget européen). La
coopération déléguée est un instrument congu pour promouvoir les cofinancements entre la
Commission européenne et les Etats membres (ou leur agence d’aide bilatérale) et s’inscrit dans
une logique de division du travail. De maniére générale, une délégation de gestion suppose un
cofinancement de la part de I’AFD. Le cofinancement par I’AFD peut prendre la forme de préts
ou de dons. Entre 2008 et 2011, ’AFD s’est vu confier 118 millions d’euros en délégations de la
Commission européenne, en face desquelles ’AFD a engagé 123 millions d’euros de
cofinancement. A [D’inverse, I’AFD a confié 38,5 millions d’euros de transferts vers la
Commission européenne qui a cofinancé les projets et programmes concernés a hauteur de
170 millions d’euros.

Par ailleurs, les facilités d’investissement et fonds fiduciaires de 1’Union
européenne constituent une nouvelle modalité d’octroi de fonds. Elles réservent des fonds
sous forme de dons, pour (i) répondre aux spécificités des différents secteurs de développement
et des zones géographiques d’intervention et (ii) mobiliser les ressources de 1’ensemble des
institutions, financiéres européennes de développement pour soutenir l’action extérieure de
I’Union européenne et en renforcer la visibilité. On dénombre déja plus de huit facilités et fonds
fiduciaires, parmi lesquels le Fonds Fiduciaire Infrastructures pour I’Afrique (ITF), géré par la
BEI, qui appelle au cofinancement et au mixage préts/dons, et les Facilités Eau et Energie, la
facilité d’investissement pour le voisinage (FIV) et plusieurs facilités régionales (Amérique
latine, Asie, etc.). Dans le cadre de I'ITF, I’AFD a regu 81 millions d’euros de subventions en
face de 496 millions d’euros de cofinancement sous forme de préts de I’AFD pour un montant
total des projets de 1 655 millions d’euros financés avec d’autres bailleurs (notamment la BEI et
la KFW).

Depuis 2010, la BEI, la KFW et ’AFD travaillent 4 la mise en ceuvre de la Mutual
Reliance Initiative (MRI ou Initiative de reconnaissance mutuelle) dont la finalité¢ est la
facilitation des cofinancements par la reconnaissance mutuelle des procédures des trois
institutions. Cette initiative doit permettre de simplifier les procédures d’instruction des projets
en cofinancement quelle que soit l’institution chef de file, réduire les colts de transaction
globaux, améliorer les synergies entre la BEI, la KFW et I’AFD, partager les risques (notamment
pour les financements de grands projets d’infrastructures). A terme, ces bonnes pratiques
pourront étre mise en avant auprés de la Commission européenne et &tre ¢largies a d’autres
partenaires. Une phase pilote de deux ans a permis de mener conjointement 14 projets : 9 en
Méditerranée et 5 en Afrique subsaharienne ; 8 dans 1’eau et [’assainissement, 4 dans 1’énergie, 2
dans les transports ; 4 avec la BEI en chef de file, 4 la KFW et 6 I’AFD. Aprés cette phase pilote,
les trois institutions viennent de finaliser un guide opérationnel (Operational guidelines) de mise
en ceuvre de la MRI. Ce guide couvre tout le cycle de projet, de I’identification jusqu’a
I’évaluation ex post. Il permet aux équipes opérationnelles d’avoir un recueil des modalités et
procédures mutuellement reconnues et appliquées par chaque institution.
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Des accords ont également été conclus avec certains bailleurs bilatéraux européens
(DFID' anglais, GiZ allemande’, LuxDev’ luxembourgeoise) sans recouvrir la dimension
emblématique et structurante des initiatives précédemment citées. Toutefois, la collaboration
avec le DFID donne lieu a une délégation de fonds gérés par I’AFD, comme c’est le cas
également pour des fonds suisses et monégasques.

Source : AFD, réponse au questionnaire de vos rapporteurs spéciaux

Comme il sera montré dans la derniere partie de ce rapport, ’exemple
tunisien a donné a vos rapporteurs spéciaux [’occasion d’apprécier
concretement la conduite de ce travail partenarial.

B. EVALUER ET PREVENIR LES RISQUES
1. Des méthodes éprouvées de provisionnement des risques

Les méthodes de provisionnement des risques relatifs aux
opérations pour compte propre de I’Agence francaise de développement
dépendent des éléments suivants :

- le segment d’activité de l’intervention : intervention en outre-
mer, dans les pays étrangers au profit des Etats souverains ou de sociétés sans
la garantie de I’Etat étranger ;

- au sens bancaire des termes, ’appréciation du caractére sain
(opération se remboursant normalement) ou douteux (impay€s en cours ou
anticipés a court terme) du concours ;

- la nature de Pinstrument financier : prét, garantie ou
participation.

Pour les préts aux Etats souverains, le dispositif actuel prévoit :

- I’abondement d’un fonds logé dans les comptes de ’AFD sur la
base de crédits budgétaires versés par la direction générale du trésor selon des
modalités déterminées par cette dernicre ;

- le provisionnement par I’AFD de 100 % des intéréts impay¢s ;

- I’indemnisation de I’AFD en capital et intéréts, dans le cadre du
Club de Paris, par I’Etat, qui peut, a sa convenance, utiliser une partie du
fonds mentionné ci-dessus pour financer cette indemnisation.

S’agissant des  opérations au profit des contreparties
non-souveraines dans les Etats étrangers, la procédure de I’AFD prévoit :

" Department for international development (en francais : département du développement
international). 1l s’agit du département ministériel de I’administration britannique en charge de
I’APD.

? Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit.

’ Lux. Development SA, ou agence d’exécution et de coopération au développement budgétaire.
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- un provisionnement collectif sur encours sain, qui a ét¢ mis en
place sur les préts et les garanties ; il est établi sur la base d’une évaluation
semestrielle de la qualité des risques ainsi que sur des éléments de conjoncture
macroéconomique ;

- un provisionnement spécifique des encours douteux, sur la base
d’un taux de recouvrement mis a jour de maniere semestriel, quel que soit le
produit.

S’agissant de PROPARCO, il convient d’observer que son niveau de
fonds propres contraint son volume de risques. En effet, le ratio de
solvabilité bancaire fixe une limite a I’encours pondéré des préts (ou autres
produits, notamment de participations) accordés par un établissement financier
en fonction de ses capitaux propres. Cette limite fixée par la réglementation
bancaire est de 8 %. Au 31 décembre 2011, le ratio de solvabilité de
PROPARCO s’établissait a 14,8 %. L’ AFD, dont PROPARCO est une filiale,
a indiqué a vos rapporteurs spéciaux qu’elle ne souhaitait pas descendre en
dessous de 10 %, soit un encours de 1’ordre de 3,5 milliards d’euros — en
observant que les homologues de I’AFD en Europe « ont des capitaux propres
de [l'ordre de 1,7 milliard d’euros a comparer aux capitaux propres de
PROPARCO qui s élévent a 416 millions d’euros »'.

2. Les critéres d’évaluation du risque

L’évaluation du risque dépend de la nature de I’intervention.

Pour les subventions, le risque financier est principalement
fiduciaire - corruption et détournement, blanchiment et financement du
terrorisme - et donne lieu a un examen approfondi. Les risques de corruption
et de détournement sont maitrisés au travers des processus de contréle de la
passation des marchés et des versements mis en place par I’AFD.

Pour les préts souverains, I’AFD est exposée, outre les risques
fiduciaires précités, a un risque de non-remboursement. Ce risque n’est pas
apprécié projet par projet mais globalement en fonction de la situation macro-
¢conomique et financiére du pays. L’AFD procede périodiquement a une
évaluation de cette situation, tout en utilisant les travaux des institutions
internationales.

S’agissant des pays a faibles revenus entrant dans le « cadre de
soutenabilité de la dette » du FMI et de la Banque Mondiale, I’AFD intervient
sur prét dans les pays a faible risque de surendettement (« pays verts ») et,
exceptionnellement, sur autorisation du ministeére des finances, dans les pays a
risque modéré (« pays orange »). Elle doit aussi respecter les critéres de
concessionnalité imposés par le FMI, lesquels ne peuvent étre satisfaits que
par une contribution budgétaire de I’Etat.

1 ’ . . ro.
Réponse au questionnaire de vos rapporteurs spéciaux.
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Ces contraintes peuvent donc conduire I’AFD a renoncer, faute de
ressources suffisantes, a financer certains projets utiles pour les pays
concernés, particulierement en Afrique subsaharienne.

Dans les pays non soumis a ces contraintes, les capacités de
financement de ’AFD peuvent aussi étre entravées par P’insuffisance de
ses fonds propres au regard de la réglementation bancaire, en particulier le
ratio « grands risques », comme c’est actuellement le cas au Maroc, en Tunisie
et au Vietnam.

Pour les préts non souverains, 1’évaluation du risque de crédit et la
possibilité de le couvrir par des garanties appropriées sont un ¢lément décisif
pour 1’octroi du prét. Pour ce faire, ’AFD a mis en place un systeme de
notation de toute contrepartie sollicitant un prét non souverain. Les
contreparties ne répondant pas au seuil minimal de notation ou n’étant pas en
mesure d’apporter les garanties requises n’ont pas acces aux préts non
souverains de 1I’AFD, quels que soient les mérites du projet qu’elles
présentent.

3. Les procédures en cas de défaut du client

En cas d’abandon et d’inachévement d’un projet, qui constituent des
hypothéses de défaut du client, PAFD et Proparco mettent en place trés en
amont des procédures pour récupérer tout ou partie des sommes investies.

L’AFD peut prendre les mesures suivantes s’agissant des
subventions, suivant un calendrier type qui inclut le passage a chacune des
phases apres des délais harmonisés selon les pays :

- suspendre le versement des fonds ;
- prononcer la résiliation de la convention de financement ;

- demander le remboursement de tout ou partie des sommes déja
versées.

En ce qui concerne les préts, les options données a I’AFD sont les
suivantes :

- suspendre le versement des fonds ;

- prononcer l’exigibilité anticipée du prét et demander ainsi le
remboursement immédiat de tout ou partie des sommes dues au titre du prét ;

- suspendre la négociation et la signature de conventions portant sur
des offres de financement notifiées a I’emprunteur.
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Des dispositifs analogues peuvent étre utilisés par PROPARCO".

Comme le fait apparaitre 1’annexe détaillant la liste des projets
d’infrastructure de I’AFD et de PROPARCO, les cas de défaut du client sont
rares. En revanche, des délais peuvent affecter la mise en ceuvre de certains
projets. A titre d’exemple, un projet aérien au Cambodge soutenu par
PROPARCO a été autorisé des 2006 mais a donné lieu a des discussions entre
le promoteur et les autorités locales. Le projet a été relancé mais a conduit a
une réaffectation, I’évolution du trafic aérien n’ayant pas été a la hauteur des
prévisions.

C. LA POSITION RELATIVE DE L’AFD PAR RAPPORT AUX AUTRES
BAILLEURS

1. Des taux d’intérét supérieurs a ceux d’autres bailleurs...

Au sein de I’ensemble des opérations de I’AFD et de PROPARCO,
plus de la moitié¢ des préts accordés sont des préts non bonifi¢s, PROPARCO
n’étant par ailleurs pas habilité a proposer des préts bonifiés :

-sur 5,05 milliards d’euros de préts octroyés par I’AFD et
PROPARCO en 2010, les préts bonifiés atteignaient 2,37 milliards d’euros
(soit 47 % de I’ensemble des préts) et les préts non bonifiés s’élevaient a
2,68 milliards d’euros (soit 53 % de tous les préts) ;

-en 2011, sur une activité totale de préts de 4,84 milliards d’euros,
les préts bonifiés ont atteint 1,98 milliard d’euros (41 % du total) et les préts
non bonifiés 2,86 milliards d’euros (59 %).

La quasi-totalité des préts non bonifiés sont inscrits en aide publique
au développement.

Le taux des préts non bonifiés de ’AFD sont construits en vue
d’atteindre I’équilibre économique global et ne comprennent pas de
marge bénéficiaire. Le différentiel par rapport aux taux de marché est
constitu¢ de la bonification versée par 1’Etat.

La construction de la marge sur prét est détaillée dans le schéma ci-
apres : outre le colit de la ressource de marché, elle inclut les frais généraux et
le cotlit du risque pays et du risque de contrepartie, mais pas de rémunération
du capital.

" Les conventions de financement de PROPARCO comportent également des dispositions
permettant de prononcer le défaut ou de suspendre les versements si les fonds ne sont plus
affectés au projet. Plus généralement, en cas d’événement susceptible de mettre le projet en
péril, PROPARCO peut décider de suspendre le versement des fonds, voire de prononcer
Dexigibilité anticipée du prét et demander ainsi le remboursement immédiat de tout ou partie des
sommes dues au titre du prét.
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La construction de la marge sur préet
(exemple d'un Prét non souverain)

Taux de sortie
etablissement

financier AFD
« classique »
Rémunération du capital T 02 Sorie von Dondis -
EUR + 468 ph
(6.75 % au 16A52012)
Coli du dsgue bonaf .

Risque pays 34 — N =

Risque de contrepartie Taux de sortie bondfie :
EUR + 268 p
(4.75 % 3u 160572012)

Frais généraux 0.5 %
{1 8
Egquivalent

Codit de |3 ressounce da tik fice
manché

EURIBOR 6
207 %
| (1RSI |

Source : AFD

Les taux des préts bonifiés de I’AFD ont soulevé des critiques sur
leur niveau, comparé a ceux d’autres bailleurs. L’AFD a tenu a relativiser
cette « daisse d atrracirvire de [’AFPD», en formulant les observations
suivantes :

« Le cout de nos emprunts de marché est effectivement supérieur a
celui des plus importants [bailleurs] multilatéraux (Banque mondiale, Banque
asiatique de développement, Banque africaine de développement) et de la
KFEW qui bénéficie des taux trés bas de |’Allemagne, mais assez proche des
conditions de la Banque européenne d’investissement. Les bonifications en
provenance de |’Etat permettent de corriger cet écart.

En outre, la faiblesse des taux en euros permet a l'offre AFD de
rester dans l’absolu tres attractive pour nos emprunteurs ».
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2. ... mais d’autres avantages comparatifs de I’AFD et de
PROPARCO

Une analyse comparée de la position de ’AFD et de sept bailleurs
bilatéraux (DFID anglais, KFW allemande, JICA' japonaise) et
multilatéraux (Banque mondiale, Banque européenne d’investissement,
Banque asiatique de développement, 1’aide extérieure de la Commission
européenne) a été menée sur la période 2006-2011.

Il est ressorti de cette étude que, en termes d’évolution globale de
son activité, le groupe AFD est le bailleur de I’échantillon qui a connu la plus
forte croissance annuelle moyenne d’activité depuis 2006, ce qui l’a
positionné en premier bailleur bilatéral européen depuis 2009, devant la KFW
et le DFID. La JICA reste, cependant, le premier bailleur bilatéral en volume.
Depuis 2009, le groupe AFD est aussi le premier bailleur bilatéral en volume
(en valeur absolue) présent en Afrique subsaharienne. Par ailleurs, la part des
ressources budgétaires par rapport au volume d’autorisations de financement
de I’AFD (14 %) est la plus faible de tous les bailleurs, excepté la BEI (5 %).

Pour sa part, PROPARCO est membre de 1’association EDFI
(European Development Finance Institutions) qui regroupe l’ensemble des
institutions européennes de financement du secteur privé dans les pays en
développement. EDFI regroupe 15 organisations dont les principales sont
DEG? (Allemagne), FMO® (Pays Bas), CDC* (Royaume Uni) et PROPARCO.
En 2010, les EDFI ont engagé 4,6 milliards d’euros d’investissements dont
1,2 milliard d’euros pour la DEG, 1 milliard d’euros pour le FMO et
0,9 milliard d’euros pour PROPARCO.

Dans le domaine des infrastructures et de 1’urbanisme, ’AFD
présente un avantage comparatif par la diversité de ces instruments
financiers :

- PAFD peut intervenir en risque direct auprés d’une collectivité,
sans garantie de I’Etat, ce qu’on appelle une intervention en
« sous-souverain », le terme « souverain » concernant les Etats. L’outil
sous-souverain participe ainsi de la souplesse d’intervention de 1I’AFD,
s’ajoutant aux autres instruments de sa gamme de produits financiers. A
quelques rares exceptions pres, la plupart des bailleurs ne peuvent pas
intervenir en sous-souverain ;

- ’AFD dispose d’une gamme d’instruments variée, puisqu’elle peut
intervenir en subvention, mais aussi sous forme de prét, a la concessionnalité
plus ou moins élevée, jusqu’aux conditions de marché. Elle peut mobiliser a la
fois des financements souverains (préts directs aux Etats ou avec la garantie de

" Japan international cooperation agency (en francais : agence de coopération internationale
japonaise).

? Société allemande d'investissement et de développement.

3 Société néerlandaise pour le financement du développement.

¥ Commonwealth development corporation.
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ceux-ci) et non souverains (pour des entreprises publiques du secteur
concurrentiel ou les sociétés du secteur privé, sans garantie de 1’Etat). Elle
peut intervenir dans le cadre de schémas financiers adaptés a des situations
variées, situation opportune pour les interventions en partenariats public-privé
(en finangant par exemple sur un projet donné une part d’investissement a la
charge de I’Etat sous forme de concours souverain, et la part relevant du
partenaire privé sous forme de prét de type privé). PROPARCO peut enfin
intervenir au bénéfice des partenaires prives, a travers des préts, des garanties
(notamment de préts en monnaie locale), ou des prises de participation
minoritaires.

Par ailleurs, I’AFD peut apporter son appui technique et/ou
institutionnel, notamment en partenariat avec des collectivités territoriales
francaises, grace au maillage de son réseau d’agences.

*

Les interventions de I’AFD et de PROPARCO obéissent a des
procédures tres formalisées au regard des enjeux financiers et aussi d’image
pour notre pays. Elles doivent suivre les cadres d’intervention sectoriels et
géographiques de I’AFD. Par ailleurs, elles s’opérent dans le respect du circuit
de décision et de suivi, qui imbrique le travail des agences locales et des
équipes dédiées au sicge.

Sur cette base, et pour illustrer concrétement le travail conduit par
I’AFD et PROPARCO dans les projets de soutien aux infrastructures et a
I’urbanisme, votre rapporteure spéciale Fabienne Keller a effectué une visite
de terrain en Tunisie du 24 au 26 juin 2012.
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SECONDE PARTIE
L’EXEMPLE DE LA TUNISIE :
UN PARTENARIAT ANCIEN AVEC LA FRANCE,
FONDE SUR LA VOLONTE D’AMENAGEMENT D’UN PAYS
DEJA INDUSTRIALISE

Les relations historiques et humaines exceptionnelles entre la France
et la Tunisie peuvent se résumer en un chiffre : le consulat frangais de Tunis
est le troisieme au monde par le nombre de visas émis, soit 80 000 par an. Ces
relations, qui doivent encore s’étoffer en levant les obstacles a la mobilité des
Tunisiens en Europe, justifient les partenariats trés appréciés entre les
administrations publiques européennes et tunisiennes.

Le choix de la Tunisie pour une visite de terrain de votre rapporteure
spéciale se justifie également par le fait que ce pays du Maghreb se situe au
premier rang des bénéficiaires des aides a projet de I’AFD, qui y regroupe
pratiquement toutes ses formes possibles d’intervention. L’agence de I’AFD a
Tunis est ainsi relativement étoffée et a pu se spécialiser par secteur. En
revanche, la filiale de ’AFD PROPARCO est peu présente, ce qui témoigne
de la nécessité de développer davantage le secteur privé tunisien.

La Tunisie constitue donc une bonne illustration du savoir-faire de
I’AFD, mais aussi des améliorations qui pourraient étre apportées a son cadre
d’intervention dans le domaine de 1’urbanisme et des infrastructures.

A 1’époque du président Ben Ali, la Tunisie ¢tait déja 1'un des
principaux bénéficiaires de I’APD frangaise. A cet égard, elle bénéficiait d’une
administration structurée et d’un personnel d’encadrement en partie formé
dans les écoles francaises, ou le réseau des grandes écoles a créé des liens de
solidarité renforcés par les importantes communautés tunisienne en France et
francaise en Tunisie.

Compte tenu du niveau de développement de la Tunisie, les
interventions de I’AFD prennent davantage la forme de préts que de
subventions, lesquelles ne sont toutefois pas toujours per¢ues comme une aide
au développement par les Tunisiens.

Aprées un rappel de ’engagement de la France, qui prend ses racines
dans le soutien aux révolutions arabes, une présentation des visites de terrain
et des rencontres de votre rapporteure spéciale avec les responsables tunisiens,
permettra de formuler quelques observations sur la mise en ceuvre des projets
d’aide publique au développement portés par I’AFD et PROPARCO dans la
réhabilitation urbaine, le secteur de 1’eau et 1’assainissement, ainsi que les
transports urbains et interurbains.
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I. DES ACTIONS S’ INSCRIVANT DANS LE CADRE D’UN
PARTENARIAT PRIVILEGIE

A. UNE REDEFINITION DU CADRE D’INTERVENTION APRES LA
REVOLUTION TUNISIENNE

1. La nouvelle Tunisie démocratique face aux défis économiques
et sociaux

Le 17 décembre 2010, I’immolation de Mohamed Bouazizi, jeune
habitant de Sidi Bouzid, a marqué le déclenchement de la révolution
tunisienne jusqu’au départ du Président Zine El Abidine Ben Ali, qui s’était
emparé du pouvoir le 7 novembre 1987 en écartant Habib Bourguiba, pére de
I’indépendance tunisienne en 1956. Le régime Ben Ali a été marqué par la
confiscation des ressources nationales au profit de sa famille, et un
autoritarisme social et politique pour conduire la politique dite
« du changement ».

Le processus démocratique a conduit a 1’élection le 23 octobre 2011
d’une assemblée Iégislative dotée de pouvoirs constituants. Le 10 décembre
2011, I’Assemblée constituante a adopté une loi d’organisation des pouvoirs
qui fait reposer le fonctionnement institutionnel sur un triumvirat (également
appelé troika) dans 1’attente de 1’adoption de la nouvelle Constitution, et qui
associe les principales formations politiques aux institutions provisoires : le
Président de la République, Moncef Marzouki, le Président de I’Assemblée
nationale constituante, Mustapha Ben Jaafar, et le Premier ministre
Hamadi Jebali.

En 2011, le PIB tunisien a reculé¢ de 1,8 %, sous I’'impact des
¢vénements politiques, alors que la prévision de croissance initiale était de
5,4 %. Les revenus du tourisme (estimés a 1,14 milliard d’euros) ont chuté de
34% en 2011 par rapport a 2010, alors que ce secteur représente
400 000 emplois et 7 % du PIB tunisien.

Malgré les indices de reprise en 2012 (les prévisions de croissance
économique sont comprises entre 2 % et 3 % cette année), le contexte
¢conomique et les attentes sociales exigent une présence continue de la France
pour soutenir le peuple tunisien.

Les incertitudes politiques de 1’année 2011 ont pu soulever des
interrogations. Mais apreés une phase d’hésitations quant a la poursuite des
projets lancés avant la révolution, il est a présent acquis qu’ils seront
maintenus, en raison notamment de leur impact économique et social.
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2. Un soutien rapide de la France a la transition en Tunisie,
adapté aux conditions locales

Le soutien de la France a la nouvelle Tunisie a été trés rapide, et s’est
concrétis¢ par des engagements nouveaux en matiere d’aide publique au
développement.

Lors de la visite a Tunis de Christine Lagarde, ministre de 1’économie
et des finances, le 22 février 2011, la France et la Tunisie ont convenu en
commun d’identifier un programme d’actions dans lesquelles la France
pourrait intervenir. Lors de la visite a Tunis d’Alain Juppé, ministre des
affaires étrangeres et européennes, les 20 et 21 avril 2011, la France a choisi
d’apporter un soutien a la transition tunisienne a hauteur de 350 millions
d’euros. Ce montant a ensuite ¢té porté a 425 millions d’euros a 1’occasion de
la réunion des ministres des finances du G8 a Marseille.

La Tunisie et la France ont ainsi décidé de mobiliser les financements
de I’AFD pour soutenir le Plan d’appui a la relance (PAR) du
gouvernement tunisien, dans le cadre d’un soutien apporté par les quatre
principaux bailleurs de fonds de la Tunisie (la Banque mondiale, la Banque
africaine de développement, I’Union européenne et I’AFD).

Il a été décidé d’allouer les fonds frangais suivant les différents axes
du PAR :

- a hauteur de 185 millions d’euros, décaissés en priorité, pour la
formation professionnelle, d’une part, la préservation et la modernisation du
secteur financier et bancaire, d’autre part ;

- pour le solde (soit 240 millions d’euros), en vue de réaliser des
investissements d’amélioration des conditions de vie et de rattrapage des
régions et populations en retard de développement, le rééquilibrage régional et
social constituant le troisieme axe du PAR.

Alors que la dégradation de la note souveraine de la Tunisie par les
agences de notation a renchéri 1’acces du pays au crédit, les interventions de
I’AFD ont joué un roéle contra-cyclique et soutenu la croissance, les
investissements et I’emploi.

Dans le cadre des opérations de rééquilibrage régional et social, les
projets financés mettent 1’accent sur les investissements tendant a
I’amélioration des conditions de vie dans les villes, notamment les petites
municipalités, et dans les zones rurales :

- une convention de financement de 40 millions d’euros pour le
renforcement de la production de la Société nationale d’exploitation et de
distribution des eaux (SONEDE) a été signée en mai 2012 ;

- un projet de 20 millions d’euros au profit du développement par la
SONEDE des réseaux d’adduction en eau potable rurale a été¢ adopté par le
conseil d’administration de I’AFD en mai 2012 ;
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- toujours en mai 2012, I’Union européenne a délégué une subvention
de 7,75 millions d’euros a I’AFD pour compléter le Programme National de
Requalification Urbaine (PNRU), déja financé par I’AFD a hauteur de
40 millions d’euros ;

- ’AFD a lancé I’instruction d’un nouveau financement en faveur du
développement municipal de 30 millions d’euros, en vue d’une signature fin
2012 ; ce projet pourrait également étre complété par une subvention déléguée
par I’Union européenne.

La convention de financement d’une premiere contribution de
185 millions d’euros, a décaissement rapide, a été signée a 1’occasion du
Sommet du G8 de Deauville le 27 mai 2011. Enfin, le 22 juillet 2011, ’AFD
a été le premier bailleur a effectuer un premier décaissement de fonds de
85 millions d’euros. Le second versement est intervenu en février 2012, apres
la formation du nouveau gouvernement.

B. LA MISE EN (EUVRE DU PROGRAMME DE DEAUVILLE POUR LA
TUNISIE : DES ATTENTES FORTES

1. Un processus continu d’engagement de la France

Comme le détaille I’annexe au présent rapport sur les interventions de
I’AFD en Tunisie, les « restes a payer » s’élevaient a environ 400 millions
d’euros en début d’année 2012 et atteignaient 283 millions d’euros fin
juin 2012. IIs se répartissaient comme suit :

- 193 millions d’euros restaient a décaisser sur des projets
d’amélioration des conditions de vie des populations (réhabilitation de
quartiers populaires, équipements communaux, assainissement des eaux usées,
acces a I’eau potable en zone rurale, petits périméetres irrigués...) ;

- 60 millions d’euros concernaient des grandes infrastructures a forte
utilité sociale : métro l1éger et Réseau ferroviaire rapide (RFR) de Tunis ;

- 26 millions d’euros étaient consacrés aux projets de formation
professionnelle.

Par ailleurs, d’autres projets d’aide publique au développement sont
en cours en Tunisie :

- dans le domaine économique, pour aider ce pays a se doter d’un
cadre réglementaire pour la micro-finance, a faire évoluer celui du capital
investissement et a contribuer a la promotion des partenariats public-privé ;

- suite @ un séminaire qui a été¢ co-organisé en 2011 par I’AFD, le
Centre de Marseille pour I’intégration méditerranéenne (CMIM), la Banque
mondiale et la BEI, en vue de mettre a disposition de la Tunisie 1’expérience
internationale en matiére de mesures sociales d’urgence ;
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- pour financer des appuis méthodologiques aux groupes de travail
tunisiens chargés de proposer une actualisation de la politique agricole ;

-dans le cadre d’une évaluation externe de la politique
d’aménagement du territoire de la Tunisie et de la décentralisation.

Ces différents travaux s’inscrivent dans le cadre du mémorandum
pour un dialogue stratégique signé entre les deux pays, aux termes duquel
I’AFD est mandatée pour apporter son appui intellectuel sur les grandes
politiques publiques du pays, en liaison avec les autorités tunisiennes et les
acteurs de la société civile.

2. Des attentes fortes de la Tunisie

Au regard des engagements pris par la France, les nouvelles
autorités tunisiennes ont exprimé de fortes attentes, comme a notamment
pu le constater votre rapporteure spéciale lors de son entretien avec
Riadh Bettaieb, ministre de [I’investissement et de la coopération
internationale, qui est ’interlocuteur direct de I’AFD au sein du gouvernement
tunisien.

Le ministre a indiqué que la relation avec 1’Union européenne est
stratégique, tout en soulignant que 1’exportation de picces industrielles vers
I’Europe souffre de la crise. Il a évoqué I’installation d’une filiale d’Airbus-
EADS, opérationnelle depuis fin 2010, et présenté ses démarches en cours
pour faire venir en Tunisie un constructeur automobile.

Il s’est inquiété du versement de la totalité des engagements promis
I’année derni¢re par Christine Lagarde, alors ministre de 1’économie et des
finances, et Alain Juppé, qui était ministre des affaires étrangeres et
européennes, lors de leurs déplacements en Tunisie. Il s’est cependant félicité
que le Président de la République Francois Hollande se soit engagé a suivre
cette question.

Cet entretien a permis de rappeler que le processus de Deauville a
assuré la mise en place de montants importants de financements, nécessaires
pour répondre a I’urgence sociale en Tunisie. Riad Bettaieb souhaite a présent
bénéficier de I’ensemble des crédits pour créer les conditions d’une prospérité
accrue dans son pays, et a sollicit¢ un financement supplémentaire
exceptionnel.

S’agissant du dossier-clé du développement régional pour réduire les
trés fortes disparités spatiales, il a cité 1’exemple de [’enjeu du
désenclavement de Jendouba, Le Kef et Siliana, au nord-ouest du pays, non
loin de la frontiere algérienne. Plus de 600 millions d’euros ont été investis
en 2012 par la Tunisie dans le développement régional, notamment pour la
construction ou I’aménagement des routes, les réseaux de gaz, 1’électrification
des zones rurales, ou encore 1’aménagement de 400 hectares de zones
industrielles. Les questions du développement économique et du progres
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social sont intimement liées : le ministre a évoqué la question des écoles dans
les quartiers ou sont menées des opérations de rénovation urbaine.

Le dossier du transport du gaz naturel a également été abordé, car
présentant un caractére stratégique pour la Tunisie qui est un producteur de
gaz. A cet égard, un prét non souverain de 150 millions d’euros a été accordé
par la France. Un complément de financement par I’AFD est attendu, alors que
d’autres bailleurs — notamment du Moyen-Orient — sont sur les rangs.

Cet entretien a montré 1’importance de la présence francaise sur les
dossiers de transport et d’aménagement urbain pour le développement
¢conomique et social de la Tunisie.

II. TRANSPORTS ET AMENAGEMENT URBAIN: DES AXES
STRUCTURANTS D’INTERVENTION DE LA FRANCE

Les programmes d’infrastructure et d’urbanisme figurent en bonne
place dans les opérations de I’AFD en Tunisie, conformément au cadre
d’intervention de la France défini d’un commun accord avec les autorités
tunisiennes.

Ils portent sur :

- ’appui a la réalisation d’infrastructures ferroviaires a I’échelle du
pays et du grand Tunis ;

- le financement d’infrastructures pour I’eau et 1’assainissement, dans
le cadre d’un appui aux programmes de rénovation urbaine — qui
correspondent en fait a des investissements dans les quartiers spontanés.

Par ailleurs, votre rapporteure spéciale a eu I’opportunité de visiter un
centre de formation professionnelle, financé par des crédits du budget de I’Etat
qui relevent actuellement du programme « Développement solidaire et
migrations » de la mission « Aide publique au développement ». Ces crédits
gérés par le ministeére de I’intérieur dans la loi de finances initiale pour 2012
sont rattachés au ministére des affaires étrangeres dans le projet de loi de
finances pour 2013.
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A. LES TRANSPORTS URBAINS ET INTERURBAINS : REEQUILIBRER
L’ESPACE NATIONAL ET PREPARER LE GRAND TUNIS DE DEMAIN

1. L’agglomération tunisienne face aux défis de I’extension du
réseau de transports en commun et de I’intermodalité

a) Un enjeu : accroitre la part des transports en commun dans Tunis

Votre rapporteure spéciale a rencontré les responsables de la Société
des transports de Tunis (TRANSTU) en particulier Mme Sarra Rejb,
directrice générale’, et ainsi pu évoquer les différents projets d’évolution de la
carte des transports a 1’échelle de I’agglomération, au premier rang desquels le
Réseau ferroviaire rapide (RFR), dont le mod¢le peut étre comparé a celui du
RER parisien.

TRANSTU est une société de 8 300 agents, issue de la fusion en 2003
de la Société Nationale des Transports (SNT) et de la Société du Métro Léger
de Tunis (SMLT). Les effectifs ont augmenté fortement lors de la révolution,
sous la pression sociale alors exercée pour intégrer de nombreux personnels
nouveaux, ce qui nécessite a présent de conduire des efforts accrus de
formation et de qualification.

En 2011, le nombre de voyageurs a connu une baisse par rapport a
2010 d’environ 27,5 % sur le réseau bus et 18 % sur le réseau ferré, due
notamment a la diminution des places offertes.

La ligne historique TGM (Tunis, La Goulette, La Marsa) comprend,
sur une seule ligne, 36 stations et est dotée de 18 motrices. Le métro léger (qui
est techniquement un tramway) parcourt 6 lignes, avec 146 stations et
173 voitures. Leur disponibilité, ¢’est-a-dire ’entretien des rames, est un sujet
majeur.

Le réseau de bus dispose pour sa part de 227 lignes, 3 000 stations et
1 200 véhicules. Les bus sont de marques Mercedes, Volvo, Iris et Man.

Les principaux projets structurants sont :
- la réhabilitation de la ligne TGM,

- la mise en place d’un nouveau systéme de perception, afin de
sécuriser les recettes,

- Pacquisition de nouveaux matériels roulants ferroviaires, avec
notamment I’entrée en service prochaine de 16 nouveaux tramways Citadis du
groupe Alstom, devant ainsi porter le parc total a 39 motrices,

- I’achat de 42 bus et d’un systéme de suivi des bus par GPS.

Les projets a court terme concernent 1’amélioration de la capacité du
trongon central du métro léger, la révision générale des voitures, et a moyen

Formée en France, Mme Rejeb a précédemment occupé les fonctions de directrice générale des
transports terrestres.
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terme l’acquisition de nouvelles voitures pour le TGM, I’aménagement de
sites propres pour les bus, la construction d’un nouveau dépot de bus a
Mghira, ainsi que le prolongement de la ligne 6, la plus fréquentée. Votre
rapporteure spéciale observe que le colt de construction d’un kilometre de
métro léger est d’environ 10 millions de dinars (ou 5 millions d’euros), soit
entre le tiers et la moitié du colit du kilometre en France.

Le dispositif actuel de subvention d’équilibre versée par I’Etat
n’apparait pas réellement satisfaisant, dans une gestion centralisée ou les
tarifs sont décidés par I’Etat, notamment les tarifs réduits et les gratuités pour
certaines catégories de voyageurs, dont les forces de sécurité intérieure.

Une présentation de la société TRANSTU figure en annexe au présent
rapport.

La répartition modale dans le grand Tunis est dominée (a 75 %) par
la voiture, tandis que la part des transports en commun s’éléve a 25 %.
L’objectif du gouvernement tunisien est d’opérer un rééquilibrage, en
portant cette part a 60 %.

La situation de Tunis est celle, classique, d’une grande métropole,
disposant d’un réseau de transport urbain assez bien structuré mais
vieillissant, avec des projets structurants cohérents, des financements
mobilisés, mais une concurrence des infrastructures routieres qui se mettent en
place dans un calendrier beaucoup plus rapide, contrariant 1’objectif affiché de
rééquilibrage entre les modes de transport publics et individuels.

A DI’image de toutes les agglomérations du monde, Tunis doit donc
gérer la compétition entre les transports individuels, qui apportent une réponse
rapide mais trés consommatrice d’espace et de ressources, et les transports
collectifs, lourds et coliteux en investissement mais bien plus structurants en
termes d’aménagement urbain et s’inscrivant sur le long terme.

b) La place de Barcelone: un exemple concret des enjeux de
[’intermodalité

Votre rapporteure spéciale a visité la place de Barcelone, nceud des
transports publics de Tunis qui imprime a cet espace vivant et tres fréquenté
un caractere accueillant et chaleureux.
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La place de Barcelone rassemble la gare de Barcelone de la SNCFT,
deux grandes stations de métro 1éger, positionnées en face de la gare SNCFT,
des lignes de bus latérales ainsi que des bus informels, privés. Les marchands
proposent journaux, eau et alimentation, dans ce square dont les potentialités
n’ont pas ¢été pleinement exploitées par les projets antérieurs de
réaménagement de 1’espace public, mais qui n’en constitue pas moins un pdle
d’échanges majeur de la vie urbaine. Il fait aujourd’hui 1’objet de réflexions et
de projets en vue d’améliorer son organisation.

Ainsi, le passage du train a la ligne 6 se fait en marchant sur les rails,
empéchant une bonne gestion des circulations ; la barriere sensée éviter ces
difficultés reste levée et s’avere inefficace car les déplacements a pied suivent
les trajets les plus directs. Les conflits de stationnement entre le métro léger et
les minibus ont été aggravés du fait de I’essor des transports privés depuis la
révolution, au regard des besoins importants de transport.
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S’agissant de 1’avenir de la place de Barcelone, un projet de passage
en souterrain est prévu pour ce lieu central, afin de préserver le square en
surface. Votre rapporteure spéciale forme le veeu que ce grand lieu d’échanges
trouve un dessein fonctionnel et d’aménagement de qualité, compte tenu de sa
fréquentation quotidienne par de trés nombreux Tunisiens.

La délégation a ensuite pris le tramway vers Tunis Marine avant de
retrouver, en bout de ligne, la gare du TGM.
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2. Le Réseau ferroviaire rapide (RFR), projet structurant de la
nouvelle carte ferroviaire tunisienne

Votre rapporteure spéciale s’est également rendue au siege de la
Société nationale des chemins de fer tunisiens (SNCFT), qui se trouve dans la
gare de Barcelone, ou elle s’est entretenue avec Samir Khanfir, directeur
central de I’infrastructure.

Elle a notamment évoqué la ligne A de la banlieue Sud de Tunis,
¢lectrifiée, mise en service en avril 2012 et construite par Alstom. Le
financement des rames a été assuré par la JICA' japonaise.

S’agissant du projet RFR, sa date de mise en service prévue est
décembre 2016. Le dossier est apparu poser un certain nombre de difficultés,
au regard des conditions de passation de marché — marquées par la nécessité
de relance des appels d’offre pour les rames et la question de 1’attribution des
lots systemes — suivant des procédures souvent complexes. Le projet est ainsi
menacé par des retards dans sa mise en ceuvre.

Une des questions essentielles est celle du choix du chef de file.
Apres arbitrage du gouvernement, la société RFR a été chargée de la
construction de la ligne, tandis que I’exploitation incombera a la SNCFT.

Sur le plan national, le réseau ferroviaire tunisien apparait bien
maillé. Ainsi, le trongon reliant Tunis a la frontiére algérienne est exploité
avec dix trains par jour, la desserte étant toutefois limitée par le manque de
disponibilité du matériel roulant.

La liaison vers Sfax est assurée en 3 h 15, soit un temps similaire au
trajet en voiture, dans des wagons produits par la société francaise
Constructions ferroviaires de Bagnéres (CFD Bagneéres).

Un projet de ligne a grande vitesse Nord-Sud est en cours, mais il faut
préalablement achever les études et réserver les emprises. 11 est aussi envisagé
une liaison vers Enfidha — si¢ge d’un aéroport international, et ou il est
¢galement projeté la construction d’un port en eaux profondes.

Le rétablissement de la liaison vers Kairouan, Hajeb El Ayoun et
Kasserine a été évoqué, avec la desserte de Sidi Bouzid, berceau de la
révolution, ou les attentes décues des populations sont a 1’origine du
soulévement. Le troncon vers Hajeb EI Ayoun nécessite d’étre reconstruit,
puis la ligne pourra se poursuivre vers Gafsa et Tozeur. La voie au Sud de
Tunis est fonctionnelle jusqu’a Gabes, mais interrompue au-dela.

Enfin, votre rapporteure spéciale a aussi évoqué la ligne du
Transmaghrébin qui relie Tripoli, Tunis, Alger et Casablanca, aujourd’hui
interrompue a chaque frontiere. Sa remise en service serait un superbe
symbole de la confiance retrouvée entre les pays du Maghreb.

Japan international cooperation agency (en frangais : agence de coopération internationale
japonaise).
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Le réseau ferroviaire tunisien

— voie standard
—— voie métrique

Source : Société nationale des chemines de fer tunisien
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Le projet du réseau RFR
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B. L’EAU ET L’ASSAINISSEMENT AU CEUR DU PROGRAMME DE
REQUALIFICATION URBAINE : ASSURER L’ACCES DE TOUS AUX
SERVICES PUBLICS DE BASE

1. Plaidoyer pour un nouvel urbanisme

Votre rapporteure spéciale a pu discuter des enjeux de 1’'urbanisme et
de 1’organisation municipale en Tunisie lors d’une rencontre avec des
architectes.

L’organisation institutionnelle des territoires a ainsi été évoquée. Des
conseils municipaux provisoires, nommés délégations spéciales, ont été
désignés en attendant les élections locales qui doivent suivre les conclusions
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des travaux de 1’assemblée constituante, puisqu’il revient au pouvoir législatif
de définir les modalités de ces élections. Par ailleurs, les communes ont trés
peu de moyens, leurs budgets représentant 4 % de celui de 1’Etat. Ainsi, il
n’existe pas d’ateliers municipaux d’urbanisme.

Les architectes rencontrés ont déploré que les enjeux de
I’aménagement et de 1’urbanisme soient peu pris en compte. Ils ont cité
I’exemple de la marina de Bizerte, visitée par votre délégation, dont un projet
de réaménagement menacerait de défigurer la ville en modifiant son acces a la
mer et au port.

L’aménagement urbain est actuellement géré par le gouvernement,
non sans certaines lourdeurs institutionnelles en 1’absence de réel processus de
décentralisation. La formation et la reconnaissance des urbanistes restent
problématiques, alors que 30 % des logements sont construits de maniére
spontanée, par des lotisseurs, sur des terrains souvent éloignés et mal
desservis.

Les urbanistes rencontrés ont manifesté une certaine désillusion, alors
qu’ils avaient fondé de grands espoirs dans la révolution. Leur vision est peu
prise en compte, et ils doutent parfois du processus démocratique en cours.
Amoureux de la Tunisie, ils s’y battent pourtant depuis de longues années pour
partager leur vision qualitative de [’urbanisation, et faire reconnaitre leur
approche. Votre rapporteure spéciale a tenu a les assurer de ’universalité de
leur combat, et de I’importance de leur action.

2. Les défis posés par I’habitat spontané

Les quartiers d’habitat spontané correspondent a des terrains cédés
par leurs propriétaires a des particuliers ou des professionnels qui y batissent
des maisons. Les régles générales de 1’urbanisme ne 1’autorisant pas, ce sont
des constructions de fait.

Les maisons se construisent souvent dans le temps, au fur et & mesure
de D’épargne de la famille, I’acquisition du terrain étant suivie de la
construction du rez-de-chaussée. Le premier et éventuellement le second
¢tages compléteront la construction quand les économies de la famille le
permettront, ou pour installer la famille d’un enfant ou de proches.

Les maisons sont bien organisées dans 1’espace, alignées, et il
incombe a 1’Agence de rénovation urbaine (ARRU) tunisienne d’assurer
ultérieurement 1’installation de 1’électricité, de I’eau et 1’assainissement, ainsi
que I’aménagement des rues. Les aménagements publics sont peu anticipés,
méme si ’installation de cafés, de petits commerces et d’artisans s’opere
spontanément, et donne un sentiment d’assez belle harmonie de vie.

Les terrains concernés sont en général séparés du reste de la
ville : cette situation crée un habitat éclaté, éloigné des modes de transport
collectifs, des poles d’emploi et des lieux de formation. Ce phénomene
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correspond a un développement informel de logements, plutdt bien construits,
mais entrainant un étalement urbain, ce qui est une constante dans les pays
riches, pauvres ou intermédiaires, que I’on retrouve en Tunisie.

3. Des visites de terrain dans les quartiers populaires

Au cours de son déplacement a Bizerte, la délégation a eu 1’occasion
de commenter de nombreux enjeux d’aménagement, notamment celui des
constructions souvent tres €talées du fait des enjeux de propriétés, tandis qu’il
doit étre répondu aux défis de [D’agriculture et de la protection de
I’environnement, ainsi qu’aux enjeux d’assainissement et de valorisation des
sols.

Lors de ses visites de terrain, votre rapporteure spéciale a été
accompagnée par Mohamed Salah Arfaoui, président directeur général de
I’Agence de réhabilitation et de rénovation urbaine (ARRU), Fethi Mansouri,
directeur général adjoint de I’ARRU, Khalil Attia, président directeur général
de I’Office national d’assainissement (ONAS) tunisien, et des représentants de
la Société nationale d’exploitation et de distribution des eaux (SONEDE).

La délégation s’est rendue dans le quartier Oued Roumine, situé dans
le gouvernorat de Bizerte, qui s’inscrit dans le cadre du nouveau programme
de réhabilitation et d’intégration de grands quartiers d’habitations, propos¢ au
financement de I’Union européenne, de I’AFD et de la Banque européenne
d’investissement. Votre rapporteure spéciale s’est ensuite rendue dans les
quartiers Hached et Bir Massyougha, toujours dans le gouvernorat de Bizerte.
Ces quartiers ont ¢té réalisés en partie dans le cadre de la quatriéme génération
d’actions du programme de réhabilitation des quartiers populaires, financé par
une subvention de I’AFD et un don de I’Union européenne pour la partie
relevant de I’autofinancement municipal.

Le quartier de Oued Roumine est a 1’écart du centre-ville et de son
port, dont il est distant de plusieurs kilometres. Typiques de 1’habitat informel,
ses logements abritent essentiellement des familles qui travaillent dans le
secteur non déclaré. Pour I’ensemble de la Tunisie, on considére que
I’habitat informel concerne 560 000 logements et 3 millions d’habitants,
soit pres d’un tiers de la population.

Les projets d’aménagement du quartier ont été¢ présentés par I’ARRU
et ’ONAS, dans les domaines de 1’assainissement, de 1’adduction d’eau, de
I’électrification et la réalisation de la voirie. En particulier, les projets de
sécurisation des capacités de production et d’adduction d’eau potable
atteignent un montant sur cinq ans s’élevant a 40 millions d’euros, en
complément des programmes conduits en milieu rural. Le programme
d’assainissement des quartiers populaires (dit PNAQP 4.2), d’'un montant
¢galement de 40 millions d’euros, couvre la période 2009-2014.

A T’invitation des habitants, votre rapporteure spéciale a pu visiter
deux logements, trés bien tenus, et ou plusieurs générations cohabitent. Ce
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quartier est largement habité par des femmes seules, dont les conjoints
travaillent en dehors de la Tunisie, et qui investissent progressivement leurs
économies gagnées a I’étranger dans les quartiers populaires.

La délégation a également visité les quartiers de Hached et Bir
Massyougha, situés non loin d’une cimenterie et de son tapis roulant qui porte
les matériaux extraits. La poussiere et le bruit caractérisent ce site a la fois
proche de la ville et relégué dans un creux de vallon peu accueillant.

Si les quartiers populaires sont au final assez réussis en termes de
qualité¢ de construction et d’aménagement, ils accueillent peu d’activités
économiques, en dehors des commerces et des artisanats, et offrent donc peu
de possibilités de travail. Cette situation impose aux populations de ces
quartiers, jeunes et touchées par un chomage important, des déplacements
longs et difficiles vers les pdles d’emplois.

Les interlocuteurs rencontrés ont tous convenu de I’importance d’un
travail de planification urbaine et d’anticipation, I’enjeu étant de prévenir des
déplacements de populations trop importants a 1’intérieur du pays, dont les
régions sont confrontées a un véritable exode. Des éléments déterminants de
cette planification sont la maitrise du foncier et la production de logements
sociaux de maniere organisée, 1’habitat informel constituant une production de
logements sociaux de fait. L’intégration de I’habitat informel apparait
stratégique pour la cohésion du pays.

C. LA FORMATION PROFESSIONNELLE : LE CENTRE DE KABARIA IBN
SINA

1. L’enjeu de la formation professionnelle en Tunisie

Alors que [I’analphabétisme touche encore plus de 20 % de Ia
population tunisienne, le pays souffre également d’un manque de débouchés
pour ses jeunes diplomés.

Dans ce contexte, I’'une des premiéres priorités des nouvelles autorités
tunisiennes issues de la révolution a été la construction d’écoles et de centres
de formation, la mise en place du programme AMAL pour les jeunes diplomés
chomeurs et I’extension a plus de 35 000 familles supplémentaires de la prime
aux familles nécessiteuses.

Le dispositift AMAL octroie aux primo-demandeurs d’emploi
diplomés de 1’enseignement supérieur une allocation de 200 dinars en plus de
la couverture médicale, a titre d’indemnité pour la recherche active d’emploi.
L’allocation est versée pendant au maximum une année. Le bilan de la
premic¢re année d’application du dispositif, en 2011, était mitigé : selon le
ministére de [I’emploi et de la formation professionnelle, 6 000 jeunes
seulement avaient trouvé un emploi sur plus de 140 000 diplomés ayant
bénéficié de 1’allocation en 2011, soit au total une dépense de 300 millions de
dinars financée par un emprunt aupres de la Banque mondiale.
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L’action de la France en matiére d’éducation et de formation
professionnelle est ainsi particuli¢crement sollicitée, et implique de
nombreux acteurs — au premier rang desquels les universités et les écoles
francaises.

Ce sujet a ainsi pu €étre évoqué par votre rapporteure spéciale lors
d’un déjeuner a I’ambassade de France offert par ’ambassadeur Boris Boillon.
Le professeur Abderrazek Zouari, ancien ministre du développement régional,
a évoqué les travaux de I’Institut Tunis-Dauphine, qui organise des
enseignements partagés conduisant a des échanges d’étudiants et
d’enseignants des deux cotés de la Méditerranée. Ces partenariat de qualité,
que I’ancien ministre a décrit comme trés constructifs, consolident aussi les
relations entre la France et la Tunisie. Votre rapporteure spéciale a pu aussi
échanger sur le role des associations d’éléves de grandes écoles frangaises, qui
forment un lien solide d’amitié entre les deux pays.

2. L’action de la France au centre de formation aux métiers du
batiment de Kabaria Ibn Sina

La délégation a visité le centre de formation professionnelle aux
métiers du batiment de Kabaria Ibn Sina. L’arrivée d’une desserte par la
ligne 6, lide au centre de formation, a déclenché un processus d’urbanisation
du secteur.

Le centre de formation est un projet de grande envergure, puisqu’il a
vocation a devenir le plus grand établissement de ce type en Tunisie. Il
témoigne par son architecture de 1’engagement et du volontarisme tunisiens
pour former ses jeunes et préparer 1’avenir du pays.

L’AFD intervient aussi dans le secteur de la formation professionnelle
par ’octroi de préts bonifiés, et ce secteur de coopération a été fortement
renforcé dans le cadre du partenariat de Deauville.
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Une annexe au présent rapport détaille les interventions de 1’AFD
dans le domaine de la formation professionnelle depuis la fin des années 1990.
En cherchant a impliquer systématiquement les professionnelles, I’AFD a
engagé une démarche pilote, qui a ensuite servi de référence pour des actions
dans d’autres pays, comme le Vietnam.

D. UN PREMIER BILAN: UNE ACTION EFFICACE, MAIS QUI PEUT
ENCORE GAGNER EN VISIBILITE

1. Une expertise reconnue et recherchée par les partenaires de la
France

Compte tenu des liens noués par I’AFD avec les acteurs tunisiens, la
France est fréquemment téte de réseau (avec 1’Allemagne, les bailleurs
européens et internationaux) pour des projets au financement desquels elle ne
participe parfois que pour une part trés minoritaire.

Les aides européennes viennent en appui a I’Etat de droit et a la
gouvernance et comportent également un programme d’aide aux zones
défavorisées. Le financement d’infrastructures, du RFR et de stations
d’épuration montre une cohérence et une convergence d’objectifs avec I’AFD,
qui justifient une coopération.

Votre rapporteure spéciale a pu constater que les bailleurs
travaillent dans un trés bon esprit, dans des échanges constructifs et
respectueux, empreints d’une volonté d’efficacité commune. Formant des
équipes réduites au strict minimum, ils s’entraident pour 1’expertise des
dossiers, I’AFD s’étant vu reconnaitre le role de référent en Tunisie.

2. Une action s’inscrivant opportunément sur le long terme

Si le printemps tunisien a conduit les nouvelles autorités a insister sur
la nécessité d’une aide immédiate pour répondre aux besoins sociaux les plus
urgents, les projets menés s’inscrivent bien dans une logique pluriannuelle.
Le renouvellement urbain en offre une illustration, puisqu’il donne lieu a
plusieurs tranches d’intervention qui son apparues trés clairement lors des
visites sur place. La césure était visible entre les rues ayant déja bénéficié de
programmes d’aménagement et celles qui s’inscriront dans les prochaines
tranches d’intervention.

Cette prise en compte du long terme implique que la France
dispose des savoir-faire techniques nécessaires a ses interventions.
Conformément a un principe fondamental de I’APD francaise, 1’aide n’est pas
liée a la conclusion de contrats avec la France. Toutefois, elle s’oriente
opportunément dans les domaines d’excellence technique des entreprises
frangaises, notamment en ce qui concerne les différents réseaux (transports,
énergie).



-70 -

Le choix du long terme suppose, enfin, une évaluation des projets qui
s’améliore sans cesse, mais peut encore étre affinée. L’impact sur
I’environnement et la société est plus difficile a mesurer, mais est
fondamental, alors qu’une certaine difficult¢ des autorités frangaises a
percevoir les prémices de la révolution tunisienne a conduit notre poste
diplomatique a conforter ses échanges avec la société civile. Les associations
tunisiennes sont d’ailleurs bénéficiaires d’une part accrue de I’APD francaise
dans le pays.

. La nécessité de mieux faire connaitre ’action de la France
3.L téd f tre Pact dela F

L’action de I’AFD s’inscrit dans une volonté de rééquilibrage en
faveur de I’aide bilatérale, plus visible, par rapport a 1’aide multilatérale. A
cet égard, la Tunisie constitue un cas d’école intéressant, puisque le rdle de la
France est connu des populations, comme en ont témoigné les interpellations
de plusieurs habitants des quartiers d’habitat populaire lors de la visite de
votre rapporteure spéciale. Méme si ’AFD n’est pas I’unique bailleur
présent, c’est la France qui est la plus sollicitée et apparait comme
P’interlocuteur privilégié des Tunisiens.

Indéniablement, ’AFD assure une grande visibilité de I’action de
notre pays en Tunisie, mais la question de son impact et de son évaluation a
¢té évoquée, notamment lors de la rencontre de votre délégation avec
I’ambassadeur Boris Boillon.

De fait, I’aide frangaise n’est pas toujours visible en tant que telle —
comme c’est notamment le cas pour les projets de transport, ce qui pourrait
justifier des actions de communication plus offensives. Le soutien a la
conduite de micro-projets, en liaison notamment avec le soutien aux ONG
tunisiennes, s’inscrit d’ores et déja dans cette démarche, sur laquelle a insisté
notre poste diplomatique.



-71 -

CONCLUSION

Les infrastructures et I’urbanisme occupent a juste titre une part
croissante dans les actions de I’AFD et de PROPARCO : s’inscrivant
pleinement dans le cadre des Objectifs du millénaire pour le développement,
cette forme d’intervention participe d’une volonté de la France d’accompagner
les pays en développement sur le chemin d’une croissance économique
respectueuse des équilibres sociaux et environnementaux. Elle vise a structurer
I’espace national, contribue a la requalification des zones d’habitat spontané
des capitales et ambitionne de jeter les bases d’un nouvel essor économique,
qui affirme ces pays comme des partenaires a part entiere de la France sur la
scene de la mondialisation.

L’objectif « développementaliste » des politiques d’aménagement du
territoire, naguere critiqué pour son volontarisme parfois éloigné des réalités
¢conomiques et sociales nationales, gagne ainsi en cohérence sur la base des
¢valuations qui, conduites par I’AFD, n’en font pas moins 1’objet d’un constat
partagé avec les peuples d’Afrique, d’Asie et d’Amérique latine. Comme le
montre 1’exemple tunisien, I’AFD joue un rdéle décisif dans le soutien normatif
et la production de modeles, donnant aux administrations locales nationales les
moyens de reproduire ce qui a ét¢ mené en partenariat avec la France, selon
les caractéristiques nationales de chaque pays.

L’essor des activités de I’AFD et de sa filiale PROPARCO, qui
intervient en collaboration avec le secteur privé, pose cependant un risque
potentiel de non-respect d’engagements financiers croissants, au moment ou
les agences de notation exercent une pression accrue sur les conditions de
financement de notre dette publique. Si ce risque ne s’est actuellement guére
concrétisé, il a d’ores et déja conduit a une diminution de 1’avantage
comparatif, en termes de taux, des préts bonifiés de la France par rapport a
ceux consentis par d’autres bailleurs. Par ailleurs, les procédures internes
d’évaluation des impacts sociaux et environnementaux des projets de I’AFD
sont actuellement révisées pour que ces risques soient appréciés plus finement.

Comme 1’a montré 1’exemple tunisien, les engagements de la France
sont nombreux, et ont montré leur capacité a résister aux changements
politiques. C’est le signe d’un appui constant de I’AFD, méme dans les
périodes troublées d’organisation des nouveaux pouvoirs politiques. L’ action
de I’AFD illustre la pérennité d’une aide précieuse et respectueuse de la
volonté des peuples a définir eux-mémes les voies de leur acces a la
démocratie et a la prospérité.

L’action de la France a travers I’AFD est concréte, structurée,
ancienne. Une relation de grande confiance s’est établie entre les responsables
tunisiens et les interlocuteurs de I’AFD. Vos rapporteurs spéciaux n’ont percu
aucun ressentiment a 1’égard de la France, mais plutdt une attente et une
confiance. A contrario un relatif retrait de la France en termes de présence
¢conomique depuis le printemps arabe a été¢ percu comme un signe de défiance
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envers la Tunisie, mal vécu des Tunisiens, s’agissant d’un pays partenaire tres
familier et attendu.

Cette visite conduit vos rapporteurs spéciaux a recommander le plein
respect par la France de tous ses engagements pris dans le cadre des accords
de Deauville, et dans le cadre du processus démocratique interne en cours.
L’exemplarité de la situation tunisienne dans le Maghreb rend I’évolution de
sa situation déterminante pour I’avenir de I’ensemble de la zone.
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EXAMEN EN COMMISSION

Réunie le mardi 23 octobre 2012, sous la présidence de
M. Philippe Marini, président, la commission a entendu wune
communication de M. Yvon Collin et Mme Fabienne Keller, rapporteurs
spéciaux, sur le financement des projets d’infrastructure et d’urbanisme
(AFD-PROPARCO).

M. Yvon Collin, rapporteur spécial. — En 2012, vos rapporteurs
spéciaux de la mission « Aide publique au développement » ont choisi de faire
porter leur controle non pas sur un pays, comme c’était 'usage, mais sur une
politique transversale : les projets d’infrastructure et d’urbanisme, c’est-a-dire les
opérations d’aménagement et de renouvellement urbain, les interventions sur les
modes de transport, les réseaux d’eau et d’énergie.

En effet, alors que 1’aide au développement est souvent assimilée a
une aide d’urgence lors de crises humanitaires, les sommes les plus
importantes vont a des projets qui structurent 1’espace des pays en
développement, notamment dans le domaine des infrastructures et de
I’urbanisme. Ces projets n’ont pas toujours bonne presse : n’entend-on pas
dire que 1’on finance des projets pharaoniques, des « éléphants » ¢éloignés des
besoins immédiats des populations ? A I’issue de nos travaux, ces reproches
nous paraissent illégitimes : les sommes investies ont un effet multiplicateur,
non seulement sur la croissance économique et le progres social des pays du
tiers monde, mais aussi sur 1’économie et la société frangaises, par leurs
retombées directes et indirectes.

Restait a vérifier la qualité des procédures et des évaluations, pour
s’assurer du bon emploi des deniers publics. Nous nous sommes plus
particulierement intéressés a 1’Agence francaise de développement (AFD), qui
¢tablit des partenariats dans le domaine public, et sa filiale Proparco (Promotion
et participation pour la coopération €conomique), qui soutient des projets
d’investissement privés. Dans la mesure ou Fabienne Keller et moi-méme
siégeons au conseil d’administration de I’AFD, nous avons pu décortiquer le
processus décisionnel depuis I’identification des projets jusqu’au vote formel des
instances délibératives.

Combien de projets sont concernés, et quel est le montant des
engagements 7 La réponse n’est pas simple, car les cadres d’intervention
sectoriels de I’AFD classent différemment les projets. Nous avons examiné
trois cadres d’intervention : les collectivités locales et le développement
urbain, 1’eau et 1’assainissement, les transports, soit 2 milliards d’euros par an.
Avec les interventions dans le domaine de 1’énergie et celles de Proparco, un
peu moins de 20 % de celles du groupe AFD, ce sont 3 milliards d’euros qui
sont consacrés chaque année aux projets d’infrastructure et d’urbanisme dans
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le monde — environ soixante-dix projets, infrastructures routieres et
aéroportuaires, réseaux d’eau et d’énergie...

L’aide francaise est totalement déliée : le versement d’un prét ou
d’une subvention n’est pas conditionné au choix d’entreprises francaises, ce
qu’interdiraient d’ailleurs les regles relatives aux marchés publics dans la plupart
des pays du monde. Mais nos partenaires étrangers sollicitent naturellement la
France qui compte dans ses domaines de spécialité plusieurs groupes de
renommée mondiale. Nos entreprises participent a la réalisation d’équipements
qui améliorent la vie des populations locales et jettent les bases du
développement. L’ AFD évalue aussi les risques sur I’environnement et 1’équilibre
social des pays, pour réduire autant que possible les externalités négatives.

Les procédures, rigoureuses, associent les équipes locales de ’AFD et
les bureaux sectoriels et géographiques de Paris. Les projets font I’objet d’une
demande expresse du pays ou de D’entité bénéficiaire. Des la phase de pré-
¢valuation, le mode de financement et les impacts sociaux et environnementaux
sont pris en compte. Toutefois la procédure d’instruction et de suivi des dossiers
peut encore étre améliorée et I’AFD revoit ses criteres d’appréciation. En outre, si
les ambassades sont associées a toutes les étapes de la procédure, les agences de
I’AFD sont juridiquement et opérationnellement autonomes, ce qui peut
provoquer des conflits. Une fois la décision prise par les instances délibératives
de I’AFD ou de Proparco, une convention de financement est conclue. Certains
projets sont abandonnés ou ne sont pas menés a terme. C’est plus fréquent dans le
cas de Proparco, qui finance des acteurs privés auxquels elle octroie des préts non
bonifiés : une fois sur dix, le client fait défaut — ce fut le cas pour cinq des
quelque cinquante opérations que nous avons examinées.

Une partie de 1’opinion francaise juge les interventions de I’AFD et
Proparco exorbitantes, ¢tant donnée la situation de notre pays. Cette
appréciation ne correspond pas a la réalité. Le taux des préts non bonifiés de
I’AFD est établi en vue d’atteindre I’équilibre économique global et ne comprend
pas de marge bénéficiaire. Le différentiel par rapport aux taux de marché est
constitué de la bonification versée par I’Etat. Le colt des emprunts de marché de
I’AFD est en effet supérieur a celui des principaux bailleurs multilatéraux, la
Banque mondiale, la Banque asiatique de développement, la Banque africaine de
développement et la Kreditanstalt fiir Wiederautbau (KFW), qui bénéficie des
taux tres bas de 1’Allemagne. Toutefois, I’AFD possede des avantages
comparatifs : elle peut intervenir aupres d’une collectivité sans garantie de I’Etat,
en « risque direct » ; elle dispose d’une large gamme d’instruments, subventions,
préts a la concessionalité plus ou moins €levée, financements souverains — préts
directs aux Etats ou avec la garantie de ceux-ci — ou non souverains — pour des
entreprises publiques du secteur concurrentiel ou des sociétés privées, sans
garantie de I’Etat. L’AFD est capable d’adapter ses schémas financiers a des
situations variées, en finangant par exemple la part d’investissement incombant a
I’Etat sous forme de concours souverain, et la part incombant au partenaire privé
sous forme de prét classique. Elle peut aussi apporter son appui technique ou
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institutionnel, notamment en partenariat avec des collectivités territoriales
francaises, grace a son maillage d’agences.

Avec I’AFD et Proparco, notre pays dispose d’instruments opérationnels
remarquables. L’augmentation des engagements, qui peut certes exposer la
France a une réévaluation de son risque souverain par les agences de notation,
n’en est pas moins justifiée par nos ambitions diplomatiques et commerciales.

Mme Fabienne Keller, rapporteure spéciale. — Apres cette analyse
générale, nous avons voulu nous rendre sur le terrain, et j’ai mis le cap sur la
Tunisie a la fin du moins de juin pour aller observer la conduite opérationnelle de
projets. Ce pays, avec lequel nous avons tissé des liens historiques, est depuis
longtemps ['un des premiers bénéficiaires de notre aide publique au
développement. Il était intéressant de voir comment la France avait adapté ses
interventions apres le « printemps arabe » : réagissant tres rapidement, elle a
poursuivi et amplifié son aide, ce que nos amis tunisiens ont apprécié méme si
des attentes, voire des impatiences, se sont fait jour face a I’'urgence des besoins
sociaux. Yvon Collin n’a pas pu m’accompagner, mais il avait fait partie d’une
délégation du bureau de notre commission qui s’était rendue en Egypte, en Libye
et en Tunisie au mois de mars.

Le 17 décembre 2010, I’immolation de Mohamed Bouazizi marquait
le début de la révolution tunisienne, qui devait s’achever par le départ du
président Ben Ali. Le régime qu’il avait mis en place se caractérisait par la
confiscation des ressources nationales au profit de sa famille, par un autoritarisme
social et politique au service de la politique dite «du changement ». Le
23 octobre 2011 a été élue une assemblée Iégislative dotée de pouvoirs
constituants, qui devait achever ses travaux aujourd’hui méme — en fait, ce sera
plutét au printemps. Dans I’attente de I’adoption d’une nouvelle constitution, le
pouvoir est exercé par une troika qui associe les principales formations politiques
aux institutions provisoires : le président de la République Moncef Marzouki, le
président de I’Assemblée nationale constituante Mustapha Ben Jaafar, et le
Premier ministre Hamadi Jebali. La croissance économique s’est arrétée : le PIB a
diminué de 1,8 % en 2011 et n’augmentera au mieux que de 3 % en 2012, ce qui
ne suffira pas a faire reculer le chomage et la pauvreté.

Expression du soutien frangais au processus démocratique, une liste de
projets prioritaires a été établie par les experts francais et tunisiens. Une aide
de 350 millions d’euros a €té annoncée en avril 2011 par Alain Juppé a Tunis,
puis portée a 425 millions d’euros lors de la réunion des ministres des finances
du G8 a Marseille. L’AFD aidera a financer le Plan d’appui a la relance du
gouvernement tunisien, auquel contribuent les quatre principaux bailleurs de
fonds, la Banque mondiale, la Banque africaine de développement, 1’Union
européenne et I’AFD. Les fonds francais sont destinés aux différents axes du
plan de relance : d’une part, 185 millions d’euros ont été¢ décaissés en priorité
et affectés a la formation professionnelle ainsi qu’a la préservation et a la
modernisation du secteur financier et bancaire, d’autre part, 240 millions
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d’euros visent a I’amélioration des conditions de vie et au rattrapage
¢conomique de certaines régions et populations. La convention de financement
portant sur une premiere contribution de 185 millions d’euros, a décaissement
rapide, a été signée a I’occasion du sommet du G8 de Deauville le 27 mai
2011. Le 22 juillet 2011, I’AFD, premier bailleur a débloquer des fonds, a versé
la somme considérable de 85 millions d’euros ; le second versement est intervenu
en février 2012, apres la formation du nouveau Gouvernement.

Les projets d’infrastructure et d’urbanisme occupent une place de
premier plan dans ce programme. Une convention de financement de
40 millions d’euros pour le renforcement de la production de la Société
nationale d’exploitation et de distribution des eaux (Sonede) a été signée en
mai 2012. Le méme mois, une aide de 20 millions d’euros pour le
développement des réseaux d’adduction en eau potable rurale a été approuvée
par le conseil d’administration de I’AFD. Toujours en mai 2012, 1’Union
européenne a délégué a I’AFD une subvention de 7,75 millions d’euros pour
compléter le Programme national de requalification urbaine (PNRU), déja
financé a hauteur de 40 millions d’euros par I’AFD. A cela s’ajoutent un projet
de tramway ou « métro léger » a Tunis, et un autre de RER, le Réseau
ferroviaire rapide (RFR).

J’ai pu constater a quel point les réalités tunisiennes étaient proches
des nodtres. On assiste la-bas a une course-poursuite entre la route et les
transports collectifs, dont la part modale n’est encore que de 25 %. Il faut
douze a dix-huit mois seulement pour construire une autoroute, comme celle
que 1’Arabie saoudite vient de financer entre le centre de Tunis et 1’aéroport...
J’ai rencontré les responsables de la Société des transports de Tunis (Transtu).
Je me suis aussi entretenue avec les dirigeants de la Société nationale des
chemins de fer tunisiens (SNCFT), ceux de I’Agence de réhabilitation et de
rénovation urbaine (Arru) — bien antérieure a notre Agence nationale pour la
rénovation urbaine (Anru) ! — et ceux de I’Office national d’assainissement
(Onas) et de la Sonede, ainsi qu’avec des urbanistes. Enfin, j’ai eu une
entrevue avec Riadh Bettaieb, ministre de 1’investissement et de la coopération
internationale, I’interlocuteur direct de I’AFD au sein du gouvernement
tunisien. J’ai pu apprécier la haute technicit¢ de nos interlocuteurs, dont
beaucoup ont été¢ formés en France, mais aussi la force des attentes vis-a-vis
de notre pays et I’enthousiasme éprouvé a batir un pays nouveau, en relevant
les défis du développement.

Le projet structurant RFR se heurtait au choix du chef de file ; le
gouvernement a finalement décidé que la société RFR serait chargée de la
construction de la ligne et la SNCFT de son exploitation. Cela ressemble fort
au partage des taches entre la RATP et la SNCF...

Il existe en Tunisie un logement social de fait, un habitat populaire
issu d’une urbanisation spontanée, sur des terrains cédés au mépris des régles
générales de l'urbanisme. La construction des maisons s’échelonne dans le
temps, les étages s’ajoutent les uns aux autres a mesure que les familles
s’agrandissent. C’est I’Agence de rénovation urbaine qui installe ensuite
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I’électricité, 1’eau et 1’assainissement, qui aménage les rues, tandis que le
ministére de 1’éducation construit des €coles. A Bizerte, j’ai visité le quartier
d’Oued Roumine, tres a 1’écart du centre-ville et du port, ou la sécurisation des
capacités de production et d’adduction d’eau potable coltera 40 millions
d’euros en cinq ans. Les quartiers de Hached et Bir Massyougha sont situés
loin du centre, 1la ou les terrains sont bon marché : leur rattachement aux
réseaux de transport et d’approvisionnement colite donc tres cher. Les
habitants m’ont accueillie de fagon trés conviviale, mais ils m’ont fait part de
leurs attentes vis-a-vis des institutions tunisiennes et de la France.

En Tunisie, I’AFD intervient aux c6tés de la KFW allemande et des
bailleurs européens et internationaux, et elle est souvent téte de réseau, méme
pour des projets ou elle ne participe que trés faiblement : cela s’explique par
les liens noués avec les responsables tunisiens, mais aussi par le fait que notre
expertise est reconnue et recherchée. Toutefois, 1’action de la France n’est pas
toujours suffisamment visible : notre ambassade réclame une communication
plus offensive. Le soutien a des micro-projets, en lien avec les ONG
tunisiennes, va dans ce sens, alors que le manque de relais dans la société
civile avait empéché la France de percevoir les prémices de la révolution
tunisienne.

Nos engagements résistent aux changements politiques. En Tunisie,
I’AFD a continué a travailler chaque jour lors de la période troublée de la
révolution. La pérennité de 1’aide est précieuse.

Je souhaite que la France tienne les promesses faites a Deauville il y a
plus d’un an, sous le gouvernement précédent: le ministre des affaires
¢trangeres Laurent Fabius m’a donné des assurances en ce sens, mais les
contraintes budgétaires sont fortes, qui expliquent certains délais... Je souhaite
aussi, bien sir, que I’on respecte le processus démocratique en cours. Il est
important que la transition démocratique se passe bien en Tunisie, car ce pays
sert d’exemple au Maghreb et a toute la région. Je crois nécessaire de soutenir
des projets structurants dans les pays en développement. Lors d’une
conférence sur le Maghreb a Strasbourg, Alexandre Adler appelait la France a
renforcer son aide technique et financi¢re aux Tunisiens, dans cette période ou
des débats de fond traversent la société. J’ajoute que si les touristes sont
revenus, la part des Francais est en recul.

M. Philippe Marini, président. — Considérez-vous que [’argent
public ainsi dépensé I’est a bon escient? Y a-t-il lieu d’adresser a
I’administration des remarques ou des questions ? Bref, tout va-t-il aussi bien
que vous semblez le dire ?

M. Aymeri de Montesquiou.— L’APD bénéficie-t-elle aux
entreprises francaises ?

M. Yvon Collin, rapporteur spécial. — Je 1’ai dit, les aides sont
déliées : I’AFD veille au respect des regles applicables aux marchés publics.
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Pour répondre au président Marini, ’AFD est un outil trés
performant, le bras armé de notre aide publique, dans les pays en
développement et ailleurs, puisqu’il existe différentes sortes de prestations en
fonction de la richesse des pays : aides directes, préts bonifiés, préts simples.
Les interventions, dont la gamme est particulicrement large, sont tres
appréciées a |’ étranger.

La France a intérét a rester présente a 1’étranger, et pas seulement lors
des crises humanitaires. On a longuement débattu des préts — non bonifiés —
accordés par I’AFD en Chine. Lors du tremblement de terre du Sichuan qui a
fait 200 000 morts, notre intervention humanitaire a eu des prolongements lors
de la reconstruction, et nous avons alors financé, par exemple, des
¢quipements de méthanisation pour les entreprises agricoles. Dans cette région
de 80 millions d’habitants, notre présence a été fort appréciée. Les revenus des
préts suffisent a couvrir les frais de fonctionnement de I’AFD en Chine, ou
travaillent une quinzaine de salariés. Or les interventions de 1’agence
contribuent a ouvrir des marchés aux entreprises frangaises, par exemple dans
le domaine du chauffage urbain.

Mme Fabienne Keller, rapporteure spéciale. — En Tunisie, j’ai eu
le sentiment que 1’ Agence faisait un bon usage des fonds qui lui sont versés :
elle accorde surtout des préts pour des investissements techniques, et quelques
subventions d’un montant beaucoup plus faible pour des projets
environnementaux ou la formation professionnelle. Le plus souvent, il s’agit
de préts souverains.

Ces interventions profitent-elles a nos entreprises ? La Tunisie réalise
30 % de ses échanges avec la France, dans les deux sens; de plus en plus
d’entreprises frangaises sous-traitent la-bas une partie de leurs activités, et les
Tunisiens esperent une nouvelle implantation d’une entreprise automobile
européenne. Place de Barcelone, j’ai vu le méme tramway Citadis qu’a
Strasbourg : Alstom a remporté I’appel d’offres. J attire votre attention sur les
limites de 1’aide liée : la gare de Tunis est un conservatoire de vieux trains
dépareillés, venus de Hongrie et d’ailleurs, qu’il est trés difficile d’entretenir.

La Tunisie est un Etat industrialisé, ou le régime Ben Ali, malgré ses
graves travers, a fait scolariser tous les enfants et créé¢ des universités dans
I’ensemble du pays. Ce n’est donc pas une aide humanitaire que nous
apportons, mais un soutien a 1I’économie du pays et a un Etat en voie de
consolidation. Je I’ai dit, la Tunisie sert de modcle, et il est important que la
transition s’y déroule correctement. La situation alimentaire n’est pas bonne.
La communauté internationale, et la France au premier chef, doivent étre aux
cotés du peuple tunisien.

Sans doute 1’aide publique des pays européens pourrait-elle étre
mieux coordonnée, grace a un systeéme formalisé de reconnaissance mutuelle :
de méme que la France est chef de file en Tunisie, de méme la Belgique,
I’Allemagne ou le Royaume-Uni pourraient I’étre ailleurs, compte tenu de
leurs liens historiques avec tel ou tel pays. Cela éviterait les doublons et
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rendrait 1’aide plus efficace: la KFW allemande ne compte que deux
représentants pour toute la Tunisie...

M. Eric Doligé. — J’ai cru comprendre a vos propos que des préts
¢taient accordés pour I’implantation d’entreprises automobiles. Finance-t-on
des délocalisations ?

La Tunisie est peut-étre un exemple de démocratie, mais la fuite des
cerveaux ne met-elle pas en péril son économie ?

M. Jean Arthuis. — On peut s’étonner que I’AFD intervienne en
Chine et au Brésil : il est cocasse de voir ces pays nous préter de I’argent pour
que nous leur venions en aide. Yvon Collin nous assure cependant que cela a
un effet d’entrainement pour les entreprises frangaises...

Y a-t-il une vraie synergie entre les aides de I’AFD et celles de
I’Europe, auxquelles est consacrée une partie des 20 milliards d’euros de la
contribution franc¢aise au budget de 1’Union ?

Des zones d’activité se développent au Maghreb, attirant des
industries et des centres d’appels téléphoniques, mais y a-t-il la une vraie
stratégie ?

Mme Fabienne Keller, rapporteure spéciale. — Eric Doligé m’a mal
comprise : je disais que la Tunisie réalise 30 % de ses échanges commerciaux
avec la France, en partie parce que des industriels francais ont localisé une
partie de leur production en Tunisie.

Tous les pays en développement souffrent de la fuite des cerveaux,
d’autant plus qu’ils sont plus pauvres : paradoxalement, le Nord aspire et
pompe les compétences du Sud. La Tunisie est relativement épargnée, méme
si nos hopitaux fonctionnent en grande partie grace a des médecins formés la-
bas ; en revanche la situation est dramatique a Haiti, ile vidée de ses élites et
de sa classe moyenne par la dictature et les chocs climatiques successifs.

Jean Arthuis peut légitimement s’interroger sur la présence de I’AFD
en Chine et au Brésil, mais le budget de 1’aide au développement pour ces
pays inclut les frais d’écolage des étudiants chinois et brésiliens qui étudient
en France. Quant aux préts, ils sont modestes au regard du PIB de ces pays.

M. Jean Arthuis. — Ils servent surtout a occuper I’AFD...

Mme Fabienne Keller, rapporteure spéciale. — Au Brésil, la France
et les entreprises frangaises sont implantées depuis longtemps. La présence en
Chine est plus récente.

M. Yvon Collin, rapporteur spécial. — Malgré une certaine
compétition, la Banque européenne d’investissement, la KFW et I’AFD
cherchent bien a coordonner leur action, et ont méme décidé de mettre en
place un systéme de reconnaissance mutuelle afin qu’un pilote soit
désigné pour chaque opération.
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Mme Fabienne Keller, rapporteure spéciale. — C’est indispensable,
car il est terrible pour les gestionnaires de devoir s’adresser a tant
d’établissements, pour des projets souvent limités dans le temps et alors que ces
pays sont souvent mal organisés. Les Européens n’arriveront pas a s’entendre
pour désigner une ambassade chef de file, mais c’est sans doute possible pour
I’aide au développement.

A Dissue de ce débat, la commission a donné acte de leur
communication a M. Yvon Collin et Mme Fabienne Keller, rapporteurs
spéciaux, et en a autorisé la publication sous la forme d’un rapport
d’information.
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ANNEXE I : LISTE DES ENGAGEMENTS INFRASTRUCTURES DE I’AFD (2008-2012)

Liste des engagements de I’AFD dans le domaine des infrastructures (octroi 2008-2012, situation arrétée fin mars 2012)

(en euros, sauf indication contraire)

Année Date Libellé secteur verZ:lIlr;(ent
0 . Pays de . a . (c](I].I-N. -3 Date d'octroi signature o . Id. devise Engagements nets Reste a verser Etat du
R réalisation Sele MR RISt roduit (CF) convention economique ;. ;estion (euro) (euro) (WA rojet
(CF) P e} (CAD-5) g ngagement P
net)
2006  |CAMEROUN Appui a la stratégie sectorielle des transports au g, e ntion  [15/11/2006  |02/03/2007 [TRANSPORT ey 115000 000,000 18 330 152,58 0% | Exécution
Cameroun ROUTIER
2006 |KENYA Amélioration du réseau de routes rurales et de sajp oy 17/01/2006  [20/05/2006 |TRANSPORT EUR 20 000 000,00 79 556,62 100% |Exécution
maintenance ROUTIER

Programme de développement des POLITIVUE
9 pp ENVIRONNEMEN

2007 VIET-NAM infrastructures et de I'écotourisme dans la Prét 19/12/2007 |01/08/2008 EUR 22 000 000,00 17 000 000,00 23% |Exécution

. . T,GESTION
Province de Lao Cai ADMINIST

. POLITIQUE
Programme de développement des ENVIRONNEMEN
2007 VIET-NAM infrastructures et de I'écotourisme dans la Subvention 19/12/2007 |01/08/2008 EUR 800 000,00 589 960,36 26% |Exécution

. . T,GESTION
Province de Lao Cai ADMINIST

Programme national de Routes Rurales - TRANSPORT
2008 MAROC Prét 26/06/2008 |06/07/2009 EUR 60 000 000,00 0,00 100% |Achevé

R ROUTIER
PNRR Il - 2éme tranche

POLITIQUE
2008 TUNISIE Programme d'Investissement Sectoriel Eau - Prét 18/12/2008  |23/04/2009 |RESSOURCESEN|E o 45 000 000,00 15 000 000,00 67% |Exécution
Phase Il EAU,GESTION
ADM
POLITIQUE
2008 TUNISIE Programme d'Investissement Sectoriel Eau - Subvention |18/12/2008 |23/04/2009 |RESSOURCES ENlg o 1 500 000,00 1 402 535,95 6% |Exécution
Phase Il EAU,GESTION
ADM
2009 KENYA Pistes rurales phase 2 Prét 16/12/2009  |05/07/2010 ? i\(JEF'{‘g_PPEMEN EUR 40000 000,00 33 394 490,10 17% |Exécution
2010 MAROC Routes rurales 3éme programme Prét 15/12/2010 17/11/2011 ?IER\(JE;AC\I)_PPEMEN EUR 60 000 000,00 60 000 000,00 0% |Exécution

Les lignes dont le texte est barré correspondent a des projets annulés.
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RESSOURCES EN

2011 TCHAD Aménagement hydraulique du Bahr Linia Subvention  [06/07/2011 [12/10/2011 |EAUAUSAGE |EUR 5000 000,00 5000 000,00 0% |Exécution
AGRICOLE
. . RESSOURCES EN
2011 |VIET-NAM Programme infrasclructure hydroagricole PHUOC] 5 25/05/2011 EAUAUSAGE  |EUR 20000 000,00{ 20 000 000,00 0% |Exéoution
HOA AGRICOLE
) . RESSOURCES EN
2011 |VIET-NAM Programme infrasciructure hydroagricole PHUOC|g, o ention 2510512011 EAUAUSAGE  |EUR 500 000,00 500 000,00 0% |Exécution
HOA AGRICOLE
DEVELOPPEMEN
2006 CAMEROUN Programme urbain du premier C2D Subvention [15/11/2006 [02/03/2007 |T ET GESTION  |EUR 115000 000,00 282,04 0% |Exécution
URBAINE
) ) AIDE
Financement partiel du Programme de PLURISECTORIEL
2006 SENEGAL renforcement et d'équipement des collectivités  [Subvention  [17/01/2006 |09/03/2006 SERVICE EUR 15000 000,00 5246 069,39 65% |Exécution
locales SOCIAUX DE
DEVELOPPEMEN
2006 TOGO Projet environnement urbain & Lomé Subvention |20/12/2006 [05/04/2007 |T ET GESTION  |EUR 8000 000,00 1729 478,79 78% |Exécution
URBAINE
o . TRANSPORT )
2006 TURQUIE Programme de transports urbains d'lstanbul Prét 21/12/2006  |16/04/2008 FERROVIAIRE EUR 60 000 000,00 0,00 100% |Achevé
Renforcement des capacités de HIFU et de ses DEVELOPPEMEN
2006 VIET-NAM ) . P Subvention  [26/12/2006 [02/04/2008 [T ET GESTION |EUR 1500 000,00, 1350 720,00, 10% |Exécution
partenaires stratégiques URBAINE
DEVELOPPEMEN
2007 BENIN MARCHE DE HOUENOUSSOU (COTONOU)  [Subvention  |12/09/2007 |16/01/2008 |T ET GESTION  |EUR 471 939,71 0,00] 100% |Achevé
URBAINE
POLITIQUE
2007 |BRESL Programme municipal de Curitiba pour Prét 2011212007 |19/07/2011 [ENVIRONNEMEN 10 3615000000 25555 800,00 29% |Exécution
I'environnement urbain et les transports T,GESTION

ADMINIST
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2007

ETHIOPIE

Gestion des déchets solides d'Addis Abeba

Subvention

07/11/2007

25/06/2010

POLITIQUE
ENVIRONNEMEN
T,GESTION
ADMINIST

EUR

5400 000,00,

4 860 820,54

10%

Exécution

2007

HAITI

Environnement et développement urbains a
Jacmel

Subvention

18/01/2007

27/03/2007

PREVENTION,LUT]
TE CONTRE
INONDATIONS

EUR

12000 000,00

7126 977,39

41%

Exécution

2007

LIBAN

Appui institutionnel a la DGA (Direction Générale
des Antiquités)

Subvention

02/08/2007

28/11/2007

DEVELOPPEMEN
TET GESTION
URBAINE

EUR

500 000,00,

341 712,09

32%

Exécution

2007

TUNISIE

Programme National de Requalification Urbaine

Prét

08/11/2007

29/04/2008

DEVELOPPEMEN
TET GESTION
URBAINE

EUR

50 000 000,00,

10 000 000,00

80%

Exécution

2007

TUNISIE

Programme National de Requalification Urbaine

Subvention

08/11/2007

29/04/2008

DEVELOPPEMEN
TET GESTION
URBAINE

EUR

700 000,00

694 875,71

1%

Exécution

. ol Buski

EAYUET
ASSAINISSEMEN
T

2007

TURQUIE

Kayseri infrastructures municipales

Prét

27/06/2007

21/11/2007

ATDE
PLURISECTORIEL
SERVICE
SQCIAUX DF

EUR

22000 000,00,

0,00

100%

Achevé

2008

AFRIQUE DU SUD

Ligne de crédit NHFC logement social

Prét

01/10/2008

26/11/2009

LOGEMENT A
COUT REDUIT

ZAR

20045 151,58

0,00

100%

Achevé

2008

AFRIQUE DU SUD

DBSA - municipalités de faibles capacités

Prét

18/12/2008

30/09/2009

ATDE
PLURISECTORIEL
SERVICE
SQOCIAUX DE

EUR

100 000 000,00

85941 722,00

14%

Exécution

2008

DJIBOUTI

Projet urbain a Balbala

Subvention

13/03/2008

06/11/2008

DEVELOPPEMEN
TET GESTION

URBAINE

EUR

5500 000,00,

4229 909,85

23%

Exécution

-98-



Fonds de dotation des districts (DDF) -

DEVELOPPEMEN

2008 GHANA o ) Prét 17/12/2008  [15/12/2009 T ET GESTION  [EUR 15000 000,00, 2500 000,00 83% |Exécution
municipalités ghanéennes
URBAINE
Financement du programme d'éclairage public de DEVELOPPEMEN
2008 SENEGAL . prog gep Prét 13/03/2008 [04/07/2008 T ET GESTION  [EUR 10 000 000,00, 7000 000,00 30% |Exécution
la ville de Dakar
URBAINE
. . TRANSPORT )
2008 TURQUIE Programme de transports urbains d'lstanbul Prét 10/04/2008  [16/04/2008 FERROVIAIRE EUR 60 000 000,00 0,00 100% |Achevé
Programme sectoriel d'Appui aux DEVELOPPEMEN
2009 COLOMBIE investissements des collectivités locales en Prét 17/12/2009 109/12/2010 |T ET GESTION  |USD 104 821 802,94 0,00 100% |Exécution
Colombie URBAINE
Aménagement et mise en valeur du site SECTEUR NON
2009 EGYPTE archéologique de Saqgara (nécropole de Subvention  [13/11/2009  [03/06/2010 SPECIFIE EUR 500 000,00 434 360,15 13% |Exécution
Memphis)
DEVELOPPEMEN
2009 KENYA projet de développement urbain a Kisumu Prét 16/12/2009 (05/07/2010 |TET GESTION  [EUR 40 000 000,00 40 000 000,00 0% |Exécution
URBAINE
P Patrimoine et dével t urbai DEVELOPPEMEN
2009 |LAOS rogramme Fairimone €t ceveloppement UbaiN | g hvention  |25/03/2009  [26/06/2009 [T ET GESTION ~ [EUR 200000000 151279494 24% |Exécution
Luang Prabang
URBAINE
POLITIQUE
2000 [MADAGAsCAR  |FOjet de securisation de la décharge de dechets g onion 1611212000 130712010 |ENIRONNEMEN o0 200000000 175209369 12% |Exécution
d'Andralanitra (Antananarivo) T,GESTION
ADMINIST
, i e . LOGEMENT A _
2009 MAROC Programme de résorption de I'habitat insalubre  |Prét 05/11/2009  |21/06/2010 COUT REDUIT EUR 50 000 000,00 10 000 000,00 80% |Exécution
DEVELOPPEMEN
2009 PHILIPPINES collectivités locales Prét 17/12/2009  [15/02/2010 |TET GESTION  [EUR 150 000 000,00 0,00 100% |Achevé

URBAINE
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Projet Aménagement et Reconstruction des

DEVELOPPEMEN

2010 HAITI ) . Subvention  [30/09/2010 [14/05/2011 |T ET GESTION  |EUR 5814 000,00 4953 010,74 15% |Exécution
Quartiers de Port-au-Prince URBAINE
POLITIQUE
Amélioration de la gestion du traitement des . ENVIRONNEMEN o
2010 HAITI déchets solides & Cap Haiien et aux Gonaives Subvention  [26/05/2010 [15/07/2010 T GESTION EUR 6000 000,00 5875 206,03 2% |Exécution
ADMINIST
Financement programme d'investissements du DEVELOPPEMEN
2010 JORDANIE GAM : financement de trois lignes de Bus Rapid |Prét 08/07/2010  |20/10/2010 |T ET GESTION  [USD 124288 709,19 113 806 528,90 8% |Exécution
Transit URBAINE
Financement programme d'investissements du DEVELOPPEMEN
2010 JORDANIE GAM : financement de trois lignes de Bus Rapid [Subvention ]08/07/2010 |20/10/2010 |T ET GESTION  |EUR 200 000,00, 200 000,00} 0% |Exécution
Transit URBAINE
Projet de développement urbain et mise en DEVELOPPEMEN
2010 LIBAN ) >'opp e Prét 29/09/2010 |15/12/2011 |TET GESTION  [EUR 21000 000,00 21000 000,00 0% |Exécution
valeur du patrimoine & Tripoli et Tyr URBAINE
DEVELOPPEMEN
2010 LIBAN Réhabilitation des souks de la ville de Zahlé Subvention  [16/07/2010 TETGESTION  |EUR 120 000,00 120 000,00 0% |Exécution
URBAINE
Projet d'assainissement et développement urbain EAUET
2010 MALI de IJ3amako PP Subvention [15/12/2010 [16/03/2011 [ASSAINISSEMEN |EUR 1000 000,00, 1000 000,00 0% |Exécution
T
Projet d'assainissement et développement urbain EAUET
2010 MALI de IJBamako PP Prét 15/12/2010  |16/03/2011 |ASSAINISSEMEN |EUR 19000 000,00 19000 000,00 0% |Exécution
T
CLFM Rwanda - renforcement des capacités et TRAITEMENT
2010 RWANDA de la gestion des déchets solides a Rusizi et Subvention  [30/12/2010 |12/05/2011 EUR 400 000,00, 400 000,00, 0% |Exécution
Karongi DES DECHETS
DEVELOPPEMEN
£ . .
municipaux-en-Syrie

URBAINE
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DEVELOPPEMEN

municipaix-en-Syrie
URBAINE
DEVELOPPEMEN
2010 TOGO Projet d'Environnement Urbain a Lomé - n°2 Subvention  |03/11/2010 |04/08/2011 |T ET GESTION [EUR 5000 000,00] 5000 000,00 0% [Exécution
URBAINE
Fin. Invest. fds municipaux de Danang et Can DEVELOPPEMEN
2010 VIET-NAM Th(; ' P 9 Prét 29/09/2010 |122/11/2011 [T ET GESTION  [EUR 20 000 000,00 20 000 000,00 0% [Exécution
URBAINE
Fin. Invest. fds municipaux de Danang et Can DEVELOPPEMEN
2010 VIET-NAM Tho. ' P 9 Subvention |29/09/2010 |22/11/2011 |T ET GESTION  [EUR 500 000,00 500 000,00, 0% [Exécution
URBAINE
Financement partiel du budget d'investissement DEVELOPPEMEN
2011 |AFRIQUE DU SUD ement p g s Prét 16/11/2011 TETGESTION |EUR 200000 000,00{ 200 000 000,00 0% |Exécution
de la ville du Cap
URBAINE
Logement accessible locatif dans le centre de R LOGEMENT A o —
2011 AFRIQUE DU SUD Johannesburg Prét 28/09/2011 COUT REDUIT ZAR 14 659 604,00) 14 659 604,00 0% |Exécution
DEVELOPPEMEN
2011 CAMEROUN Fiancement du 2eme Pont sur le Wouri Prét 10/03/2011  [13/07/2011 |TET GESTION |EUR 100 000 000,00 100 000 000,00 0% [Exécution
URBAINE
DEVELOPPEMEN
2011 CAMEROUN Fiancement du 2éme Pont sur le Wouri Subvention |10/03/2011 |13/07/2011 |T ET GESTION |[EUR 33000 000,00 33000 000,00 0% [Exécution
URBAINE
DEVELOPPEMEN
2011 ETHIOPIE Gestion des déchets solides a Addis Abeba Prét 02/11/2011 TETGESTION |[EUR 20 000 000,00 20 000 000,00 0% [Exécution
URBAINE
DEVELOPPEMEN
2011 ETHIOPIE Gestion des déchets solides a Addis Abeba Subvention  |12/12/2011 TETGESTION |[EUR 500 000,00 500 000,00, 0% [Exécution

URBAINE
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AIDE

2011 |GHANA Fonds de dotation des districts - phase 2 Prét 02/11/2011 EELFJSEECTOR'EL EUR 21000000,00] 21000 000,00 0% |Exécution
SQCIAUX DE
Projet Aménagement et Reconstruction des DEVELOPPEMEN
2011 |HAITI e 9 . Subvention  [16/11/2011 TETGESTION |EUR 4686000,000 4686 000,00 0% |Exécution
Quartiers de Port-au-Prince
URBAINE
DEVELOPPEMEN
2011 |KENYA Kenya Municipal Programme Prét 25/05/2011 TETGESTION  |USD 3369272237 33692722,37 0% |Exécution
URBAINE
Kenya Informal Settlement Improvment DEVELOPPEMEN
2011 |KENYA o yramme P Prét 25/05/2011 TETGESTION |USD 33692722,37| 3369272237 0% |Exécution
9 URBAINE
Projet d'’Aménagement urbain a Luang Praban DEVELOPPEMEN
2011 |LAOS N°2J 9 9 9 |subvention 0211112011 TETGESTION |EUR 2000000,00]  2000000,00 0% |Exécution
URBAINE
AIDE
2011 |MADAGASCAR |-roietd/Appui au Développement Social Urbain |g eniion 151032011 |oorosizo11 |P-URISECTORIELIE ) 515 802,00 283 691,10 45% |Exéeution
de la Commune de Diégo-Suarez SERVICE
SOCIAUX DE
Désenclavement et aménagement de quartiers DEVELOPPEMEN
2011 MADAGASCAR  [populaires prioritaires dans 'agglomération de  |Subvention  |06/07/2011 107/12/2011 |TET GESTION  [EUR 9000 000,00 9000 000,00 0% |Exécution
Tana URBAINE
. DEVELOPPEMEN
2011 [MAROC CDG-MEDZ: financement du programme Prét 15122011 TETGESTION  |EUR 100 000 000,00 100 000 000,00 0% |Exécution
d'investissement 2010-2013
URBAINE
- DEVELOPPEMEN
2011 [MAROC CDG-MEDZ: financement du programme Subvention  [12/12/2011 TETGESTION  |EUR 500 000,00 500 000,00 0% |Exécution
d'investissement 2010-2013
URBAINE
. DEVELOPPEMEN
2011 |MAROC CDG-MEDZ: financement du programme Prét 1511212011 TETGESTION  |EUR 5000000000 50 000 000,00 0% |Exécution

d'investissement 2010-2013

URBAINE
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Subvention du PPIAF aux séminaires CEFEB

DEVELOPPEMEN

2011 MULTI-PAYS 2011 Subvention |06/05/2011 |24/05/2011 |TET GESTION  |EUR 55 621,48 5621,48 90% |Exécution
URBAINE
DEVELOPPEMEN
2011 ;ERR'AUTO'PALE Appui au développement municipal Subvention  [02/11/2011 |21/12/2011 |T ET GESTION |EUR 6000 000,00 4500 000,00 25% |Exécution
URBAINE
AEPA de centres semiurbains du sud Mali EAUET
2006 MALI (Phase Il Subvention |05/04/2006 |07/07/2006 |ASSAINISSEMEN |EUR 5797 900,02 0,00 100% |Achevé
T A COUT REDUIT]
Programme de généralisation d'accés a l'eau EAUET
2006 MAROC g o g L Prét 06/04/2006 |27/07/2006 |ASSAINISSEMEN |EUR 30000 000,00 17 000 000,00 43% |Exécution
potable et & I'assainissement T
FORMATION
Assistant technique au Ministére de I'Hydraulique . DISTRIB.EAU ET o i
2006 MAURITANIE et de 'assainissement Subvention  [27/02/2006 [08/05/2006 ASSAINISSEMEN EUR 598 159,70, 0,00 100% |Achevé
T
POLITIQUE
Appui a la Gestion Intégrée des Ressources en . ENVIRONNEMEN o -
2006 Eau de IOMVS Subvention [11/10/2006 |25/10/2006 T GESTION EUR 7000 000,00 3185 432,23} 54% |Exécution
ADMINIST.
Projet d'hydraulique villageoise dans la région de EAUET
2006 NIGER Ta oJuha y 4 9 9 Subvention |06/04/2006 |14/12/2006 |ASSAINISSEMEN |EUR 11 000 000,00, 522 495,08} 95% |Exécution
T A COUT REDUIT]
Projets d'eau potable et d'assainissement de EAUET
2006 TANZANIE ) P Subvention |20/12/2006 |30/05/2007 |ASSAINISSEMEN |EUR 7000 000,00 6 162 635,00} 12% |Exécution
Bukoba et Musoma T
Projet de Réhab. et d'Extension des Réseaux EAUET
2006 TUNISIE d'Eaux usées et de Renforc. des Capacités de  |Prét 21/12/2006  |06/07/2007 |ASSAINISSEMEN |EUR 80000 000,00 0,00 100% |Achevé
I'ONAS T
Programme d'alimentation en eau potable villes EAUET
2006 VIET-NAM 9 P Prét 21/12/2006 |01/10/2007 |ASSAINISSEMEN |EUR 30000 000,00 30 000 000,00 0% |Exécution

secondaires Delta du Mekong

T
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2006

VIET-NAM

Programme d'alimentation en eau potable villes
secondaires Delta du Mekong

Subvention

21/12/2006

22/10/2007

EAU ET
ASSAINISSEMEN
T

EUR

2000 000,00,

930 121,29

53%

Exécution

2007

ANGOLA

Facilité d'innovation sectorielle ONG-Eau

Subvention

31/05/2007

29/10/2007

EAU ET
ASSAINISSEMEN
T

EUR

192 128,00

0,00

100%

Achevé

2007

BURKINA FASO

Eau potable - station de traitement - région Ziga

Prét

20/12/2007

30/06/2008

EAU ET
ASSAINISSEMEN
T

EUR

18 500 000,00,

3000 000,00

84%

Exécution

2007

BURKINA FASO

Eau potable - station de traitement - région Ziga

Subvention

20/12/2007

10/07/2008

EAU ET
ASSAINISSEMEN
T

EUR

2000 000,00

578 832,48

71%

Exécution

2007

CAMEROUN

Facilité d'innovation sectorielle ONG-Eau

Subvention

31/05/2007

17/03/2008

EAU ET
ASSAINISSEMEN
T

EUR

430 706,00,

86 140,00

80%

Exécution

2007

CENTRAFRIQUE

Aménagements quartiers de Bangui.

Subvention

19/12/2007

15/04/2009

EAU ET
ASSAINISSEMEN
T

EUR

5000 000,00

4080 000,00;

18%

Exécution

2007

ETHIOPIE

Facilité d'innovation sectorielle ONG-Eau

Subvention

31/05/2007

07/02/2008

EAU ET
ASSAINISSEMEN
T

EUR

325 000,00

35 193,00

89%

Exécution

2007

GHANA

Hydraulique mixte en Région Brong Ahafo

Prét

27/06/2007

04/03/2008

EAU ET
ASSAINISSEMEN
T

EUR

17 000 000,00,

12 374 580,67

27%

Exécution

2007

GHANA

Hydraulique mixte en Région Brong Ahafo

Subvention

27106/2007

04/03/2008

EAU ET
ASSAINISSEMEN
T

EUR

1600 000,00

185 199,42

88%

Exécution

2007

INDONESIE

réhabilitation des infrastructures de drainage de
Banda Aceh

Prét

20/12/2007

24/09/2008

EAUET
ASSAINISSEMEN
T

EUR

36 800 000,00

4113 855,06

89%

Exécution
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concours local de faible montant - Réhabilitation

EAU ET

2007 LIBAN ) ) Subvention |20/07/2007 |28/08/2007 |ASSAINISSEMEN |EUR 500 000,00, 0,00 100% |Achevé
des tunnels d;adduction en eau potable T
EAUET
2007 MADAGASCAR  [Facilité d'innovation sectorielle ONG-Eau Subvention |31/05/2007 |28/05/2009 |ASSAINISSEMEN |EUR 185 000,00 154 598,40 16% |Exécution
T
EAU-ET-
T
Programme d'alimentation en eau potable et EAU ET
2007 MALI d'asgsainissement dans Ia région dgMo i Subvention |24/05/2007 |10/07/2007 |ASSAINISSEMEN |EUR 11300 000,00, 8929 437,84 21% |Exécution
g P T ACOUT REDUIT
Assainissement liquide du Grand Agadir - EAUET
2007 MAROC .\ 4 g Prét 08/11/2007 |18/04/2008 |ASSAINISSEMEN |EUR 28000 000,00 28 000 000,00 0% |Exécution
deuxiéme tranche T
Assainissement liquide du Grand Agadir - EAUET
2007 MAROC .\ 8 g Subvention |08/11/2007 |07/07/2008 |ASSAINISSEMEN |EUR 500 000,00 500 000,00} 0% |Exécution
deuxiéme tranche T
EAUET
2007 MAROC Assainissement liquide du Grand Nador Prét 12/07/2007  {22/10/2007 |ASSAINISSEMEN [EUR 38000 000,00 2000 000,00, 95% |Exécution
T
EAUET
2007 MOZAMBIQUE Facilité d'innovation sectorielle ONG-Eau Subvention |31/05/2007 |21/12/2007 |ASSAINISSEMEN |EUR 543 735,00 54 375,00 90% |Exécution
T
EAUET
2007 NIGER Facilité d'innovation sectorielle ONG-Eau Subvention |31/05/2007 |09/04/2008 |ASSAINISSEMEN |EUR 537 755,00 0,00 100% |Achevé
T
Sécurisation de I'approvisionnement en eau EAUET
2007 OUGANDA pp Prét 19/12/2007  24/02/2009 |ASSAINISSEMEN [EUR 7000 000,00 0,00 100% |Exécution

potable des villes de Kampala et Jinja - NWSC

T
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Sécurisation de l'approvisionnement en eau

EAU ET

2007 OUGANDA . - Subvention [19/12/2007 |24/02/2009 |ASSAINISSEMEN |EUR 2500 000,00 100,36 100% |Exécution
potable des villes de Kampala et Jinja - NWSC T
Eau, Assainissement et Hygiéne dans les EAUET
2007 RDCONGO » s ygl Subvention [19/12/2007 |04/07/2008 |ASSAINISSEMEN |EUR 8000 000,00 3196 725,57} 60% |Exécution
quartiers périphériques de Kinshasa T
EAUET
2007 RDCONGO Facilité d'innovation sectorielle ONG-Eau Subvention |31/05/2007 |13/02/2008 |ASSAINISSEMEN |EUR 789 800,00 0,00 100% |Achevé
T
AGEPA / Facilité d'innovation sectorielle ONG- EAUET
2007 SENEGAL Eau Subvention |31/05/2007 |14/02/2008 |ASSAINISSEMEN |EUR 203 955,00 0,00 100% |Achevé
T
Programme Eau Potable et Assainissement du EAUET
2007 SENEGAL ) g ) . ) Prét 24/05/2007 |26/07/2007 |ASSAINISSEMEN |EUR 20000 000,00 14 666 667,00 27% |Exécution
Millénaire ¢, Volet hydraulique urbaine T
Programme Eau Potable et Assainissement du EAUET
2007 SENEGAL ) g . ) ) Subvention |24/05/2007 |26/07/2007 |ASSAINISSEMEN |EUR 1800 000,00, 441 501,26 75% |Exécution
Millénaire ¢, Volet hydraulique urbaine T
EAUET
2007 SENEGAL Assainissement de la baie de Hann a Dakar Prét 20/12/2007  |19/01/2009 |ASSAINISSEMEN |EUR 30000 000,00 30000 000,00 0% |Exécution
T
EAUET
2007 SENEGAL Assainissement de la baie de Hann a Dakar Subvention |20/12/2007 |12/02/2008 |ASSAINISSEMEN |EUR 2500 000,00 870 932,09 65% |Exécution
T
Développement du secteur de I'hydraulique EAUET
2007 SOUDAN urbainepgu Sud-Soudan y 4 Subvention [19/12/2007 |02/04/2011 |ASSAINISSEMEN |EUR 6 000 000,00 4000 000,00 33% |Exécution
T A COUT REDUIT]
TERR.AUTO.PALE|Quatriéme projet d'adduction et de distribution EAUET
2007 s ’ ' deau potabﬁe ) Subvention |24/05/2007 |24/07/2007 |ASSAINISSEMEN |EUR 10 600 000,00, 2 007 601,27} 81% |Exécution

T
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EAU ET

2008 ANGOLA Facilité d'innovation sectorielle ONG-Eau Subvention |08/07/2008 |27/08/2008 |ASSAINISSEMEN |EUR 76 000,00 0,00 100% |Achevé
T
Projet d'assainissement urbain (Ouagadougou EAUET
2008 BURKINA FASO et . ; g gou, Subvention  [17/01/2008 [10/07/2008 [ASSAINISSEMEN |EUR 13500 000,00 7289 478,92 46% |Exécution
Bobo-Dioulasso et villes secondaires) T
construction de l'usine de traitement d'eau EAUET
2008 CAMBODGE . Prét 17/12/2008 [08/05/2009 |ASSAINISSEMEN [EUR 16 000 000,00, 9102 859,10 43% |Exécution
potable de Niroth de la PPWSA T
EAUET
2008 CAP-VERT AEP Assomoda Prét 17/12/2008  |09/03/2009 [ASSAINISSEMEN |EUR 10000 000,00 8048 772,04 20% |Exécution
T
Projet De renforcement des Services de I'Eau de EAUET
2008 COMORES . ) ! Subvention  [18/12/2008 [16/07/2009 [ASSAINISSEMEN |EUR 500 000,00, 48 637,07 90% |Exécution
I'UCEA et de 'UCEM T
Projet De renforcement des Services de I'Eau de EAUET
2008 COMORES . ) ) Subvention  [18/12/2008 [16/07/2009 [ASSAINISSEMEN |EUR 250 000,00, 9641,26] 96% |Exécution
I'UCEA et de 'UCEM T
Réduction de la vulnérabilité des caummunautés EAUET
2008 DJIBOUTI J— - Subvention  [06/02/2008 [11/09/2008 [ASSAINISSEMEN |EUR 674 269,00 0,00] 100% |Achevé
rurales en République de Djibouti T
Programme sectoriel eau potable et EAUET
2008 EGYPTE g. ) - P Prét 25/06/2008 |29/04/2010 |ASSAINISSEMEN [EUR 40 000 000,00 37 541 231,40 6% |Exécution
assainissement liquide dans le Delta T
Alimentation en eau potable des communautés EAU ET
2008 ETHIOPIE rurales du district de Wensho, en zone Sidama  |Subvention  129/05/2008 [23/09/2009 |ASSAINISSEMEN [EUR 620 000,00, 370 262,17} 40% |Exécution
(sud de T A COUT REDUIT|
EAU ET
2008 GABON projet d'assainissement de Port-Gentil Prét 18/12/2008 |24/02/2010 |ASSAINISSEMEN |EUR 55 000 000,00 55 000 000,00 0% |Exécution

T
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EAU ET

2008 GUINEE Assainissement quartier de Yimbaya a Conakry |Subvention [01/04/2008 [19/03/2009 |ASSAINISSEMEN [EUR 748 000,00 455 287,23 39% |Exécution
T A COUT REDUIT]
POLITIQUE
2008 |JORDANIE Modélisation des ressources en eau soutertaine g o onsion 177122008 [01/042009 |RESSOURCES ENlg 1 399 750,00 0,00 100% [Achevé
de la Jordanie pour en améliorer la gestion. EAU,GESTION
ADM
EAUET
2008 KENYA Eau et assainissement a Mombasa Prét 12/11/2008  [03/04/2009 |ASSAINISSEMEN [EUR 40000 000,00, 30 498 053,36 24% |Exécution
T
EAU ET
2008 NIGER AEP-Villes secondaires Subvention [17/01/2008 |30/04/2008 |ASSAINISSEMEN |EUR 15000 000,00, 9 058 766,56 40% |Exécution
T
Programme d'appui a la stabilisation de I'Est du EAUET
2008 TCHAD Tchg p PP Subvention  [25/06/2008 [22/10/2008 [ASSAINISSEMEN |EUR 10 000 000,00, 2725 351,16} 73% |Exécution
T
TERR.AUTO.PALE|Alimentation en eau potable et assainissement EAUET
2008 ’ ' 'p. ) Subvention [18/12/2008 |04/06/2009 |ASSAINISSEMEN |EUR 9500 000,00 6 664 579,34 30% |Exécution
S dans le nord de la Cisjordanie T
TERR.AUTO.PALE|Alimentation en eau potable et assainissement EAUET
2008 ’ ' .p. ) Subvention |18/12/2008 |04/06/2009 |ASSAINISSEMEN |EUR 5500 000,00 5434 246,44 1% |Exécution
S dans le nord de la Cisjordanie T
TERR.AUTO.PALE|Assainissement en milieu semi-urbain dans la EAUET
2008 S ’ ' Bande de Gaza Subvention |22/12/2008 |04/06/2009 |ASSAINISSEMEN |EUR 472 729,36 0,00 100% |Achevé
T A COUT REDUIT]
EAUET
2008 TOGO Programme d'urgence 2008-2012 de la TdE Subvention |26/06/2008 |08/01/2009 |ASSAINISSEMEN |EUR 11 000 000,00, 10 391 832,14 6% |Exécution
T
Programme d'AEP des centres ruraux du 11éme EAUET
2008 TUNISIE Plan national de développement économique et |Prét 25/06/2008 |23/04/2009 |ASSAINISSEMEN [EUR 21000 000,00 14 000 000,00 33% |Exécution
social T
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Programme d'AEP des centres ruraux du 11éme EAUET
2008 TUNISIE Plan national de développement économique et [Subvention |25/06/2008 |23/04/2009 |ASSAINISSEMEN |EUR 400 000,00, 400 000,00 0% |Exécution
social T
Extension et réhabilitation de stations d'épuration EAUET
2008 TUNISIE . P Prét 17/12/2008  21/10/2009 |ASSAINISSEMEN [EUR 18 500 000,00, 15 000 000,00 19% |Exécution
et de stations de pompage T
EAUET
2009 AFRIQUE DU SUD|Trans Caledon Tunnel Authority Prét 17/12/2009  [16/05/2011 |ASSAINISSEMEN [EUR 70000 000,00 70 000 000,00 0% |Exécution
T
Contribution au volet rural du PNAEPA dans 13 EAUET
2009 BURKINA FASO provingas Subvention [16/12/2009 |21/05/2010 |ASSAINISSEMEN |EUR 7000 000,00 5804 692,00} 17% |Exécution
' T
CAMWATER - Amélioration de la desserte en EAUET
2009 CAMEROUN I, ) Prét 25/06/2009 [21/01/2010 [ASSAINISSEMEN |EUR 60 000 000,00 53 206 623,68 11% |Exécution
eau potable en milieu urbain T
CAMWATER - Amélioration de la desserte en EAUET
2009 CAMEROUN . ) Subvention [13/11/2009 |26/11/2010 |ASSAINISSEMEN |EUR 500 000,00 500 000,00} 0% |Exécution
eau potable en milieu urbain T
Projet d'Approvisionnement en Eau Potable de la EAUET
2009 COMORES R J. pp V.' ' o ! Subvention |16/12/2009 |04/05/2010 |ASSAINISSEMEN |EUR 4200 000,00, 3848 099,08} 8% |Exécution
péninsule de Sima sur I'le d'Anjouan T
Extension de la station de traitement des eaux EAUET
2009 EGYPTE , Prét 28/05/2009 [16/01/2011 |ASSAINISSEMEN |EUR 50 000 000,00 50 000 000,00 0% |Exécution
usées de Gabal El Asfar T
Assainissement Libreville complément de EAUET
2009 GABON financement P Prét 15/12/2009  [24/02/2010 |ASSAINISSEMEN [EUR 3500 000,00 2504 916,69 28% |Exécution
T
Disi Souverain - finacement souverain de la EAUET
2009 JORDANIE Prét 22/01/2009 [17/05/2009 |ASSAINISSEMEN |USD 74872 716,38 37 436 358,19 50% |Exécution

partie publique

T
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Financements complémentaires AEP Nairobi et

EAU ET

2009 KENYA Kisumu Prét 25/06/2009  |25/09/2009 |ASSAINISSEMEN [EUR 51000 000,00 34 699 358,90, 32% |Exécution
T
Programme d'urgence d'alimentation en eau EAUET
2009 MALI potable de la ville de Bamako sur la période 2008{Prét 27/05/2009  [30/11/2009 [ASSAINISSEMEN |EUR 12000 000,00 9858 893,18 18% |Exécution
2010 T
EAU ET
2009 MALI Pilote Assainissement Kayes Subvention |31/07/2009 |12/04/2011 |ASSAINISSEMEN |EUR 450 000,00, 443 561,05 1% |Exécution
T
EAU ET
2009 MAURICE Assainissement de Grand Baie, phase 2 Prét 01/10/2009  [12/11/2009 [ASSAINISSEMEN |EUR 65 000 000,00, 64 983 500,00 0% |Exécution
T
EAU ET
2009 MAURITANIE Approvisionnement en eau potable d'Aleg Subvention [28/12/2009 [12/07/2010 |ASSAINISSEMEN |EUR 550 000,00 28 186,33 95% |Exécution
T
POLITIQUE
2009 |[MULTHPAYs  |VIEKONGRIVER COMMISSION -appuiau g\ onion 177072000 [27111/2000 |RESSOURCES ENIE jp 500 000,00 200 000,00 60% |Exécution
programme environnement EAU,GESTION
ADM
EAUET
T
Projet post conflit d'Eau et/ou assainissement EAUET
2009 NIGER da an I:ré ion d'Acadez Subvention [22/12/2009 [22/04/2010 |ASSAINISSEMEN |EUR 350 000,00 8 468,35 98% |Exécution
glon dAg T ACOUT REDUIT
Appui budgétaire au programme national de EAUET
2009 TANZANIE Pp 9 prog ) . |Prét 30/09/2009  [04/06/2010 [ASSAINISSEMEN |EUR 30 000 000,00, 9993 704,26 67% |Exécution
développement du secteur de I'eau en Tanzanize T
Appui budgétaire au programme national de EAUET
2009 |TANZANIE ppu! bueg breg Subvention  [30/09/2009 [05/05/2011 [ASSAINISSEMEN |EUR 500 000,00 366 141,13 27% [Exécution

développement du secteur de I'eau en Tanzanize

T
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4éme Programme national d'assainissement des

EAU ET

2009 TUNISIE . . R Prét 24/06/2009 |22/07/2009 |ASSAINISSEMEN |EUR 40000 000,00, 25000 000,00 38% |Exécution
quartiers populaires, tranche n° 2 T
Ville de Johannesburg - Opération Gcin'Amanzi - EAUET
2010 AFRIQUE DU SUD| ., ) g->p Prét 27/05/2010  |29/04/2011 |ASSAINISSEMEN |ZAR 48 141 650,87, 0,00 100% |Exécution
Réseau d'eau potable Soweto T
Programme d'assainissement de villes EAUET
2010 BRESIL 9 ) ) ) Prét 16/12/2010 ASSAINISSEMEN |EUR 100 000 000,00} 100 000 000,00, 0% |Exécution
secondaires de I'Etat de Santa Catarina T
Amélioration du service de I'eau de Jodhpur pour EAUET
2010 INDE o purp Prét 16/12/2010  [02/02/2012 |ASSAINISSEMEN [EUR 71100 000,00 71100 000,00 0% |Exécution
une desserte de qualité et sobre en carbone. T
POLIMTIQUE
2010 |JORDANIE Soutien a la création de la Mega Projects Subvention [30/06/2010 |20/102010 |RESSOURCES ENg 100000000 1000 000,00 0% |Exécution
Administration EAU,GESTION
ADM
Programme d'amélioration du rendement de EAUET
2010 MAROC X g ) IR, Prét 07/04/2010  |02/07/2010 |ASSAINISSEMEN |EUR 10 000 000,00, 8 000 000,00 20% |Exécution
réseau d'eau potable de la ville d'Oujda T
Programme National d'Assainissement ONEP EAUET
2010 MAROC g \ Prét 03/11/2010  |19/12/2011 |ASSAINISSEMEN |EUR 20000 000,00 20 000 000,00 0% |Exécution
(cofinancement européen) T
Assainissement liquide du Grand Agadir - EAUET
2010 MAROC I 4 g Prét 16/12/2010  [13/07/2011 |ASSAINISSEMEN |USD 7218 478,59 347 409,40) 95% |Exécution
deuxiéme tranche T
AMENAGEMENT
2010 MULTI-PAYS POursuite du soutien a I'ABN projet GIRE Subvention |07/07/2010 |14/10/2010 |DES BASSINS EUR 3400 000,00 2197 140,44 35% |Exécution
FLUVIAUX
Programme national de réforme du secteur de EAUET
2010 NIGERIA 9 Prét 01/04/2010 ASSAINISSEMEN |USD 112309 074,57) 112 309 074,57 0% |Exécution

I¢ eau urbaine

T
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Plan directeur de distribution d'eau potable de

EAU ET

2010 OUGANDA Kampala Prét 04/11/2010  |28/04/2011 |ASSAINISSEMEN |EUR 75000 000,00 75000 000,00 0% |Exécution
T
Pérennisation du réseau d'eau potable de Beni et EAU ET
2010 RDCONGO " P Subvention |02/08/2010 |16/09/2010 |ASSAINISSEMEN |EUR 500 000,00, 250 000,00 50% |Exécution
renforcement des capacités des acteurs locaux T
EAUET
2010 SRI LANKA Eau Jaffna Prét 15/12/2010  31/12/2011 |ASSAINISSEMEN [EUR 35000 000,00 35000 000,00 0% |Exécution
T
Damas T
Construction d'une station d'assainissement dans
2010 ;ERR'AUTO'PALE le nord de la bande de Gaza - deuxiéme Subvention [29/09/2010 |17/10/2010 BEQEEE,\(AJEES EUR 4000 000,00, 4000 000,00 0% |Exécution
financement
TERR.AUTO.PALE|Réduction des fuites dans les réseaux EAUET
2010 S ’ ' d'adduction de Bethléem Subvention [15/12/2010 |03/02/2011 |ASSAINISSEMEN |EUR 10 000 000,00, 10 000 000,00 0% |Exécution
T A COUT REDUIT]
Sécurisation des capacités de production et EAUET
2010 TUNISIE d¢.adduction d; eau potable de la Sonede Prét 07/07/2010 ASSAINISSEMEN |EUR 40 000 000,00, 40 000 000,00 0% |Exécution
(Tunisie) T
Projet d'extension du systéme d'alimentation en EAUET
2011 AFGHANISTAN ) y Subvention |14/12/2011 ASSAINISSEMEN |EUR 9000 000,00 9 000 000,00} 0% |Exécution
eau potable de Kaboul T
Programme d'assainissement pluvial de la ville EAUET
2011 CAMEROUN de Igouala P Subvention |15/12/2011 ASSAINISSEMEN |EUR 18 000 000,00, 18 000 000,00 0% |Exécution
T
Programme d'assainissement pluvial de la ville EAUET
2011 CAMEROUN 9 P Prét 15/12/2011 ASSAINISSEMEN |EUR 112000 000,00} 112 000 000,00, 0% |Exécution

de Douala

T
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2011

CAP-VERT

Production d'eau potable par dessalement d'eau
de mer sur les lles de Sal et Sao Vicente.

Prét

14/12/2011

EAU ET
ASSAINISSEMEN
T

EUR

22200 000,00

22 200 000,00

0%

S

Exécution

2011

COLOMBIE

Gestion de la ressouce en eau en Colombie

Prét

15/12/2011

PROTECTION
DES
RESSOURCES EN
EAU

usb

74 872 716,38

74 872 716,38

0%

Exécution

2011

COMORES

Réalisation d; une adduction en eau potable sur
le plateau du Djandro , 7 villages concernés

Subvention

06/07/2011

14/10/2011

EAU ET
ASSAINISSEMEN
TACOUT REDUIT

EUR

4200 000,00

4180 000,00

0%

S

Exécution

2011

CONGO

Drainage et assainissement de Brazzaville

Subvention

16/11/2011

EAU ET
ASSAINISSEMEN
T

EUR

24000 000,00,

24000 000,00

0%

Exécution

2011

JORDANIE

Modélisation des eaux souterraines du Bassin de
la Mer Morte

Subvention

16/12/2011

PROTECTION
DES
RESSOURCES EN
EAU

EUR

315 000,00,

315 000,00}

0%

S

Exécution

2011

JORDANIE

Appui au Highland Water Forum

Subvention

16/12/2011

EAU ET
ASSAINISSEMEN
T

EUR

345 000,00

345 000,00}

0%

Exécution

2011

LIBAN

Projet d'assainissement de Kesrouan

Prét

15/12/2011

EAU ET
ASSAINISSEMEN
T

EUR

70 000 000,00,

70000 000,00

0%

S

Exécution

2011

MALI

Hydraulique urbaine - AEP Bamako/Kabala

Prét

14/12/2011

EAU ET
ASSAINISSEMEN
T

EUR

39 000 000,00,

39000 000,00

0%

Exécution

2011

MALI

Hydraulique urbaine - AEP Bamako/Kabala

Subvention

19/12/2011

EAU ET
ASSAINISSEMEN
T

EUR

0,00

0,00

0%

S

Exécution

2011

MAROC

Financement de la stratégie eau de 'OCP

Prét

29/09/2011

EAU ET
ASSAINISSEMEN
T

EUR

180000 000,00

180000 000,00

0%

Exécution
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EAU ET

2011 |MAURICE Barrage Riviére des Anguilles Prét 07/07/2011 ASSAINISSEMEN |EUR 62500 000,00 62500 000,00 0% |Exécution
T
EAU ET
2011 |MOZAMBIQUE  |Eau Maputo Prét 13/04/2011  |19/03/2012 [ASSAINISSEMEN |EUR 40000000,00 40 000 000,00 0% |Exécution
T
Financement de I'acces a I'eau potable a Bukoba EAUET
2011 |TANZANIE . potable a BUX0DA |5 o 25/05/2011 ASSAINISSEMEN |EUR 40000 000,00 40000 000,00 0% |Exécution
et Musoma, villes en bordure du Lac Victoria T
TERR.AUTO.PALE|Amélioration de la disponibilité en eau potable EAUET
201 e e e Cisf’or oo P Subvention 1511212011 [23/01/2012 |ASSAINISSEMEN |EUR 10500 000,00 10500 000,00 0% |Exécution
! T ACOUT REDUIT]
. o . ) PROTECTION.DE , )
2006 |KENYA Conversion dos urbinos & gaz do Kipewron- o 2vt22008 [2wasizonr |20 EUR 0,00) 0,00) 0% |Annulé
2007 |AFRIQUE DU sup|Ferme éolienne (100MW) ESKOM - Afrique du g ¢ 081112007 280772011 |ENERCIE ZAR 95858173,22] 95858 173,22 0% |Exécution
Sud EOLIENNE
POLTTIQUE
2007 |KENYA Financement de la seconde phase de la centrale | . 201122007 [02/042009 |ENVIRONNEMEN 10\ 20 000 000,00 0,00 100% | Achevé
géothermique, Olkaria. T,GESTION
ADMINIST
TRANSMISSION
2007 |NAMIBIE Nampower Caprivi Link Prét 27112/2007 |26/12/2008 |ET DISTRIBUTION[ZAR 36 649 009,99 0,00 100% | Achevé
ELECTRICITE
, e . TRANSPORT ,
2008 |AFRIQUE DU SUD|ACSA - Aéroports d'Afrique du Sud Prét 18/1212008 (260212009 |, o e ZAR 96 312 620,94 0,00 100% | Achevé
2008 |ETHIOPIE Ferme eolienne d'Ashegoda dans fa région du |5 ¢ 131112008 [07/0512009 |ENERGIE EUR 45000000,00{ 28 420 130,00 37%|Exéoution
Tigray en Ethiopie EOLIENNE
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CENTRALES ET

. Projet de centrale hydroélectrique de Huoi Quang|, . BARRAGES o -
2008 |VIET-NAM e oo Prét 1811212008 [00/11/2010 |t 20 JuSD 74872716,38| 68246 395,19 9% |Exécution
UES
2000 |MozAMBIQUE |EXiension dela capacité et de fexploitation des o .y 161212009 [200512010 [PSTRIBUTION 1,5y 37436358,19] 13309 354,60 64% |Exécution
champs gaziers de Pande et Temane DE GAZ
2010 |AFRIQUE DU SUD|Aéroport du Cap Prét 0411112010 03/03/2011 ;FE{Q:“E%PORT ZAR 190 574 851,94 0,00 100% |Exécution
2010 |SENEGAL Construction du nouvel aéroport international de |5 ., 1611212010 [26i092011 |TRANSPORT e o 70000000,00] 41160 000,60 41% |Exécution
Dakar Diass Blaise Diagne AERIEN
2010 |SENEGAL Construction du nouvel acroport international de g\ vion  |16/1212010 TRANSPORT | p 700 000,00 700 000,00 0% |Exécution
Dakar Diass Blaise Diagne AERIEN
PRODUCTION
Appui aux investissements en énergies propres . D'ENERGIE:SOUR o -
2011 |MEXIQUE o 12 Commisaion Féderae dElecrite (Cre) PP 16/12/2011 CES EUR 250 000 000,00{ 250 000 000,00 0% | Exécution
RENQUVFEI ABI
Centrale de production d'éléctricité par ENERGIE
2012 |AFRIQUE DU SUD |concentration solaire (100 MW, Norther Cape) - [Prét 1910112012 SOLAIRE EUR 100000 000,00 100 000 000,00 0% |Exécution
ESKOM
POLHHQUE
. ENVIRONNEMEN
. ENVIRONNEMEN
ABtEGe
2010 |MAURITANIE [infrastructures dans la zone de 'Adrar Subvention 3011212010  |14/06/2011 gggf&“m'o“' EUR 400 000,00 400 000,00 0% |Exécution

ADMINIST
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PRODUCTION

2006 MADAGASCAR  |Appui au redressement de la JIRAMA Subvention  [15/11/2006  |10/05/2007 Eg E\‘%?\:E:SOURC EUR 4000 000,00 878 878,44 78% |Exécution
RENOUVEI
Financement partiel de la deuxiéme phase du TRANSMISSION
2006 MAROC PERG 4 P P Prét 06/04/2006  |27/07/2006 |ET DISTRIBUTION|EUR 45000 000,00 0,00 100% |Achevé
ELECTRICITE
2006 |TUNISIE Programme tunisien de transport de gaz naturel |5,y 2111212006 [29/04/2008 [PSTRIBUTION e 20000 000,00 0,00 100% | Achevé
et alimentation en gaz de Gafsa DE GAZ
Financement partiel d'un programme de TRANSPORT
2006 VIET-NAM développement intégré des transports collectifs |Prét 21/12/2006  |08/02/2007 FERROVIAIRE EUR 80000 000,00 74 500 000,00 7% |Exécution
de Hanoi
Financement partiel d'un programme de TRANSPORT
2006 VIET-NAM développement intégré des transports collectifs |Subvention |21/12/2006 23/11/2007 FERROVIAIRE EUR 500 000,00, 424 291,88 15% |Exécution
de Hanoi
Financement partiel d'un programme de TRANSPORT
2009 VIET-NAM développement intégré des transports collectifs |Prét 05/11/2009  |07/07/2011 EUR 30000 000,00 30 000 000,00 0% |Exécution
. FERROVIAIRE
de Hanoi
Réhabilitation et renforcement de la ligne de . TRANSPORT o/ levan
2006 VIET-NAM chemin de fer Yen Vien - Lao Cai Prét 21/12/2006  ]08/02/2007 FERROVIAIRE EUR 32000 000,00 23 665 294,11 26% |Exécution
Réhabilitation et renforcement de la ligne de f TRANSPORT o lcos
2006 VIET-NAM chemin de fer Yen Vien - Lao Cai Subvention  [21/12/2006 |27/06/2008 FERROVIAIRE EUR 100 000,00 0,00] 100% |Exécution
Programme d; électrification rurale par TRANSMISSION
2007 BENIN g eelectrrication 1u P Subvention  [27/06/2007 [17/09/2008 |ET DISTRIBUTION|EUR 7800 000,00 4685 389,74 40% |Exécution
raccordement au réseau SBEE
ELECTRICITE
POLITIQUE
2007 |CHINE Ferme éolienne Dali Prét o707 [16i06r2008 (51 TRONEEMEN R 27 408 668,81 0,00 100% | Achevé

ADMINIST
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CENTRALES ET

. et g R BARRAGES o .
2007 CHINE Programme de petite hydroélectricité a Yichang |Prét 20/12/2007  |16/06/2008 HYDROELECTRIQ EUR 40000 000,00 0,00 100% [Achevé
UES
2007 |GABON Rénabiltation de la route Ndjolé Médoumane |5 ., 201212007 [11/0772008 [TRANSPORT 44000 000,00 44 000 000,00 0% |Exécution
(dépassement de co(it) ROUTIER
Amélioration de I'offre de transport en commun TRANSPORT
2007 GHANA dans les deux principales agglomérations du Prét 03/10/2007  ]04/03/2008 ROUTIER EUR 20000 000,00 16 902 348,72 8% |Exécution
pays.
POLTTIQUE
2007 |ILE DomiNIQUE | PRCC - Développement des ressources Subvention |12/11/2007 |o7/11/2008 |ETVIRONNEMEN 1o 150000000 119522255 20% |Exécution
géothermiques de la Dominique T,GESTION
ADMINIST
Renforcement du réseau de transport électrique TRANSMISSION
2007 KENYA . P L. a Prét 20/12/2007 |03/04/2009 |ET DISTRIBUTION|EUR 60 000 000,00 51121 037,93 15% |Exécution
haute tension entre Mombasa et Nairobi
ELECTRICITE
EAU ET
2007 MALDIVES NRPP Maldives (assainissement et ports) Prét 19/12/2007 109/06/2008 |ASSAINISSEMEN [EUR 15000 000,00 14 602 893,83 3% |Exécution
T
renforcement du réseau de transport d'électricité TRANSMISSION
2007 MAROC de IONE P Prét 20/12/2007  |18/04/2008 |ET DISTRIBUTION|EUR 50 000 000,00 10 000 000,00 80% |Exécution
ELECTRICITE
POLITIQUE
2007 |OUGANDA Renforcement environnemental et social du 1,y 2710612007 217122007 [ENVIRONNEMEN 1,0, 9583 707,70 0,00 100% |Achevé
projet de barrage de Bujagali T,GESTION
ADMINIST
Projet d'Acces au Service d'Electricité en zone TRANSMISSION
2007 SENEGAL Rurale (PASER) - concession Tamba-Kaffrine-  |Subvention |03/10/2007 |12/02/2008 |ET DISTRIBUTION|EUR 8000 000,00 7791 585,63 3% |Exécution
Kédougou ELECTRICITE
Projet de Centres national et locaux de TRANSMISSION
2007 YEMEN ) Prét 07/11/2007  |19/11/2008 |ET DISTRIBUTION|EUR 26 000 000,00 25572 008,91 2% |Exécution

télégestion du systéme de fourniture d'électricité

ELECTRICITE
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POLHQUE-

R ; i ENVIRONNEMEN .
2008 BRESIL BrasiliaEi . L Prét 1814212008 T GESTION- EUR 0,00f 680 0% |Annulé
A’DI\AINIQT
POLITIQUE
2008 CHINE projet ferroviaire & Xianggui Prét 29/05/2008  |24/04/2009 .E’\(‘;\QE%ISEEMEN EUR 80 000 000,00, 80 000 000,00 0% |Exécution
ADMINIST
Cable sous-marin de télécommunications TELECOMMUNIC
2008 DJIBOUTI internationales par fibre optique Europe India Prét 12/11/2008  |02/03/2009 ATIONS usD 18718 179,10 21,84 100% |Exécution
Gateway (EIG)
systeme de transport de passagers-entre les- . TRANSPORT- o .
2008 EGYPTE . o Cai Prét 26/06/2008 AERIEN EUR 06.00f 0.00f 0% |Annulé
. . . . TRANSPORT .-
2008 GHANA Développement urbain Accra Awoshie-Pokuase [Prét 17/12/2008  |24/02/2010 ROUTIER EUR 30000 000,00 28109 218,96 6% |Exécution
2008 HAITI Construction du Pont de Montrouis Subvention  [16/12/2008 [17/12/2008 ;gﬁ't‘rls:: RT EUR 1485 092,40 0,00 100% |Achevé
2008 HAITI Route Hinche - St Raphaél Subvention  [18/12/2008 |23/04/2010 ;gﬁNI'ISEPRO RT EUR 18 500 000,00 0,00 100% [Achevé
2009 HAITI Route Hinche - St Raphaél Subvention  [22/01/2009 |23/04/2010 ;gﬁ'}lns:; RT EUR 20 000 000,00, 0,00 100% [Achevé
Financement partiel du tramway en site propre de|_ . TRANSPORT o -
2008 MAROC agglomération de Rabat-Salé Prét 10/04/2008 106/07/2009 FERROVIAIRE EUR 45 000 000,00, 5000 000,00 89% |Exécution
TRANSMISSION
2008 SENEGAL Restructuration financiere de la SENELEC Prét 01/10/2008 |22/12/2008 |ET DISTRIBUTION|EUR 30000 000,00 0,00 100% |Exécution

ELECTRICITE
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TRANSMISSION

2008 SENEGAL Restructuration financiére de la SENELEC Prét 01/10/2008 ET DISTRIBUTION|EUR 0,00 0,00} 0% |Exécution
ELECTRICITE
TRANSMISSION
2008 |SENEGAL Restructuration financiére de la SENELEC Subvention [01/10/2008 |31/03/2010 |ET DISTRIBUTION|EUR 1000000000 1000 000,00 0% |Exécution
ELECTRICITE
2008 |SURINAME Rehabiltation de la route entre Paramaribo et |5 ., 121112008 090472009 | ANSPORT e e 2500000000 17047 989,63 32% |Exécution
Albina . ROUTIER
TERRAUTO.PALE o . TRANSMISSION -
2008 s Compteurs électriques a prépaiement Subvention |25/06/2008 |28/07/2008 |ET DISTRIBUTION|EUR 6900 000,00 5814 665,52 16% |Exécution
ELECTRICITE
EDUCATION,
2009  |AFGHANISTAN  |Efficacité énergétique dans habitat Subvention |04/06/2009 [23/07/2009 [FORMATION e 670 000,00 67 000,00 90% |Exécution
getiq ENVIRONNEMEN ’ ’ °
TALES
2000 |AFRIQUE DU syp|SXtension du terminala conteneurs de Cape g oy 051112009 [25/11/2009 [TRANSPORTPAR;\p 219249.037,35| 170383 690,70 22% |Exécution
Town VOIES DEAU
POLFTGUE
desfiliales-d'Eletrobras ;
ADMINIST
TRANSMISSION
2009 BURKINA FASO  [Raccordement électrique de centres secondaires |Prét 16/12/2009 |23/11/2010 |ET DISTRIBUTIONJEUR 32000 000,00 31000 000,00 3% |Exécution
ELECTRICITE
2009 |CONGO programme dinvesfissements prioritaires du port | o 25/0312009  [26/03/2009 [TRANSPORT PAR o 29000000000 15 163 445,86 48% |Exécution
de Pointe-Noire VOIES D'EAU
Construction de la phase 2 de la ligne 3 du métro |, . TRANSPORT 0 _—
2009  |EGYPTE o Gairs (Abbasia. Helopolic) Prét 02/04/2009 (0211112010 [-oon S oroe [EUR 44000000,00{ 27596 458,33 37% |Exécution
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POLITIQUE

2009  |INDONESIE EFFICACITE ENERGETIQUE JAVA BALI Prét 30/09/2009  |03/06/2010 E“é\ggglgﬁEMEN usD 37436358,19] 37436 358,19 0% |Exécution
ADMINIST
2009  |KENYA Extension des infrastructures et équipements |, 25062009 291062010 | RANSPORT e 6963162624 63688 148,47 9% |Exécution
aéroportuaires de Kenya Airports Authority AERIEN
TRANSMISSION
2009 |MAROC POURSUITE PROGRAMME ELECTRIFICATION|p, o 0411112009 [22/0412010 |ET DISTRIBUTION|EUR 3000000000 20 000 000,00 33% |Exécution
RURALE GLOBAL VOLET 5
ELECTRICITE
- . MINERAIS -
2009 MAROC Transport phosphates par pipeline Prét 17/12/2009  |04/05/2010 INDUSTRIELS EUR 240000 000,00 150 000 000,00 38% |Exécution
POLTTTQUE
2009 [MAROC Programme d'appui a la mise en exploitation du g /oo ion  |21/1212000  [2710712010 [[RANSPORTS, 300 000,00 200 170,00 33% |Exécution
tramway de Rabat-Salé GESTION
ADMINIST
. . TRANSPORT -
2009 MAURICE Construction de la route Terre Rouge - Verdun  |Prét 24]06/2009  [12/11/2009 ROUTIER EUR 40000 000,00 22 417 294, 43 44% |Exécution
Renforcement et extension de l'accés a I'énergie TRANSMISSION
2009  |MOZAMBIQUE exiens 9€ |prat 04/11/2009  |11/03/2010 |ET DISTRIBUTION|EUR 20000000000 19202 930,02 4% |Exécution
dans les zones péri -rbaines
ELECTRICITE
POLITIQUE
2009  [MULT-PAYS  |GMS Energie Subvention (2311212009 |14/12/2011 E%\QE%E%EMEN EUR 1000 000,00 500 000,00 50% | Exécution
ADMINIST
BOLTTTOUE
2009  |PAKISTAN Réhabilitation de a centrale hydroélectrique de |5 oo 2710512009 [26/07/2010 |ENVIRONNEMEN |0\ 26500 000,000 20 913 343,94 21% |Exécution
Jabban T,GESTION
ADMINIST
BOLTTTOUE
2009 |PAKISTAN EFFICACITE ENERGETIQUE/BASD Prét 3010912009 |09/07/2010 E%\QE%EEEMEN EUR 20000000,00{ 19934 967,35 0% |Exécution

ADMINIST
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DEVELOPPEMEN

2009 SENEGAL Aménagement urbain et autoroutier & Dakar Prét 27/05/2009 |14/12/2009 |TET GESTION  [EUR 30000 000,00 0,00 100% |Exécution
URBAINE
DEVELOPPEMEN
2009 SENEGAL Aménagement urbain et autoroutier & Dakar Prét 16/12/2009 |14/06/2010 |TET GESTION  [EUR 30000 000,00 28 164 982,39 6% |Exécution
URBAINE
Financement partiel d¢ un réseau ferroviaire type |, . TRANSPORT o .
2009 TUNISIE RER pour le Grand Tunis Prét 28/05/2009  ]10/12/2010 FERROVIAIRE EUR 33600 000,00, 33600 000,00 0% |Exécution
Financement partiel dj un réseau ferroviaire type | . TRANSPORT o o
2009 TUNISIE RER pour le Grand Tunis Prét 05/11/2009  ]10/12/2010 FERROVIAIRE EUR 16 400 000,00 16 400 000,00 0% |Exécution
Mise aux normes aéroport de Bangui-M'poko TRANSPORT
2010 CENTRAFRIQUE |(sécurité/stireté et conditions d'exploitation Subvention  [15/12/2010 |11/10/2011 AERIEN EUR 5000 000,00 5000 000,00 0% |Exécution
OACI/IATA)
POLITIQUE
. ENVIRONNEMEN _—
2010 CHINE RESEAU DE CHAUFFAGE URBAIN A TAIYUAN |Prét 08/07/2010  |13/05/2011 T GESTION EUR 40000 000,00 37163 579,97 7% |Exécution
ADMINIST
POLITIQUE
. ENVIRONNEMEN .
2010 CHINE RESEAU DE CHAUFFAGE URBAIN A TAIYUAN |Prét 08/07/2010  ]04/11/2010 T GESTION EUR 28000 000,00 399 725,44 99% |Exécution
ADMINIST
thli//pnan Power Transmission avec BETT KFW TRANSMISSION
2010 EGYPTE (FIV) Prét 27/05/2010 ET DISTRIBUTION|EUR 50 000 000,00 50 000 000,00, 0% |Exécution
Proaramme 2009-2012 ELECTRICITE
POLITIQUE
. ” P - . ENERGIE, o
2010 JORDANIE Appui a la politique d'efficacité énergétique Subvention  [15/12/2010 GESTION EUR 500 000,00, 500 000,00} 0% |Exécution

ADMINIST
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Soutien au développement de la géothermie via

PRODUCTION

2010 KENYA la GDC et le financement d'un Master Plan Prét 01/04/2010  105/04/2011 SESERGIE:SOUR EUR 56 000 000,00 27 716 955,70 51% |Exécution
national RENOUVEI ARl
Installation de 280 MW de capacités de ENERGIE
2010 KENYA production géothermique sur les sites d'olkaria | |Prét 08/04/2010  |15/12/2010 EUR 150 000 000,00} 150 000 000,00, 0% |Exécution
etlv GEOTHERMIQUE
) TRANSPORT -
2010 |MAROC LIGNE GRANDE VITESSE KENITRA-TANGER  [Prét 30/09/2010 FerROVIARE  |EUR 220000 000,000 220 000 000,00 0% |Exécution
2010 [NIGERIA Transport urbain a Lagos Prét 21/01/2010  [25/11/2011 ;F({Jﬁﬁls;; RT lusp 7487271638 7487271639 0% |Exécution
POLTTTQUE
2010 |PAKISTAN HYDRO JAGGRAN II Prét 16/12/2010 Er\é\/Elgglgl;lqEMEN EUR 68000 000,000 68 000 000,00 0% |Exécution
ADMINIST
C2D Rwanda - Programme national d'accés a TRANSMISSION
2010 |RWANDA oo 9 Subvention  |08/07/2010 |28/09/2010 |ET DISTRIBUTION|EUR 3289 487 46 2 989 487 46 0% |Exécution
9 ELECTRICITE
2010 TUNISIE Alimentation en gaz naturel de 57 communes Prét 16/12/2010 BE;T?UTION EUR 150 000 000,00 150 000 000,00 0% |Exécution
TRANSMISSION
2010 [YEMEN Electrification rurale 1ére phase Prét 20/01/2010  |09/06/2010 |ET DISTRIBUTION|EUR 37500000,00] 36 500 000,00 3% |Exécution
ELECTRICITE
2010 |ZAMBIE Programme d;amélioration du réseau routier g oy 16/12/2010 TRANSPORT ¢ 53140000,00] 53 140 000,00 0% |Exécution
régional de la Zambie ROUTIER
Interconnexion e|eCt|'|qUe 225KV entre
TRANSMISSION
2011 |BURKINAFASO |BOLGATANGA (GHANA) et OUAGADOUGOU g oy 1411212011 ET DISTRIBUTION|EUR 18400000,00{ 18400 000,00 0% |Exécution

(BURKINA FASO).

ELECTRICITE
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DEVELOPPEMEN

2011 CAMEROUN Réhabilitation de I'accés Ouest de Douala Prét 16/11/2011 TETGESTION  |EUR 75000 000,00, 75 000 000,00, 0% |Exécution
URBAINE
POLITIQUE
2011 CHINE Programme de petite hydroélectricité a Xiangfan |Prét 02/02/2011  |17/06/2011 E%\QE%ET\IEMEN EUR 21000 000,00 21000 000,00 0% |Exécution
ADMINIST.
projet de développement du chauffage urbain a R PROTECTION DE o -
2011 CHINE Jinan et 4 Tianjin Prét 14/12/12011 LA BIOSPHERE EUR 40000 000,00 40 000 000,00 0% |Exécution
projet de développement du chauffage urbain a R PROTECTION DE o -
2011 CHINE Jinan et 4 Tianjin Prét 14/12/2011 LA BIOSPHERE EUR 40000 000,00 40 000 000,00 0% |Exécution
CENTRALES ET
2011 COLOMBIE Empresas Publicas de Medellin Prét 29/09/2011 BARRAGES EUR 275000 000,001 275000 000,00 0% |Exécution
P HYDROELECTRIQ ' ' °
UFS
DOMINICAINE  |Construction de la ligne 2 du métro de St . TRANSPORT 9 P
2011 REP Domingue Prét 14/04/2011  |06/07/2011 FERROVIAIRE usD 172 207 247,68 97 334 531,30 43% |Exécution
Renforcement du réseau de transmission HT en TRANSMISSION
2011 ETHIOPIE Ethioie Prét 15/12/12011 ET DISTRIBUTION|EUR 50 000 000,00, 50 000 000,00, 0% |Exécution
P ELECTRICITE
2011 GHANA Réhabilitation du barrage de Kpong Prét 07/07/2011 EAEEI;\IREI(I;g-IFIIEON EUR 50 000 000,00 50 000 000,00, 0% |Exécution
Construction/réhabilitation de lignes de transport TRANSMISSION
2011 GHANA S 9 PO prat 15/12/12011 ET DISTRIBUTION|USD 143006 888,29] 143 006 888,29 0% |Exécution
d'électricité dans le Nord et le Sud-Est du pays
ELECTRICITE
2011 |ILE DOMINIQUE | COmPlément de financement pourfa foute Prét 14/12/2011 TRANSPORT 15 10000 000,000 10 000 000,00 0% |Exécution
Melville Hall - Roseau ROUTIER
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POLITIQUE

Source : AFD

2011 INDONESIE transmission électrique a Kalimantan Ouest Prét 16/11/2011 E%\QE%ETQEMEN usb 37436 358,19 37 436 358,19 0% |Exécution
ADMINIST
Fonds de raccordement des usagers, dans le TRANSMISSION
2011 KENYA ) o ‘g“ Lo Prét 29/09/2011 ET DISTRIBUTION|EUR 51000 000,00 51000 000,00 0% |Exécution
cadre d'un programme d'accés a I'électricité.
ELECTRICITE
Financement de la sous station de Suswa et de TRANSMISSION
2011 KENYA la liane de transmission Suswa-Insi : Prét 29/09/2011 ET DISTRIBUTION|EUR 78 500 000,00, 78 500 000,00, 0% |Exécution
9 g ELECTRICITE
PRODUCTION
2011 MAROC Centrale Thermo Solaire OUARZAZATE Prét 07/07/2011 gEEg ERGIE:SOUR EUR 100 000 000,00} 100 000 000,00, 0% |Exécution
RENQUVEL ABI
PRODUCTION
2011 MAROC Centrale Thermo Solaire OUARZAZATE Subvention |07/07/2011 (D:EES ERGIE:SOUR EUR 300 000,00, 300 000,00} 0% |Exécution
RENOUVFEI ABI
Programme de redressement du secteur de CENTRALES
2011 SENEGAL o ’g o . Prét 26/05/2011 |11/07/2011 |ALIMENTEES AU |EUR 60 000 000,00 48 500 000,00 19% |Exécution
I'éléctricité au Sénégal
FUEL
Programme de redressement du secteur de CENTRALES
2011 SENEGAL . ,g " " Subvention |26/05/2011 [15/09/2011 |ALIMENTEES AU |EUR 600 000,00, 600 000,00} 0% |Exécution
I'éléctricité au Sénégal FUEL
2012 |EGYPTE Financement de a ligne 3 phase 3 dumetro du oy 19/01/2012 TRANSPORT 10 300000 000,00{ 300 000 000,00 0% |Exécution
Caire FERROVIAIRE
Financement partiel du programme . TRANSPORT PAR o -
2012 MAURICE dinvestissement du port de Port-Louis Prét 18/01/2012 VOIES D'EAU usb 32195 268,04 32 195 268,04 0% |Exécution
10 164 262 756,95
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ANNEXE II : LISTE DES ENGAGEMENTS INFRASTRUCTURES DE PROPARCO (2006-2011)

Liste des engagements de PROPARCO dans le domaine des infrastructures (2006-2011)

(en euros, sauf indication contraire)

Montant total de

Contrevaleur fin de

Date réelle de

Nom du projet Zone géographique ré:alii sagzn Secteur d'activité ";is:;:':iz:t Devise du concours I'autorisatio.n brute mois fen e:uros de I'ins'ta.ncl:e de
(en devise) I'autorisation brute décision
200671 |7 oNGDA Asie CHINE Energie (hydro) Prét UsD 10 000 000,00 7806 000,00  30/03/2006
200672 | \Es SONEL f'\érsl?ue centraloetde CAMEROUN Energie Prat EUR 30 000 000,00 30 000 000,00] ~ 28/04/2006
2006 T2 |55TRADIS r\C/l(::e(CDtg:/?)s coue MARTINIQUE _|Traitement déchets Prat EUR 6 500 000,00 6500 000,00  24/05/2006
2006 T3 |ROSHAN 2 Asie AFGHANISTAN _ |Télécommunications Prét ) 10 000 000,00 7567 731,19  22/06/2006
2006 T4 S:r:big;:)mpms o Asie CAMBODGE Transport aérien Prét USD 10 000 000,00 7487 271,64  28/11/2006
20064 | jAGALI {'\érslﬁue centrale et de OUGANDA Energie (hydro) Prat UsD 60 000 000,00 45406 387,17 14/12/2006
2007 T1 gEEglvl\z/QgT H l\cAzlﬁggt/%s doutre REUNION Energie (éolien) Prat EUR 1700 000,00 1700 000,00]  01/03/2007
2007 |cELTEL CONGO fél?”e contrele etde CONGO Telécommunications Prét XAF 82 000 000,00 12500 819.41]  30/01/2007
200771 | avEA Méditerranée TURQUIE Télécommunications Prét EUR 20 000 000,00 20000 000,00  30/01/2007
2007T1 | og) 7L MALAWI Afrique australe MALAWI Télécommunications Prét UsD 3600 000,00 264870507  20/04/2007
200712 oE| TEL MG 07 Océan Indien MADAGASCAR | Télécommunications Prét UsD 6 400 000,00 479185385  26/04/2007
2007712 el TEL RDC 07 f'\érs“tque contrele etde RDCONGO Télécommunications Prét uUsD 18 800 000,00 14 076 070,68 26/04/2007
200772 |og gL SL 07 Afrique de 'Ouest  |SIERRALEONE  |Télécommunications Prat UsD 6 400 000,00 4791853.85]  26/04/2007
200712 og TEL UG 07 ﬁé;l,?ue contrale etde OUGANDA Télécommunications Prét uUsD 4 800 000,00 359389030  26/04/2007
200712 l\iLLIcOM TCHAD f'\érsl?ue contrale etde TCHAD Télécommunications Prét uUsD 15 000 000,00 11230 007,46]  21/06/2007
200772 |\yiNpU Asie INDONESIE Energie (géothermie) Prét uUsD 25 000 000,00 18718 179,10  21/06/2007
200772 |engRo Asie PAKISTAN Energie (thermique) Prat uUsD 27 500 000,00 20811 260,78  21/06/2007
200713 |yLLicoM LAO Asie Laos Télécommunications Prét uUsD 13 500 000,00 10 216 437,11]  28/07/2007

Les lignes dont le texte est barré correspondent a des projets annulés.
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Caraibes et Amérique

2007 T4 Ip| piGICEL Latine SAINTE-LUCIE  [Télécommunications Prat USD 20 000 400,00 14974 842,77 25102007
200774 f\y1 | |COM GHANA Afrique de 'Ouest  |GHANA Télécommunications Prét USD 82 500 000,00 61769991,00  29/11/2007
2007 T4 | CE| TEL TANZANIE ﬁ\él?”e eentrele et de TANZANIE Télécommunications Prat USD 25 000 000,00 18919 327,99  29/11/2007
2008 T3 |paBAl ﬁé!?ue contrele et e KENYA Energie (thermique) Prat EUR 20 000 000,00 20000 000,00  31/07/2008
2008 T3 |poshan 3 Asie AFGHANISTAN  |Télécommunications Prét uUsD 6 666 666,66 4991514,42]  31/07/2008
2008 T3 Afrique centrale et de » o X 31/07/2008
MILLICOM TANZANIE  |FEst TANZANIE Télécommunications Prét USD 15 000 000,00 11 351 596,88
2008 T4 |ENFIDHA Méditerranée TUNISIE Transports (aéroports) Prat EUR 30 000 000,00 30000 000,00  23/10/2008
20084 | hoRALEH ﬁérs“t]ue contrele etde DJIBOUTI Transports (ports) Prét USD 23 000 000,00 17 405781,75|  27/11/2008
20084 |5 ARIAS g P Energie (géothermie) Prét USD 15 000 000,00 1135150679 2112008
2008 T4 VEOLIA WATER AMI Multi-Pays Etrangers |MULTI-PAYS Eau Fds Propres EUR 910 010,00 910 010,00 04/12/2008
20091 py Moyen Orient JORDANIE Eau Prét USD 100 000 000,00 75677 311,04  23/01/2009
20091 |7HEUN HINBOUN Asie LAOS Energie (hydro) Prét USD 35 000 000,00 30270 924,78| ~ 26/03/2009
200972 |, ARAiB Asie PAKISTAN Energie (hydro) Prét uUsD 26 000 000,00, 19676 101,11| ~ 30/04/2009
200972 oA mEP Asie VIETNAM Transports (ports) Prét USsD 15 000 000,00 11351 506,79]  22/05/2009
2009 T2 LTGAFTV?/JAAY'\QAICAN f:éilbes et Amerique JAMAIQUE Transports (routes) ;F:rrs;t)isF * USsD 50 000 000,00 41622521,57]  26/06/2009
200972 |5 QATRANA Moyen Orient JORDANIE Energie (thermique) Prét USD 50 000 000,00 37838 655,97]  20/06/2009
20093 n%llz?alsATOWERs Afrique de 'Ouest  |NIGERIA Télécommunications Prét USD 25 000 000,00 18919 327,009  20/07/2009
2009 T4 SCE)E IAE\CQE%(ISRISTICO E:t:nges et Amerique SEEINICAINE Transports (routes) Prét uUSsD 20 000 000,00 15135 462,39]  30/07/2009
200974 Igi0q) 2 Asie CHINE Energie (biogaz) Prét EUR 3400 000,00 3400000,000  23/10/2009
2009°T4 f\y1 | |COM TCHAD 2 ﬁérsl(t]ue contrele et de TCHAD Télécommunications Prét CFA (000) 16 398 925,00 6000 000,000  26/11/2009
2009T4 151 | ORUKA POWER Asie INDE Energie (éolien) Prét EUR 8 250 000,00 8250 000,00 201112009
2009 T4 |ERONGO DESALINATION |Afrique australe NAMIBIE Eau Prét USD 40 000 000,00 299049 086,55  18/12/2009
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2009 T4

18/12/2009

BELEN Méditerranée TURQUIE Energie (éolien) Prét EUR 11 500 000,00 11 500 000,00
2010 e yrys f:éilbes et Amerique Mexique Energie (éolien) Prét UsD 50 000 000,00 37838 655,07  20/02/2010
201072 éﬁhé\A/llgég PUBLC faat?ilbes et Amenique JAMAIQUE Energie Prét UsD 62 000 000,00 46919 933.40]  30/04/2010
201012 BXE/IRC ONTENEUR Afrique de 'Ouest  |SENEGAL Transports (ports) Prét EUR 20 000 000,00 20000 000,00,  30/04/2010
201072 |oa AN Asie VIETNAM Transports (ports) Prét USD 15 000 000,00 11351596,79|  S0/06/2010
201072 AN JACINTO Eaat:ilbes et Amerique NICARAGUA Energie (géothermie) Prét USsD 25 000 000,00 18919327,99]  29/06/2010
201073 [3RENNAND E:t:ilebes et Ameriaue BRESIL Energie (hydro) Prét EUR 20 000 000,00 20000 000,000  24/09/2010
2010T3 | gRENNAND oo~ 1 Amenave BRESIL Energie (hydro) Prét EUR 20 000 000,00 20000 000,00]  24/09/2010
20104 |53 Multi-Pays Etrangers |- Télécommunications Prét USD 20 000 000,00 15135 462,39  0°/10/2010
201074 e coNET Afrique australe ZIMBABWE Télécommunications Prét uUsD 20 000 000,00, 15135 462,30]  26/11/2010
2010 T4 ZAIN IRAK Moyen Orient IRAK Télécommunications Prét UsD 75 000 000,00 56 757 983,96 171212010
201074 IeNERJISA Méditerranée TURQUIE Energie (hydro & thermique) |Prét EUR 60 000 000,00 60000 000,00  '7/12/2010
20111 \/EQLIA WATER INDIA ﬁér;?ue contrele etde GABON Eau Fds Propres EUR 3580 000,00 3580 000,000  25/01/2011
201172 PORT CONTENEUR LOME |Afrique de I'Ouest TOGO Transports (ports) Prét EUR 40 000 000,00 40 000 000,00 29/04/2011
201172 | ANJER Asie INDE Traitement déchets Prat USD 20 000 000,00 14974 54328  24/06/2011
201113 [orEg 2011 Asie INDONESIE Energie (thermique) Prét USD 70 000 000,00 52410901,47]  26/08/2011
2011 T3 [ga40 FRIO f:éiibes et Amerique PANAMA Energie (hydro) Prét uUSsD 35 000 000,00 26 487 059,18]  28/07/2011
201173 |1 501 AR e Energie (solaire) Prét USD 12 000 000,00 908127743  08/08/2011
2011 T4 R ﬁér;?ue contrele etde CAMEROUN Energie (thermique) Prét EUR 20 000 000,00 20000 000,000  '4/11/2011
2011 T4 1eoLos Méditerranée TURQUIE Energie (éolien) Prét EUR 20 000 000,00 20000 000,00  '6/12/2011

Source : PROPARCO
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ANNEXE III : LISTE DES ENGAGEMENTS DE I’AFD EN TUNISIE

Liste des engagements de I’AFD en Tunisie (en cours au 15 juin 2012)

(en euros, sauf indication contraire)

Date limite de Engagement Engagement préts au Versements Versements
Projet Nature Date d'octroi — subventions au 9 920/06/20?12 2011 2012 au Reste a verser
15/06/2012 15/06/2012
Plan d'appui a la relance Prét souverain 26/05/2011 30/06/2012 185 000 000 85 000000/ 100 000 000 0
Ecole Nationale des Ingénieurs de Bizerte Prét souverain 03/11/2010 31/12/2014 15 000 000 0 3 000 000 12 000 000
Programme de partenariat tuniso-frangais dans le domaine de la Subvention 18/12/2006 01/06/2012 1,000 000 32 050 357 128 129 214
Formation professionnelle
CODEV - Formation Professionnelle 2 Subvention 02/11/2010 31/12/2013 7 800 000 0 0 7 800 000
CODEV - Formation Professionnelle 1 Subvention 18/12/2008 01/06/2012 10 000 000 26 250 19 107 5 863 382
Appui au programme de mise a niveau des circuits de distribution .
marchés / abattoirs) - Man distribution Subvention 13/03/2008 31/12/2013 500 000 57 977 0 436 307
Programme de mise a niveau des circuits de distribution (marchés /| - o o o\ orain | 13/03/2008 31/12/2013 28 000 000 0 0 27 620 625
abattoirs) - Man distribution
PNRU (Programme national de rénovation urbaine) Prét souverain 08/11/2007 31/12/2013 50 000 000 15 000 000 0 10 000 000
Appui au PNRU Subvention 08/11/2007 31/12/2013 700 000 4194 15 680 680 126
PNRU - Délégation UE Subvention 14/12/2011 31/12/2015 8 000 000 0 0 8 000 000
RFR Tunis (Réseau ferroviaire rapide) Prét souverain 05/11/2009 31/12/2015 16 400 000 0 0 16 400 000
RFR Tunis (Réseau ferroviaire rapide) Prét souverain 28/05/2009 31/12/2015 33 600 000 0 0 33 600 000
Métro léger de Tunis Prét souverain 15/12/2005 31/12/2014? 40 000 000 0 0 10 000 000
FERC 2 (Fonds d'études et de renforcement des capacités) Subvention 03/04/2009 31/12/2014 1400 000 85 696 54 420 1 194 700
FERC1 Subvention 28/07/2005 31/12/2012 1500 000 191 063 101 194 706 239
Modernisation agricole Subvention 07/12/2011 31/12/2014 500 000 0 0 500 000
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Piseau Il (programme d'investissement dans le secteur de I'eau ) Prét souverain 18/12/2008 30/06/2015 45 000 000 20 000 000 0 15 000 000
Appui au Piseau Il Subvention 18/12/2008 30/06/2015 1500 000 97 464 50 565 1 351971
FC GBV (Financement cadre de la gestion des bassins versants) Prét souverain 04/10/2007 31/12/2014 40 000 000 0 0 30 000 000
Appui au FC GBV Subvention 04/10/2007 31/12/2014 1 500 000 0 0 1 100 000
Sonede - production Prét souverain 07/07/2010 | 31/12/2016 (DATP) 40 000 000 0 0 40 000 000
gzl:lﬁ;;.sz)(Programme national d'assainissement des quartiers Prat souverain | 24/06/2009 30/06/2014 40 000 000 0 0 25 000 000
STEP ONAS (projet stations épuration) Prét souverain 17/12/2008 30/06/2015 18 500 000 3 500 000 0 15 000 000
Programme AEP Rurale 11éme plan (Alimentation en eau potable) Prét souverain 25/06/2008 31/12/2014 21 000 000 0 7 000 000 7 000 000
Appui a I'AEP Rurale 11éme plan Subvention 25/06/2008 31/12/2014 400 000 0 0 400 000
::uinsr‘;gso::‘:z 2’5‘;952".‘.3‘5 :;réhab""aﬁm et d'extension des Prét souverain | 21/12/2006 31/12/2012 80 000 000 30 000 000 0 0
Qualité de I'air Subvention 02/07/2004 31/12/2012 1700 000 132 165 9 668 548 310
Parc national de Chaambi Subvention 02/04/2010 31/12/2015 900 000 0 75157 824 842
Parc national de Chaambi (Monaco) Subvention 386 500 0 0 386 500
Oasis de Gabes Subvention 02/04/2009 30/06/2014 950 000 116 207 20 000 813793
Semis direct 2 Subvention 05/07/2006 31/12/2012 1400 000 261971 28 033 29 517
Pesticides obsolétes Subvention 25/11/2005 31/12/2012 800 000 119 157 0 580 843
Galite Subvention 15/11/2002 30/06/2012 1475000 591 380 153 346 256 498
zsgri;::f:;séz 's‘:g::;"me de renforcement des capacités Subvention 08/12/2010 31/12/2014 750 000 0 44022 705978
Ligne de crédit environnement Prét non souverain 13 340 000
Ligne de crédit environnement Prét non souverain| 29/06/2006 31/12/2012 13 383 289 7 503 069 0 5 856 931
Ligne de crédit environnement Prét non souverain| 29/06/2006 31/12/2012 13 300 000 2 000 000 11 008 695
Appui au projet de ligne de crédit environnement Subvention 29/06/2006 31/12/2012 1260 000 183 490 21378 1 070 599
PMNH (Programme de mise a niveau des hoétels) Prét souverain 17/11/2005 | 31/12/2013 (DATP) 50 000 000 20 000 000 0 0
Appui au PMNH Subvention 17/11/2005 31/12/2012 1000 000 19518 22 498 884 772
zfnfﬁ :‘rgi’:::‘_":pg:"f;’::";’;‘;tdé‘; renforcement des capacités Subvention 22/12/2010 | 31/12/2015 (DLUF) 1000 000 0 0 1000 000
46 421500 742 523 289 182 921652 112 972 194 283 749 843

Source : AFD
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ANNEXE IV : PROGRAMME DE VISITE EN TUNISIE DE
VOTRE RAPPORTEURE SPECIALE FABIENNE KELLER

Dimanche 24 juin 2012
18h30 : Revue de portefeuille de 1’agence.

Lundi 25 juin 2012

9h00 : Visite de la Société des transports de Tunis (TRANSTU) :
Mme Sarra Rejeb, directrice générale

9h30 : Visite de la gare de Barcelone.

11h30 : Visite de la SNCFT : M. Sami Khanfir, Directeur Central de
I’Infrastructure ;

13h00 : Bailleurs de fonds : Mme Frangoise Millecam et
M. Régis Méritan (Délégation de la Commission européenne), M. Malek Bakir
(BEI), M. Markus Schlomman (KFW)

15h00 : Audience avec M. Riadh Bettaiecb, ministre de
I’investissement et de la coopération internationale ;

16h30 : Visite du centre de formation Ibn Sina-Kabaria - M. Hamza
Elfil, directeur général de 1’agence tunisienne de la formation professionnelle

20h30 : Urbanistes tunisiens

Mardi 26 juin 2012

9h00 : Visite des quartiers populaires a Bizerte — M. Mohamed Salah
Arfaoui, Président directeur général de 1I’Agence de réhabilitation et de
rénovation urbaine (ARRU)

15h00 : Visite Agence frangaise de développement
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ANNEXE V : LISTE DES PERSONNES AUDITIONNEES
LORS DU DEPLACEMENT EN TUNISIE

- Agence de réhabilitation et de rénovation urbaine (ARRU)
M. Mohamed Salah Arfaoui, Président directeur général

M. Fehti Mansouri, Directeur général adjoint

- Banque européenne d’Investissement (BEI)
M. Robert Feige, Représentant de la BEI a Tunis
M. Malek Bakir, Représentant adjoint

- Délégation de la Commission européenne
Mme Frangoise Millecam, Chef de coopération

M. Régis Méritan, Premier secrétaire

- Kireditanstalt fiir Wiederaufbau (KFW)
M. Markus Schlomann

- Ministére de la culture

M. Denis Lesage, Architecte

- Ministére de ’investissement et de la coopération internationale
M. Riadh Bettaieb, Ministre
M. Lotfi Trifa, Directeur, unité de la coopération bilatérale

M. Adel Ayari, Chef de service, unité de la coopération bilatérale

- Office national de I’assainissement (ONAYS)

M. Khalil Attia, Président directeur général



-122 -

- Société des transports de Tunis (TRANSTU)

Mme Sarra Rejeb, Directrice générale

M. Salah Belaid, Directeur adjoint

M. Noureddine Labidi, Directeur du réseau bus

M. Mongi Ben Fredj, Chef du département développement et finances
M. Thabet Labidi, Secrétaire général

- Société nationale des chemins de fer tunisiens (SNCFT)
M. Samir Khanfir, Directeur central de I’infrastructure

M. Chedly Guizani, Directeur du département planification et controle de
gestion

Mme Latifa Jordak, Directrice de la communication

- Société nationale d’exploitation et de distribution des eaux
(SONEDE)

M. Mohamed Mogzen, directeur

- Union bancaire pour le commerce et I’industrie (UBCI)

M. Abderrezek Zouari, Président du conseil d’administration

- URBA - CONSULT
M. Morcheb Chabbi, Président directeur

- Autres personnalités

M. Hamza Elfil, Directeur du centre de formation professionnelle Kabaria
Ibn Sina

Mme Henda Gafsi, Présidente de I’ Association tunisienne des urbanistes
M. Mahmoud Ben Romdhane, Economiste
M. Hichem Turki, Directeur général du pole de compétitivité de Sousse

M. Abderrazek Zouari, ancien ministre du développement régional
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ANNEXE VI : PRESENTATION DE LA SOCIETE TRANSTU
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-:/' TRANSTU
Société des Transports de Tunis

Nem Juridique Soclété des Transports de Tunis

Etablissement public & caractére non administratif doté de la personnalité civile et

MNature Juridique de l'autonomie financiéne

Nom Commeércial

TRANSTU

28 AxTil 2003 suite 3 13 fusion de la Société Nationale deg Transports [ SNT) et Ia

Date de Creation Société du Métro Leger de Tunis (SMLT)

La Tutelle Ministére du Transport

Transport Collectil des voyageurs dans le grand Tunis d travers les réscaux Bus ot
mitro ainki gue la ligne ferrovigire de la banlieua nord de Tunis [ ligne TGM)
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TRANSTU
~/  Ressources Humaines dypdiy| ajleol|
Annés 2011 daw
« NOMBRE D'AGENTS
o el s
* AGENTS DE MAITRISE
® ‘Ml H‘F’F
+ AGENTS D'EXECUTION
« 3Aml o gel
« CADRES”
. Sk
* Taux d'encadrement général 8,75 % plall el Ly
* Taux dencadrement aux Districts 2,3% ARy el L *
|
e g 2
= " TRANSTU
<~/ Voyageurs uvesdloll|
*En milliers m LM leany ™
Lonnd Al ol Al uigh JAi
Réseau Ferré  Réseau Bus TRANSTU
88.335 164.968 2 Fpglaall ol
53.303 Voyageurs Payants
47.360 78.172 125.532 kel y daablal p
Voyageurs hors Scolaires
40.975 86.796 127.771 *ah g Al

Scolaires & Etudiants

Le nombre de voyageurs a connu une baisse par rapport a4 2010 d'environ 27,5 % sur le

reseau bus et 18 % sur le reseau ferre due notamment a la diminution des places
offertes.

T
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Réseaux - |
Année 2011 &
ATkl Addl) g all ASud cililall L.
TGM Réseau Métro Réseau Bus

& phall
23 1 ligne 2352 6 lignes U 227 lignes Lignes
Sloall das
36 (dans les deux sens] 146 (dans les dew sens) 3000 (dans les deux sens) Nombre de stations
dakll
* a5 18,8 Km * a5 61,3 Km * a8 7.024 Km Longueur
Remorque/motrice 3 dsladl
Teatihdgs 18 1, = 173 Voitures Ll 1204 Bus Parc
23 ans 9 mois 17 ans 7 mois clsiu § ans Ayl s Jina
ed] 9y Lo 33 A T3k 17 Age moyen du parc

75
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<~/ Recettes U=t |aol| SR
Année 2011 i

*En niilllers de Dinars Hors TWA Slehl B8 A R Gy ™

Louaddss)  cladds Gudp
Réseau Ferré Réseau Bus TRANSTU

18.051 36.128 54.179

* Aakanl) Jtad)
Recettes globales

16.732 33.263 49.995 Sl e zall csstali o pa Judbaall
il g

Recettes hors Scolalres

1.319 2.865 4.184 ity Ll
Recettes Scolalres & Etudiants

Les recettes d'exploitation ont baissé par rapport a 2010 d'environ 25 % sur le réseau
bus et 24 % sur le reseau ferre du notamment a I'accroissement des voyageurs non

payants.
s 1 8]
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m N‘H Snom
Lnd sl bl i

Réseau Ferré Réseau Bus
10,045 44,245 (1) Tuaaall i e plasl
Kilomeétrage utile
2.966,2 4.390,5 1) Lda g ynall & jia glusl] plAL)

Lignes réguliéres
10.795 voyages

Lignes spéciales
1.492 voyages

1,376

1.746 voyages

0,248

Places Kilometriques offertes

Ao pall Aua gl il i) aac

Voyages journaliers programmes

(2) 3 jadall ol Al

Voyages réalisés

{1} En millians
12} Voyages réalises sur les lignes regulierss - En millions

e
</

. Gedady L
ettty diadl — ST SRl el A2 T ke Sl 2

igi J&i
TRANSTU

Projets en cours de
realisation

I I

10
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Projets a court terme

|
B JuigT A
-:/' TRANSTU

Réhabilitation de la ligne TGM

La ligne TGM a été construite depuis 1872, La derniére rénovation date de plus de 30 ans. Il
est indispensable de mettre 4 niveau cette ligne pour faire face aux besoins des clients.

- Foumiture Matériel de vole ; 13,0 Millions de dinars
- Travaux de la voie : 18,4 Millions de dinars
(50.7 millians de - Stations Voyageurs: 8,7 Milllons de dinars

i - Sous Station : 9,0 Millions de dinars

Codt du Projet

Cofinancement AFD-BEI et budget de I"état

-Travaux de |a signalisation acheves

- Foumiture du matérial de voie livrée

- Rapport dépoultement Technico-Financlers du (ot station voyageurs
communigué a la C5M,

- Diate limite de réception des offres relatives au lot sous stations dlectriques
prévue pour e 030612012,

Durée des Travaux 20 mois

Avancement
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Nouveau Systéme de perception

L'objectif du projet est la mise en place d'un nouveau systéme de perception visant améllorer :

- Les prestations de ventes des titres de transports,
- La gestion des titres de transports,

- La receties de Pentreprise.

Colt du Projet Fourniture des équipements et application : 17,7 millions de
dinars
Banque National agricole ( BNA)

L& contrat signe e 29/12/2010.
Avancement La mise en vigueur du contrat est tributaire de I'approbation de la
CEM du mode de financement .

Durée des Travaux

" N quigT Al
v, TRANSTU

Acquisition de Matériel Roulant

Acquisition de 16 voitures Citadis d'une nouvelle génération qui se caractérisent par :
¥ Plancher bas pour faciliter I'accés aux personnes a mobilité réduite,
* Equipé par des caméras vidéo surveillance,
* Bysteme de climatisation
¥ Capacité nominale : 532 personnes

Reserve des pays emergeant { RPE)

Le contrat commercial signé : juin 2010.
Avancement L'ordre de service : mars 2011

77 millions de dinars

Durée des Travaux
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Acquisition de Matériel Roulant

Au cours de lNannee 2012, la sociéte est en cours d'acquisition d'un lot de 142
bus au titre du reliquat du programme des annees 2007, 2008 et 2009

Acquisition de :
142 bus Fin 2012

T T
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Sulvi et Gestion de la flotte par GPS

Le systéme a pour objectif de permettre le suivi de la flotte en temps réel et ce, dans le but
d'intervenir pour tout besoin de régulation ou en cas de panne technique ou encore en cas
d'un acte touchant a la sécurité et la sdreté des voyageurs et du personnel de mouvement.
Grace au systéme, les horaires des voyages bus et métro seront optimisés au vu des données
remontées concernant le trafic du parc roulant.

Coiil du Projet 3,5 millions de dinars

m Crédit bancaire de la Bangue de Tunisie

Avancement 20% du projet a été concrétisé avec prorogation des delais finaunx
au second semestre de I'année 2012

La totalité des équipements de sulvi de la Mofte est Instaliée, le

Poste Central de Commandement a éfe ameénagé el aguipé et 23
agents de contrdle de régulation ont été recrutés depuis novembre
2010,
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Projets a court terme

| I 16
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=) TRANSTU
Amélioration de la capacité du trongon central

Dans le cadre des études de transport en commun dans le grand Tunis réalisées sous I'égide
du Ministére du Transport, il a été décidé d’améliorer la capacité du trongon central du réseau
du Métro léger en :

- Installation d'une voie de rebroussement a la station Bab el khadra (voie de rebroussement),

- Aménagement de la Statlon République (Passage souterrain cdté Mosquee el feth),

- Aménagement d'une station multimodale a Place Barcelone.

Coit du Projet

72 millions de dinars

43 millions de dinars budget de I'état et le reliquat fait I'objet d'une
requéte de financement

- Les contrats de déviation des réseaux ont éié signés.

- Cahlers de charges en cours de preparation (Aménagement des
Stations Bab El Khadra, République et Barcelone).

Avancement

Durée des Travaux 36 mois
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REVISION GENERALE DES VOITURES METRO

Le parc du métro léger est composé de 134 voltures qul sont en exploitation depuls 26 ans.
Il sagit de réaliser des travaux de réhabilitation et de modemisation afin d'assurer la
sécurité et [a flabllité du materiel roulant et améliorer le confort des voyageurs.

Colt du Projet 161 Millions de dinars
Requete de financement en cours.
Financement

D.AQ. En cours de préparation
Période des Travaux

- = e

Mo =E At

TRANSTU

P,

Projets a moyen terme
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Acquisition du Matériel Roulant

Le matéried en exploitation de la ligne TGM aura 27 ans d'exploitation 3 la fin 2014, 1| s'agit dome de

procéder au renouvellement De ce parc par "acquisition de 16 nouwvelles voitures de 40 métres.

L'acquisition d'un nowreau matériel avec la réhabilitation de infrastructure de la ligne qui s'achévera fin

2012, assurera des conditions meilleures dexploitation et de sécurité.

du Frojet

100 millions de dinars

Requete de financement en cours

L'appel d'offras ast prévu pour le premier trimastre de I'annéea 2013.

Financemant

Réalisation du projet

s ] »
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AMENAGEMENT DE SITES PROPRES BUS

Le projet vise essentlellement 4 :
¥ Donner la priorité au Transport en Collectif en Commun,
* Réduire 'utilisation du transpoit prive pour réduire la congestion de la circulation,

» Améliorer la vitesse commerciale des bus, éviter les retards et réduire les voyages
supprimés, notamment, aux heures de pointe,

» Ameéliorer la productivité des Transports en Commun et les conditions de travail
des conducteurs.
Il s'agit d'aménager des sites propres bus dans les voies a trafic dense reliant les poles
d'échanges a des zones peériphériques avec les stations de contact proches du Centre Ville,
L'étendue des sites est d'environ 91 km (Siége de la société SAMA DUBAI, Cité sportive — Les
Berges du Lac, Complexe financier de Raoued, Pale Technologique Sidi Thabet).

Colit du projet & 56 million de dinars

I
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CONSTRUCTION D'UN NOUVEAU DEPOT D'ENTRETIEN

Le parc métra actuel est composé de 134 voitures type Siemens ot 39 voltures type Cltadis. L'activité de
lFentretien est assurée par le dépdt de Tunls Marine préwvua pour une capacité de 120 voltures,

La construction d'un nouveau dépdt périphérigque s"avére nécessaire compte tenue de Mévolution du pare
pour répondre a la demande du trafic (16 nouvelles voltures type Citadls sont en cours de llvralson) et pour
exploiter les nouvelles extensions projetées au cours du 13*= plan et les plans qul suivent.

Colt du Projet

40 millions de dinars

Requéte de fin

En cours de recherche du lot de terrain a Manouba

Peériode de realisatian

Etude : année 2013 & réalisation : année 2015

i_
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CONSTRUCTION D'UN DEPOT BUS A MGHIRA

Pour faire face a la saturation de la capacité de remisage au niveau des dépdts bus, la STT préwvoit de
construire un dépdt dans la zone de Mghira, et ce, en prévision de |"éveolution du parc et de I"activité de la
soclété. Le dépdt couvre une superficie de 6 hectares avec une alre de remisage bus de 43,000 métres carrés
(150 bus).

Colt du Projet

FII'I.':I“CE ment

Requeéte de financement

Avancement Réalisation d'une étude de faisabilité pour un codt de 300 Mille

dinars

Durée des Travaux 3 ans y inclus la procédure de lancement d'appel d'offres.

-
i _ i
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La ligne du métro léger d'Ennasr - Bourgel

Elle a pour objectif de desservir les quartiers situés dans le corridor de la voie X2 (El Menzah1,
4, 6 et 7, Manar 2, Ennasr, etc), tout en assurant la connexion avec la ligne F du RFR.

CoUlt du Projet
Requéte de financement

Avancement D.A.0. achevés dans le cadre de I'étude réalisée par Systra
Enire 2015-2017

203 millions de dinars [ Infrastructure ;120 MD; Matériel roulant ; 85 MD)

Période des Travaux

T

7~ i LAl
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PROLONGEMENT DE LA LIGNE METRO N8

La ligne C du résean RFR dont les travaux sont programmeés a partir de 2013, assure le trafic
entre Fouchana et Tunis PV en passant par El Mourouj 6.

Un prolongement de la ligne métro n“6 de deux km jusqu'a la station RFR El Mourou| 6,
permettra d'assurer une commespondance entre les deux modes de transport.

Coit du Projet 50 millions de dinars { Infrastructure ; 30 MD; Matériel roulant : 20 WMD)

Requeéte de financement

B3
Lh
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ANNEXE VII : LES INTERVENTIONS DE I’AFD EN TUNISIE
DANS LE SECTEUR DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE

ELEMENTS DE CONTEXTE

Principal bailleur de fonds du secteur de la formation professionnelle,
I’AFD est impliquée pour soutenir le développement de la formation

professionnelle en Tunisie depuis 1996, date a laquelle un vaste programme de

mise a niveau de la formation professionnelle a été lancé. Baptisé
MANFORME - Mise a Niveau de la Formation Professionnelle et de
I’Emploi, ce programme visait a améliorer 1’efficacité du systeme de
formation de facon a le rendre plus adapté aux besoins des entreprises, avec
pour objectif central I’amélioration de I’employabilité des nouveaux entrants

sur le marché du travail.

Cet accompagnement s’articule autour de 3 principes, centrés sur

I’idée d’une formation véritablement professionnalisante :

 systématiser I’approche par les compétences ;

» favoriser 1’alternance afin d’optimiser ’utilisation du dispositif et

I’insertion ;

* soutenir le partenariat avec les branches professionnelles, pour

favoriser les synergies entre le monde de la formation et le secteur privé.

Démarche pionnic¢re dans la région Méditerranée, ce mode opératoire
a depuis été mis en ceuvre dans de nombreux pays d’intervention de I’AFD, au

Maghreb et ailleurs (Maroc, Sénégal, Vietnam...).

REALISATIONS

Trois préts successifs a taux d’intérét bonifiés ont été mis en place
entre 1997 et 2010, au profit du ministére en charge de la formation
professionnelle, pour un montant de 73 millions d’euros. Ces financements ont
ainsi contribué a la création ou la réhabilitation de 24 centres de formation,
représentant un flux annuel de 1’ordre de 13 000 apprenants, dans tous les

secteurs d’activité (industrie, tourisme, agriculture...).

Deux projets de financement de création ou restructuration de quatre
centres de formation professionnelle, pour un montant total de 17,8 millions
d’euros en subvention, en application de 1’accord de gestion concertée des
migrations et du développement solidaire, sont par ailleurs en cours

d’exécution.
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Ces projets concernent :

(1) la réhabilitation du centre en soudure et construction métallique
de Menzel Bourguiba (Bizerte) — travaux en cours d’achévement, réalisation
des programmes de formation en cours de finalisation, formation des
formateurs a venir dans l’été, en vue d’une inauguration du centre a
[’automne 2012. Financement francais : 2,5 millions d’euros ;

(i1) la création d’un centre dans les métiers du batiment de Kabaria-
Ibn Sina (grand Tunis) — méme état d’avancement que Menzel Bourguiba.
Financement francais : 7,2 millions d’euros ;

(i1i) la création du centre en soudure et construction métallique de
Médenine — démarrage des travaux en février 2012, finalisation des
infrastructures prévue en avril 2013, activités d’ingénierie de formation en
cours. Financement francgais : 2,1 millions d’euros ;

(iv) la restructuration du centre de formation de Mghira (grand
Tunis) dans les métiers de 1’aéronautique, afin de faire de cet établissement un
centre vitrine téte de réseau fédérant plusieurs centres. — Instruction du projet
finalisée ; chronogramme de démarrage des activités en cours de finalisation
en vue du lancement des lers appels d’offre. Financement francais
5,7 millions d’euros.

Deux subventions ont par ailleurs été successivement accordées a la
Tunisie pour soutenir I’implication des professionnels dans la définition des
orientations du secteur de la formation. Les branches professionnelles
tunisiennes s’appuient pour cela sur leurs homologues frangaises, avec qui
elles établissement des partenariats favorisant le partage d’expériences.

LA COMPLEMENTARITE AVEC LES IN TERVENTIONS DE L’AFD
SUR LES QUESTIONS D’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET D’EMPLOI

Dans le contexte post-14 janvier 2011, le futur politique et social de
la Tunisie apparait plus que jamais étroitement li¢ a la capacité qu’auront les
pouvoirs publics a offrir des perspectives de formation et d’emploi a la
hauteur des défis démographiques et économiques, notamment pour les moins
de 29 ans, qui représentent plus de la moitié de la population. Présente aupres
de ses partenaires pour contribuer au développement de meilleures synergies
entre le monde de la formation et celui de I’entreprise, I’AFD, qui intervient
aussi bien sur la formation professionnelle, dans I’enseignement supérieur
professionnalisant, que sur l’emploi ou [D’entreprenariat des jeunes, est
aujourd’hui plus que jamais mobilisée pour accompagner les autorités
tunisiennes sur les questions de formation pour I’emploi, notamment des
jeunes.
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C’est dans cet esprit qu’a été signé en juin 2011 un prét de
15 millions d’euros qui vise a appuyer la création de I’Ecole Nationale des
Ingénieurs de Bizerte (ENIB). A terme, 1 200 étudiants seront accueillis dans
cette école dont la premicre promotion d’ingénieurs, disposant d’une solide
formation scientifique et technique, sortira diplomée a 1’été 2012.

Le Plan d’Appui a la Relance, pour lequel la France a souhaité
mobiliser les financements de I’AFD a travers la mise a disposition du
gouvernement tunisien d’un prét de 185 millions d’euros, s’inscrit également
dans cette démarche d’accompagnement des dynamiques d’emploi. En effet,
sur les quatre axes d’intervention prioritaires retenus par les bailleurs de fonds
impliqués sur ce plan d’appui (Banque mondiale, Banque africaine de
développement, Union européenne, AFD), la France a choisi de concentrer son
effort sur les mesures touchant a I’emploi et au secteur financier, en soutenant
les réformes mises en ceuvre, autour des priorités suivantes :

- la préservation des emplois menacés, accompagnement a la
recherche active d’emploi a travers le programme AMAL, et développement
de ’entreprenariat et de la micro-entreprise ;

- I’appui aux réformes de I’environnement des affaires, notamment
autour du capital investissement et de la micro-finance, afin de moderniser le
secteur financier et a travers lui les entreprises pour, in fine, favoriser la
création d’emplois.

LES PERSPECTIVES

La démarche pilote amorcée en Tunisie il y a une quinzaine d’années
autour de 1’idée d’une indispensable implication des professionnels dans la
définition des besoins et des orientations du systéme de formation est
aujourd’hui plus que jamais d’actualité, et mérite d’€tre encore renforcée, afin
de permettre au secteur d’effectuer un saut qualitatif significatif.

La poursuite par la France des projets de soutien a la formation
professionnalisante et a I’emploi permettra de contribuer a la modernisation du
secteur et a son adaptation, a travers :

- un accompagnement a 1’évolution du mode de gouvernance des
dispositifs de formation, qui passe par une plus grande autonomisation des
centres de formation ;

- un renforcement du rdle des acteurs privés et de véritables
partenariats public-privé, y compris dans la gestion d’opérateurs de
formation ;

- une amélioration du systeme de formation des formateurs, et un
appui au développement de D’esprit d’entreprise, a travers des projets de
soutien a I’entreprenariat des jeunes, pour qu’une véritable culture de
I’entreprenariat puisse se développer ;
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- un accompagnement global a la réflexion du ministere de la
formation professionnelle et de 1’emploi sur les perspectives d’évolution du
dispositif de formation et sur les politiques actives d’emploi (financement
d’études, d’ateliers de travail...).
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