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INTRODUCTION

Mesdames, Messieurs,

Le principe constitutionnel de la séparation des pouvoirs, énoncé par
I'article 16 de la Déclaration des Droits de I'Homme et du Citoyen du
26 aolit 1789, confére au Sénat I’autonomie financiére.

Inscrite a I’article 7 de I’ordonnance n° 58-1100 du 17 novembre 1958
relative au fonctionnement des assemblées parlementaires, rappelée par
I'article 103 du Reglement du Sénat et consacrée par le Conseil
constitutionnell, cette autonomie porte a la fois sur 'adoption et I’exécution
du budget, I’établissement et la tenue des comptes, ainsi que leur controle.

1. L’adoption et I'exécution du budget du Sénat

Le budget du Sénat distingue les ressources et les dépenses affectées
a l'exercice de sa mission institutionnelle (« budget Sénat » a proprement
parler), a la gestion du Jardin du Luxembourg et a celle du Musée du
Luxembourg, qui forment trois entités budgétaires distinctes.

Son financement est assuré par une dotation de 1’Etat et des produits
divers complétés, le cas échéant, par un prélevement sur ressources propres.

L’exercice budgétaire est annuel et coincide avec I’année civile.

Chaque année, un projet de budget est arrété par les Questeurs, au
mois de juin, apres un débat d’orientation budgétaire en Bureau.

Ce projet de budget, ainsi que celui de la Chaine parlementaire Public
Sénat, sont ensuite soumis a une Commission commune des crédits,
composée des Questeurs du Sénat et de 1’Assemblée nationale, présidée par
un président de chambre de la Cour des comptes, désigné par son Premier
président, et chargée d’arréter les crédits nécessaires au fonctionnement de
chacune des deux assemblées, ainsi que le montant de la dotation qu’elles
demandent a 1'Etat.

Les propositions de la Commission commune des crédits sont
transmises au ministere chargé du budget pour étre inscrites au projet de loi
de finances de 'année n + 12, au sein de la mission « Pouvoirs publics ».

1 Décisions n°s 2001-448 DC du 25 juillet 2001, 2001-456 DC du 27 décembre 2001 et 2011-129 QPC
du 13 mai 2011.
2 Auquel est annexé un rapport détaillant le montant et la ventilation de ces crédits.



Une fois la loi de finances initiale définitivement adoptée, une
nouvelle répartition de la dotation, par comptes de dépenses et de ressources
du budget, est réalisée. Les Questeurs peuvent a ce stade opérer des
modifications sans toutefois remettre en cause 'équilibre et les orientations

retenues dans le projet de budget.

Dans le cadre de I'exécution du budget, un rapport sur I’état de la
consommation des crédits est établi et présenté aux Questeurs a la fin de
chaque trimestre.

2. La tenue et la cléture des comptes

A la comptabilité générale du Sénat, comprenant les entités
budgétaires « Sénat - mission institutionnelle », « Jardin du Luxembourg » et
«Musée du Luxembourg», s’ajoutent des comptabilités annexes,
correspondant aux comptes des caisses des retraites et des caisses de sécurité
sociale des Sénateurs et des fonctionnaires du Sénat, dont 1’autonomie
implique une gestion comptable distincte sous réserve de I'agrégation de leurs
comptes avec ceux du Sénat.

Les comptes de l'exercice sont clos dés la fin de l'année civile
considérée, sans journée complémentaire. Dans les délais applicables a ceux
de I'Etat, le Trésorier du Sénat transmet ces comptes a la direction générale
des finances publiques, afin qu’elle puisse procéder a leur intégration dans
ceux de I'Etat.

Le compte de gestion établi chaque année par le Trésorier comporte,
pour le Sénat et pour chaque comptabilité annexe, la balance générale des
comptes, le bilan et le compte de résultat. Il comporte également un bilan et
un compte de résultat agrégés, ainsi qu’'une annexe présentant notamment les
regles et méthodes comptables.

Un autre document, appelé « compte administratif », rend compte
aux Questeurs de I'exécution budgétaire et est soumis a leur approbation.

3. La certification des comptes

Fidele a son choix de transparence, le Sénat respecte et met en ceuvre
les exigences constitutionnelles de régularité, de sincérité et de fidélité des
comptes des administrations publiques, dans le respect de son autonomie et
de sa spécificité de pouvoir public constitutionnel, en faisant appel a une entité
tierce chargée de certifier que ses comptes annuels présentent sincérement,
dans tous leurs aspects significatifs, sa situation financiere a la cloture de
'exercice et le résultat de ses opérations pour l'exercice clos, conformément a
son référentiel comptable.



Apres avoir fait appel au Conseil supérieur de 'ordre des experts
comptables, le Sénat a choisi de confier cette mission de certification a la Cour
des comptes, déja chargée de la certification des comptes de I'Etat en
application du 5° de l'article 58 de la loi organique relative aux lois de
finances!.

Aux termes de la convention signée le 23 juillet 2013 entre le Président
du Sénat et le Premier président de la Cour, cette mission s’organise en deux
étapes.

La premiere, dite phase préliminaire, vise a :

- évaluer les procédures en vigueur, leur adaptation en matiére de
couverture des risques et de séparation des taches, ainsi que la pertinence et
la bonne articulation des contrbles clés au regard du suivi des risques
identifiés et de la qualité des inscriptions comptables ;

- procéder a une revue de la formalisation de ces procédures, a la fois
sous l'angle de leur caractere opérationnel pour les services qui ont a les
appliquer et de la documentation disponible pour préparer, conduire et
rendre compte des vérifications effectuées au titre du controéle interne ;

- vérifier l'effectivité des procédures décrites et leur efficacité au
regard de la qualité des comptes.

La seconde phase, dite finale, est quant a elle consacrée a I’examen des
comptes du Sénat pour I’exercice clos.

Cette année encore, a I'issue de cette seconde phase, la Cour, dans le
rapport de certification transmis au Président du Sénat le 12 mai 2025 et
annexé au présent rapport, a certifié « qu’'au regard des regles et principes
comptables qui leur sont applicables, les états financiers du Sénat sont réguliers et
sinceres, et donnent, dans leurs aspects significatifs, une image fidele du résultat des
opérations de lexercice écoulé, ainsi que de la situation financiére et du patrimoine
du Sénat a la cloture de l'exercice ».

4. Le contrdle des comptes

En application du principe d’autonomie financiere, le contréle des
comptes du Sénat incombe a la Commission spéciale instituée par
I’article 103 bis du Réglement du Sénat.

Nommeée apres chaque renouvellement, conformément a la regle de
représentation proportionnelle entre les groupes politiques, cette commission
comprend, dans sa composition actuelle, treize membres, qui ne peuvent faire
partie du Bureau du Sénat.

I Loi organique n° 2001-692 du 1¢ aofit 2001 relative aux lois de finances.



La composition de la Commission spéciale
chargée du controle des comptes et de I’évaluation interne

M. Dominique de Legge (LR - Ille-et-Vilaine), président ;
M. Eric Jeansannetas (SER - Creuse), rapporteur ;
M. Rémy Pointereau (LR - Cher), vice-président ;
Mme Isabelle Briquet (SER - Haute-Vienne) ;

M. Emmanuel Capus (LIRT - Maine-et-Loire) ;
M. Raphaél Daubet (RDSE - Lot);

M. Vincent Delahaye (UC - Essonne) ;

M. Daniel Fargeot (UC - Vald'Oise);

M. Roger Karoutchi (LR - Hauts-de-Seine) ;

Mme Christine Lavarde (LR - Hauts-de-Seine) ;
M. Teva Rohfritsch (RDPI - Polynésie francaise) ;
M. Pascal Savoldelli (CRCE-K - Val-de-Marne) ;
Mme Ghislaine Sénée (GEST - Yvelines).

Aux termes de l'article 36 du Reglement budgétaire et comptable du
Sénat, cette commission est chargée :

- d’examiner le compte administratif et les comptes annuels du Sénat ;

- de donner quitus aux Questeurs de leur gestion et au Trésorier de la
régularité de la sienne ;

- d’approuver les comptes annuels du Sénat et de les rendre publics.

Dans ce cadre, elle peut procéder aux controles sur pieces et sur place
et obtenir communication des documents qu’elle juge nécessaires a 1’exercice
de sa mission de controle.




SYNTHESE

¢ Un budget en hausse par rapport a 2023 qui demeure a un niveau
élevé de sous-exécution

Le budget du Sénat pour 2024 se caractérisait lors de son adoption
par une nouvelle hausse, certes plus modérée, des dépenses de
fonctionnement et une poursuite de la diminution des dépenses
d’investissement, en ligne avec l'avancée du programme de rénovation
immobiliére engagée par le Conseil de Questure depuis 2017. Il s’élevait ainsi
a 377,1 millions d’euros!, contre 372,3 millions d’euros en 2023 (+1,29 %) mais
seulement 358,32 millions d’euros exécutés au cours de cet exercice.

L’exécution du budget 2024 fait apparaitre une dépense totale de
357,24 millions d’euros, soit une sous-exécution de pres de 19,9 millions
d’euros et un taux d’exécution de 94,72 %.

Budget du Sénat en 2024
(trois entités)

En millions d’euros

Budget réparti Budget exécuté Dotation de I'Etat

Les dépenses s’établissent ainsi a un niveau comparable a celui de
I'année 2023 (-0,30 %), aprés deux années de hausses sensibles liées a
I'inflation (quand celles-ci étaient de 1’ordre de 330 millions d’euros en 2020-
2021, la hausse des cofits liée a l'inflation avait pu étre évaluée en 2022 et en
2023 a une dizaine de millions d’euros par an).

1 Budget réparti et report des crédits d’investissement des opérations pluriannuelles, a hauteur de
4,5 millions d’euros, inclus.
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Parmi les trois entités budgétaires qui composent le budget global
(Sénat, Jardin, Musée), le Sénat représente 1'essentiel des dépenses.

Répartition du budget du Sénat entre les trois entités
(Sénat, Jardin, Musée)

Jardin

Musée
Sénat AL

Source : Commission spéciale, d’apres données Sénat

Les crédits de fonctionnement atteignent en 2024 344,4 millions
d’euros, soit 96,4 % des dépenses totales, quand les crédits d’investissement
représentent sur le méme exercice 12,8 millions d’euros, soit 3,6 %.

Crédits d’investissement et de fonctionnement

En millions d’euros

Budget réparti
360,63

Budget exécuté

- Investissement - Fonctionnement

Source : Commission spéciale, d’apres données Sénat

e Une stabilisation des dépenses aprés deux années de sensibles
hausses portées par le contexte inflationniste

L’exécution du budget 2024 marque 1’arrét d'une tendance de nette
hausse des dépenses, nouvelle, connue en 2022 et en 2023 (avec



-11 -

respectivement 20 millions d’euros et 10 millions d’euros d’augmentation).
Alors que celles-ci s’étaient établies en 2023 a un niveau supérieur de
26 millions d’euros a la moyenne constatée entre 2015 et 2021, les dépenses
connaissent en 2024 un reflux de plus d’un million d’euros (soit - 0,30 % de
la dépense totale) en raison du fort recul de I'investissement.

Les dépenses de fonctionnement et d’investissement ont poursuivi
en 2024 leurs dynamiques contraires depuis le dernier exercice : a la hausse
pour les premieres (+1,41 %) ; en tres forte baisse pour les secondes (- 31,33 %),
expliquant le recul global de la dépense constaté en 2024.

Si entre 2012 et 2021, I'exécution budgétaire a globalement suivi des
constantes d’évolution, avec des dépenses de fonctionnement stables et des
dépenses d’investissement cycliques connaissant d’importantes fluctuations,
ces trajectoires ont été modifiées sur les trois derniers exercices.

Ainsi, depuis 2022, les dépenses de fonctionnement connaissent une
hausse soutenue et continue (+11,9 millions d’euros en 2022, +13,7 millions
d’euros en 2023) dont le rythme a cependant sensiblement ralenti en 2024, a
+4,77 millions d’euros, traduisant ainsi un ralentissement de l'inflation. De
leur coté, les dépenses d’investissement, qui avaient également été en forte
hausse en 2022 (+8,3 millions d’euros), ont amplifié cette année leur trés
sensible réduction engagée en 2023 (-3,7 millions d’euros), a -5,86 millions
d’euros en 2024 ; elles s’établissent ainsi, comme le prévoyait déja le budget
réparti, a leur plus bas niveau depuis 2016.

Les crédits de fonctionnement pour 2024 se situent a un niveau
historiquement élevé, tant dans le budget réparti, pour 360,63 millions
d’euros (+3,5 % par rapport a 2023), que dans le budget exécuté, pour
344,39 millions d’euros (+1,4 % par rapport a 2023). Ce niveau appelle
cependant a étre nuancé : ainsi, si depuis 2011 les dépenses de fonctionnement
ont augmenté de 3,4 % en valeur, leur niveau doit étre rapproché de
I’évolution de I'indice des prix a la consommation. Aussi, pour l"exercice 2024,

I'augmentation d'1,4 % représente en réalité une diminution en volume de
0,6 %.
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Evolution du budget du Sénat - budgets répartis et exécutés

En millions d’euros

I Budget réparti
B Budget exécuté

2021 2022 2023 2024

Source : Commission spéciale, d’apres données Sénat

¢ Une sous-exécution qui demeure importante, en particulier cette
année encore pour les dépenses de fonctionnement

Le taux d’exécution pour 2024 est en légere baisse par rapport aux
deux exercices précédents (94,72 %, contre 96,2 % en 2023 et 95,4 % en 2022)
mais demeure supérieur aux années antérieures (92,9 % en 2021 et 91 % en
2020). En valeur, la sous-exécution pour les trois entités représente en 2024
19,9 millions d’euros, essentiellement imputable au budget du Sénat
(19,3 millions d’euros).

Cette année, comme en 2023, l'écart de réalisation provient
essentiellement de la section de fonctionnement, qui montre un écart élevé,
a hauteur de 16,2 millions d’euros. Traditionnellement, la sous-exécution du
budget est davantage le fait des dépenses d’investissement.
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Exécution du budget du Sénat en 2024

En millions d’euros

Sénat

(trois entités) 377,1

Fonctionnement 360,6

Investissement

Source : Commission spéciale, d’apres données Sénat

Concernant les dépenses de fonctionnement, le taux d’exécution
atteint en 2024 95,5 %. Si ce taux d’exécution apparait inférieur a ceux
constatés en 2022 et 2023, portés par des dépenses non prévues relatives aux
augmentations du point d’indice de la fonction publique, il retrouve un

niveau comparable aux taux habituellement atteints.

Pour ce qui est des dépenses d’investissement, le taux d’exécution
atteint en 2024 77,8 %, soit un léger recul par rapport a 2023 (78,4 %),
demeurant ainsi a un niveau élevé au regard des exécutions constatées depuis
I'exercice 2017 (avec un plus bas atteint en 2020 a 44,6 %). L’écart de
réalisation de 3,7 millions d’euros est principalement le fait d’opérations
pluriannuelles, avec notamment une moindre dépense constatée d’un million
d’euros pour I'opération de restructuration des immeubles des 26 et 36 rue de
Vaugirard.

Apres la crise sanitaire et la forte inflation des deux dernieres années,
I"exercice 2024 semble renouer avec des conditions d’exécution plus
conformes aux prévisions, avec pour seul aléa notable la dissolution de
I’Assemblée nationale au mois de juin 2024, aux conséquences visibles sur
plusieurs postes de dépenses, mais relativement limitées.

e Des produits supérieurs aux prévisions du budget réparti

Le budget 2024 prévoyait des produits d'un montant de 6,4 millions
d’euros. IIs se sont finalement élevés a 9,5 millions d’euros, en hausse notable
de 21 % par rapport a 2023.

Cette différence s’explique principalement par le reversement de
I'excédent des caisses de sécurité sociale, qui n’est par convention jamais
inclus dans les prévisions budgétaires en raison de son caractere aléatoire : ce
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reversement a représenté un montant élevé, de 2,8 millions d’euros en 2024,
contre 1,6 million d’euros en 2023.

Le reste des produits percus, soit 6,7 millions d’euros, est proche de
la prévision figurant au budget réparti.

e Un équilibre financier précaire alors que la dotation de 1’Etat ne
permet pas de couvrir les besoins d’investissement de l'institution

L’écart de solde sur le budget 2024 apparait particuliérement élevé,
a 22,9 millions d’euros, conséquence de la sous-exécution des dépenses de
fonctionnement et d’investissement, d’une part, et du niveau plus important
qu’anticipé des produits, d’autre part. Ainsi, alors que le budget réparti
prévoyait un prélévement substantiel sur les disponibilités a hauteur de
17,2 millions d’euros, celui-ci n’a finalement pas été rendu nécessaire.

Composition du solde du budget du Sénat exécuté pour 2024

En millions d’euros

19,9 é3>

-17,2
Déficit Ecart de Ecart de Solde
prévisionnel  dépenses recettes

Source : Commission spéciale, d’apres données Sénat

L’excédent finalement constaté de 5,74 millions d’euros, le plus
élevé depuis 'exercice 2016, doit cependant étre nuancé au regard des déficits
de la période récente, qu’il compense seulement.
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Solde cumulé du budget du Sénat depuis 2022

En millions d’euros

0,0

Solde 2022 Solde 2023 Solde 2024 Solde cumulé
depuis 2022

Source : Commission spéciale, d’aprés données Sénat

Surtout, le budget du Sénat est intégralement financé par la
dotation de 1’Etat pour le fonctionnement et complété par les ressources
propres de l'institution pour l'investissement.

Apres dix ans de gel de la dotation en euros courants, depuis 2012, a
323,58 millions d’euros, la dotation que I'Etat verse au Sénat a connu une
premiere augmentation en 2022, qui s’est poursuivie en 2023. Une nouvelle
hausse a été enregistrée en 2024, la dotation s’étant élevée a 353,47 millions
d’euros. En 2024, investissement et fonctionnement cumulés, les dépenses de
'institution ont représenté 357,23 millions d’euros, ce qui, malgré une sous-
exécution substantielle, a conduit 3 consommer la dotation de I’Etat dans
son intégralité.

Comme les années précédentes, la totalité des dépenses de
fonctionnement du Sénat (344,39 millions d’euros) ont été financées grace a
la dotation. Cette couverture des dépenses a été le fruit d'une gestion
rigoureuse de la part de l'institution et d’efforts importants et continus de
maitrise de I"évolution de leurs différentes composantes, tout en garantissant
aux Sénateurs les moyens d’exercer efficacement leur mandat parlementaire.

Le Sénat a en outre la charge de la préservation et de la valorisation d'un
patrimoine historique important, a 'entretien exigeant et cotiteux dont les
besoins en matiére d’investissements sont croissants et ont été récemment
couverts par les ressources propres de l'institution.
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Couverture partielle des dépenses du Sénat par la dotation de I’Etat

En millions d’euros

Budget réparti

Budget exécuté

Dotation

—(@—

Alors que l'exécution n’a pas requis de préléevement sur les
disponibilités, il apparait en 2024 comme pour les exercices précédents, que la
dotation de 1’Etat est inférieure aux crédits de fonctionnement dans le
budget réparti, ne permettant pas de contribuer aux dépenses
d’investissement de l'institution.

Source : Commission spéciale, d’apres données Sénat

Aussi, siles produits de l'institution et les prélevements ponctuels sur
les disponibilités ont permis sur la période récente de couvrir les besoins
d’investissement et la fin du cycle de rénovation immobiliere engagée, la
soutenabilité du cadre budgétaire contraint par le niveau actuel de la
dotation semble fragile a ’aune d’un nouveau cycle d’investissements.



Dépenses, ressources et soldes du budget du Sénat
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En millions d’euros

Années 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Investissement 18,35 14,45 14,1 22,44 18,7 12,84
Fonctionnement 315,22 318,22 314,1 325,94 339,62 344,39
Dépenses totales 333,57 332,67 328,2 348,38 358,32 357,23
Dotation 323,58 323,58 323,58 338,58 346,29 353,47
Produits 8,99 7,72 6,54 8,27 7,9 9,51
Ressources totales 332,58 331,31 330,12 346,85 354,19 362,98
Solde budgétaire
(Prélevement sur les -0,99 -1,36 1,9 -1,53 -4,2 5,74
disponibilités)

solde cumulé depuis 2014 : -5,8
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PREMIERE PARTIE

L’EXECUTION DU BUDGET 2024 DU SENAT

I. LE BUDGET DE LA MISSION INSTITUTIONNELLE

Le budget 2024 du Sénat, hors Jardin et Musée du Luxembourg, avait
été fixé a 359,03 millions d’euros, puis porté a 363,31 millions d’euros apres
report des crédits d’opérations pluriannuelles et répartition des crédits en
début d’exercice, contre respectivement 352,51 et 358,52 millions d’euros en
2023.

En exécution, une dépense de 344 millions d’euros a été constatée,
contre 346 millions d’euros 1'année précédente. Ce total se décompose en
332,83 millions d’euros de dépenses de fonctionnement et 11,17 millions
d’euros qui ont assuré le financement des investissements de l'institution, qui
ont porté principalement sur la rénovation de son patrimoine immobilier, afin
d’améliorer les conditions de travail des Sénateurs et de leurs collaborateurs.

Cet écart de 19,31 millions d’euros par rapport au budget arrété en
début d’exercice, soit un taux d’exécution de 94,69 %, est en partie la
conséquence de décalages dans I'exécution des investissements,
majoritairement en matiere de travaux, dont témoigne 1'écart d’exécution de
la section d’investissement (- 3,37 millions d’euros).

S’agissant des dépenses de fonctionnement, le total des sous-
exécutions s’éleve a 15,94 millions d’euros. Les comptes les plus sous-exécutés
concernent des dépenses liées a l'investissement (rémunération
d’intermédiaires et d’honoraires), au traitement du personnel, ainsi qu’aux
aides a I'exercice du mandat parlementaire.

A Tinverse, le budget 2024 a connu des sur-exécutions de certains
comptes de fonctionnement, dont deux seulement ont dépassé 100 000 euros.
La plus élevée, qui a atteint 380 598 euros, a concerné les dépenses relatives
aux autres charges sociales.

Par grandes destinations (investissement, fonctionnement courant,
charges parlementaires et de personnel), les dépenses de l'exercice 2024 se
ventilent comme suit :
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Dépenses 2024 - Sénat

| - INVESTISSEMENT 11172722 3,25%
Il - FONCTIONNEMENT 332 827 934 96,75%
A - Fonctionnement courant 32220 847 9,37%
B - Charges parlementaires 170219 722 49,48%
B1- Indemnités et charges parlementaires des Sénateurs en activité 43089 658 12,53%

B2 - Aide a I'exercice du mandat 121235350 35,24%

B3 - Anciens Sénateurs 5894714 1,71%

C - Charges de personnel 130 387 365 37,90%
C1- Personnel en activité : Fonctionnaires 106 727 838 31,03%

C2- Personnel en activité : Contractuels et assimilés 15679 968 4,56%

C3- Personnel retraité 7979 559 2,32%

Total des dépenses 344 000 656 100,00%

L’exécution du budget 2024 est retracée dans le tableau ci-dessous :
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EXECUTION DU BUDGET - 2024

Sénat

Taux
d'exécution
2024

Budget Budget réparti  Exécution
initial 2024* 2024

205 - Logiciels 630 000 910 000 213 562 23,47%
213 - Constructions 7 492 000 7 782 923 6 977 510 89,65%
215 - Installations techniques, matériels et outillage 2 349 000 2 170 846 942 356 43,41%
216 - Collections et oeuvres d'art 114 000 114 000 62 329 54,67%
218 - Autres immobilisations corporelles 3 827 609 3 567 335 2 976 965 83,45%
| - SECTION D'INVESTISSEMEN 14 412 609 4 545 104 11172 722 1%
605 - Achats de matériel, équipements et travaux - télécoms 1074 000 1114 000 1000 711 89,83%
606 - Achats non stockés de matiéres et fournitures 5 142 000 5 147 000 4 394 682 85,38%
607 - Achats de marchandises 60 000 60 000 116 646 194,41%
611 - Sous-traitance générale 4 409 260 4 409 260 4231 607 95,97%
613 - Locations 2782 000 2792 000 2802 289 100,37%
614 - Charges locatives et de copropriété 250 000 250 000 362 981 145,19%
615 - Entretien, réparations, restauration 7 999 300 9 179 396 8272614 90,12%
616 - Assurances 245 000 245 000 246 811 100,74%
617 - Etudes et recherche 695 000 685 000 210 244 30,69%
618 - Divers 2 086 600 2 086 600 1840 565 88,21%
621 - Personnel extérieur 60 000 60 000 6 443 10,74%
622 - Rémunération d'intermédiaires et honoraires 6 284 000 7 605 840 3813 533 50,14%
623 - Publicités, publications, relations publiques 706 000 701 500 721 621 102,87%
624 - Transport de biens et transport du personnel 280 000 280 000 143 847 51,37%
625 - Déplacements, missions et réceptions 9 339 700 9 364 840 8712 627 93,04%
626 - Frais postaux et de télécommunications 3 567 500 3 567 500 3 289 858 92,22%
629 - Rabais, remises, ristournes sur autres services extérieurs 0 0 -59 000 0,00%
633 - Impdts, taxes et versements assimilés sur rémunérations (autres organismes) 1065 750 1065 750 1090 330 102,31%
635 - Impots, taxes et versements assimilés (administration des impots) 591 700, 603 486 596 815 98,89%
637 - Taxes diverses 70 000 70 000 53 143 75,92%
641 - Indemnités des Sénateurs 33 514 800| 33 688 600 33 466 360 99,34%
642 - Traitement du personnel titulaire et stagiaire 93 317 450 93 884 400 90 145 058 96,02%
643 - Rémunération du personnel contractuel et temporaire 11 686 850 11890 880 11273 711 94,81%
644 - Charges de Sécurité sociale et de prévoyance Sénateurs 13 306 170 13 421 985 13 383 470 99,71%
645 - Charges de Sécurité sociale et de prévoyance Personnel titulaire et stagiaire 17 877 900 18 048 960 17 684 055 97,98%
646 - Charges de Sécurité sociale et de prévoyance Personnel contractuel et temporaire 4 101 000 4123 690 4042 745 98,04%
647 - Autres charges sociales 2 029 660 2 033 660 2 414 258 118,71%
648 - Autres charges de personnel 92 500 92 500 83 539 90,31%
649 - Accessoires de pensions 6 454 585 6598 710 6516 152 98,75%
651 - Redevances pour concessions, brevets, licences, marques et droits de valeurs similaires 5 000 5 000 1780 35,61%
655 - Participation au financement des Offices gérés par 'Assemblée Nationale ou le Sénat 300 000, 300 000 163 448 54,48%
658 - Aides a I'exercice du mandat parlementaire 110 877 800, 112 770 558 109 619 231 97,21%
659 - Autres subventions 2 228 669 2200 469 2004 023 91,07%
671 - Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 17 000 17 000 20 064 118,03%
678 - Autres charges exceptionnelles 2 100 000 400 000 161 673 40,42%

Il - SECTION DE FONCTIONNEMENT 344617 194 348763 584 332 827 934 95,43%

Il - TOTAL DES DEPENSES (I+1l) 359 029 803 363 308 688 344 000 656 94,69%

RESSOURCES
701 - Cessions a titre onéreux de publications et documents -22 500 -22 500 -13 301 59,12%
706 - Prestations de services -299 910 -299 910 -404 800 134,97%
707 - Cession a titre onéreux de marchandises -74 100 -74 100 -110 205 148,72%
708 - Produits des activités annexes -1 140 500! -1 140 500! -1447 116 126,88%
752 - Revenus des immeubles non affectés aux activités professionnelles -485 000 -485 000 -495 641 102,19%
755 - Participation de 'Assemblée Nationale au financement des offices gérés par le Sénat -150 000 -150 000 -87 549 58,37%
758 - Produits divers de gestion courante -3 218 340 -3 238 340 -5 890 488 181,90%
771 - Produits exceptionnels sur opérations de gestion 0 0 -121342 0,00%
775 - Produits des cessions d'éléments d'actif -30 000 -30 000 -63 953 213,18%
778 - Autres produits exceptionnels -55 000 -55 000 -58 143 105,72%

IV - TOTAL DES PRODUITS -5 475 350 -5 495 350 -8 692 539 158,18%
V - PRELEVEMENT SUR LES DISPONIBILITES -11 690 453 -15 949 338 6 555 883
VI - DOTATION DE L'ETAT -341 864 000 -341 864 000 -341 864 000

VIl - TOTAL DES RESSOURCES (IV+V+VI) -359 029 803 -363 308 688 -344 000 656
* Tel que réparti en application de l'article 3 du reglement budgétaire et comptable
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Le tableau ci-dessous présente de facon synthétique 1’exécution du

budget du Sénat :

BUDGET DU SENAT - 2024

Exécution

DEPENSES

| - Section d'investissement

11172722 €

Il - Section de fonctionnement

332 827 934 €

lll -Total des dépenses (I+11)

344 000 656 €

RESSOURCES
IV - Produits 8 655 780 €
V - Dotation de I'Etat 341 864 000 €
VI - Prélevement sur les disponibilités -6 519 124 €

VIl -Total des ressources (IV+V+VI)

344 000 656 €
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A. LA SECTION D’INVESTISSEMENT

En 2024, les dépenses d’investissement du Sénat, hors Jardin et
Musée du Luxembourg, ont connu une baisse de 35,32 %, pour s’établir a
11,17 millions d’euros, contre 17,27 millions d’euros en 2023.

Cette baisse - avec un niveau d’investissement qui demeure élevé sur
les dix dernieres années - marque toutefois la continuation d’un cycle
exceptionnel d’investissement engagé par le Conseil de Questure et dont
'objet principal, par la rénovation du patrimoine immobilier du Sénat, est
d’améliorer les conditions d’exercice par les Sénateurs de leur mandat
parlementaire et les conditions de travail de leurs collaborateurs.

Le taux d’exécution s’est établi a 76,81 %, soit une sous-exécution qui
reste significative. Ce taux d’exécution est toutefois comparable au taux
d’exécution enregistré en 2023 et est nettement supérieur aux taux constatés
au cours des années précédentes (77,79 % en 2023, 62,04 % en 2022, 58,02 % en
2021 et 43,38 % en 2020).

Les difficultés rencontrées dans 1'exécution de ces dépenses ont été
principalement liées aux retards de chantiers et au report ou au cott plus
faible qu’initialement anticipé de certains projets informatiques.

1. Les investissements gérés par la Direction de 1’Architecture, du
Patrimoine et des Jardins

Evolution

APJ - Investissement 2020 2021 2022 2023 2024 2023 - 2024 Variation
Budget exécuté
213 - Constructions 6171 448 7310739 14 552 854 11 685 862 6977 510 -4708 352 -40,29%
215 - Installations techniques, matériels et outillage 3875 390 1963 487 2476 040 592 399 923 573 331174 55,90%
216 - Collections et oeuvres d'art 43 892 51766 91 096 136 204 62 329 -73 875 -54,24%
218 - Autres immobilisations corporelles 706 894 119 793 189 121 2639731 488 682 -2 151 049 -81,49%
(en euros)

a) Les dépenses de constructions et d'installations techniques

Les dépenses de construction ont été de 6,98 millions d’euros, en
baisse de 40,3 % par rapport a 2023, exercice déja en baisse de 19,7 % par
rapport a 2022 (14,55 millions d’euros), ot les dépenses avaient atteint un
point haut. Les dépenses d’installations techniques ont quant a elles
représenté 923 573 euros, marquant une hausse notable (+ 55,9 % par rapport
a 2023) tout en se situant a un niveau bien inférieur aux années précédentes.
Le taux d’exécution a été de 89,65 % pour les constructions et de 42,96 % pour
les installations techniques.

Les aménagements de constructions ont a nouveau constitué le poste
le plus important des dépenses d’investissement de la direction (82,6 %). Les
principaux investissements ont porté sur les opérations, pluriannuelles et
annuelles, suivantes :
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- la poursuite des travaux de restructuration des immeubles des 26
et 36 rue de Vaugirard, auxquels 4,45 millions d’euros ont été
consacreés ;

- la restauration des facades et des couvertures Est du Palais du
Luxembourg, pour un cott de 1,06 million d’euros ;

- linstallation de fenétres a isolation renforcée, soit une dépense de
542 000 euros ;

- la rénovation du vestiaire des agentes et de 'office des agents au
deuxiéme sous-sol du Palais du Luxembourg, pour un cott de
465 000 euros.

Les installations techniques ont représenté le deuxiéme poste
d’investissement, derrieére les constructions, avec un montant de
923 573 euros, représentant 10,93 % du total des investissements de la
direction. Les crédits consommés ont principalement financé :

- la réfection et I'extension du dispositif d’éclairage du Jardin et de
la Cour de la Présidence, soit une dépense de 241 000 euros ;

- la rénovation du systeme de vidéocommunication, pour un cott
de 190 000 euros ;

- lereliquat de I'opération de remplacement et d’amélioration de la
régulation de la climatisation du centre nodal de production
télévisuelle, soit une dépense de 83 000 euros ;

- divers travaux de courant fort et courants faibles, pour un total de
47 000 euros.

b) Le chantier de rénovation des 26 et 36 rue de Vaugirard

La sous-exécution du budget d’investissement de la Direction de
I’ Architecture, du Patrimoine et des Jardins, de 2,03 millions d’euros,
s’explique en grande partie par le chantier de rénovation des immeubles des
26 et 36 rue de Vaugirard.

Les dépenses de ce chantier pour l'année 2024, de 3,27 millions
d’euros dans le budget initial, ont été portées a 7 millions d’euros dans le
budget réparti, pour une exécution de 5,52 millions d’euros, inférieure donc
de 1,48 million d’euros a ce budget.

Débutés en juillet 2020, les travaux du 26 rue de Vaugirard se seront
prolongés jusqu’en mars 2025, avec la dépose du batiment modulaire installé
dans la Cour d’"Honneur. Des retards ont été pris globalement dans I'exécution
des travaux en raison de découvertes d’amiante et de plomb, de modifications
du programme de travaux, de difficultés d’approvisionnement, des
conséquences de I'épidémie de covid-19 ainsi que de probléemes rencontrés
par certains prestataires, 'ensemble s’ajoutant a des malfacons et retards
d’exécution de certains lots empéchant l'intervention d’autres corps d’état.
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Au total, les crédits de cette opération pluriannuelle, initialement
estimés a 52 millions d’euros, ont été revus a la hausse a 61,1 millions d’euros
dans le budget pour 2025.

c) Les dépenses de collections

Les dépenses relatives aux collections et ceuvres d’art ont représenté
62 329 euros, montant en baisse de 54,24 % par rapport a 2023. Les dépenses
sur ce compte varient fortement d’une année a l’autre, en raison du caractere
imprévisible du rythme des dégradations subies.

Ces dépenses ont essentiellement correspondu a des restaurations
d’objets dont le Sénat était propriétaire, pour un montant de 49 056 euros.
Dans le cas des objets en dépot, les dépenses (12 089 euros) ont concerné la
restauration du cadre du tableau de Joseph Marius Avy « Princesses
modernes », la restauration du support du tableau de Jacob Van Huysum
« Paysage » et la restauration de la couche picturale du méme tableau.

Au cours des derniers exercices, ’évolution de ces dépenses s’établit
comme suit :

Evolution
Collecti t d'art 2020 2021 2022 2023 2024 Variati
ollections et oeuvres d'a 2023 - 2024 ariation
Budget exécuté
216 - Collections et oeuvres d'art 43 892 51 766 91 096 136 204 62 329 -73 875 -54,24%
216100 - Collections et ceuvres d'art propriété du Sénat 35900 46 491 56 753 109 906 49 056 -60 850 -55,37%
216200 - Collections et ceuvres d'art mises en dép6t 7 992 5275 34 343 26 298 13273 -13 025 -49,53%
(en euros)

En y agrégeant les dépenses de méme nature financées sur d’autres
comptes, y compris celles de la Direction de la Bibliothéque et des Archives,
les dépenses contribuant a l'enrichissement, a la restauration et a la
valorisation du patrimoine mobilier s’établissent comme suit :
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Agrégat des dépenses d’enrichissement
et valorisation du patrimoine mobilier

Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution

2020 2021 2022 2023 2024

DEPENSES |

Mobilier historique* 60 674 48 307 77555 79532 65475

216100 - Collections et ceuvres d'art propriété du Sénat 29979 39245 56753 46 897 47 532

216200 - Collections et ceuvres d'art mises en dépdt 9757 16 566 1184

606900 - Fournitures ateliers 4342 8916 2449 7429 7492

611000 - Sous-traitance générale 660

615500 - Entretien, réparations, restaurations - biens mobiliers 26353 146 8597 8638 8607

Oeuvres d'art* 101 653 52794 151 063 199 491 002

216100 - Collections et ceuvres d'art propriété du Sénat 5921 7 246 63 009 1524

216200 - Collections et ceuvres d'art mises en dépdt 7 992 5275 24586 9731 12 089

611000 - Sous-traitance générale 17 411 10 084 24612 10670 25 468

615200 - Entretien, réparations, restaurations - biens immobiliers 66 444 21605 39261 57 802 42713

615500 - Entretien, réparations, restaurations - biens mobiliers 3886 8 585 62604 58 279 7 209

Achats patrimoniaux 2092 6583 3899 6200 4632

605850 - Divers (ex: Gravures/Lettres) 2092 6583 3899 6200 4632

Restauration d'ouvrages 92304 120 034 106 847 103 854 160 048

615500 - Entretien, réparations, restaurations - biens mobiliers 82101 102 353 90791 77778 118 409

622600 - Honoraires 10203 17 680 16056 26 076 41639

Numérisation patrimoniale 350 0 2714 2748 33128

615500 - Entretien, réparations, restaurations - biens mobiliers 350 0 2714 2748 33128

TOTAL DES DEPENSES 257 074 227 717 342 079 391824 352 284
*Source APJ

d) Les achats de mobilier

Les achats de mobilier se sont élevés a 488 682 euros, marquant une
baisse de 81,49 % par rapport a 2023, année au cours de laquelle ils avaient
atteint un sommet du fait de 'entrée de plusieurs chantiers dans une phase
d’aménagement intérieur, pour rejoindre leur niveau des années antérieures.

2. Les investissements gérés par la Direction des Systémes
d’'Information

Les dépenses d’investissement de la Direction des Systéemes
d’Information portent sur des logiciels et diverses autres immobilisations
corporelles, constituées de matériels informatiques.

Le budget réparti pour 2024 prévoyait une croissance des dépenses de
27,4 %, passant de 1,1 million d’euros en 2023 a 1,4 million d’euros. La
dépense constatée a toutefois été nettement plus faible et s’établit a
774 571 euros, soit un taux d’exécution de 55,3 %.

Les dépenses relatives aux logiciels ont connu une sous-exécution
massive de 823117 euros, résultant du renoncement a 1opération
pluriannuelle de refonte de la gestion des identités (-0,25 million d’euros), de
la liquidation de la totalité de la dépense d’acquisition des licences Office fin
2023 (-0,24 million d’euros) et du report de la mise en place du bureau virtuel
(-0,1 million d’euros) ainsi que du déploiement de la solution de gestion
électronique des documents.
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Les dépenses d’équipement ont connu a l'inverse une sur-exécution
de 197 688 euros. 717 688 € ont ainsi été dépensés, principalement du fait de
"acquisition de nouvelles baies de stockage, de 1’achat de téléphones mobiles
et d’accessoires afin de renouveler le parc de téléphonie mobile du Sénat, de
commutateurs de bureaux, ainsi que d’équipements informatiques pour les
directions.

3. Les investissements des autres directions

La Direction de la Communication a dépensé 1,44 million d’euros de
son budget d’investissement, en forte augmentation par rapport a 2023
(0,79 million d’euros), mais un montant inférieur aux crédits répartis (1,78
million d’euros), pour un taux d’exécution de 80,9 %, bien meilleur que les
années précédentes.

Cette sous-consommation de 0,34 million d’euros résulte d’une sous-
consommation des immobilisations corporelles plus forte (-0,47 million
d’euros), que compense partiellement une surconsommation des crédits
destinés aux logiciels (+ 0,13 million d’euros). Les dépenses d’immobilisations
corporelles ont principalement porté sur I'équipement des salles Médicis,
Monnerville et Vaugirard en systéemes de conférence, 1 opération
pluriannuelle d’équipement de moyens permanents de captation des salles de
commissions et délégations, ou encore sur le renouvellement des robotiques
des caméras de I'hémicycle. Les dépenses de logiciels ont pour leur part
couvert des développements relatifs au site internet, ’acquisition de logiciels
de pilotage des nouveaux enregistreurs vidéo installés dans le centre de
production TV et I'acquisition de licences dans le cadre d’un nouveau marché
relatif au dispositif d’archivage vidéo.

Les investissements de la Direction de la Logistique et des Moyens
généraux se sont quant a eux élevés a 0,5 million d’euros, nettement inférieurs
a la prévision de 0,88 million d’euros. Cet écart s’explique principalement par
les difficultés de mise en ceuvre de l'opération de renouvellement du parc
automobile, du fait de la situation de I'industrie automobile et des difficultés
d’approvisionnement rencontrées par les constructeurs.
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Agrégat des dépenses du garage

Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution

2020 2021 2022 2023 2024

Acquisitions de véhicules 423 392 506 041 76 806 287 582 472 507
218200 - Matériel de transport 422 322 498 144 72279 287 055 471 667

635000 - Impots, taxes et versements assimilés (administration des imp6ts) 1070 7897 4527 527 840

Maintenance des véhicules 203 391 218092 237186 285 830 279 273
605200 - Achats de matériel, équipements et travaux - télécoms 352 888 0 778 967

606300 - Fournitures d'entretien et de petit équipement 78 440 100 660 113550 155 484 155429

613510 - Locations mobilieres 28 607 30895 26737 31666 40516

615500 - Entretien, réparations, restaurations - biens mobiliers 87 821 80536 91212 91888 73 803

615600 - Maintenance 8171 5113 5687 6014 8559

Carburant, péages et parking 205 837 255943 288179 314 499 286 140
606600 - Carburant 164 402 207 108 228492 256 368 225632

625140 - Péages et parkings hors mission 41 435 48 834 59 687 58131 60 508

625150 - Divers hors mission 0 0 0 0 0

Assurances 76 954 99 724 102 890 101 140 109 068
616000 - Assurances 76 954 99724 102 890 101 140 109 068

Divers 24 368 18 007 38426 32321 29 396
215500 - Outillage industriel 5360 0 11706 5014 3358

605900 - Achats de matériel, équipements et travaux divers 3943 2162 7 336 3883 8949

618300 - Documentation technique 11735 12 372 13386 14947 14 149

671200 - Pénalités, amendes 3330 3474 5998 8477 2940

933 942 1097 807 743 487 1021373 1176 385

1400 000

1200 000

1 000 000
800 000 - W Divers
M Assurances
W Carburant, péages et parking
600 000 - ) )
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B. LES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

Les dépenses de fonctionnement concourant a I’exercice par le Sénat
de sa mission institutionnelle ont augmenté en 2024 de 1,24 % par rapport a
2023, pour s’établir a 332,83 millions d’euros (+ 4,09 millions d’euros).

Le taux d’exécution, de 95,4 %, est quant a lui légérement inférieur a
celui de 2023 (97,75 %) et comparable a celui enregistré en moyenne les années
précédentes (98,81 % en 2022, 95,09 % en 2021, 95,71 % en 2020 et 95,99 % en
2019).

Si dans le détail, ce taux d’exécution élevé masque a la fois des sous-
exécutions et des sur-exécutions, l'écart de réalisation s’explique, en
particulier et dans des proportions peu communes, par les écarts dans le
champ des rémunérations, avec :

- d'une part, les crédits relatifs au traitement du personnel,
inférieurs de 4,1 millions d’euros a une prévision jugée
prudente. Cet écart particulierement important sur ce poste
intervient dans un contexte de fort ralentissement de 1’'inflation
et de baisse inattendue des effectifs ;

- d’autre part, 1'écart de 3,9 millions d’euros concernant les
rémunérations liées aux intermédiaires apparait également tres
élevé, du fait notamment de reports ou retards constatés dans
certaines études ou projets.

Les frais de déplacements, missions et réceptions restent quant a eux
a un niveau élevé, de 8,71 millions d’euros, en nette hausse par rapport a 2023
(+ 10,19 %).

Enfin, les crédits relatifs aux aides a l’exercice du mandat
parlementaire présentant une sous-évaluation de 3,2 millions d’euros. Si cette
sous-exécution est plus habituelle, la budgétisation reposant sur les droits
théoriques utilisables, les crédits de ce poste ont cependant été marqués par
une sur-exécution substantielle de la subvention a I’AGAS (1 million
d’euros), dans le contexte des élections législatives anticipées et de
nominations de Sénateurs comme membres du Gouvernement.
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Evolution

Fonctionnement 2020 2021 2022 2023 2024 2023 - 2024 Variation
Budget exécuté

605 - Achats de matériel, équipements et travaux - télécoms 897 173 877786 1212690 1020661 1000711 -19 950 -1,95%
606 - Achats non stockés de matiéres et fournitures 3204040 3352430 3950382 4613010 4394682 -218 328 -4,73%
607 - Achats de marchandises 18 235 96 439 55 878 19 545 116 646 97 102 496,82%
611 - Sous-traitance générale 2961712 2630872 3964455 4556331 4231607 -324 724 -7,13%
613 - Locations 2250029 2234130 2564552 2662711 2802289 139 577 5,24%
614 - Charges locatives et de copropriété 230678 372512 455 806 377 500 362 981 -14 519 -3,85%
615 - Entretien, réparations, restauration 6242064 7982210 6068346 6983396 8272614 1289218 18,46%
616 - Assurances 205 433 230 529 281613 238 487 246 811 8 324 3,49%
617 - Etudes et recherche 173 010 231879 244 296 127 019 210244 83 225 65,52%
618 - Divers 1348546 1614497 1852579 1838352 1840565 2213 0,12%
621 - Personnel extérieur 50 432 9571 42 459 20 381 6443 -13 939 -68,39%
622 - Rémunération d'intermédiaires et honoraires 2951481 2987854 3355752 3606616 3813533 206 917 5,74%
623 - Publicités, publications, relations publiques 328 539 423 463 787 142 568 436 721621 153 185 26,95%
624 - Transport de biens et transport du personnel 111786 203 552 131643 203 105 143 847 -59 258 -29,18%
625 - Déplacements, missions et réceptions 4307240 5379830 7967171 7906922 8712627 805 705 10,19%
626 - Frais postaux et de télécommunications 2992176 3159821 3254388 3351505 3289858 -61 647 -1,84%
629 - Rabais, remises, ristournes sur autres services extérieurs 0 0 0 0 59000 59000 -
633 - Impéts, taxes‘et versements assimilés sur rémunérations 990 558 970 323 982 058 1005 451 1090 330 84 878 8.44%

(autres organismes)
635- Eﬁf'nipﬁifs et versements assimiés (administration 565924 574860 582805 601863 596815 5048 084%
637 - Taxes diverses 30812 83914 54 675 74 653 53143 -21510 -28,81%
641 - Indemnités des Sénateurs 3159899 31713996 32155946 32986260 33 466 360 480 100 1,46%
642 - Traitement du personnel titulaire et stagiaire 91541236 87323983 88435803 90420031 90 145058 -274 973 -0,30%
643 - Rémunération du personnel contractuel et temporaire 8608944 9180302 10015677 11137157 11273711 136 554 1,23%
644 - Charges de Securité sociale et de prévoyance Senaleus 1) 17 869 12478067 12565367 13030642 13383470 352827 2,71%
645 - Charges de Sécurté sociale et de prévoyance Personnel 4 543 515 16420799 16802243 17369468 17684055 314587 1,81%

titulaire et stagiaire
646 - Charges de Sécurité sociale et de prévoyance Persomnel ) gee 639 3194463 3497099 3923665 4042745 119080 3,03%

contractuel et temporaire
647 - Autres charges sociales 1919812 1532663 1691286 2115135 2414258 299 123 14,14%
648 - Autres charges de personnel 40 265 37 502 111 842 157 311 83539 -713773 -46,90%
649 - Accessoires de pensions 5748417 5900386 6017254 6120881 6516152 395 270 6,46%
651 - Redevances pour concessions, brevets, licences,

marques et dfoits de valeurs similaires 0 2974 0 0 1780 19 i
655 - Participation au financement des Offices gérés par 27 999 30507 38 648 61158 163 448 102 290 167.25%

I'Assemblée Nationale ou le Sénat ’
658 - Aides a l'exercice du mandat parlementaire 103001978 99798282 103975755 109 111243 109619 231 507 989 0,47%
659 - Autres subventions 2260076 1729784 1885083 2070065 2004023 -66 041 -3,19%
671 - Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 686 858 3474 163 498 264 477 20 064 -244 412 -92,41%
678 - Autres charges exceptionnelles 717 245 242 947 28214 195 885 161673 -34 212 -17,47%

(en euros)
Par destination (« fonctionnement courant », « charges

parlementaires », « charges de personnel »), les dépenses de fonctionnement
se ventilent comme suit :




| - INVESTISSEMENT
Il -FONCTIONNEMENT
A - Fonctionnement courant

B - Charges parlementaires

C - Charges de personnel
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Dépenses 2024 - Sénat

B1-Indemnités et charges pariementaires des Sénateurs en activité

B2 - Aide a I'exercice du mandat
B3 - Anciens Sénateurs

C1-Personnel en activité : Fonctionnaires
C2- Personnel en activité : Contractuels et assimilés
C3- Personnel retraité

Total des dépenses

11172722
332 827934
32 220 847
170 219722

43 089 658
121 235 350
5894714

130 387 365

106 727 838
15 679 968
7 979 559

344 000 656

3,25%
96,75%
9,37%
49,48%

12,53%
35,24%
1,71%

37,90%

31,03%
4,56%
2,32%

100,00%
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Répartition des dépenses de fonctionnement

9,37%

B A - Fonctionnement courant
M B - Charges parlementaires

m C- Charges de personnel

49,48%

Répartition des dépenses de fonctionnement

2,32% 9,37%
\ M A - Fonctionnement courant

M B1- Indemnités et charges parlementaires des
Sénateurs en activité

4,56%

m B2 - Aide a I'exercice du mandat

™ B3 - Anciens Sénateurs

m C1- Personnel en activité : Fonctionnaires

m C2- Personnel en activité : Contractuels et

assimilés

C3- Personnel retraité

1,71% 35,24%
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Présentation détaillée des dépenses de fonctionnement courant

Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution

2020 2021 2022 2023 2024

605100 - Travaux d'impression 128 659 145 605 187 641 224778 154 584
605200 - Achats de matériel, équipements et travaux - télécoms 352 888 0 778 967
605300 - Achats de petits matériels et consommables informatiques 344 305 332976 401721 195 082 236 350
605400 - Achats de mobilier et décors 22139 49729 46 540 55793 28185
605600 - Achats de matériels, équipements et travaux photos 1703 3433 1092 14 602 2093
605700 - Achats de matériel, équipements et travaux audiovisuels 27 136 24171 199 746 151321 165 066
605810 - Ouvrages 57 457 53 639 51 006 55789 49 881
605850 - Divers (ex: Gravures/Lettres) 2092 6583 3899 6200 4632
605900 - Achats de matériel, équipements et travaux divers 313329 260 762 321044 316317 358 953
606110 - Eau 125 605 176 064 209 332 207 235 206 992
606120 - Electricité et gaz 1286619 1369179 1677926 1886992 2112647
606130 - Chauffage urbain 717 828 772 860 725 052 834533 859 751
606300 - Fournitures d'entretien et de petit équipement 307 786 333529 271158 472 688 348 452
606400 - Fournitures administratives 245 803 281081 313177 365901 312508
606600 - Carburant 164 402 207 108 228 492 256 368 225632
606700 - Fournitures et petits équipements fournis aux Sénateurs dans le cadre du Protocole 121 404 13 968 19 857 140 183 12 548
606800 - Autres matieres et fournitures 227 537 188 090 212 963 302 469 269 947
606850 - Autres achats logiciels non immobilisables 0 0 289 760 134 785 32745
606900 - Fournitures ateliers 7 055 10550 2663 11856 13 460
607000 - Achats de marchandises 18 235 96 439 55878 19 545 116 646
611000 - Sous-traitance générale 2961712 2630872 3964 455 4556 331 4231607
613200 - Locations immobilieres 1533907 1552597 1668 244 1731461 1744381
613510 - Locations mobiliéres 412 975 558 960 465 956 495961 503 207
613520 - Location matériels et logiciels informatiques 303 147 122 573 430 352 435 289 554 700
614000 - Charges locatives et de copropriété 230678 372512 455 806 377 500 362981
615200 - Entretien, réparations, restauration - biens immobiliers 656 019 1865921 1592731 1363 355 2480542
615500 - Entretien, réparations, restaurations - biens mobiliers 503 427 533819 507 296 516 790 709 202
615600 - Maintenance 5082619 5582 470 3968319 5103 250 5082870
616000 - Assurances 205 433 230529 281613 238 487 246 811
617000 - Etudes et recherche 173 010 231879 244 296 127019 210 244
618110 - Achats et abonnements publications diverses 966 325 1026 795 990 699 973318 964 597
618120 - Archives audiovisuelles 15978 16 884 20 694 20617 21318
618140 - Abonnements télévision 8018 9 565 8192 8394 4056
618150 - Documentation électronique 2743 3671 7415 9088 13 440
618300 - Documentation technique 21953 22 500 32780 34087 30411
618400 - Versement a des organismes de formation 286 997 466 628 725 975 720785 701 368
618410 - Formation langues étrangeres 43 554 59 551 66 800 63 591 89798
618450 - Conception épreuves de concours 2928 8903 25 8472 15576
618500 - Documentation de colloque, séminaires, conférences 50 0 0 0 0
622600 - Honoraires 2951481 2987 854 3355752 3606616 3813533
623100 - Annonces et insertions 6168 2869 16 091 13 040 16 524
623300 - Organisation de manifestations et expositions 55 688 88167 386 394 169 147 210535
623600 - Catalogue et imprimés 30393 27 428 55137 31225 42732
623700 - Publications 71960 113 946 90 165 90216 115 407
623800 - Frais de diffusion audiovisuelle 164 330 191 054 239 355 264 809 336424
625 - Déplacements, missions et réceptions 167 338 261498 225 379 306 306 364 787
626100 - Frais postaux et de télécommunication - Charges générales 567 814 679 053 664 678 665 716 652 681
626220 - Lignes spécialisées et internet 80703 84 055 80 256 55267 57594
626250 - Autres frais de télécommunications 74 001 73941 63178 73499 89 296
633000 - Imp@ts, taxes et versements assimilés sur rémunérations (autres organismes) 990 558 970323 982 058 1005451 1090330
635000 - Impéts, taxes et versements assimilés (administration des impots) 565 924 574 860 582 805 601 863 596 815
637000 - Taxes diverses 30812 83914 54 675 74 653 53143
651000 - Redevances pour concessions, brevets, licences, marques et droits de valeur similiaires 0 2674 0 0 1780
659000 - Autres subventions 25374 37958 47 218 72399 43426
659110 - Subvention aux Restaurants 1141167 607 474 694 192 773934 782282
659130 - Subvention au Salon de coiffure 69 404 69 404 0 0 0
659140 - Subvention a la Garde républicaine 253194 268 082 271 259 286 231 231671
659160 - Subventions diverses 56 000 56 000 56 000 56 000 61 000
671200 - Pénalités, amendes 686 858 3474 163 498 264 477 20064
678000 - Autres charges exceptionnelles 717 245 242 947 28214 195 885 161673

TOTAL DES DEPENSES

237 332 27 050 259 28 706 903 31043 745 32220847
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1. Les dépenses de fonctionnement courant

Les dépenses de fonctionnement courant!, assimilables aux frais
généraux, sont détaillées ci-apres :

Agrégat des dépenses de fonctionnement courant

Exécution Exécution  Exécution Exécution Exécution
2020 2021 2022 2023 2024

Compte

60 - Achats 4119 447 4326654 5218949 5653216 5512039
61 - Travaux et services extérieurs 13411472 15296 629 15431648 16 783 796 17 967 110
62 - Autres travaux et services extérieurs 4169 876 4509 865 5176 385 5275840 5699 512
63 - Impots taxes et versements assimilés 1587294 1629 097 1619 539 1681968 1740288
65 - Autres charges de gestion courante 1545 139 1041593 1068 669 1188564 1120160
67 - Charges exceptionnelles 1404 103 246 421 191712 460 362 181738
TOTAL DES DEPENSES 26 237 332 27 050 259 28 706 903 31 043 745 32 220 847

a) Les achats de fournitures et de biens

Les achats de fournitures et de biens ont baissé de 238 278 euros par
rapport a 2023 (-4,23 %), principalement en raison de la réduction des achats
non stockés de matieres et fournitures, qui baissent de 218 328 euros.

Les achats de matériel, équipements et travaux - télécoms ont
correspondu a des dépenses de 1000711 euros, pour une prévision de
1114 000 euros, soit un taux d’exécution de 89,83 % et une baisse de la
dépense de 1,95 % par rapport a 2023.

La Direction de l’Architecture, du Patrimoine et des Jardins a
consommé 361 092 euros a ce titre, soit un taux d’exécution de 92,12 % et une
augmentation de 3,02 % par rapport a 2023. Reléevent de cette catégorie
notamment 1'ensemble des achats de petits équipements et de serrurerie, les
fournitures nécessaires au bon fonctionnement des ateliers dédiés a I’entretien
des installations du Sénat, ou encore les petits travaux d’entretien courant tels
que le nettoyage et la réparation de moquettes ou de stores.

La Direction des Systemes d’information a quant a elle dépensé
236 350 euros, essentiellement pour 'achat de consommables et autres petits
matériels informatiques, soit un taux d’exécution de 84,41 % et une hausse de
22,18 % par rapport a 2023.

La Direction de la Communication a dépensé 167 159 euros, pour des
crédits répartis de seulement 84 000 euros, soit un taux d’exécution de 199 %,
mais une augmentation de seulement 0,74 % par rapport a 2023. Ce
dépassement s’explique principalement par l'installation d’équipements
audiovisuels, notamment des systemes de conférence, dans les nouvelles
salles Vaugirard et Monnerville.

I Hors dépenses se rattachant par destination aux charges parlementaires ou aux charges de personnel.
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Les Directions de la Séance, de la Bibliothéque et des Archives et de
la Logistique et des Moyens généraux ont dépensé respectivement
154 584 euros pour les impressions des documents parlementaires, 54
513 euros pour des achats de livres et 27 013 euros pour 'acquisition de petits
matériels et équipements destinés aux différentes directions.

Les dépenses relatives aux achats non stockés de matiéres et
fournitures ont représenté 4 394 682 euros, soit un taux d’exécution de
85,38 %, relevant essentiellement de la Direction de 1’Architecture, du
Patrimoine et des Jardins et de la Direction de la Logistique et des Moyens
généraux.

La Direction de 1’Architecture, du Patrimoine et des Jardins a
dépensé a ce titre 3 239 142 euros, en augmentation de 8,54 % par rapport a
2023. L’essentiel des crédits concerne les dépenses de fluides (eau, électricité,
gaz...), qui sont tres largement dépendantes de facteurs externes (évolution
des tarifs pratiqués, conditions météorologiques), mais également de I’activité
du Sénat (séances de nuit et week-ends).

Les dépenses en eau, de 169 530 euros, sont du méme niveau que
celles de 2023 (170775 euros), reflétant une modération des volumes
consommeés.

Les dépenses d’électricité et de gaz augmentent de 11,96 % par
rapport a 2023 pour s’établir a 2 112 647 euros, du fait de I'augmentation des
prix. Il s’agit de la troisiéme année consécutive de hausse des dépenses sur ce
poste.

Agrégat des dépenses de fluides Sénat

Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution
2020 2021 2022 2023 2024

Compte

606110 - Eau 99 455 149 142 171675 170775 169 530
606120 - Electricité et gaz 1286 619 1369179 1677926 1886 992 2112 647
606130 - Chauffage urbain 717 828 772 860 725052 834 533 859 751
TOTAL DES DEPENSES 2103 901 2291180 2574 653 2 892 300 3141928

La Direction de la Logistique et des Moyens généraux a dépensé
1085 147 euros, ce qui correspond a un taux de consommation de son
enveloppe de 98,74 % et a une diminution de la dépense de 24,69 %. Cette
diminution résulte essentiellement d"une baisse des frais engagés au titre des
fournitures d’entretien et de petit équipement, l'exercice 2023 ayant été
marqué par 1'achat exceptionnel de plus d’une centaine de bacs pour le tri
collectif des déchets dans le Palais, et de la chute des dépenses relevant de la
catégorie des fournitures et petits équipements fournis aux Sénateurs dans le
cadre du Protocole, directement liée au renouvellement sénatorial de 2023.
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Agrégat des achats non stockés de matieres premiéres et fournitures hors
fluides

Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution

2020 2021 2022 2023 2024

606110 - Eau (fontaines) 26151 26922 37 657 36 460 37463
606300 - Fournitures d'entretien et de petit équipement 307 786 333529 271158 472 688 348 452
606400 - Fournitures administratives 245 802 281081 313177 365901 312508
606600 - Carburant 164 402 207 108 228 492 256 368 225632
606700 - Fournitures et petits équipements fournis aux Sénateurs dans le cadre du Protocole 121404 13968 19 857 140 183 12548
606800 - Autres matiéres et fournitures 227537 188 090 212963 302 469 269947
606850 - Autres achats logiciels non immobilisables 0 0 289 760 134 785 32745
606900 - Fournitures ateliers 7055 10 550 2663 11 856 13 460
TOTAL DES DEPENSES 1100137 1061 249 1375729 1720711 1252754

b) Les services extérieurs

1) Les dépenses de communication

La Direction de la Communication a dépensé 1 803 085 euros a ce
titre en 2024, soit une baisse de 16,16 % par rapport a 2023, dont la quasi-
totalité concerne les prestations suivantes :

- les enregistrements vidéo des débats en séance publique, des autres
travaux parlementaires et des salles de réunion multimédia
Clemenceau, Médicis et Monory, pour un montant de 811 590 euros ;

- l'exploitation des autres équipements audiovisuels du Palais du
Luxembourg et de ses dépendances, pour 757 928 euros contre
720 219 euros en 2023, 693 324 euros en 2022 et 685 225 euros en 2021.

Ces dépenses contribuent directement aux fonctions support a
I'activité législative, dont 1’évolution est retracée dans 1'agrégat ci-apres :

Agrégat des dépenses des fonctions support a I’activité législative

Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution
2020 2021 2022 2023 2024

Impressions 128 659 145 605 187 641 224778 154 584

605100 - Travaux d'impression 128 659 145 605 187 641 224778 154 584

Captation télévisuelle 955515 1055293 818831 1135076 946 876

611000 - Sous-traitance générale 792778 913 212 703379 1005711 811590

615600 - Maintenance 162 737 142 081 115 452 129 365 135285

Exploitation audiovisuelle 1171411 822968 836 013 828735 1022 262

611000 - Sous-traitance générale 1111861 685 225 693 324 720219 757 928

615600 - Maintenance 59550 137743 142 689 108 515 264 334

Communication institutionnelle et multimédia 547 399 431563 742 325 769 473 803 143

622600 - Honoraires 547 399 411427 715 847 736 425 752102

623700 - Publications 0 20136 26478 33048 51041

Frais de diffusion audiovisuelle 164 330 191 054 239 355 264 809 336424

623800 - Frais de diffusion audiovisuelle 164 330 191 054 239355 264 809 336424

Scrutin électronique 112 926 100 175 200734 398 397 231093
622600 - Honoraires 68024 169 072

615600 - Maintenance 112 926 100 175 132710 229325 231093

TOTAL DES DEPENSES 3 080 240 2746 658 3 024 899 3 621 268 3 494 381
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Pour les locations, la Direction de la Communication a engagé une
dépense de 36 415 euros, inférieure a la prévision du budget réparti, de
42 000 €.

La maintenance des équipements audiovisuels a représenté une
dépense de 481 405 euros, en nette hausse par rapport a 2023 (+32,86 %),
imputable principalement au renouvellement du robot d’archivage vidéo et a
la hausse des cotits de maintenance des autres équipements audiovisuels.

Les diverses autres dépenses de communication, a hauteur de
349 527 euros, baissent de 5,93 % par rapport a 2023. Elles financent
essentiellement le panorama de presse quotidien, leur baisse pouvant
s’expliquer par la moindre activité législative consécutive a la dissolution de
1" Assemblée nationale.

Les rémunérations d’intermédiaires et honoraires ont augmenté
cette année pour atteindre 854 850 euros, en augmentation de 13,44 % par
rapport a I'année précédente, pour un taux d’exécution de 108,04 %. Ces
dépenses concernent quasi-exclusivement le cotit de la rédaction multimédia,
ainsi que les frais induits par le nouveau dispositif de gestion de la marque
« Jardin du Luxembourg ».

Enfin, les dépenses de publicité, publications, relations publiques se
sont élevées a 495 941 euros, en augmentation de 33,7 %, le taux d’exécution
s’établissant a 128,98 %. Le dépassement des crédits s’explique notamment par
les frais non budgétés d’organisation des événements relatifs aux 150 ans du
Sénat et aux Jeux olympiques 2024.

2) Les dépenses immobilieres

Les travaux d’entretien, réparations, restauration ont représenté
8 272 614 euros, dont 1765 606 euros pour la Direction des Systemes
d’information et 5249 140 euros pour la Direction de 1’Architecture, du
Patrimoine et des Jardins. Pour cette derniére, ils couvrent notamment les
prestations de maintenance, a hauteur de 2 646 003 euros, et les travaux
d’entretien et d’aménagement des locaux, pour 2 480 512 euros. Les dépenses
sont en hausse de 1 289 218 euros, au titre principalement de la Direction de
" Architecture, du Patrimoine et des Jardins pour les dépenses d’entretien et
de réparation des locaux.

Les loyers versés pour les bureaux dans les immeubles dont le Sénat
est locataire s’élevent a 1705 966 euros, en hausse de 5,49 %, résultant
essentiellement de la réévaluation annuelle des loyers dus en fonction de
I'indice des loyers des activités tertiaires (ILAT).

Les charges locatives et de copropriété ont été de 362 981 euros, en
baisse de 3,85 %.

L’ensemble des dépenses relatives aux prestations de nettoyage des
locaux du Sénat ont représenté 1124 185 euros, en augmentation de 10,38 %
par rapport a 2023.
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Les dépenses d’honoraires versés aux bureaux d’études s’élevent a
1766 201 euros, en hausse de 24,5 %, tout en restant trés inférieures a la
prévision, avec un taux d’exécution de 37,42 %.

Les crédits relatifs aux dépenses immobilieres (pour l'investissement
et le fonctionnement) s’établissent comme suit au cours des cinq derniers
exercices :

Agrégat des dépenses immobiliéres

Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution
2020 2021 2022 2023 2024

Travaux 9988499 9195556 16871416 12074220 7772105
213500 - Installations générales, agencements, aménagement des constructions 314 701 1061985 6986 838 6431718 2534583
213510 - Installations et agencement des constructions - Batiments a usage d'habitation et de bureau 5 856 747 6248 755 7 566 016 5254 144 4442927

215100 - Installations complexes spécialisées 3 833 419 1356 654 1556331 318 473 689 500

215110 - Installations complexes spécialisées - Batiments a usage d'habitation et de bureau -15 065 528 163 762 231 69 652 105 095

218100 - Installations générales, agencements, aménagements divers -1303 0 0 232 0

Fluides 2103901 2291180 2574653 2892300 3141928
606110 - Eau 99 455 149 142 171675 170775 169 530

606120 - Electricité et gaz 1286619 1369179 1677926 1886992 2112647

606130 - Chauffage urbain 717 828 772 860 725 052 834 533 859 751

Nettoyage 787 781 794 659 986861 1018514 1124185
611000 - Sous-traitance générale 787 781 794 659 986861 1018514 1124185

Location 1476435 1498796 1526972 1617213 1705 966
613200 - Locations immobilieres 1476435 1498796 1526972 1617213 1705 966

Charges locatives et de copropriété 230 678 372512 455 806 377 500 362981
614000 - Charges locatives et de copropriété 230678 372512 455 806 377 500 362981

Entretien et maintenance 2659 633 3990211 3903 564 3692883 5126545

615200 - Entretien, réparations, restauration - biens immobiliers 656 019 1865921 1592731 1363 355 2480542
615600 - Maintenance 2 003 614 2124290 2310833 2329528 2646 003

Honoraires 1085216 1389951 1241090 1418547 1766201
622600- Rémunération d'intermédiaires et honoraires 1 085 216 1389951 1241090 1418547 1766 201

Impéts et taxes 564 854 566 963 573 455 599 657 594 084
635 - Impédts, taxes et versements assimilés (administration des impots) 564 854 566 963 573 455 599 657 594 084

TOTAL DES DEPENSES 18896996 20099829 28133816 23690832 21593996

3) Les dépenses informatiques

Les dépenses de maintenance de la Direction des Systémes
d’information, en baisse de 20,98 % (- 468 740 euros) par rapport a 2023,
s’élevent a 1 765 606 euros. Ces dépenses correspondent pour 1’essentiel a des
contrats de support et de maintenance pluriannuels, I’absence de projets
structurants ayant un impact en 2024 ayant joué largement sur le niveau des
dépenses en 2024.
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La présentation agrégée de ces dépenses s’établit comme suit :

Agrégat des dépenses informatiques

Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution

2020 2021 2022 2023 2024

Equipements (matériel, petits matériels et consommables) 1554 946 753 071 1199563 453 241 954 039
218300 - Matériel de bureau et matériel informatique 1212314 421 861 799 756 259 797 717 688
605300 - Achats de petits matériels et consommables informatiques 342631 331210 399 807 193 444 236 350
Logiciels 570376 641 686 331648 974 131 89 628
205000 - Logiciels 570376 641 686 41 888 839 346 56 883
606850 - Autres achats logiciels non immobilisables 0 0 289 760 134 785 32745
Maintenance (maintenance et assistance) 2697 894 3018 998 2419738 3485 648 2 819 406
611 - Sous-traitance générale 0 0 1193778 1251 302 1053 800
615600 - Maintenance 2697 894 3018998 1225960 2234346 1765 606
Lignes spécialisées et internet 80703 84 055 80 256 55267 57 594
626220 - Lignes spécialisées et internet 80703 84 055 80 256 55267 57 594
Etudes, formations, honoraires, locations, assurances et documentation 605 216 394 812 988 855 1003 628 801 224
613520 - Location matériels et logiciels informatiques 303 147 122573 430352 435 289 554 700
616000 - Assurances 0 0 0 0 0
617000 - Etudes et recherche 36402 62388 83485 103 305 55841
618150 - Documentation électronique 0 0 0 0 0
618400 - Versement a des organismes de formation 52713 73797 100 360 131 899 114 280
622600 - Honoraires 212954 136 054 374 658 333135 76 403
TOTAL DES DEPENSES 5509 135 4 892 622 5020 060 5971915 4721 890
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4) Les dépenses de la Bibliotheque

Pour les achats d’ouvrages et de fonds photographiques
patrimoniaux, les dépenses de la Direction de la Bibliotheque et des Archives
se sont élevées a 54 513 euros.

Les travaux de reliure, de restauration et de numérisation des
documents ont représenté une dépense de 343 459 euros, en hausse de
247,44 % par rapport a 2023. Cette hausse significative traduit I'effort réalisé
dans le cadre d’un nouveau marché de numérisation, avec le traitement d’un
volume important de documents, afin d’alimenter le site internet des Archives
mis en ligne en janvier 2025.



-41 -

Enfin, les autres dépenses de la direction se sont élevées a 649 627 euros,
principalement destinées a la conservation des archives audiovisuelles et aux
achats et abonnements.

5) Les frais postaux et de télécommunications
L’essentiel des crédits! couvrent :

- les frais postaux du Sénat, pour un total de 1739 842 euros, dont
1 622 628 euros relevant du forfait affranchissement des Sénateurs
ainsi que des directions, stables par rapport a 2023 (-0,03 %). Cette
stabilité, pour la troisiéeme année consécutive, confirme le retour a la
normale apres la forte baisse constatée en 2020 du fait de la crise
sanitaire ;

- le forfait téléphonique des Sénateurs, soit une dépense de
1 403 126 euros, marquant une baisse de 5,35 % par rapport a 2023.

Agrégat des dépenses pour frais postaux et de télécommunication

Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution

2020 2021 2022 2023 2024
DEPENSES |
626100 - Frais postaux et de télécommunication 1439412 1677 811 1715509 1740380 1739842
626210 - Abonnement téléphonique 1398 059 1324014 1395444 1482 359 1403126
626220 - Lignes spécialisées et internet 80703 84 055 80256 55267 57594
626250 - Autres frais de télécommunications 74 001 73941 63178 73499 89 296
TOTAL DES DEPENSES 2992176 3159821 3254 388 3351505 3289 858

6) Les subventions

La subvention versée aux restaurants du Sénat, apres les
augmentations de 2022 et 2023 (respectivement +14,28 % et +11,49 %), a connu
une hausse limitée a 1,08 % pour s’établir a 782 282 euros, niveau comparable
a celui antérieur a la crise sanitaire (757 651 euros en 2018, 873 136 euros en
2019).

Subvention nette aux restaurants
Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution

2020 2021 2022 2023 2024
RESTAURANTS
659110 - Subvention aux Restaurants 1141167 607 474 694 192 773 934 782 282
Restaurant des Sénateurs 171915 111 075 110515 121 955 108 260
Restaurants des personnels 969 252 496 399 583677 651 979 674 022
708 - Redevance, affermage et dépenses refacturées 138 598 118 542 196 823 232 218 222012
708110 - Redevance, affermage, restaurants 133 698 108 150 181 264 217 020 212 307
708810 - Dépenses refacturées 4900 10392 15560 15199 9705
SOLDE 1002 568 488 932 497 369 541 716 560 270

I Par destination, certaines de ces dépenses se retrouvent classées en charges parlementaires.



-42 -

1200 000
1100 000 -

1000 000 -

900 000 -
800000 -

700000 -
W 659110 - Subvention aux

600000 Restaurants
500000 - m 708 - Redevance, affermage et
400 000 - dépenses refacturées
300000 -
200000 -
100 000 -

O = T T T T

Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution
2020 2021 2022 2023 2024

Pour mémoire, la subvention au salon de coiffure a été supprimée
en 2022, du fait de ’embauche du coiffeur en contrat a durée indéterminée a
compter du 1¢* janvier 2022.

Agrégat des subventions diverses
Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution

2020 2021 2022 2023 2024

659120 - Subvention au Comptoir Médicis 0 0 0 0 0
659130 - Subvention au Salon de coiffure 69 404 69 404 0 0 0
659160 - Association des journalistes parlementaires 0 0 0 0 0
659160 - Association des auditeurs de I'institut du Sénat 5000 5000 5000 0 0
TOTAL DES DEPENSES 74404 74 404 5000 0 0
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Enfin, il convient de mentionner les subventions versées a :

- la Garde Républicaine (231 671 euros), qui assure la prise en charge des
repas des militaires du détachement quotidien ;

- l'Amicale du Sénat (35000 euros), la Caisse de solidarité des
fonctionnaires du Sénat (16 000 euros) et 1’Amicale des anciens
fonctionnaires du Sénat (10 000 euros).

7) Les autres dépenses

Les dépenses d’assurance, pour les polices « dommage aux biens »,
«individuelle accident » et « flotte automobile », se sont élevées a
246 811 euros en 2024 (+ 3,49 %).

Le recours a la sous-traitance correspond essentiellement :

- aux dépenses de la Direction de la Communication pour I’exploitation
des équipements audiovisuels du Sénat (1 803 085 euros, cf. supra) ;

- a celles de la Direction de 1"Accueil et de la Sécurité (1 124 185 euros)
pour financer les prestations de nettoyage de certains locaux du Palais
du Luxembourg et de ses dépendances ;

- a celles de la Direction des Systemes d’information (1 053 800 euros),
qui y enregistre ses dépenses en matiere de tierce-maintenance
applicative.

2. Les charges parlementaires

a) Les indemnités parlementaires

Les indemnités parlementaires! (indemnité de base, indemnité de
résidence, indemnité de fonction) ont représenté une dépense de
33 466 360 euros, en hausse de 1,46 % par rapport a I'exercice précédent. Cette
augmentation s’explique par l'effet report de I’augmentation de la valeur du
point d’indice de la fonction publique de 1,5 % au 1¢r juillet 2023, ainsi que par
"attribution uniforme de 5 points d’indice au 1¢* janvier 2024, dont l'effet
haussier a toutefois été compensé par un nombre important de vacances
ponctuelles de sieges de Sénateurs.

L’indemnité parlementaire de base, qui représente 24 668 805 euros
et 74 % de ces dépenses, a augmenté de 0,74 % par rapport a 2023,
intégralement du fait de I'augmentation de la valeur du point d’indice.

Les indemnités a caractere familial sont en hausse de 5,26 %, apres
des baisses de 3,96 % en 2023 et de 15,66 % en 2022.

T Dont les modalités de calcul sont présentées a4  l'adresse  suivante
https;//www.senat.fr/role/senateurs_info/statut.html
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Enfin, les dépenses relatives a 1’allocation d’aide au retour a I’emploi
(AARE), a laquelle peuvent prétendre les anciens Sénateurs sans emploi dont
le revenu brut mensuel est inférieur au montant de I'indemnité parlementaire
de base, pendant un maximum de huit semestres, ont doublé pour la deuxieme
année consécutive, passant de 179 992 euros a 367 231 euros. Cette hausse est
directement liée au renouvellement sénatorial de septembre 2023.

Les dépenses relatives a 1’AARE, charges sociales comprises,
s’établissent comme suit :

Agrégat des dépenses relatives a ’AARE

Exécution Exécution Exécution Exécution
2020 2021 2022 2023

Exécution
2024

641700 - Allocation d'aide au retour a I'emploi 88 425 180231 91891 179 992 367 231
644013'— Charges contributives de Sécurité sociale - Allocation d'aide au retour a 5051 9835 3859 7560 15 424
I'emploi
?4403;- Charges de contribution solidarité - Allocation d'aide au retour a 361 702 276 540 1102
I'emploi
TOTAL DES DEPENSES 93 837 190 768 96 026 188 092 383 756
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b) Les charges de sécurité sociale et de prévoyance

Les charges de sécurité sociale et de prévoyance des Sénateurs, dont

I’évolution est symétrique a celle de leurs rémunérations, se sont élevées a
13 383 470 euros.

Par ailleurs, les accessoires de pensions des anciens Sénateurs pour
les majorations pour enfants ont suscité une dépense de 2 134 542 euros, en
légére hausse compte tenu de 1’évolution cyclique des pensions des Sénateurs.

Les dépenses exposées au titre de l'indemnité des Sénateurs en
activité s’établissent comme suit :
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Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution

2020 2021 2022 2023 2024

641 - Indemnités des Sénateurs 31510571 31533765 32064055 32806268 33099130
644 - Charges de Sécurité sociale et de prévoyance Sénateurs 9304 857 9413273 9500 542 9889522 9990 528
TOTAL DES DEPENSES 40815427 40947038 41564598 42695790 43089 658
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¢) Les aides a l'exercice du mandat

Depuis 2011, les aides a l’exercice du mandat parlementaire
constituent le premier poste de dépenses du budget du Sénat. Cette catégorie
comprend les crédits mis a la disposition des Sénateurs pour rémunérer leurs
collaborateurs, les moyens matériels mis a leur disposition pour exercer leur
mandat ainsi que les ressources versées aux groupes politiques pour assurer
leur fonctionnement.

En 2024, 109 619 231 euros ont été dépensés a ce titre, en hausse de
0,47 % par rapport a 2023, soit un taux d’exécution de 97,21 %. Cette légere
hausse, de 0,5 million d’euros, résulte pour l'essentiel de la hausse de la
subvention aux groupes politiques.

(1) Les collaborateurs de Sénateurs

L’Association pour la gestion des assistants de Sénateurs (AGAS),
constituée sous le régime de la loi du 1¢" juillet 1901, a pour mission d’assurer,
par délégation des Sénateurs, la gestion administrative et financiere de leurs
collaborateurs, qui sont salariés de droit privé et qui ont pour tache de les
seconder dans les activités directement liées a 'exercice de leur mandat. Le
nombre maximal de collaborateurs est de cing.

L’adhésion des Sénateurs a I’ AGAS leur permet de disposer du crédit
mensuel mis a leur disposition par le Sénat pour la rémunération de leurs
collaborateurs et de bénéficier de la gestion administrative desdits
collaborateurs, tout en exercant pleinement I’'ensemble de leurs prérogatives
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et responsabilités d’employeur : recrutement, politique salariale, pouvoir de
direction, pouvoir disciplinaire.

En pratique, la gestion administrative des collaborateurs est assurée,
pour le compte des Sénateurs employeurs, par une division déléguée a
I’AGAS, qui assure notamment la rédaction des contrats de travail, les
déclarations aux organismes sociaux, la paie des salariés, le paiement des
cotisations sociales et des imp0ots, la gestion de la formation professionnelle et
de la santé au travail ainsi que la gestion des facilités offertes aux
collaborateurs (transports, titres-restaurant, mutuelle...).

Le crédit mis a la disposition de chaque Sénateur peut étre révisé, a
I'initiative des Questeurs, a la date de chaque augmentation des traitements
de la fonction publique. De novembre 2018 ajuin 2022, il a été de
8 402,85 euros bruts par mois. A la suite des augmentations de la valeur du
point d’indice de la fonction publique de juillet 2022 et juillet 2023, ce montant
a été porté a 8 696,95 euros puis a 8 827,40 euros.

La réglementation définie par le Bureau et les Questeurs du Sénat
prévoit que le crédit est strictement mensuel : il doit étre consacré a la
rémunération des collaborateurs présents un mois donné, ne peut étre appelé
par anticipation, ni capitalisé en cas de vacance d’emploi.

A ce crédit mensuel, qui ne peut servir qu’aux appointements bruts
des collaborateurs, s’ajoutent les charges patronales, les compléments
salariaux (complément salarial d’ancienneté, treizieme mois...), les autres
dépenses (formation professionnelle, épargne salariale, épargne retraite,
régime de prévoyance et de complémentaire santé), ainsi que les indemnités
de licenciement, qui sont prises en charge hors crédit mensuel par le Sénat et
imputées sur le budget de I’AGAS. Ces autres dépenses représentent environ
la moitié du budget de I’AGAS - et sensiblement plus les années de
renouvellement - I’autre moitié étant constituée du crédit mensuel utilisé.

La subvention versée a 1I"’AGAS en 2024 s’est élevée a
67 281 693 euros. Cette dépense est en baisse de 2,90 % par rapport a 2023. Les
dépenses avaient été plus élevées en 2023 du fait du surcott résultant des
licenciements de collaborateurs consécutifs au renouvellement sénatorial.

Les crédits versés a I"’AGAS ont permis le financement de la
rémunération des collaborateurs de Sénateurs, le paiement des charges
sociales et fiscales liées a ces emplois et de diverses dépenses de 1’association
(honoraires du commissaire aux comptes de 1"AGAS, transports des
collaborateurs, plan d’épargne entreprise, médecine du travail, ceuvres
sociales).
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Evolution de la subvention 3 'AGAS

Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution

2020 2021 2022 2023 2024

658200 - Subvention AGAS 68438636 63247163 64955883 69290241 67281693
TOTAL DES DEPENSES 68438636 63247163 64955883 69290241 67281693
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(2) Les moyens matériels pour I’exercice du mandat

Hors dépenses de ’AGAS, les dépenses directement liées a 1’exercice
du mandat représentent 29 370 007 euros, en hausse de 7,19 % (soit
1 969 955 euros) par rapport a 2023.
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Agrégat des dépenses liées a I’exercice du mandat (hors collaborateurs)

Exéci n Exécution Exécution Ex n Exécution
2 2 2024

Frais de déplacements* 3289324 3 894 235 4952 384 5246 520 5254 466
625110 - Avion 1446 456 1668 708 2587398 2733823 2773 403
625110 - Train 1036226 1187536 1191756 1241861 1218153

625110 - Taxis 620 661 878 098 1011582 1113 464 1088 405
625110 - Ratp 184 496 158 429 160 807 155 842 161 161
625110 - Location de cars 1485 1463 391 0 12 161
625110 - Abonnements Vélib'Pro 0 0 450 1169 1184
625120 et 625150 - Divers 0 0 0 360 0
Forfait affranchissement 871598 998 758 1050 832 1074 664 1087 161
626100 - Frais postaux et de télécommunication 871598 998 758 1050 832 1074 664 1087 161
Forfait téléphonique 1383154 1324014 1394 999 1482359 1403 126
626210 - Abonnement téléphonique 1383154 1324014 1394 999 1482359 1403 126
Formations et stages 15 540 20000 76 450 117 533 52 900
648250 - Autres formations 15540 20000 76 450 117 533 52900
Frais de mandat des Sénateurs 19008536 20898679 23316468 22897822 24716598
658310 - Frais de mandat des Sénateurs 19008536 20898679 23316468 22897822 24716598
Frais d'hébergement des Sénateurs 2454 688 2 820 300 2857 624 3070476 3549 786
658311 - Frais d'hébergement des Sénateurs 2 454 688 2 820300 2857624 3070476 3549 786
Frais informatique des Sénateurs 1102 147 613 253 433 235 1107 498 753 036
658320 - Frais informatique des Sénateurs 1102 147 613 253 433 235 1107 498 753 036
Frais de représentation des Sénateurs 288 891 303573 310 615 324 256 350 587
658330 - Frais de représentation des Sénateurs 288 891 303573 310615 324 256 350 587

*Source LMG
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e L’avance générale de frais de mandat (AFM) a remplacé
I'indemnité représentative de frais de mandat (IRFM) depuis le 1¢ janvier
2018.

Ce systeme de frais de mandat est fondé sur le versement aux
Sénateurs d’avances différenciées (avance générale, avance spécifique
hébergement, avance spécifique représentation, avance spécifique
informatique), certaines remplacant des prises en charge directes ou des
remboursements. Les Sénateurs déposent sur une application informatique
développée en interne (JUstification en LIgne des Avances - JULIA) les
justificatifs correspondant a leurs dépenses de frais de mandat.

Le montant mensuel de I’avance générale est fixé a 6 600 euros par
mois pour tous les Sénateurs, a I’exception de ceux élus dans les départements
et collectivités d’outre-mer et des représentants des Frangais établis hors de
France, qui bénéficient d'un rehaussement. L’avance générale a fait 1'objet
d’une revalorisation le 1¢r janvier 2024, son montant s’élevant antérieurement
a 5900 euros par mois.

La dépense totale au titre des frais de mandat des Sénateurs s’est
élevée a 24 716 598 euros, en hausse de 7,94 %(+ 1 818 776 euros) par rapport
a 2023.

e Les avances spécifiques ont repris certains forfaits ou dotations.

La réforme des frais de mandat a prévu la création de nouveaux
dispositifs pour faciliter I'exercice du mandat.

Le forfait hotelier a été transformé en avance spécifique
hébergement, pour laquelle le montant dépensé s’est élevé a 3 549 786 euros
en 2024, en hausse de 15,61 % par rapport a 2023.

L’avance spécifique pour frais de réception et de représentation des
Sénateurs s’est substituée a I’ancienne enveloppe de frais pour les titulaires de
certaines fonctions. Le montant dépensé atteint 350 587 euros, en
augmentation de 8,12 % par rapport a I'an passé.

L’avance spécifique informatique a remplacé la dotation
informatique triennale. Les Sénateurs bénéficient d’une avance de 6 000 euros
pour une période de trois ans, qu’ils utilisent selon leurs besoins. Le solde non
utilisé est reportable sans condition sur I'exercice suivant. Jusqu'au 1¢r octobre
2021, I'avance versée était de 3 000 euros le jour de leur entrée en fonction,
puis de 1000 euros au début de chaque exercice civil. Pour les Sénateurs
entrant en fonction a compter du 1¢r octobre 2021, ’avance est de 6 000 euros
au mois d’octobre des exercices au cours desquels le Sénat se renouvelle ou
dés I'entrée en fonction dans l'intervalle entre deux renouvellements. Ont été
dépensés 753 036 euros au titre de cette avance contre 1 107 498 euros en 2023,
soit une baisse de 32,01 %, l'année 2023 ayant été marquée par un
renouvellement sénatorial.
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e Les frais de téléphone et postaux

Au titre du forfait téléphonique des Sénateurs, la dépense s’est élevée
a 1403 126 euros (- 5,35 %), contre une estimation initiale de 1 500 000 euros.
La baisse enregistrée est liée a la diminution du cotit de certains abonnements.
La quote-part des frais postaux attribuée a la dotation des Sénateurs est pour

sa part estimée a 1 087 161 euros, en tres légere hausse de 1,16 % par rapport
a 2023.

e Pour les frais de transport, les principales dépenses sont les
suivantes :

- 2773 403 euros pour les dépenses d’avion, en légére hausse (+ 1,45 %)
par rapport a 2023, mais qui sont comparables a leur niveau antérieur a
la crise sanitaire (autour de 3 millions d’euros) ;

- 1218 153 euros pour les dépenses de train, en légere diminution de
1,9 % ;

- 1088 405 euros pour les taxis, en baisse de 2,25 % par rapport a 2023 ;

- 161 161 euros pour la RATP, en hausse de 3,41 % par rapport a 2023 et
a un niveau toujours inférieur a celui de 2019 (184 995 euros).

(3) Les groupes politiques

Une réforme du financement des groupes politiques est entrée en
vigueur le 1¢r janvier 2020, visant a en simplifier les modalités de calcul. Pour
leur fonctionnement, ils percoivent chaque mois une subvention composée de
trois parts : une part fixe, une part proportionnelle par membre et une part
proportionnelle atténuée augmentant avec le nombre de membres tout en
permettant de prendre en compte le principe d’économies d’échelle. Par
ailleurs, leur dotation bureautique a été supprimée, tout comme la faculté qui
était reconnue aux Sénateurs de leur transférer une partie de leur crédit
collaborateurs, qui représentait 350 683 euros en 2019.

La subvention de fonctionnement des groupes politiques s’est élevée
a 12 967 532 euros en 2024, en augmentation de 546 583 euros par rapport a
2023 (+4,40 %), du fait des hausses successives de la valeur du point d’indice
de la fonction publique, de 3,5 % au 1¢ juillet 2022 et de 1,5 % au 1 juillet
2023, et de la majoration de subvention entrée en vigueur le 1¢r janvier 2024.
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Agrégat des dépenses en faveur des groupes politiques

Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution

Compte

2020 2021 2022 2023 2024

658110 - Fonctionnement des groupes politiques 11727740 11915313 12101930 12420949 12967532

658120 - Bureautique des groupes politiques -18 660 0 0 0 0

TOTAL DES DEPENSES 11709080 11915313 12101930 12420949 12967 532
14 000 000

12 000 000
10000 000 -
8000 000 -
M 658120 - Bureautique des groupes
politiques
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Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution
2020 2021 2022 2023 2024

3. Les activités internationales du Sénat

Au titre de ses activités internationales!, le Sénat a dépensé en 2024
1,65 million d’euros?. Apres une forte diminution en 2023 par rapport a 2022,
qui avait constitué une année de rattrapage apres la crise sanitaire, la dépense
se stabilise a son niveau antérieur a 2020.

Variation
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 2024/2023

Activités
internationales [1,65 M€ [1,46 M€ (1,62 M€ (1,58 M€ 0,80 M€ [1,02 M€ 2,13 M€ [1,45 M€ [1,65 M€ 13,58 %

I Ne sont pas comptabilisées ici les dépenses des commissions, présentées par ailleurs, dont certaines
peuvent avoir une dimension internationale (déplacements a l’étranger, notamment).
2]l s’agit de la dépense nette, c’est-d-dire du total des dépenses moins les produits de cette activité, a
savoir les cotisations des Sénateurs aux groupes d’amitié, d'une part, et leur participation aux
déplacements de ces groupes, d’autre part.
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Ces dépenses concernent deux directions, la Direction de la
Législation et du Controle et la Direction des Relations internationales et du
Protocole.

Elles se répartissent en quatre grandes catégories :
a) les activités des assemblées et instances interparlementaires ;
b) les activités des groupes interparlementaires d’amitié ;
¢) la coopération technique interparlementaire ;

d) les manifestations a dimension internationale.

a) Les activités des assemblées et instances interparlementaires

L’essentiel de la dépense des activités internationales du Sénat porte
sur les assemblées et instances interparlementaires, pour un total de
1114 896 euros en 2024. Malgré une nouvelle augmentation de 3,24 % en 2024,
ce montant reste dans la fourchette des dépenses observées avant la crise
sanitaire.

Cette dépense se subdivise entre les cotisations et subventions de
fonctionnement a ces organismes, d'une part, et les frais de mission
correspondant a I’activité des Sénateurs! au sein de ces instances, d’autre part.

Le tableau ci-dessous décrit I’évolution de ces différents éléments sur
neuf ans :

Assemblées Variation
Interpariomentaires 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 | L0 s
(Cg"gls:)“‘m/ subventions 413940 | 391333 | 392349 | 387066 | 350154 | 387582 | 408620 | 439663 | 446 866 1,64%
(CE;’:'(S:E)"“MS/ subventions 265044 | 269975 | 274703 | 286926 | 291059 | 284643 | 208160 | 329183 | 341143 3,63%

Total cotisation/subvention 678 984 661 308 667 052 673 992 650 213 672 225 706 780 768 846 788 009

2,49%

Frais de mission (DRIP) 188 394 162 038 193 321 152 314 62 081 15457 117 507 117 985 113 199 -4,06%
Frais de mission (DLC) 241078 207 805 199 850 197 590 27122 97 855 144 196 193 093 213 689 10,67%
Total frais de mission 429 473 369 843 393 171 349 904 89 203 113311 261703 311078 326 887 5,08%
TOTAL 1108456 | 1031151 1060224 | 1023 896 739 415 785 537 968484 | 1079925 | 1114896 3,24%

Source DRIP et DLC

Les cotisations et subventions aux assemblées et instances
interparlementaires dont est membre le Sénat sont, par nature, relativement
stables. Elles n’ont que légerement augmenté en 2024 (+2,49 %), pour s’établir
a 788 009 euros. Cette hausse résulte, comme en 2023, d"une revalorisation des
contributions a 1'Union interparlementaire, a 1'assemblée parlementaire de
I’OTAN et a I’Assemblée parlementaire de I'OSCE.

1 Dans certains cas, des fonctionnaires peuvent étre amenés a accompagner les Sénateurs. C'est le cas
par exemple pour I’ Assemblée parlementaire du Conseil de I’Europe (APCE).
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Contributions aux principales instances interparlementaires

Variation
Nom 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024/2023
Union Interparlementaire 262 162 237 031 233727 227 664 210 155 232 205 248 850 279192 285948 2,42%
Assemblée parlementaire de la francophonie 107 778 110 302 110 222 111003 100 599 106 977 111 370 112071 112518 0,40%
Assemblée parlementaire de I'organisation du traité|
. N 152 961 155733 156 684 160 951 163 006 162 893 162 893 180 656 187 964 4,05%
de I'Atlantique-Nord
Ass. parlementaire de 'Organisation pour la 112083 | 114243 | 118019 | 125975 [ 128053 | 121750 [ 135267 | 148528 | 153179 3,13%
sécurité de la coopération en Europe
Assemblée parlementaire de la Méditerranée 44 000 44000 48 400 48 400 48 400 48 400 48 400 48 400 48 400 0,00%
Total instances 678 984 661 308 667 052 673 992 650 213 672225 706 780 768 846 788 009 2,49%

Source DRIP et DLC

Les dépenses pour frais de missions des délégations aux assemblées
parlementaires, apres s’étre réduites des trois quarts en 2020 en raison de la
crise sanitaire, puis augmenté de 27,03 % en 2021, de 130,96 % en 2022 et
encore de 18,87 % en 2023, progressent de 5,08 % en 2024 pour atteindre
326 887 euros. Leur niveau se rapproche, sans ’atteindre, de de celui antérieur
a la crise sanitaire.

Frais de mission des délégations aux assemblées parlementaires

Variation

Nom 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 | o
l’,*éjreompgee parlementaire du Conseil de 97961 | 76010 | 77265 | 86308 | 19691 | 38134 | 51691 | 64079 | 50208 -21,65%
Assemblée parlementaire de forganisation du| - gg 174 | go368 | 71402 | 72072 | 1489 | 31122 | 61165 | 75219 | 109496 45,57%
traité de I'Atlantique-Nord
Assemblée parlementaire de la francophonie | 100 214 72 630 97 932 66 978 14 649 922 49473 45087 45 025 -0,14%
Assemblée parlementaire de I'Organisation 47580 | 45730 | 44537 | 35984 4509 | 28000 | 28716 | 50886 | 48064 -5,55%
pour la sécurité de la coopération en Europe
Union Interparlementaire 81083 | 86250 | 90892 | 85337 | 44810 | 14534 | 54463 | 63903 | 64789 1,39%
Assemblée parlementaire de la Méditerranée 7097 3159 4 497 0 2621 0 13571 8995 3385 -62,37%
Réunion des présidents de parlements 7 367 5697 6 557 2325 1432 599 2624 2909 5921 103,53%
Total instances 429473 | 369843 | 393171 | 349904 | 89203 | 113311 | 261703 | 311078 | 326 887 5,08%

Source DRIP et DLC

b) Les activités des groupes interparlementaires d’amitié

En 2024, les dépenses liées aux déplacements des groupes
interparlementaires d’amitié ont nettement augmenté pour atteindre
409 356 euros, soit le niveau de dépense habituellement constaté avant la crise
sanitaire, hors années de renouvellement sénatorial. La faible dépense
enregistrée en 2023 était a I'inverse directement liée a 1'effet modérateur du
renouvellement et au contrecoup du fort rattrapage constaté en 2022.
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Agrégat des dépenses des groupes interparlementaires d’amitié

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 ;)azrﬁloozns
Accueils 44 365 52 361 51371 | 103 533 0 10 601 98 404 71164 49 692 -30,17%
(nombre d'accueils réalisés) 5 6 6 15 0 2 14 7 7 0,00%
Déplacements 373323 | 322046 | 384165 | 311355 58362 | 216686 | 595412 | 217 013 | 351883 62,15%
Participation des Sénateurs 66 253 54 829 63 650 49 881 8 321 0 54 450 84 537 57 411 -32,09%
(nombre de déplacements réalisés) 23 20 22 21 3 12 29 14 16 14,29%
Régie 18 567 -562 22732 -8727 | -40011 -32 979 -1560 | -25036 | -14 946 -40,30%
recettes -49 676 -50292 | -47 190 -45760 | -47 476 -55 700 -59600 | -68740 | -74732 8,72%
dépenses 68 243 49 730 69 922 37 033 7 465 22721 58 040 43 704 59 786 36,80%
Autres dépenses 8215 4020 16 847 16 140 18 258 1261 12 456 15878 22727 43,14%
TOTAL 444 470 | 377 864 | 475115 | 422 300 36609 | 195569 | 704 711 | 279 019 | 409 356 46,71%

Source DRIP

c) La coopération technique interparlementaire

Les dépenses de la coopération technique interparlementaire liées
aux activités de coopération effectuées au Sénat (accueil de délégations de
parlements étrangers), ainsi qu’aux missions techniques assurées par des
Sénateurs et des fonctionnaires a l'étranger (expertise législative, appui
logistique et technique, etc.), apres le ressaut post-covid de 2022, s’inscrivent
en 2024 a un niveau élevé au regard des années précédentes (76 617 euros
contre une moyenne de 26 522 euros sur la période 2016-2023).

Evolution des dépenses de coopération technique interparlementaire
(en euros)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Variation
2024/2023

Coopération technique

) ) 30 982 28612 30 666 29676 10616 6719 45 469 29438 76 617 1
interparlementaire

60,26%

Source DRIP

d) Les manifestations a caractere international

Les frais liés aux manifestations internationales, aprés un point bas
en 2020 et une reprise en 2021, avaient atteint en 2022 le niveau
exceptionnellement élevé de 406 546 euros, dG a la présidence francaise de
I"'Union européenne, dont le cotit a été de 354 990 euros pour la seule Direction
des Relations internationales et du Protocole. Pour 2023 (66 556 euros) et 2024
(51 597 euros), la dépense s’inscrit dans la fourchette des dépenses annuelles
relevées avant la crise sanitaire.

Evolution des dépenses de manifestations internationales

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Variation
2024/2023

Manifestations internationales 62 208 25 496 49829 | 104 401 14 736 31737 | 406 546 66 556 51597 -

22,48%

Source DRIP
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4. Les missions des commissions

Les frais de mission des commissions permanentes, de la
commission des affaires européennes, des missions d’information et des
commissions d’enquéte, pris en charge par le budget de la Direction de la
Législation et du Controle, ont désormais dépassé leur niveau d’avant la crise

sanitaire.

S’agissant des commissions permanentes, ces dépenses s’établissent a
771 247 euros, en hausse de 58,79 % par rapport a 2023, et en nette
augmentation par rapport a la moyenne enregistrée entre 2016 et 2019.

Dépenses des commissions permanentes (en euros)

Variation

Nom 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 | L0y
Commission des affaires 43316 | 76574 | 20402 | 77823 5045 | 14085 | 89926 | 67804 | 83564 23,24%
economiques
Commission des affaires étrangéres | 207 775 | 199747 | 148109 | 188891 | 56535 | 98511 | 206535 | 221195 | 272200 23,10%
Commission des affaires sociales 41276 | 16136 | 34382 | 25327 547 | 3200 | 63663 | 45534 | 73458 61,33%
Commission de la culture 50055 | 72370 | 68906 | 70043 | 2358 | 7077 | 36304 | 13564 | 59438 338,20%
g‘r’:t‘gi"r':s'm de raménagement du 90668 | 71975 | 88534 | 80596 | 68558 | 22410 | 78614 | 33149 | 49551 49,48%
Commission des finances 86050 | 77973 | 69883 | 46275 [ 3050 1640 | 70606 | 43711 | 84334 92,94%
Commission des lois 62886 | 63468 | 62617 | 50032 1107 | 26020 | 66871 | 60749 | 148612 144,63%
Total des commissions 582035 | 578243 | 492832 | 538989 | 137199 | 173042 | 612518 | 485706 | 771247 58,79%
permanentes

Source DLC

Cette répartition peut étre affinée en distinguant le cotit des missions,
les frais remboursés aux personnes entendues et les autres dépenses hors
missions. Cette ventilation fait apparaitre qu’en 2024, les missions ont
représenté 95 % des dépenses des commissions permanentes.

Répartition par nature des dépenses des commissions permanentes en 2024

(en euros)

L. L. Autres "Hors Frais personnes Total
Commissions Mission 2024 mission" 2024 entendues 2024 2024
 Affaires 75958 7500 106 83 564
économiques

Affaires étrangéres 267 167 5123 272 290

Affaires sociales 68 417 4 882 159 73 458

Culture 58 144 769 525 59438

Aménagement du 43 362 5823 366 49 551
territoire

Finances 80 884 2742 708 84 334

Lois 140 620 7 296 696 148 612

Total 734 552 34135 2 560 771 247

Frais de mission comprenant tous les frais liés aux déplacements.
Frais de remboursement pour les personnes entendues.
Autres : toutes les autres dépenses (repas de travail, traduction de documents, colloque, séminaire, etc.).
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De méme, les dépenses de la commission des affaires européennes
ont désormais légérement dépassé leur niveau d’avant la crise sanitaire pour
s’établir a 110 410 euros.

Evolution des dépenses de la commission des affaires européennes

(en euros)
Variation
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024/2023
Commission des affaires européennes| 106 252 81130 | 104 514 88 738 28 649 21883 | 106 682 74089 | 110410 49,02%

Source DLC (en euros)

5. Les délégations et 1’Office parlementaire d’évaluation des choix
scientifiques et technologiques

Toutes les dépenses des délégations et de 1'Office parlementaire
d’évaluation des choix scientifiques et technologiques (OPECST) sont
regroupées, depuis 2011, au sein de la Direction de I'Initiative parlementaire
et des Délégations.

Elles s’établissent, pour 2024, a 516 699 euros, en hausse de 85,36 %
par rapport a 2023, dépassant trés nettement leur niveau d’avant la crise
sanitaire. Cette hausse s’explique notamment par des commandes d’études de
la délégation aux collectivités territoriales et par 'augmentation des frais de
missions de la délégation aux outre-mer et de la délégation aux entreprises.

Entité 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2‘?2';7;;’2’;
zflﬁgszg‘sa“x collectivités 39786 | 14937 | 57532 | 30801 | 66338 | 12247 | 61696 | 73771 | 124669 69,00%
Délégation aux droits des femmes 31998 | 19910 | 35397 | 33759 | 16960 | 24460 | 26473 | 47788 | 25702 -46,22%
Délégation aux entreprises 87212 | 88965 | 84954 | 54071 | 12453 | 30915 | 60786 | 33988 | 115920 241,06%
Délégation & I'outre-mer 95775 | 41573 | 55746 | 40975 | 17740 | 19827 | 63300 | 51129 | 147632 188,74%
Délégation a la prospective 21355 | 15391 | 20946 | 13726 | 17418 | 12951 | 20208 | 13902 | 15227 9,53%
Total délégations 276127 | 180775 | 254575 | 173333 | 130908 | 109400 | 232553 | 220578 | 429 149 94,56%
OPECST (quote-part du Sénat) 113505 | 47429 | 24714 | 49175 | 17693 | 30507 | 38648 | 58174 | 87549 50,49%
TOTAL 389632 | 228204 | 279289 | 222508 | 148601 | 139907 | 271201 | 278 752 | 516 699 85,36%

Source DIP (en euros)
6. Les charges de personnel

a) Le traitement du personnel titulaire et stagiaire

Au 31 décembre 2024, l'administration du Sénat comptait
1 068 emplois budgétaires, contre 1 082 I’année précédente.
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Evolution des effectifs budgétaires depuis 2008 (en décembre)
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Ce graphique montre I’évolution des écarts entre les effectifs budgétaires (en
rouge), les effectifs (en poste : tirets bleus) et les emplois (ou effectifs réglementaires :
tirets verts). 1l s’agit ici des effectifs totaux Sénat et Jardin.

Les traitements et indemnités des fonctionnaires titulaires et
stagiaires se sont élevés en 2024 a 90 145 058 euros, en recul de 0,30 %
(- 274 973 euros) par rapport a 'exercice 2023. Cette baisse met un terme au
retournement de tendance amorcé en 2022 avec la premiere hausse de la
valeur du point d’indice de la fonction publique. Le point d’indice de la
fonction publique a en effet été revalorisé a deux reprises, de 3,5 % au 1¢* juillet
2022 puis de 1,5 % au 1¢r juillet 2023, soit une augmentation de 2,5 % en 2023,
alors qu’aucune revalorisation n’était intervenue depuis le 1er février 2017.

L’évolution constatée en 2024 s’explique essentiellement par la
diminution des effectifs constatée, de 1,3 %, principale cause de la sous-
exécution de ce compte.

b) La rémunération du personnel contractuel et temporaire

La rémunération du personnel contractuel et temporaire a tres
légerement augmenté de 1,23 % en 2024, pour s’établir a 11 273 711 euros,
Présidence incluse. Les effectifs de contractuels ont atteint un palier, apres des
hausses de 4,3 % en 2023 et de 2,5 % en 2022.
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La consommation des crédits de la Présidence atteint 3 219 362 euros,
en baisse de 2,48 %, apres des hausses de 6,42 % en 2023 et de 7,60 % en 2022.

Agrégat des dépenses de la Présidence

Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution
2020 2021 2022 2023 2024

625 - Déplacements, missions et réceptions 301461 368 522 440773 465 140 602 765
642 - Traitement du personnel titulaire et stagiaire 100 095 92 054 77 449 89153 101574
643 - Rémunération du personnel contractuel et temporaire 2 955036 2882 867 3102107 3301350 3219362
646 - Charges de Sécurité sociale et de prévoyance Personnel contractuel et temporaire 1121351 1078418 1162 094 1212253 1193243
TOTAL DES DEPENSES 4477 943 4421 861 4782423 5067 896 5116 944
6 000 000
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de prévoyance Personnel contractuel
4000 000 - et temporaire
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c) Les charges de sécurité sociale et de prévoyance du personnel titulaire et
stagiaire

La dépense relative aux charges de sécurité sociale et de prévoyance
du personnel titulaire et stagiaire s’est élevée a 14 086 105 euros, sans grande
évolution (+ 0,33 %) par rapport a I’exercice précédent. Les charges relatives
aux fonctionnaires et contractuels reproduisent les variations constatées dans
les paies versées a ces différentes catégories.

d) Les autres charges sociales

Les charges sociales acquittées par le Sénat au titre de la rémunération
des personnels contractuels se sont élevées a 4 042 745 euros en 2024
(+ 3,03 %). Leur évolution est corrélée a celle de la masse salariale concernée.

S’agissant des diverses autres charges sociales, les dépenses ont
principalement concerné :

- les indemnités de départ a la retraite, pour 1 005 608 euros
(+44,26%) ;

- la réservation de berceaux de créches, soit une dépense de
147 600 euros, montant inchangé depuis 2019 ;
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- les allocations-chomage et viageres des personnels contractuels,
d’un montant total de 334 666 euros (+ 25,01 %).

Les dépenses relatives a la médecine du travail se sont élevées a
170 771 euros en 2024, contre 214 546 euros en 2023, en fort reflux de 20,4 %.
L’année 2023 avait marqué un pic de dépense lié a la tenue du bilan de santé
bisannuel.

La dépense correspondant aux vacations assurées par des médecins

remplacants s’éleve a 151 738 euros, tandis que celle liée a des visites
médicales diverses, essentiellement d’aptitude, représente 19 033 euros.

Au total, les dépenses de personnel s’établissent comme suit au cours
des cinq derniers exercices :

Personnel titulaire et stagiaire

Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution

2020 2021 2022 2023 2024

Personnel titulaire et stagiaire
642 - Traitement du personnel titulaire et stagiaire 91541236 87323983 88435 803 90420031 90 145 058
645 - Charges de Sécurité sociale et de prévoyance Personnel titulaire et stagiaire 13621933 13 342 465 13 600 831 14 040 039 14 086 105
TOTAL DES DEPENSES 105163169 100666448 102036634 104460071 10423116

110 000 000

105 000 000 -

100 000 000 -
M 645 - Charges de Sécurité sociale et de
prévoyance Personnel titulaire et
95 000 000 - stagiaire
- e PR
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Personnel contractuel et temporaire

Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution

2020 2021 2022 2023

2024

Personnel contractuel et temporaire
643 - Rémunération du personnel contractuel et temporaire 8608 944 9180 302 10015677 11137157
646 - Charges de Sécurité sociale et de prévoyance Personnel contractuel et temporaire 2 966 032 3124463 3497 099 3923 665
TOTAL DES DEPENSES 11574 975 12 304 765 13512 776 15 060 821

11273711
4042 745
15 316 456

16 000 000

14 000 000
12 000 000
M 646 - Charges de Sécurité sociale et de
prévoyance Personnel contractuel et
10000000 - temporaire
M 643 - Rémunération du personnel
8000 000 - contractuel et temporaire
6000 000 -
4000 000 -+ T T T T

Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution
2020 2021 2022 2023 2024

e) La formation et le recrutement

687 102 euros ont été dépensés pour la formation des personnels et
la conception d’épreuves de concours, en hausse de 3,96 % par rapport a 2023,
apres une baisse de 4,55 %.

Les dépenses d’honoraires, qui se sont élevées a 96 241 euros
(- 40,31 %), se répartissent entre des frais d’avocat, de recrutement, de comptes
rendus et de visites médicales.

Enfin, la location de salles dans le cadre de l'organisation des
concours a suscité une dépense de 38 415 euros, en baisse de 66,38 % par
rapport a 2023. Cette évolution découle du calendrier d’organisation des
concours et de la nature de leurs épreuves (durée, nombre de candidats,
besoins en matériel informatique).

f) Les prises en charges diverses

Le rapatriement du personnel a l'issue des séances de nuit a cotité
143 847 euros au Sénat en 2024, en baisse de 29,18 % par rapport a 2023. Cette
forte diminution s’explique par des rapatriements moins nombreux, a
rapprocher de l'infléchissement de I'activité législative qu’ont entrainé la
dissolution de 1’Assemblée nationale en juin et la motion de censure de
décembre 2024.
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Agrégat des dépenses de personnel

Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution

2020 2021 2022 2023 2024
Personnel titulaire et stagiaire 105163 169 100 666 448 102036 634 104460071 104 231163

642 - Traitement du personnel titulaire et stagiaire 91541236 87323983 88 435 803 90420031 90 145 058

645 - Charges de Sécurité sociale et de prévoyance Personnel titulaire et stagiaire 13621933 13 342 465 13 600 831 14 040 039 14 086 105

Personnel contractuel et temporaire 11574975 12 304 765 13512776 15 060 821 15 316 456
643 - Rémunération du personnel contractuel et temporaire 8608 944 9180 302 10015677 11137157 11273711

646 - Charges de Sécurité sociale et de prévoyance Personnel contractuel et temporaire 2966 032 3124463 3497099 3923665 4042 745

Frais de rapatriement 111786 203 552 131643 203 105 143 847
624720 - Rapatriement du personnel 111786 203 552 131643 203 105 143 847
Formation* 291 368 455 231 723377 688 898 717 068
Formation 291368 455 231 723377 688 898 717 068
Recrutement* 189 476 161 058 209 462 255014 117 693
Recrutement 189 476 161 058 209 462 255014 117 693
Versement transport 990 558 970 323 982 058 1005 451 1090 330
633000 - Imp6bts, taxes et versements assimilés sur rémunérations (autres organismes) 990 558 970323 982 058 1005 451 1090 330

TOTAL DES DEPENSES 118321332 114761375 117595950 121673359 12161655

* Source RHF
125 000 000

120 000 000 I
115000 000 - Versement transport
— W Recrutement*

® Formation*

110000 000 - m Frais de rapatriement
B Personnel contractuel et temporaire
H Personnel titulaire et stagiaire

105 000 000 -

100 000 000 - . . . ;

Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution
2020 2021 2022 2023 2024

* Source RHF

Pour les personnels retraités, I’évolution des dépenses au cours des
cing derniers exercices s’établit ainsi :

Dépenses pour les personnels retraités

Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution
2020 2021 2022 2023 2024

Personnels retraités

Compte

645011 - Charges contributives de Sécurité sociale du Personnel retraité 2991579 3078334 3201411 3329429 3597949

649220 - Majorations pour enfants du personnel et prestations diverses 1576 656 1647 549 1713390 1781377 1919 495

649230 - Bonifications de pensions du personnel 2110925 2163475 2240586 2298988 2462 115

TOTAL DES DEPENSES 6 679 160 6 889 357 7 155 387 7409 794 7 979 559



9000 000

8000 000
7 000 000
6000 000 -
m 649230 - Bonifications de pensions du
5000 000 - personnel
4000 000 - M 649220 - Majorat|0n§ pout enfants du
personnel et prestations diverses
3000 000 - M 645011 - Charges contributives de
Sécurité sociale du Personnel retraité
2 000 000 -
1000 000 -
0 = T T T T

Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution
2020 2021 2022 2023 2024

Au total, les dépenses relatives aux activités sociales et culturelles
évoluent comme suit :

Agrégat des dépenses relatives aux activités sociales et culturelles

Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution

2020 2021 2022 2023 2024
COSS 667 000 490 000 552 000 687 000 707 000
Caisse de solidarité des fonctionnaires du Sénat 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000
Amicale des anciens fonctionnaires du Sénat 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
ASCAS 321 600 244 600 321600 354 600 364 600
Amicale du Sénat 25000 25 000 25000 30 000 35000
TOTAL DES DEPENSES 1039 600 785 600 924 600 1097 600 1132 600
1200 000

1 000 000 -
® Amicale du Sénat
800000 -
W ASCAS
600 000 - X . . )
= Amicale des anciens fonctionnaires
du Sénat
400000 - m Caisse de solidarité des
fonctionnaires du Sénat
200000 - m COSS
0 - T T T r

Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution
2020 2021 2022 2023 2024




- 63 -

%8G 0" %69°¥6 Z€0 80€ 61 969000 v¥E 88980€€9E  6SVSZV Y €08 620 66€  9G€ Y00 9vE (1+1) SISN3d3a S3a VLOL -1l
%YL %EV'G6 069 6€6 61 VE6 1T8CEE VBG €9L8VE 976 L¥S v6L LL9VVE  ¥ZE 6EL 8Z€ INJWINNOILINOL 30 NOILD3S -1l
e ve- %LP LL- %CP OF /2E 8eC €19 191 000 00F 0 000 00L ¢ G88 G6L S$9]|3UU0IJa0Xa SaDeLD SNy - 8/9
oLy ve- %L ¥ 26 %E0 BLL 790 €- 790 02 000 2L 0 000 2L L1 ¥9C U0[Sab ap suOReIado Ins S3|PUUORdadXe Sabiewd - 129
170 99- %61 €~ %2016 OFp 961 €20 700 ¢ 697 002 ¢ 0 699822 ¢ 590002 SUORUSAGNS SaINY - 659
686 205 %Lv 0 %12 26 IZEIGLE €2 619 601 8GG 0L CLE 0 008 228 0LL EPC LLL 60} 3JIEJUSWSJET JEpUBLL NP 9010 18X3,| € SapIV - 859
062 201 %GC 9L %87 75 255 %L 8pp €91 000 00€ 0 000 00€ 851 19 JEUSS 8] N0 S[EUOHEN 83]qWIaSSY,| Jed S319D S805J0 Sap JUaladueuy ne Uoleddived - 659
081 SN %19'GE 0cC € 081 000 S 0 000G 0 S3JIB|UIS SINS|EA 3p SO 13 sanbiew 'S32U3JJ| 'S}BA3IQ 'SUOISS3JU0D Jnod SadueAspay - LS9
0.2 S6E %9%'9 %S/ 86 _wmm 28 EIEEE 0128659 0 G8G ¥5¥ 9 188021 9 SuoISuad ap S8JI0SS8dJY - 679
€LLEl- %06 97~ %LE 06 |rg68 BEG £8 005 26 0 005 26 LLE G 18UU0SI13d ap SaDEYD STV - 879
€21 662 %Pl L %LL8LL 865 08¢- 8SCPLF C 099€£02 0 099 620 2 GELGLL C S3[EI00S SaDEYD SINY - 1¥9
080 611 %0 € %70 86 CP6 08 CPLev0 v 069 £CL ¥ 0 000 101 ¥ GO0 €26 € 3JIE100WS} 19 PNPEJJUOD [BUU0SId 80UEA0ASId BP o BIE0S SIINJSS op SabIely) - Gv9
785 Pit %Le L %86 26 C06 7ot GG0 v89 LI 096 870 oF 0 006 228 Lt (897 69¢ Zt SIEDES 19 SJIE|NY} [PUUOSIad S0UEA0ASI] P 16 S[Er0S SRINJ3S op SabIELD) - 679
12825t %rLC %1266 CIG 8 0L €8t cF GB6 IoP cF 0 0Z1 90 cF PO 0e0 CF SINGIEUIS B0UEA0ASId P 1o S[e0S SHINJSS 9p SADIELD) - 779|
¥5G OEL %ET | %1876 691 /19 VLZEIZ LL 088 068 L} 0 058989 LI IGL JEL LL 3J/E10JUIa} 18 [8NPEJJUOD [3UU0SIad Np UOERUNLIBY - €79
€16 viC- %0€ 0- %20 96 ZPEBELE 850 Gl 06 007 788 £6 0 0S¥ ZLE €6 1€0 02¥ 06 SJIEIDE}S 1 SJIE|N)} [3UU0SISd Np JUBWANEI] - Zpa
001 08v %37 L %VE 66 0¥C 222 09€ 99¥ €€ 009 880 €€ 0 008 71G €€ 09Z 986 2 SINGIEUSS Sap SaNuWapU] - 1v9
0LG L2 %18 82- %26 GL 1589l EPL €5 000 0L 0 000 0L €GO 7L S8SIAND SaXe] - /£9
870 G- %P8 0- %68 86 1799 G18 965 987 €09 CE 00/ 165 £98 109 (S100UWiI S3p UONENSIULUDE) SPILUISSE S)UBWISSIaA 18 Saxe) S10auw] - Geg
2/8 78 %rv 8 %LE COL 085 ¥2- 0EE 060 L 052590 L 0 052530 L 157 GO0 | (S3WSIUEBI0 S3IYNE) SUOIEIZUNLIS] NS SPILUISSE SJUBLUBSIAA]S SaXe} SjoaW] - €69
000 65- SN %00 0 000 65 000 65 0 0 0 0 SINBLIY}Xa S80IAISS SANE JNS SAUINOJSU Saskual SEQEY - 629
179 19 %P8 L~ %2C 26 Vo 12 85868z € 00G 295 € 0 00G 295 € C0G IGE € SUOREJIUNLULIOJ2I2] 9p 10 XNEs0d Sield - 929
G0Z Go8 %61 0L %70 €6 T1C 259 129CLL @ 078 79E 6 0 00Z 6¢€ 6 226 906 L [LER: 1SS E
85C 65 %81 62 %LE 1S ECL OEb I8 evl 000 082 0 000 082 GOl £0C JUU0SIad NP POGSUENR 1o SUSIQ 9p HOGSUEI] - 729
g8l €61 %56 92 %L820L 2L 02- 129 121 005 10Z 0 000 902 9EV 895 Sanbijqnd SuORe|al SUOREdand Sgidliand - £29
716 90 %P LG %¥L 0G J0E 6L E EEGELBE 078 509 Z 07l 0L 000 782 9 919909 € S3IEIOUOY J3 SAJIEIpPLUIBIUIp UOERUNWIBY - 229
BE6 £1- %6E 89- %V 0L /GG €5 EvP 9 000 09 0 000 09 18€ 02 TNBUSIXa PUUSIad - 129
%44 %L 0 %12 88 GE0 v D 009 980 ¢ 0 009 980 ¢ EEEED SIBAQ - 819
cZze8 %25 59 %69 0€ 9G. v1¥ ¥PC 0L 000 589 0 000 569 610 /2L 3U018Y0a] 18 Sepni3 - /19
¥ZE 8 %67 € %P 001 118 1- 118 9vC 000 Gve 0 000 Gve 18V g€ SSOUBINSSY - 919
8lZ 682 | %37 8L %2k 06 28 906 ¥192ic8 96€E 61 6 000 02 00€ 666 Z 96€ £86 0 UOEINE}Sal SUOIeeda] Uallilu3 - GLg
BLG Pl- %58 €~ %61 GPL 186 2Li- 186 29¢ 000 052 0 000 052 00G /€ 312ud01d00 3p 1B S3AREJ0] S3DIEUD - F1.0
171G 6EL %PC G %LE 001 682 0L~ 68C 208 ¢ 000262 ¢ 0 00028¢C 112299¢ SUOREI0T - £1.9
Vel vee- Feel L~ %16 56 €50 1 709 1eC ¥ 09C 607 ¥ 0 09C 607 ¥ TEE 955 ¥ S[EI3UGD SOUEIE1SN0S - 119
20t 26 %28 967 AN AT 970 95- R 000 09 0 000 09 CPG oF SSSPUELIIEW 3P SIeqOY - 209
a2t 8ie- %eL 7™ %8¢ 58 [BTEZ5L 289 Pt ¥ 000 Z¥1 G 0 0002Vt G 010 L0 ¥ SSIMUINGJ 13 SAJNEW 3p S3300F UOU SIEdY - 909
%56 b~ %E8 68 N 112000 | 000 7L L 0 00070 L 199020 | SW0J3]9} - MEAE] }o SJUBLISdINDY [oUg}eL ap SIEYdY - G09
%18°91 28eTIEE czLeLL L vOLSYS VL €€G €88 ¢€ 6092y ¥L z€069Z 11 IN3JW3SSIISIANLA NOILD3S - |
G96 9.6 C GEE /9GS € ¥9. 0L9 609 /28 € 809 /2L € $9]13J0dJ00 SUORESI|IGOWLI S3INY - 8L
GI8EL- %PC 75 %9 75 12915 62 29 000 7L 1 0 000 7L L ¥0C %L VEp S3IANS0 18 SUOIRAII0D - 9L
€16 62t %LBES %Ly e 067 822 L 9GE 2v6 978 0/1 ¢ 978 L0C 000 6VE ¢ EPP 2L 3DE[IN0 1o S|oUgEW Sambluyda) SUOREIEISU| - GLg
2G€ 80 v~ %62 0P~ %59 68 €17 508 015 2/69 €26 28L L €26 061 C 000 26¥ L 298580 LI SUORONJSUGD - €12
75t 68e- 295 el 000 016 000 08¢ 000 0c9 P16 0L L

(iuejuow ua)

€20Z-vZoT
uoneLep

(%ua)
€£20Z-vZ0T
uoljeep

veoz
uonnIIXa, p
xne |

veoz
anepbpngq
aplos

veoz
uonnN2VxX3

B4V

niedas jebpng

do

yoday

feniul
1bpng

Jeuss

€20z
uonnoaxy

$202 - L39aN4g NA NOLLNO3X3




- 64 -

C. LES PRODUITS

Les produits constatés se sont élevés en 2024 a 8 692 539 euros, contre
5 495 350 euros inscrits au budget réparti, et en hausse de 23,7 % sur un an
(7 028 322 euros en 2023).

Evolution des produits du Sénat depuis 2020

Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution

Compte

2020 2021 2022 2023 2024

PRODUITS

701 - Cessions a titre onéreux de publications et documents -2207 -4 845 -15986 -18 874 -13301
706 - Prestations de services -153 107 -204 408 -356 762 -303 521 -404 800
707 - Cession a titre onéreux de marchandises -73 565 -81831 -75 652 -82 000 -110 205
708 - Produits des activités annexes -1033468 -1024966 -1248163 -1372521 -1447116
752 - Revenus des immeubles non affectés aux activités professionnelles -649 141 -548 137 -494 282 -527 098 -495 641
755 - Participation de I'Assemblée nationale au financement des offices gérés par le Sénat -14 447 0 0 -5148 -87 549
758 - Produits divers de gestion courante -4912168 -3720144 -5088641 -4648318 -5890488
771 - Produits exceptionnels sur opérations de gestion 0 0 0 0 -121342
775 - Produits des cessions d'éléments d'actif -50 850 -73 162 -58 435 -4 864 -63 953
778 - Autres produits exceptionnels -396 847 -259971 -106 212 -65978 -58 143
TOTAL DES PRODUITS -7285801 -5917464 -7444133 -7 028 322 -8 692 539

La différence par rapport a la prévision est essentiellement due au
reversement de I’excédent des caisses de sécurité sociale, dont le montant a
atteint 2,8 millions d’euros, contre 1,6 million d’euros en 2023, et qui n’est
jamais budgété, en raison de son caractere intrinséquement aléatoire.

Le produit des cessions de publications et de documents a représenté
13 301 euros.

Les recettes tirées des prestations de services se sont élevées a
404 800 euros, soit une hausse de 33,37 %, avec des recettes qui se
maintiennent a un niveau supérieur a celui antérieur a la crise sanitaire. Pour
mémoire, ces produits correspondent principalement :

- adivers remboursements effectués par les Sénateurs ;

- aux redevances de mise a disposition des salles Clemenceau,
Médicis et Monory, dont le nombre avait chuté en raison de la
crise.

Au titre de la cession de marchandises, 110 205 euros ont été
enregistrés, provenant essentiellement de la vente de cartes de veeux aux
Sénateurs par la Direction de la Communication, en hausse de 34,4 %.

Les produits des activités annexes ont représenté 1 447 116 euros, soit

une hausse de 5,44 % par rapport a l'exercice précédent. On distingue
notamment :

- 516 448 euros pour le remboursement partiel de la mise a
disposition de fonctionnaires du Sénat aupres d’autres
institutions ;
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- 259531 euros provenant pour I'essentiel des redevances
d’affermage du Restaurant du Sénat et du Comptoir Médicis, et de
facon secondaire, de refacturations a Public Sénat au titre des
charges locatives, de taxes récupérables et de l'acces des
personnels de la chaine aux restaurants du Sénat ;

- 74 372 euros au titre du reversement de 1’excédent budgétaire
dégagé par les buvettes.

Les revenus des immeubles se sont élevés a 495 641 euros.

Les produits divers de gestion courante ont quant a eux représenté
5 890 488 euros, dont 2,8 millions d’euros au titre du reversement de
I’excédent des caisses de sécurité sociale.

Enfin, les produits de cession d’actifs constatés se sont élevés a
63 953 euros. Les autres produits exceptionnels ont représenté quant a eux
58 143 euros, essentiellement pour des recettes telles que des remboursements
par les assurances au titre de sinistres automobiles.

Reclassées par destination analytique, les recettes, y compris celles
du Jardin et du Musée, tirées de la valorisation du patrimoine et des services,
s’établissent comme suit :

Agrégat des recettes tirées de la valorisation du patrimoine et des services
(Sénat, Jardin, Musée)

Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution

Compte 2020 2021 2022 2023 2024
Concessions du Jardin 262 807 401 886 598903 542743 565 484
758100 - Concessions jardins 262 807 401 886 598903 542743 565 484
Prises de vues ph h etciné h 34935 61380 72215 103120 57 590
758900 - Autres produits de gestion courante 34935 61 380 72215 103120 57 590
Mise A disposition des locaux 813998 742484 765158 858035 828579
706000 - Prestations de services 22357 16311 48486 85158 87 158
708700 - Remboursement de frais 30000 25000 0 20000 20000
708110 - Redevance, affermage, restaurants 112 500 153036 222391 225780 225780
752000 - Revenus des immeubles non affectés aux activités professionnelles 649 141 548 137 494282 527098 495 641
Mise 2 disposition de personnel 467 275 438 197 447870 506 663 516 448
708400 - Mise a disposition facturée de personnel 467 275 438 197 447870 506 663 516 448
Restaurant 133 698 108 150 181264 217020 212 307
708110 - Redevance, affermage, restaurants 133 698 108 150 181264 217020 212 307
Comptoir Médicis 30390 37151 38072 46504 47 224
708110 - Redevance, affermage, restaurants 30390 37151 38072 46504 47 224
Divers 178 879 188010 189547 191678 261940
701000 - Cessions a titre onéreux de publications et documents 2207 4 845 15986 18874 13301
707000 - Cession a titre onéreux de marchandises 73565 81831 75652 82000 110205
708120 - Reversements Buvettes 43441 28172 39474 85940 74372
758900 - Autres produits de gestion courante 8816 0 0 0 109
775200 - Produits sur cessions d'immos corporelles 50850 73 162 58435 4864 63 953

TOTAL DES PRODUITS 1921983 1977 259 2293029 2465764 2489573
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II. LE BUDGET DU JARDIN DU LUXEMBOURG

Le budget 2024 du Jardin du Luxembourg avait été fixé a
13,43 millions d’euros, puis établi a 13,65 millions d’euros apres report des
crédits d’opérations pluriannuelles et répartition des crédits en début
d’exercice, contre respectivement 13,74 et 13,66 millions d’euros en 2023, et
une dotation de 1'Etat stable en 2024, a 11,61 millions d’euros. Ce montant se
répartissait entre 1,88 million d’euros pour 'investissement et 11,77 millions
d’euros pour le fonctionnement. Avec des produits de 796 500 euros, un
déficit de 1,25 million d’euros était attendu, financé par un prélevement sur
disponibilités.

En exécution, il a finalement représenté une dépense de 13,1 millions
d’euros, soit une hausse de 6,41 % par rapport a 2023. Les dépenses
d’investissement se sont élevées a 1,64 million d’euros et celles de
fonctionnement a 11,46 millions d’euros. Les produits s’étant élevés a
664 171 euros, le déficit constaté a été de 824 944 euros, inférieur a la
prévision.

Budget du Jardin du Luxembourg

BUDGET DU JARDIN - 2024 Exécution

DEPENSES

| - Section d'investissement 1 640 648 €

Il - Section de fonctionnement 11 455 367 €

lll -Total des dépenses (I+1l) 13 096 015 €
RESSOURCES

IV - Produits 664 171 €

V - Dotation de I'Etat 11 606 900 €

VI - Prélevement sur les disponibilités 824 944 €

VIl -Total des ressources (IV+V+VI) 13 096 015 €
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Jardin : répartition des dépenses

W 12,53%

W 87,47%

m Dépenses d'investissement W Dépenses de fonctionnement

Jardin : répartition des dépenses

de fonctionnement
H 6,82%

m 10,77%

5 1,36%

®0,77%

= 80,29%
B Achats (compte 60)
M Autres charges externes (sous-traitance, locations, entretien) (compte 61)
W Autres charges extérieures (honoraires, missions, frais postaux et de télécommunication) (compte 62)
B Impots et taxes (compte 63)

® Indemnités, traitements et accessoires de pensions (compte 64)
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A. LA SECTION D’INVESTISSEMENT

En 2024, les dépenses d’investissement se sont élevées a
1 640 648 euros, soit une hausse de 14,29 % par rapport a 2023, et un niveau
qui reste tres élevé par rapport aux dépenses enregistrées depuis 2018. Le taux
d’exécution a atteint 87,11 %, avec des dépenses inférieures de 242 726 euros
aux crédits répartis.

Evolution des dépenses d’investissement du Jardin depuis 2020

Investissement 2020 2021 2022 2023 2024 250"2‘;'“‘2";; ,  Variation
Budget exécuté
2 vesissement 11205358 1992570 1644263 1435528 1640648 205120 1420%
212 - Agencements et aménagements de terrains 292 352 140 566 15579 453 36 355 35902 7933, 55%
213 - Constructions 841937 1796194 1564256 1156598 1551378 394 780 34,13%
215 - Installations techniques, matériels et outillage 48 149 53378 64 398 235277 52915 -182 362 -77,51%
218 - Autres immobilisations corporelles 22 920 2432 0 43 200 0 -43 200 -100,00%

Pour les agencements et aménagements de terrains, les dépenses ont
représenté 36 355 euros en 2024, pour un taux d’exécution de 60,59 %. Ces
dépenses ont couvert des travaux de terrassement en vue de la restructuration
des massifs arbustifs.

N

Les dépenses de constructions se sont élevées en 2024 a
1 551 378 euros, soit un taux d’exécution de 86,75 %. Les constructions ont
principalement concerné I'opération pluriannuelle de restauration des grilles
et des murets du Jardin du Luxembourg, pour un cott de 1 350 566 euros. Ces
dépenses ont également porté, en 2024, sur la sécurisation des grilles du
64 boulevard Saint-Michel, a hauteur de 186 937 euros.

Par ailleurs, 52 915 euros ont été dépensés au profit des installations
techniques, principalement au titre de 1'achat d’arceaux de bordures de
pelouses.
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B. LES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

Les dépenses de fonctionnement du Jardin du Luxembourg ont été
de 11 455 367 euros en 2024, pour un taux d’exécution élevé, de 97,32 %. Les
dépenses, légérement inférieures a la prévision, se situent dans la moyenne
haute des dépenses constatées depuis 2020.

: Evolution s
Fonctionnement 2020 2021 2022 2023 2024 2023 - 2024 Variation
Budget exécuté
| 6-Fonctionnement | 10435941] 11115285/ 10709209 10871212] 11455367 584155 __ 537%]
605 - Achats de matériel, équipements et travaux - télécoms 47 123 32 589 31 982 47 598 55 198 7 600 5! 97%
606 - Achats non stockés de matiéres et fournitures 470 857 545 169 661 186 680 980 725 747 44 767 6,57%
611 - Sous-traitance générale 348 824 399 228 321334 267 579 330 093 62 514 23,36%
613 - Locations 4787 19470 6 391 19683 27212 7 530 38,26%
615 - Entretien, réparations, restauration 424 959 815231 482 609 580 836 797 321 216 485 37,27%
617 - Etudes et recherche 298 500 250 3704 3272 -432 -11,66%
618 - Divers 25090 50289 41673 71988 75519 3531 4,91%
622 - Rémunération d'intermédiaires et honoraires 116 048 180748 124 699 48 698 125759 77 061 158,24%
623 - Publicités, publications, relations publiques 469 16 478 12 340 23929 9395 -14 534 -60,74%
625 - Déplacements, missions et réceptions 3793 1840 6 026 10 347 11 836 1489 14,39%
626 - Frais postaux et de télécommunications 5948 5916 4755 51532 8522 2990 54,04%
633 - Impots, taxes‘et versements assimilés sur rémunérations 84 190 84 158 81992 80 729 88 007 7978 9.01%
(autres organismes)
642 - Traitement du personnel titulaire et stagiaire 6891745 6927732 6778233 6784830 6841789 56 959 0,84%
643 - Rémunération du personnel contractuel et temporaire 186 472 212810 258 258 309 921 298 350 -11 571 -3,73%
045+ fhar.ges ge'Socurhi sockale et de provayance Fersonnel 1399341 1381347 1396132 1415253 1445445 30 192 2,13%
itulaire et stagiaire
646 - Charges de Sécurité sociale et de prévoyance Personnel
contrgctuel et temporaire prevoy 48 412 48819 68 847 84738 82 987 -1750 -2,07%
647 - Autres charges sociales 82213 88129 104 256 97 482 187 788 90 306 92,64%
648 - Autres charges de personnel 1700 0 0 2387 0 -2387  -100,00%
649 - Accessoires de pensions 293 670 304 831 328 244 334 998 341126 6128 1,83%

1. Les achats de fournitures et de biens

Les achats de matériel, équipements et travaux - télécoms ont
représenté une dépense de 55 198 euros, correspondant a un taux d’exécution
de 138 %, soit une hausse de 15,97 % par rapport a 2023. Ces achats concernent
les petits équipements (matériel d’élagage, de jardinage et d’arrosage) ainsi
que les dépenses nécessaires au bon fonctionnement de 1"atelier mécanique du
Jardin (petit outillage et pieces détachées).

Les achats non stockés de matiéres et fournitures ont atteint
725 747 euros, soit une augmentation de 6,57 % par rapport a 2023. 97,63 %
des crédits ont été consommés.

2. Les services extérieurs

Les dépenses de sous-traitance ont augmenté par rapport a 2023
(+ 23,36 %) et se sont élevées a 330 093 euros, consacrés a des dépenses
traditionnelles telles que :

- la collecte des déchets des usagers du Jardin du Luxembourg ;
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- la collecte des bennes de déchets de la Conservation du Jardin.

Les dépenses d’honoraires ont augmenté de 158,24 % en 2024 pour
s’établir a 125 759 euros. Ces dépenses ont notamment porté sur ’assistance a
maitrise d’ceuvre pour l'opération de rénovation des grilles et des murets,
I'expertise approfondie d’arbres dangereux, ou encore la sécurisation des
grilles du 64 boulevard Saint-Michel.

Enfin, les dépenses d’entretien, réparations, restauration se sont
élevées a 797 321 euros en 2024, en augmentation de 37,27 % par rapport a
2023. Ces dépenses ont notamment couvert des travaux de réfection de sols,
des travaux sur les installations de chauffage des serres, des nettoyages et
restaurations de sculptures, ou encore la réfection de caisses d’orangerie.

3. Les charges de personnel

La dépense de rémunération des fonctionnaires titulaires ou stagiaires
du Jardin s’est élevée en 2024 a 6 841 789 euros, soit un taux d’exécution de
94,92 % et une légere hausse de 0,84 % par rapport a l'exercice précédent,
succédant a une hausse de 0,10 % en 2023 et une baisse de 2,16 % en 2022.

Les charges de sécurité sociale et de prévoyance de ces personnels se
sont élevées a 1445 445 euros, soit un taux d’exécution de 100,39 % et un
montant en augmentation de 2,13 % par rapport a 2023.

La rémunération du personnel contractuel et temporaire a quant a
elle diminué de 3,73 % par rapport a 2023 et s’est élevée a 298 350 euros,

consacrés a la rémunération d'un ingénieur des jardins, d’auxiliaires
saisonniers et d’apprentis, soit un taux d’exécution de 105,73 %.

Enfin, les dépenses de formation des personnels du Jardin du
Luxembourg se sont élevées a 75 519 euros, soit une hausse de 4,91 % par
rapport a 2023.

Agrégat des dépenses de personnel du Jardin

Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution

2020 2021 2022 2023 2024

Personnel titulaire et stagiaire 8049 814 8065 099 7912 952 7923 854 7989 241
642 - Traitement du personnel titulaire et stagiaire 6 891 745 6927732 6778 233 6784830 6841789
645 - Charges de Sécurité sociale et de prévoyance Personnel titulaire et stagiaire 1158 069 1137367 1134719 1139024 1147 452

Personnel contractuel et temporaire 234 884 261630 327 106 394 659 381337
643 - Rémunération du personnel contractuel et temporaire 186 472 212 810 258 258 309 921 298 350

646 - Charges de Sécurité sociale et de prévoyance Personnel contractuel et temporaire 48 412 48 819 68 847 84738 82987

Formation* 24 369 50576 39971 66 085 72879
Formation 24 369 50576 39971 66 085 72879

Recrutement* 8877 5047 4101 5777 2640
Recrutement 8877 5047 4101 5777 2 640

Versement transport 84190 84158 81992 80729 88007
633000 - Impdts, taxes et versements assimilés sur rémunérations (autres organismes) 84190 84158 81992 80729 88007

TOTAL DES DEPENSES 8402 134 8466 509 8366 121 8471105 8534 104
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9100 000

8900 000

8700 000

8500 000 m Versement transport

M Recrutement*
SSREN = Formation*
8100 000 = Personnel contractuel et temporaire
B Personnel titulaire et stagiaire
7900 000 -
7700 000 -
7 500 000 - T T T T

Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution
2020 2021 2022 2023 2024

Les dépenses concernant les personnels retraités s’établissent comme
suit au cours des cinq dernieres années :

Exécution Exécution Exécution Exécution Exécution
2020 2021 2022 2023 2024

Personnels retraités

645011 - Charges contributives de Sécurité sociale du Personnel retraité 241272 243981 261414 276229 297 993
649220 - Majorations pour enfants du personnel et prestations diverses 135078 156 174 172324 175 467 174 748
649230 - Bonifications de pensions du personnel 158 592 148 658 155921 159 531 166 378

TOTAL DES DEPENSES 534 942 548 812 589 658 611227 639 119
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C. LES PRODUITS

En 2024 le budget du Jardin du Luxembourg a enregistré des recettes
d’un montant total de 664 171 euros, en baisse de 2,09 % par rapport a 2023 et
inférieur de 16,61 % a la prévision.

Les produits divers de gestion courante se sont élevés a
623 074 euros, correspondant aux redevances versées par les concessionnaires
du Jardin du Luxembourg, pour un total de 565 484 euros, en hausse par
rapport a 2023 (+ 4,19 %), et aux recettes provenant des prises de vues
(photographies et tournages), soit 57 590 euros, en baisse de 44,15 % par
rapport a 2023 mais supérieures aux prévisions du budget réparti, de
50 000 euros.

Par ailleurs, des recettes diverses d’un montant de 31 492 euros ont
été percues, en tres légere baisse par rapport a 2023 (32482 euros). Ces
produits correspondent a des refacturations de fluides ainsi qu’aux
redevances dues au titre de deux expositions photographiques sur les grilles

du Jardin.
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III. LE BUDGET DU MUSEE DU LUXEMBOURG

Le budget 2024 du Musée du Luxembourg avait été fixé a
168 200 euros. Ce montant se répartissait entre 70000 euros pour
I'investissement et 98 200 euros pour le fonctionnement.

Depuis l'arrété n° 2019-183 du Bureau du 20 juin 2019, le Bureau du
Sénat a confié a I’établissement public de la Réunion des musées nationaux et
du Grand palais des Champs-Elysées (RMN) la délégation de service public
relative a I’exploitation du Musée du Luxembourg. La redevance versée par le
délégataire doit couvrir I'ensemble des dépenses.

L’exécution du budget 2024 a cependant une nouvelle fois été
perturbée et n’a pas retrouvé son niveau antérieur a la crise sanitaire. Les
dépenses, en diminution depuis 2018 et presque nulles en 2023, ont rebondi
au cours de I'exercice 2024 pour atteindre 138 238 euros. La hausse enregistrée
en 2024 s’explique essentiellement par des travaux d’entretien sur les
installations de chauffage, ventilation, climatisation et désenfumage. Les
recettes ont atteint un niveau identique a celles de 2023, a 151 297 euros,
niveau qui ne représente qu’environ 60 % du niveau antérieur a la crise
sanitaire.

Les produits ont permis d’achever I’exercice budgétaire en trés léger
excédent de 13 059 euros et de ne pas avoir a procéder a un prélévement sur
disponibilités, contrairement a ce qui était initialement prévu dans le budget
réparti (prélevement de 13 200 euros).

Budget du Musée du Luxembourg

BUDGET DU MUSEE - 2024 Exécution

DEPENSES

| - Section d'investissement 28 596 €

Il - Section de fonctionnement 109 642 €

lll -Total des dépenses (I+ll) 138 238 €
RESSOURCES

IV - Produits 151 297 €

V - Dotation de I'Etat 0€

VI - Prélevement sur les disponibilités -13 059 €

VIl -Total des ressources (IV+V+VI) 138 238 €
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Musée : répartition des dépenses

 20,69%

m 79,31%

m Dépenses d'investissement  m Dépenses de fonctionnement

Musée : répartition des charges de fonctionnement

m 14,92%

 85,08%

m Autres charges externes (entretien, réparations,
restauration) (compte 61)

m Autres charges extérieures (honoraires, frais de
réception) (compte 62)
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A. LA SECTION D’INVESTISSEMENT

Les dépenses d’investissement du Musée du Luxembourg se sont
élevées a 28 596 euros, pour un budget réparti de 70 000 €.

Elles avaient été nulles en 2023, et de 6 501 euros en 2022.
B. LES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

Au titre du fonctionnement, 109 642 euros ont été dépensés, ce qui
correspond a un taux d’exécution de 111,65 %. Ces dépenses ont couvert les
travaux d’entretien des installations de chauffage évoqués supra.

C. LES PRODUITS

Les produits des activités annexes, pour lesquels 155 000 euros étaient
prévus, ont finalement été de 151 297 euros. Stables par rapport a 2022 et 2023,
ils restent bien inférieurs a leur niveau antérieur a la crise sanitaire.

Ces produits correspondent pour leur totalité a la redevance versée
par la RMN.



-83 -

000 %19°26 08°20. € 02°16Z LSV 00000 SS1- 02°162 LSV
iﬁﬁ 8 0L £ 0z 162 15l [000000551- [0z 6C L5i- SIEINEISe) SDEWIALE SOUEAPaY - 01180L

%000 %19°26 08'20L ¢ 0Z°162 LSV 00°000 SS1- 0Z°162 LSV Soxauue SIYAOe SIp syNpoid - 8oL

S1inaoyd

16°L¥Z 0€1 %18'8Z9L %6128 91296 62 v8'I€Z 8€1 00°00Z 891 18°G66 1 (I+1) SISN3d30 S30 VL0L
G8'G¥9 101 %ETLLZL %S9 LLL Wy L ZL'¥9 601 00°00Z 86 18°G66 L INIW3INNOILINOL 3d NOILD3S - I
85 58 01 %C8 LVC %SE ¢Sl 85 VEC S 85 vEC St 00000 O} 00 08€ ¥ SUORA333Y - 002529
LE108 SN %000 LE108- €108 000 000 UOISSIW S10U NOdSUER ap siel] - 011529
68°GG9 L1 %Z1'99Z %9€09L 68'GE0 9 68°GE0 91 00°000 01 00°08€ v Su013dadal 39 suoIssIW ‘sjuawdde|da( - 6Z9
L - O 15 O 7 1S 1 O 1 I

00'vZE %L¥0 00929 61 00'vZE 00°000 08 00°0 Salleiouoy j9 saseipauuLulp :o:ﬂm::Ewm 9
90 986 o\onan %8 EVL €6 10V |- €6 109V 0000C € /8SI9€E SoUBUSUIBY - 009519

06 6.9 88 SN %09€LLL 06 6.9 £8- 06 6.9 88 00000 S 000 SJ3Ijqowwi Susiq - UOREJNE}S3) "SuoReledss usnaiulg - 002519
96'G99 68 %6.L'6.vT %8G 1ELL £€8°180 68 £8°18Z €6 00°00Z 8 18'G19 € uoneine}sal ‘suonesedal ‘ueRNU] - GL9
217966 82 SN %G8 0¥ 88°¢0V LY 217966 8 007000 02 000 IN3IW3SSILSIANLA NOILD3S -1
Croesec ISN _1%580v  [ssc0rly [ol958 _000000Z _[000 SUTOISUC) S3p 1USWSIUSDE 15 SUOIETEISU - 005E 10

T1'966 82 SN %G8 0¥ 88°CO¥ L¥ Z1°966 82 00000 02 00°0 suononIIsuo) - €17

S3SN3d3a

(3uejuow ua) (%ua) 202 202

202202 £€202-v202 noaxa,p  aueyabpng
uoieueA uoneueA xneL apjos

¥202 ¥202 £202
No9x3  1pedaseBpng  uonnoex3

S3NPUOJUOD SUOI}I3IIP S3INO
@asnp
¥20Z - L39anNng NA NOLLNO3X3




-84 -

IV. LES TRAVAUX DE LA COMMISSION SPECIALE

A la suite des élections sénatoriales du 24 septembre 2023, la
composition de la Commission spéciale chargée du contrdle des comptes et de
I’évaluation interne a été profondément renouvelée. Ses membres ont été
nommeés par le Sénat lors de la séance du 4 octobre 2023.

En application de Il'article 103 bis du Réglement, elle est composée
conformément a la regle de la proportionnalité entre les groupes politiques et
compte dix membres, nombre éventuellement augmenté pour que tous les
groupes y soient représentés. Au vu de la composition du Sénat issue de son
dernier renouvellement, son effectif est actuellement fixé a treize membres.

Son bureau est composé de M. Dominique de Legge (LR - Ille-et-
Vilaine), président, M. Rémy Pointereau (LR - Cher), vice-président, et M. Eric
Jeansannetas (SER - Creuse), rapporteur. Cette composition devrait rester
stable jusqu’au prochain renouvellement sénatorial puisque la résolution du
18 juin 2019 a remplacé, a l'article 103 bis du Reglement, la nomination par
session des membres de la commission par leur nomination pour trois ans.

Pour débuter ses travaux, la Commission spéciale a procédé a
I'audition, le 12 février 2025, du Secrétaire général de la Questure, afin
d’assurer le suivi des recommandations qu’elle avait formulées dans le cadre
de 'examen des comptes du Sénat pour "exercice 2023.

Cette audition a été complétée par celle du Directeur général des
ressources et des moyens, le 1¢r avril 2025, sur la question plus spécifique de
la continuité d’activité au Sénat, dans le prolongement des recommandations
formulées I’année précédente.

En application du Reglement budgétaire et comptable, la Commission
spéciale a procédé a l'ensemble des diligences qui lui incombent sur les
comptes du Sénat pour I'année 2024. A ce titre, elle a entendu :

- le Directeur des Affaires financieéres et sociales, sur le compte
administratif, le 8 avril 2025 ;

- le Trésorier du Sénat, le 6 mai 2025 ;

- M. Jean-Pierre Viola, Conseiller maitre a la Cour des comptes, chargé
de la mission de certification des comptes du Sénat, le 7 mai 2025 ;

- le Conseil de Questure, sur la gestion budgétaire du Sénat au titre de
I’exercice considéré, le 6 mai 2025.

Le Président-directeur général de la société de programme
Public Sénat, M. Jean-Emmanuel Casalta, est également venu lui présenter les
comptes 2024 de celle-ci, le 5 mai 2025.
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Lors de sa réunion du 7 mai 2025, la Commission spéciale a, pour
I’année 2024 :

- donné quitus aux Questeurs de leur gestion ;
- donné quitus au Trésorier de la régularité de sa gestion ;

- approuvé les comptes annuels du Sénat.



- 86 -

V.LES RECOMMANDATIONS ADOPTEES A L’OCCASION DE
L’EXAMEN DES COMPTES DE L’EXERCICE 2024

La Commission spéciale chargée du controle des comptes et de
I’évaluation interne :

Rappelle, conformément au principe constitutionnel d’autonomie financiére
des assemblées parlementaires, que l'analyse de la gestion opérée par le Conseil de
Questure reléve de sa seule compétence. A ce titre, la Commission spéciale renouvelle
son souci de voir ce principe constitutionnel scrupuleusement respecté dans le cadre
de la mission de certification des comptes du Sénat confiée a la Cour des comptes par
la convention du 23 juillet 2013, et invite a veiller au strict suivi de ses stipulations
et des exigences et regles impératives liées a cet exercice ;

Approuve la clarification des procédures d’engagement de dépenses réalisée
par le Conseil de Questure et l'invite a rappeler la nécessité d'une vigilance
particuliere au regard de la sensibilité spécifique de certaines dépenses ;

Prend acte du taux d’exécution des dépenses atteint pour l'exercice 2024,
lequel rejoint les niveaux connus jusqu’en 2019 et traduit un contexte de gestion
moins marqué par les aléas internes et externes survenus au cours des dernieres
anneéees ;

Reléve la hausse des dépenses de fonctionnement sur les trois derniers
exercices, cette dynamique devant toutefois étre rapprochée de celle de l'inflation sur
la période, et appelle a la vigilance sur la soutenabilité des dépenses, au vu des
perspectives d’évolution de la dotation de I'Etat et des besoins d'investissement a
venir ;

Se félicite de I'achévement, en 2024, de travaux d’ampleur, dont I'opération
de restructuration des immeubles des 26 et 36 rue de Vaugirard, et invite a tirer les
enseignements des difficultés rencontrées dans le cadre de cette opération pour la
préparation des futures rénovations patrimoniales programmeées dans le prochain
cycle d’investissement ;

Salue I'engagement, a la suite des recommandations qu’elle avait formulées
en 2024, d’une politique structurée d’organisation de la continuité d’activité dont le
pilotage est directement assuré par le Directeur général des Ressources et des Moyens,
et invite a poursuivre les efforts menés afin d’établir un plan de continuité d’activité
du Sénat en cas d'indisponibilité de ses locaux.

S’agissant du recours a I’externalisation pour certaines prestations de
services par le Sénat, la Commission spéciale a sollicité aupres de la cellule
d’audit interne une évaluation de la prise en compte de la qualité du service
rendu au regard d’un échantillon de marchés de services conclus par le Sénat.
La Commission spéciale formulera d’ici a 1"été 2025 des recommandations sur
ce sujet.



-87-

DEUXIEME PARTIE

COMPTE DE RESULTAT ET BILAN

I. LE COMPTE DE RESULTAT

Le compte de résultat retrace I’ensemble des charges et produits du
Sénat pour l'exercice, en distinguant le résultat d’exploitation, le résultat
financier et le résultat exceptionnel. II ajoute aux résultats
budgétaires - commentés dans la premiére partie - les produits financiers ainsi
que diverses autres opérations non budgétaires, en charges ou en produits’.

Le total des charges s’établit en 2024 a 362,8 millions d’euros, dont
344,4 millions d’euros au titre des opérations budgétaires (soit 95 % du total
des charges) et 18,4 millions d’euros au titre des opérations non budgétaires
(soit 5 % du total des charges). Les charges non budgétaires sont notamment
constituées des dotations aux amortissements (8,4 millions d’euros, soit 45 %
du total des charges non budgétaires). Les autres charges non budgétaires
(10 millions d’euros) se décomposent en plusieurs catégories et comportent
notamment les charges financieres (5 millions d’euros).

Le total des produits s’éleve en 2024 a 385 millions d’euros, dont
362,9 millions d’euros reléevent d’opérations budgétaires et 22,1 millions
d’euros (soit 5,7 %) relevent d’opérations non budgétaires. Ces derniéres sont
principalement constituées des produits financiers (16,9 millions d’euros) et
notamment des produits des cessions sur immobilisations financieres,
correspondant a la valeur comptable des actifs cédés.

Le compte de résultat, qui retrace l'intégralité des opérations
budgétaires et non budgétaires, présente en 2024 un résultat positif de
22,3 millions d’euros.

1 Le compte de résultat du Sénat « tous budgets confondus » n'intégre pas les charges et produits des
buvettes du Sénat, qui sont retracés dans un compte de commerce distinct. Ils figurent en revanche
dans les comptes agrégés présentés infra, au sein de la colonne « Sénat stricto sensu », ce qui explique
les différences entre ces deux états financiers.
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Compte de résultat du Sénat 2024 (tous budgets confondus)

(en millions d’euros)

1 - Charges courantes 357,46 1 - Produits courants 367,71
Achats 6,33 Ventes 2,16
Travaux et services extérieurs 19,22 Production immobilisée 0,37
Autres travaux et services extérieurs 16,78 Subvention d’exploitation 357,64
Impots, taxes et versements assimilés 1,83 Autres produits d’exploitation 7,18
Indemnités parlementaires et traitements 188,19 Reprise aux amortissements et provisions 0,37
Autres charges de gestion courante 115,96

Dotation aux amortissements et provisions 9,16

2 - Charges financiéres 5,02 2 - Produits financiers 16,91
Charges financieres 4,88 Produits financiers 16,91
Dotation aux amortissements et provisions 0,14 Reprises aux amortissements et provisions -
3- Charges exceptionnelles 0,29 3 - Produits exceptionnels 0,42
TOTAL DES CHARGES 362,78 TOTAL DES PRODUITS 385,04

RESULTAT GENERAL (EXCEDENT) 22,26
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II. LE BILAN

L’actif immobilisé s’éléeve a 638,6 millions d’euros, a mettre en
regard des fonds propres dont le montant atteint 649,4 millions d’euros.

A. LES ELEMENTS DE L’ACTIF

L’actif immobilisé et 'actif circulant représentent respectivement
93 % et 7 % de 'actif.

Les immobilisations incorporelles et corporelles nettes s’élevent
quant a elles respectivement a 2,3 millions d’euros et 506 millions d’euros
soit 80 % de 'actif immobilisé.

Les immobilisations financieres atteignent 130 millions d’euros et
constituent 20 % des immobilisations. Elles correspondent pour I'essentiel a
la Réserve spéciale d'intervention (130 millions d’euros).

Au total, I’actif immobilisé - en valeur nette - connait une hausse de
0,7 % entre les exercices 2023 et 2024 pour atteindre 639 millions d’euros.

L’actif circulant s’éléve a 48 millions d’euros en 2024, contre
30 millions d’euros en 2023.

B. LES ELEMENTS DU PASSIF

Le bilan fait ressortir la solidité du passif, constitué a 95 % de fonds
propres, qui s’établissent en 2024 a 649,4 millions d’euros contre 626,7 millions
d’euros fin 2023. Cette augmentation s’explique par un résultat comptable
positif (+ 22,26 millions d’euros).

Les dettes circulantes s’élévent a 30 millions d’euros a la cloture des
comptes 2024, contre 30,6 millions d’euros a la cloture 2023. Les dettes restent
donc faibles dans le passif du Sénat (4,4 %). Ces dettes correspondent
notamment a des factures de fournisseurs non encore réglées au
31 décembre 2024 et aux charges sociales et fiscales de décembre 2024 payées
en janvier 2025.
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TROISIEME PARTIE

COMPTABILITES ANNEXES

I. LES COMPTES DES CAISSES DE RETRAITES

Les Caisses de retraites du Sénat se caractérisent par un régime géré
en répartition provisionnée, décidé et mis en ceuvre lors de leur constitution
en 1905, dont le financement est assuré a la fois par les cotisations percues et
par des placements financiers. Aussi, en dépit d'un taux de couverture!
insuffisant pour régler I'intégralité des pensions, les Caisses des retraites du
Sénat équilibrent leurs charges a court, moyen et long termes sans solliciter de
subvention de la part de I'Etat. Le besoin de financement est en effet couvert
par les placements financiers des Caisses.

Les quatre tableaux ci-apres retracent, respectivement, le compte de
résultat et le bilan des Caisses des retraites des anciens Sénateurs et du
personnel pour l'exercice 2024.

Le montant total des prestations versées par la Caisse des retraites des
anciens Sénateurs? s’éleve a 42,3 millions d’euros, un montant en
augmentation de 7,9% par rapport a l'exercice précédent. Cette variation

résulte notamment de l'effet de la revalorisation des pensions au
ler janvier 2024 (+ 5,3 %).

Le montant total des cotisations encaissées par la Caisse des retraites
des anciens Sénateurs a augmenté de 1% par rapport a I'exercice précédent,
pour atteindre 13,21 millions d’euros.

Le compte de résultat met en évidence un déficit technique de
29,1 millions d’euros, en augmentation par rapport a l'année derniere
(-26,1 millions d’euros). Le résultat financier (32,6 millions d’euros), qui ne
prend pas en compte les plus-values latentes en application du principe de
prudence, compense le déficit technique.

La Caisse affiche ainsi un résultat comptable positif de 0,8 million
d’euros contre un résultat positif de 9,7 millions d’euros en 2023. Le résultat
comptable est cependant tres dépendant des mouvements sur le portefeuille
financier en cours d’année, ce qui explique les variations parfois importantes
observées d'un exercice a I’autre.

Les pensions servies par la Caisse des retraites du Personnel du Sénat?
se sont élevées a 61,5 millions d’euros, en augmentation de 8,1 % par rapport

N

a 2023. Cette hausse résulte d'une part de facteurs démographiques

T Le taux de couverture mesure la capacité des cotisations a couvrir les prestations.
2 Hors accessoires de pension a la charge du budget du Sénat.
3 Hors accessoires de pension a la charge du budget du Sénat.
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(augmentation du nombre de pensions nettes) et d’autre part de la
revalorisation des pensions intervenue au 1¢ janvier 2024 (+ 5,3 %).

Le montant total des cotisations encaissées par la Caisse des retraites
du Personnel a augmenté de 2,2 % entre 2023 et 2024, passant de 17,9 a
18,3 millions d’euros.

Comme pour les pensions des anciens Sénateurs, le compte de résultat
met en évidence un déficit technique, s’élevant a 43,2 millions d’euros
(+11 % par rapport a I’année précédente). Le résultat financier (35,6 millions
d’euros) compense seulement en partie ce déficit technique.

La Caisse affiche donc wun résultat comptable déficitaire
de -10,9 millions d’euros. En 2023, elle avait enregistré un bénéfice de
1,1 million d’euros.



-95 -

- (3oy3p ) [espugbieynsay [  GY'E6S 118 Tiuapaoxa ) [e1ouab eynsay
6EE09 €L 8LE S1ING0Y¥d SIATVIOL| ¥6'600 952 L1} $3I98VHO S30 TVLOL
PO'ES0¥SZ T (uoyoap ) suonerdaidap ins jeynsay - (juspaoxa ) suogenaIdap Jns ey nsay
6L0.¥ 189 sesudaijelo] | €8'€CS L6 2 SuoRelop (€30
6L'0LY 189 000 089 96L 1y i sop suone1oa1dap ans sasudoy £8'EZ5 LV 000.059 989 y 519 sop dap xne suonelog

000 029 98L 000 029 989
suonenaidap-sjudwessiyowe-sasudoy g suonenaudap-sjue upssijowe-suoneloq g

- (3048p ) jpuuondsoxalgnsay | 00°0LL T (uapaoxa ) jauuondaoxa eynsay
000.L2 sjauuondaoxa synpoid |ejo) = sajjeuuondaaxa sabieyo [g10)

- 000 000 822 SiPuuondadxa synpoid sanny - 000008 129  Sallouuondadxa sabreyd sanny
00022 000 008 122 uonsabap suopesado ins sppuuondadxa synpoid

~ 000 009 122 SSIGRIANOIILI SBOUBSID INS JUBWIBIANOIDY

sjpuuondanxe synpoid s9|jpuuondadxa sefuey)

= (30ysp ) sopueuyEynsay | 66'7LL 985 ZE (uapaoxa )1aoueuy eynsay
€E'€68 12T 201 siaroueuy synposd [e10) [ E'gLL 589 69 sasgpueuy sabiey [ejo]
L9'/vE60C 98 000 00} 69 SaIAdURUY SUOHESIIGOWIL SBP UOISS3D 3P YNpoid ¥E'8LL 58969 00000} 699  S32P22 SAIAIdURUY SUOHE sijiqoww sap 3jqeiduwiod ayau Inaje
€GLZE99E | 000 000 892 siPURUY sunpoid sanny - 000000899 Semoueuy sabieyd senny
€808 €5¢C 000 000 292 Mudwade|d 3p S3IB|IGOW SINB[EA P UOISSI INS SIU SYNPOId 000000 299 dWA Sep UoIssad ins sapau sabiey)
9626€ £C 000 009 Z92 s@wid spuoj sap snuanay

, 000 000 9L
VEVYS6LY VL 60 00%ZhE SI}SOAUI SPUOJ SAP SNUAASY 00000S 199  sw®swuLp sabiey)

siPpueuly synpold € sairpueuy sabiey) €
vv'0zz vev (32yop ) uoneyojdxa p Jueinod ey nsay = (7Uapa0Xa ) U0JE}I0/0X3,p JUEIN0D B NSaY
80'961 692 sweinod synpod [eo) | ZG5'9Ly €01 sajuenod sabiey |gjo)
68°€LY 0C 00000} 189  SludWA SsiowWwe xne uojelo(
00°€95 ¥05 00000} 859  uonsab ap ajjanuue soue Aspay
000 000 SS9
80961 692 000 00} 8SL SUOISSILILIOD 3P SUOI $S3001)21 12 22uasaid ap suojep £9'6.€ 8.1 000 000 0Z9 SINGLBIX® SAIAIS'S J8 XN ARI |
000 000 €SL
000 000019
SjueInod sunpoid ¢ saqueinod sabiey) g
90829 £80 62 (uoyap ) anbiuyaay jeynsay = (juapaoxa ) anbiuyoa) e nsay
6L'ELZTVE L sanbuyoa) synpoid 0 | 5Z'L56 STV TV sanbuyoa} sabieyd [ejo)
87986 €EL T 000 0Z 962 ¥euas np 1@6png 3| Jed sasinoqual uojsuad ap sa1l0ssaY 87986 £€L T 000000959 1euds np1ebpng np abieyd eje suonesalg
81181 852 000 €1} 952 SUONEYIUOG-SI|BURIES SUONESHO)
8E0L6¥8L T 00€ Z1 1} 962 2neawaidwod aunbas suonesno)
- 00 ZL1 962 saul 9|ddns ssjeuejes suonesno)
00995 ¥¥E T 00} Zh} 9GL SS[eUlIOU S3jeLiefes suoheso) L6796 L62 2V 000000 959  2ssieD e ap abieyd e e suoneisald
S0'€g902r 8 000 L4} 962 Sefeuoned suopesno)

SNOILVSILOD

sonbluyoa)l sunpoid 1

sonbiuypa) sebuey) 1

S1INaoyd

SIDUVHO

0T - SUNILVNIS SNIIONV S3d SILIVHLIY S3A ISSIVO ©]=3p LvIINSId 3a I1dW0D




-96 -

00'€1€ 025 G2/ 00288 82| €28 () swenal ap sjuswebebul 70'0ry 87. 229  [27'806 261 229 (1) (sieu) seyenal op syuswahebus sep 8INHBSANOD US JUBUSA S}ijOY JUOP
gcoerel/e ny vcoc/cl/LE Ny gecoerel/ie ny vycoc/el/Le Ny
€G°'6€C GET G529 1£°€66 £90 929 Jissed [ejo| €G'6EC GECT G29  |LE‘€66 £90 929 jjoejejo]
F : Jssed ap aual10saI) B] 9p [e}O | 3L°L€S LY0 L6 00v617 210 8 00617 210 8 $308,p 8LI810S9J) B| Bp [BJO |
- - 8S S9SS|ed aJ4jus seulsjul SJUBSWAIIA | - - 8 S9SSIBD 9JJUS SBUIB)UI SJUBWIBIIA|
- - - €5 ossie)
317°0G¢ /86 G6 /G ‘€0 ¥61 9 G'€0€ ¥61 9 1§ 9w} e s8jdwod 18 JauA|l Ins 8)dwo)
- - 1S SOllWISSE }o salleoueq sjuswassl|qe}d 102082 ¥50 L or'061 818 | o106l 818 | 1S SPlWISSE }8 salledueq sjuswassiiqe}]
dISSVd °P IRFHOSTUL 4LLDV,P ITHII0SIUL
€9°2S6 229 € 96°CLL V€9 € jueinoxd yissed np [ejo 06°958 9L 21 1£°€6€ Z8€ 8 LE€'€GE 28€E 8 jue|naJio yjoe,| 8p |ejo L
Lg'ive zl - M” sjuspe,p 81dwo) [89'906 €0 91 0G5S 196 9 0G°€GS 796 9 0S Juswaoe|d ap SaJ3IIqoW SINSIEA
8h
/1'2€C 6 00929 v E14 SISAIP SIN3YPRID [29°102 09 L¥'6EL €01 L¥'6eL €01 Ly SJBAIP SINdjIG2Q
op
(24 122
OY'GEE eV € 6,268 992 € 44 sgyoepel sejdwoo 1o seneq j09'sy. LzZE | 7£°090 ¥1€ L €090 V1€ | r44 soyoeypel sejdwoo Jo seouesl)
24 (24
677yl 8GE /1'¥8G 29¢ (14 SJNassjuIno |- - - 114 SINS}YIP SINSSSIUINOSH
ANVINDYUID 4ISSVd INVINDYDD 411DV
06982 219 129 G€088 62¥ 229 saidoud spuoj sap |ejo| Gv'1G8 922 0LS  [00‘OFL 699 609 [¢9°E€LL 08E 8 29658 610 819 suopnesijiqowuwi sap |ejo|
11825912 6 Gh'€6S L18 (41 9010J9%9,| 9P 1B)NSOY [88°28Z 922 01LS  [g€'1S06€9 609  [¢1'6.6 Y02 8 v.°0e0 ¥¥8 LL9 |1z SaJldoueuly suopesiiqoww
99805 966 | 99805 966 | e (11 [enus.9seL 8p Juswsebueys np jeyg
GZ'/1€ /82 0l 771682 0.G R (1) neaAnou e podey
0.V8S 6./ €29 0.V8G 6./ €29 ol SOAJ9SI J8 uonejoq |/6°89G 05 89760 0€ 02'vELSLL 88°828 G0C MM s9|[@40d100Ul Suopesl|iqow |
STUdOYUd SANOA ISTTIGOWWI 411DV
£zoz/ier/IE 20Z/CT/IE sopwiny 38 sa3dwo) 24 wm \,NNmN N e v wM\WmN N e suasnoud g sopwiny 38 sa3dwo)
JISSVd JLOV

$20¢ 21quiad9p TE Ne SYNILVNIAS SNIIDNV S3d SILIVI LI S3A ISSIVO V13A NVIIG




-97_

€9°2€Z €16 01 (uoyop) fesauab jeynsoy = (ruapgoxa) |eiuabjg)ins oy
11'v89 688 GEI S1INA0Y¥d S3IATVIOL| 0¥'2Z6208 9%t S 3I9YVHI S3A TVI0L
€6'2089¥8¢ (uoyap) suonerdaidap ins I nsoy = (uapaoxa) SUORELIDRIASP NS 18NS Y
16°2¥0 925 sasudal|elol| $8'GP8 TLE € Suonejop [ejo |
16°Z%0 925 000,039 98~ sialpue LY SJUSWRJR sap suonerdaidap ins sasuday ¥8'6¥8 ZLE € 000089089 s1a1ouR Ul SJUSWYIR sap suonerdaidap xne suoiejoQq
000 029 98L 000 029 989
m:O_um_Umw..&—u-ﬂssmm_u\_o..:mumm_uad c m:Q.ﬂm_Umw.-&ﬂuﬂssmm_ux_os&um_._o_HMuOn— [
= (1oysp) jpuuondsoxaigynsay | GL210 € (1ue paoxa) puuondaoxa jeynsay
CIWATES s|auuondaoxa synpoid |e}0 | - sajjauuondaoxa sabieyd |ejo |
- 000 000 822 Siduuondadxa synpoid sanny
SLLL0E 000 008 L2z uonsab ap suoieiado ins spuuondsdxa synpoid - 000008 L29 Sejl2uuondadxe sabreyo sanny
Spuuondedxe sjinpold so|uuondadxe sebuely) ¢
= (oysp) sepueuyigynsay | ¥E'ZGI VLG GE (1uapaoxa) sardueuljreyn sy
6V EVL SE6 LLL siaioueuy synpoud [BJ0L [ GL'L6¥ 09€ 9. sasgioueul sabieyd [ej0 |
CL'881 120 ¥6 000 00L 69 S3i3IdueUl suonesijiqoww! Sap UoIsSsa 3p s)Npoid SL'L6¥ 09€ 92 000 00L 699 S32P32 SAIRIDUR LY suonesliqowl sIp 3jqelduiod aau Indfep
[ARIERALNE 000 000 892 siddURUY suNpoid sanny = 000 000 899 saRidoueuy sabreys sanny
95'LET EVT 000 000 292 1udWade|d 3P SIIBYIGOU SINBJRA 3P UOISSID IN'S SIDU SYNPOI - 000 000 299 dWA S2p uoissad ins sapau sabiey)
E 000 000 999 2bueyo apauay
09°06Z 851 000 009 292 S21R1d Spuoj SIp sNUAAY = 000 00S L99 S12193u1p sabrey)
6565€ £€6 51 200000 ¥k SS3AUL SPUO) SBP SNUBAIY
000001 291
sPpUeUY S}NPoId € soRDuUeUy sabiey) ¢
8L'zEL 18Y (uo12p) uoneltojdxa,p Jueinod ey n sy = (uapaoxs) uoge}iojdxa p JueInod 18NS 8y
56891 062 syuenod synpoid (3ol |  €£2°006 222 sajueinod sabieyd |ejo
LE'LSS vT 000 001 L89 SiUBWAIsspIowe xne uojelog
00585 195 000 00L 859 uonsab apajjanuue asuerspay
000 000 SS9
56'891 062 000005 85L SUOI SSILIWOD 3P SUOISS3I0131 I8 dduasaid ap suolap Z¥'S9L L6L 000 000 ZZ9 SIN3LIAIX3 SIIIAIDS }3 XNBARI |
000 000 £SL 60606605
Sjue.IN0d S}NPOId T s9juRINod safuey) g
WLLE 9GL €V (u2yap) anbiuysa) jeyyn sy = (yuspsoxa) anbiuyoa} je)ns oy
1TTLE GEL €2 sanbiuyoa) synpoid [e10L [ 89°€89 L6Z 99 sanbuyoa) sabieyo [e10 |
V\ZvyE 2y 000 005 L8Z Sanbiuysa) sabieyd inod suoisiroid ins asuday 20°69€ ¥1 000 00S L89 sanbiuyda) sabieyds inod suoisiroid xne uonejoq
CEL8S L9LY 000 0Z¥ 952 1euas np2Bpnga)sed sasinoquas uoisuad ap $a110 5320y
9ETIBELL 000 €L 1L 9GZ SuonedyIuoq-sajeLejes suonesno) cEL8s oLy 000 000 959 1eUIS np1abpng np abieyoe| e suonesaly
[AS-VA R 474 00€ ZLL 9GL S9pme-ssjeue|es suoljesnoy
91’645 LY 00Z ZLL 9GL SIN3UIUE SADIAISS-SIjeLIR|eS SuoResno)
[ARANIR 1 184 00L ZLL 9GL S9[eulou sajeue|es suolesno) VEEELSGLS LI 000 000 959 2ssie) e|apabieyd eje suoneysaig
88'905 LEV EL 000 LLL 9G2 Sdeuoned suonesno)

sonbiuydd) synpoid T

sonbiuyde) sebue) 1

S1INaoydd

S3IOUVHD

20T - 1¥YNIS NA TINNOSH3Id NA SIALIVYLIY S3d ISSIVD eI3p 1V1INSIY 3d 31dW0D




-908 -

00'GLG8E0 VL L 00°08Y ¥S0 LG8 | (2) awespps ap sjuowebebul|glL'68, 9,962, [18°€L0 GL02LL (1) (s1ou) sayeljal ap sjuswabebus Sap B1NJISANOD US JUBUSA SHJOY Juop
€202/2HLE NY v20Z/ZH/LE NY €20Z2INENY  $2OZTIILE NY
/6091 L¥S 6CL _Rsun 0v0 6L dISSvd lejoL 16'09L 1¥S 62 _wn.\.wn ov0 61L 41LOV 1801
= [ yissed ap auaI0S313 B] 3P |ej0L 18620 GVl 22l |L6°G9L 920 L 16'G9/ 910 L 38oe,p 2Ua10S94 B 3P |BoL
lss S3SSIe) aJjus Saulajul SJUSWBIIA |- 86 S3SSIed 9Jjus Sauidjul SJUSWBIIA
- o assien
v1'625 065G 021  |/G'98¢C 19€¢C /G982 196 T 1s  duud)e saidwod P JaIAy Ins 3)dwio)
- - |ts  Sslwisse jo saureduRq SJUSWRSSIRIZ|L0°00S P19 | 0v'6.7 60L ¥ 0F'6.7 60L ¥ IS S9lWISSE }o Sa.ILdUB] SIUBWAaSSIqeI]
dISSVd 3P IRIFAOSIL JULOV.P IRIHOSIAL
GG'/2L 291 G [8z'901 265 s jueinauId yssed np [ejolL SC'0V6 8629 |99°89Z 666 81 09892 666 8 jueIN2Io Jnde,| 9p 801
6606V €70 ¥ LG'GOE 642 91 1G°G9€E 611 9L 0s Juswe2e|d Bp S3IIIqOW SINSJBA
LV L¥6 0€ 2LY92 T & sjuapep aidwo)| . . Lid ajuane,p a)dwo)
£6'€88 59 G6°'€G8 0L G6°€G8 0L L 122 SJOAD SINBITS
00'¥L¥ 0L 9/'9€8 G v SIBAIP SINBYPaID o JOAP sIndYgeQ
44
GG'/2¥ 065 ¥ 29'¢62 210G 2 sgyoeyes se)dwod 1o seReq|9r's9s 621 C 0Z'6%0 601 C 02670 601 C % Ssayoejiel sajdwod 8 S8duesl)
154 54
€516 0€S 89°L11 915 v SIN3ssiuIno4|- = > ov SIN3}iGOP SINSSSILINOS
AINVINONHIO dISSVd LINVINDAID JILOV
0L°GLY GG __‘mhmmv L2 —mr saBieyd Jnod suoisinoid
2€'856 8Z€ ¥2L _8.3\. SIveELL sasdoid spuoj sap |01 8.'06L €91 185 |5L°76C ¥96269  |55'65028L 0L |0£'Z5€ 9vL €0 suonesi|iqoww! Sap [ejoL
99'6/2 210 L £9°/€Z €16 0L |4 921019%3,| 9P J3U Je}INSY|SY'89/ 204 L8S  [€L'LTh 826269 |Sv'LTE LL66  [8L'6VL 668 20L |z S3.1910UBUY SUONESIIOWW|
oL'viv 2IE L oLvIv T/ L i [enua 591 ap Juswabueyd np pY3
G8'CZL L¥S 8 6L vy 0Ly LY n neaAnou g poday
/9°9/8 V1L €11 /9918 V1L €11 [ SeAJasal Jo uoneloQ|ee’zey 09 20118 GE 0L2eL0LC 21609 9¥C M S3||210d10dUl SUOKESI|IGO W]
SIJOUd SANOS 3SITISONNI 4ILOY
£20224LE VAAAYUES _ sospwinu jo seyduiod £202/24/1€ Ne BU| 202/2h/IE Ne Jou|  suoisiroid niq sosgwinu o seyduIo)
JISSVvd JILLOV

$20Z/TT/T€ ne LYN3S NA TINNOSY3d NA SILIVYLIY S3A ISSIVI V1 3a NV1Ig




-99 _

II. LES COMPTES DU REGIME AUTONOME DE SECURITE SOCIALE

En 2024, les comptes du régime autonome de sécurité sociale font
apparaitre un excédent de 2 840 744,70 euros apres 1 646 420,23 euros au titre
de I'exercice 2023.

Les dépenses de soins sont stables par rapport a 2023, dans un
contexte de hausse des ressources du régime.

Conformément aux reglements des caisses autonomes, cet excédent
qui n’est pas imputable aux régimes de base fait 1'objet d'un reversement au
budget du Sénat.

A. LES RECETTES DU REGIME AUTONOME

Les recettes des deux caisses, dont le montant total s’éléeve a
26,49 millions d’euros, évoluent principalement en fonction de I'assiette de la
contribution sociale généralisée (CSG) et des cotisations patronales et
salariales.

en millions d’euros

Recettes (1) 2023 2024 Evolution

Caisse autonome des Sénateurs 9,28 9,77 + 5,28 %
Caisse autonome du personnel 16,10 16,72 + 3,85 %
TOTAL 25,38 26,49 +4,37 %

(1) recettes de cotisations sociales

S’agissant des Sénateurs, le produit de lIa CSG et des contributions
de solidarité assimilées a atteint 4,5 millions d’euros en 2024 contre
4,30 millions d’euros en 2023. Concernant le personnel, le produit de la CSG
a augmenté en 2024 (9,68 millions d’euros) par rapport a 2023 (9,41 millions
d’euros, soit + 2,9 %).

Cette hausse s’explique principalement par la revalorisation des
pensions de 5,3 % intervenue le 1¢r janvier 2024.

Le financement du régime complémentaire repose sur la cotisation
complémentaire d’assurance maladie-décés (CCAMD), due par les assurés, et
sur la contribution versée par le Sénat en tant qu’employeur.

S’agissant de la seule caisse des Sénateurs, les recettes de la CCAMD
s’élevent a 0,39 million d’euros au cours du dernier exercice, en hausse de
4,6 % par rapport a 2023. Pour la caisse du personnel, les recettes percues au
titre de la CCAMD atteignent 0,96 million d’euros en 2024, en hausse de 4,7 %
par rapport a 2023.
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Le financement des prestations complémentaires est par ailleurs
assuré par la contribution versée par le Sénat, soit 4,86 millions d’euros pour
la caisse des Sénateurs et 6,07 millions d’euros pour celle du personnel.

La gestion de la trésorerie du régime permet de réaliser des gains
financiers pour 'exercice 2024. Ceux-ci atteignent un total de 442 908 euros
pour les deux caisses contre 207 267 euros en 2023.

B. LES DEPENSES DU REGIME AUTONOME

en millions d’euros

DEPENSES 2023 2024 Evolution
PRESTATIONS MALADIE-MATERNITE) 19,11 18,93 -0,9 %
PRESTATIONS DECES 1,04 1,30 +25%

TOTAL 20,15 20,23 +0,4 %
dont caisse des Sénateurs 6,86 7,20 +4,9%
- prestations maladie’V 6,30 6,43 +2%

- prestations décés 0,56 0,77 +37,5%
dont caisse du personnel 13,30 13,03 -1,9%

- prestations maladie’” 12,81 12,50 -2,4%

- prestations décés 0,48 0,52 + 8,6 %

(1) hors provisions et reprises sur provisions

En 2024, les dépenses d’assurance maladie-maternité-déces restent
stables par rapport a 2023. Concernant les seules dépenses d’assurance
maladie-maternité, leur montant s’éléeve, hors provisions et reprises sur
provisions, a 18,93 millions d’euros, en baisse de prés de 1 % par rapport a
"exercice précédent. Les fluctuations constatées pour ces dépenses (a la hausse
comme a la baisse) s’expliquent par la faible taille du régime. En particulier,

le régime est sensible aux dépenses d"hospitalisation, qui sont en baisse de 2 %
en 2024.

Le régime autonome contribue au financement de divers fonds et
organismes, notamment le Fonds d’intervention régional (Fir). Il contribue
également au financement de certains éléments de la rémunération des
professionnels de santé (rémunération sur objectifs de santé publique et
cotisations des professionnels et auxiliaires médicaux) et des établissements
de santé (forfait annuel d’urgence et établissements sous forfait de soins). En
2024, en additionnant I’ensemble de ces contributions, le versement du Sénat
s’éleve a 1 059 455 euros, en hausse de 9,1 % par rapport a 2023.

Les dépenses d’assurance déces (capitaux décés et allocations
funéraires) augmentent de 24,8 % par rapport a 'exercice 2023 pour atteindre
1 303 496 euros.
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Le montant des dépenses dépend du nombre de déces constatés au
cours de 'année (84 en 2024 au titre des deux caisses, contre 70 en 2023).

Les dépenses d’assurance décés de la caisse des Sénateurs sont en
hausse, passant de 560 029 euros en 2023 a 777 136 euros en 2024 (+ 39 %).
Celles de la caisse du personnel s’éléevent a 526 360 euros en 2024, apres
484 601 euros en 2023, soit une hausse de 8,6 %.

Les charges de gestion, qui sont ventilées entre les deux caisses en
fonction de leurs effectifs respectifs puis, au sein de chacune d’elles, en
fonction de leurs dépenses au titre du régime obligatoire et du régime
complémentaire, sont principalement composées de la redevance de gestion
qui s’éleve, en 2024, a 1981 216 euros(+ 2,8 % par rapport a 2023) et des
dépenses d’infogérance, qui correspondent cette année a la seule gestion
courante du progiciel, soit 0,27 million d’euros (montant stable par rapport a
2023).

C. LES SOLDES DES CAISSES

En 2024, le régime autonome de sécurité sociale, pris globalement, a
dégagé un excédent de 2 840 744,70 euros des recettes sur les charges.

Conformément aux dispositions des reglements des caisses qui
prévoient de ramener ou de porter a 1l'équilibre le résultat des caisses
autonomes, I'excédent qui n’est pas imputable aux régimes de base a été versé

au budget du Sénat.
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QUATRIEME PARTIE

LES COMPTES DE LA SOCIETE DE PROGRAMME
« PUBLIC SENAT »
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Rapport de gestion
du Conseil d’Administration de Public-Sénat
a I’Assemblée Générale de I’Actionnaire unique du 15 mai 2025

Nous avons demandé au Bureau du Sénat de mettre & I'ordre du jour de sa réunion du jeudi 15 mai 2024
les points relevant de décisions de I'Assemblée Générale de I'Actionnaire unique, conformément aux
dispositions de la loi et des statuts de notre Société a l'effet de lui demander d'approuver les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2024.

Les documents et piéces prévus par la réglementation en vigueur ont été tenus a votre disposition dans les
délais légaux.

Les regles de présentation et les méthodes d'évaluation retenues pour I'établissement des comptes qui vous
sont présentés sont conformes a la réglementation en vigueur et identiques a celles adoptées pour les
exercices précédents.

. Comptes annuels

Les présents comptes sont arrétés au 31 décembre 2024. lis portent sur le vingt-cinquiéme exercice de la
société de programmes Public Sénat, créée le 16 février 2000 et dont les premiers programmes ont été mis
a I'antenne le 25 avril 2000.

1. Analyse des produits
En 2024, la dotation versée par le Sénat 3 Public Sénat s'éléve & 17 648 000 euros, dont 17 118 000 euros
affectés a I'exploitation de la chaine, a l'instar de 2023,
En 2024, |a dotation du Sénat représente 95,5% des ressources d'exploitation.

Les autres produits d’exploitation s'établissent &4 813 237 euros, en baisse par rapport & l'exercice 2023
(- 223 169 euros, soit - 22%). Cette baisse s'explique par une année marquée par le contexte économique
complexe entrainant une baisse des partenariats. Elle comprend :

- 666 503 euros de produits de parrainage, cette baisse de 24% correspond 2 la perte du partenariat
avec ENGIE (« Le Club des Territoires ») et avec ECO DDS (« Pourvu que ¢a dure ») ;

- 18182 euros de produits de subvention avec I'Agence Nationale du sport, représentant une
nouvelle source de revenue en 2024 ;

- 139 430 euros de produits divers, contre 126 207 euros en 2023, soit une augmentation de 10%
portée par la consolidation de la régie publicitaire FTV avec I'ouverture 3 la publicité des contenus
du site internet. Cette progression est également liée a la progression des revenus Google et
Snapchat ;

7 255 euros de produits de droits de diffusion, contre 9 100 euros par rapport & 2023. Une baisse
non significative au regard de montants ;

18 000 euros de produits de coproduction, avec I'émission Extra local en partenariat avec Territoire

TV.
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(36 133) euros de perte de produits de gestion du a des formations non prises en compte par
I'AFDAS

Enfin, sont enregistrés 38 426 euros de produits de gestion courant et de transferts de charges divers' liés a
de la masse salariale et d'aide a I'apprentissage.

Au total, les ressources d'exploitation de la chaine s'élévent 17 969 664 euros

Les produits financiers, issus des placements de |a chaine, s'élévent & 69 856 euros contre 21 757 euros en
2023, soit une augmentation de 221%. Il a été décidé de reprendre ces placements arrétés en 2018 suite a
la montée des rendements sur les marchés financiers en 2023,

Les produits exceptionnels atteignent quant & eux 622 192 euros, composés de :

473 447 euros de reprises des subventions d'investissement des exercices antérieurs, qui
compensent la dotation aux amortissements comptabilisée dans les charges exceptionnelles, contre
521 015 euros en 2023. Cette baisse s'explique par la différence de durée d'amortissement de
certaines immobilisations de notre matériel technique, informatique et logiciel ;

- 147 832 euros de reprise de provisions pour risques ;

- 1113 euros d'assurance pour une caméra endommagée.

2. Analyse des charges

Les charges d'exploitations s'éiévent en 2024 a 18 191 514 euros, en baisse comparée a 2023, et sont réparties
comme suit :

- 7525 102 euros de salaires et charges contre 7692 029 en 2023. Au total, la masse salariale
représente 41,4% des charges d'exploitation contre 41,5% en 2023 ;

- 3286 486 euros de frais de diffusion TNT soit une augmentation de 0,6% par rapport 3 2023 lié
linflation. |l faut prendre en compte que la charge est diminuée par I'application du prorata de TVA en
2024. Sans ce prorata de TVA, le cout de la TNT serait de 3 307 866 soit une inflation de 1.3%. Ces
dépenses représentent 18% des charges d'exploitation ;

- 6173 550 euros d'autres charges d'exploitation, soit une diminution de 249 065 euros (4%) par
rapport @ 2023. Cette baisse s'explique malgré une forte inflation par des choix de gestion et a la
rationalisation de nos couts qui se poursuit en 2024 ;

- 697 739 euros d'impots et taxes, en baisse de 3%. Cette baisse s'explique, par une baisse de la
masse salariale liée a une baisse des intermittents sur 2024. L'année 2024 n'ayant pas fait I'objet
d'événements spéciaux majeurs (sénatoriales ou présidentielles) ;

- 508 637 euros de dotations aux amortissements et provisions, en baisse par rapport a 2023 comme
exposé dans le paragraphe sur les produits exceptionnels.

Les charges exceptionnelles s'établissent quant 2 elles & 463 520 euros et les charges financiéres a 3 446
euros.

! Ces produits (mutuelle, impact des indemnités journaliéres de Sécurité sociale et apprentissage) sont &
déduire des colts de la masse salariale.
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3. Formation du résultat

Le résultat d'exploitation négatif de 221 850 euros ainsi dégagé s'explique, pour une large part, par les
dotations aux amortissements comptabilisées en charges d’exploitation (508 637 euros), dont la contrepartie
est comptabilisée en produits exceptionnels (473 447 euros) et donc prise en compte in fine qu'au moment
du calcul du résultat net,

Le résultat financier est de 66 410 euros, contre 17 440 euros en 2023, une évolution issue des placements
de la chaine mais diminué par I'impact des intéréts d'emprunt, I'emprunt dont les intéréts ont commencé a
courir & partir du 1% octobre 2021 et emprunt qui sera remboursé en 2026.

Le résultat exceptionnel, formé par les charges et produits exceptionnels et la reprise des subventions
d'investissement précitées, s'éléve a 158 672 euros.

Au 31 décembre 2024, Public Sénat présente un résultat net bénéficiaire de 3 232 euros.

4. Bilan et trésorerie

Les fonds propres de la chaine s'élévent au 31 décembre 2024 & 872 644 euros, stables par rapport a
2023.

La subvention d'investissement au 31 décembre 2024 s'éléve quant 3 elle & 1 355 761 euros, iso 2023.

Le passif de la chaine intégre au 31 décembre 2024 une dette de 143 248 euros, corespondant & I'emprunt
de 400 000 euros contracté en juillet 2021 afin de financer les travaux de rénovation de la régie situé dans le
Palais du Luxembourg.

La trésorerie disponible a la fin de I'exercice reste essentiellement liée au cycle d'exploitation de Public
Sénat, qui présente un décalage entre I'encaissement des subventions versées par le Sénat et le paiement
de ses factures.

Au 31 décembre 2024, la trésorerie s'établit 2 3 375 115 euros.
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5. is de paiement four urs et des clients mentionnés a l'article D.44
Code de commerce

Délais de paiement — Dettes fournisseurs par date d'échéance

Article D. 441 1. - 1° du Code de commerce : Factures recues non réglées a la date
de cldture de 'exercice dont le terme est échu
i . Total
0 jour . 31a60 61290 | 91 jours et <
(ndicatiny | 133000urs | e jours plus @ o -
[(A) Tranche de retard de palement
Nombres de factures 28 e . : 29
concemeées - - ; v - |
Montant total des
factures TTC 549 315,77€ |146 829,08€ | 5532,21€ |5640,09€ | 72 294,39€ | 23 869,31€
concernées
Total des achats de
I'exercice TTC 130608
Pourcentage du montant
total des achats TTC de 5,95% 1,61% 0,06% 0,06% 0,79% 2,52%
I'exercice
(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées
Nombre de factures
exclues
Montant total des
factures TTC exclues
(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai légal - article L. 441-6 ou article L.
443-1 du Code de commerce)
Délais de paiement
utilisés pour le calcul des | - Délais contractuels : 30 jours fin de mois
retards de paiement
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Délais de paiement - Créances Clients par date d’échéance

paiement

pour le calcul des retards de | - Délais contractuels : 30 jours fin de mois

Article D. 441 |. - 2° du Code de commerce : Factures émises non réglées a la
date de clbture de I'exercice dont le terme est échu
0 jour 1a30 31a60 61a90 91 jours et (1T:::ot
(indicatify | jours | jours jours plus ;m)
(A) Tranche de retard de paiement
Nombres de factures 5 ] 10
concemées i BT <,
Montant total des factures
HT ! 80 895,75€ | 57 200€ 0€ 0€ 125 478,67€ | 182 678,67€
Total dl.; ch:ﬁr.o d'affaires de 795 414€
‘exercice HT
Pourcentage du chiffre
daffaires HT de lexercice 10,17% 7.19% | 0,00% 0,00% 15.78% 22,97%
(B) Factures exciues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées
Nombre de factures exclues
Montant total des factures
HT exclues
(C) Délais de pa & réference ulilisés (contractuel ou délal 1gal - artice L. 441-6 ou articie L.
443-1 du Code de commerce S
Délais de paiement utilisés
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Il.  Rapport d'activité

L'année 2024 a constitué la troisiéme et derniére année d'exécution du Contrat d'Objectifs et de Moyens
(COM) signé entre Public Sénat et le Sénat le 21 décembre 2021 pour la période 2022-2024. Elle a
également été marquée par le renouvellement du mandat du Président-directeur général par le Bureau du
Sénat le 11 avril 2024 et sa démission au 31 novembre 2024. Cette derniére a donc été suivi par la
nomination d'un nouveau Président-directeur général le 23 janvier 2025.

Dans un contexte de forte inflation & dotation budgétaire stable, Public Sénat a poursuivi sa mission avec
détermination, en s'appuyant sur une gouvernance exigeante et une gestion rigoureuse, lui permettant de
dégager unrésultat économique positif, sans renoncer & ses ambitions éditoriales, numériques et
citoyennes.

Le présent rapport en reprend les principales conclusions, tant sur la mise en ceuvre de la stratégie
editoriale de la chaine, ses développements numériques et sa politique de partenariats que sur les moyens
mobilisés en conséquence.

1. La i L nt éditorial et numéri de l'activité éditoriale de Public
Sénat

Une programmation antenne au cceur des grands débats publics

L'année 2024 a vu Public Sénat affirmer son rdle d'acteur majeur de la démocratie audiovisuelle en assurant
une couverture approfondie et pluraliste de I'actualité politique et parlementaire. Fidéle & sa vocation, la
chaine a poursuivi la diffusion d'émissions de fond, de débats, de documentaires et de rendez-vous réguliers
sur la vie parlementaire.

Public Sénat a notamment maintenu la coproduction de I'émission hebdomadaire "Parlement Hebdo" avec
LCP-Assemblée nationale, rendez-vous structurant de la grille, et a accompagné tous les grands moments
de la session parlementaire.

A cela s'est ajoutée une coopération éditoriale renforcée avec LCP-AN, marquée par des synergies
réaffirmées en 2024. Les deux chaines ont organisé conjointement la soirée spéciale des résultats des
élections européennes, avec la participation de figures politiques de premier plan et d'experts, en partenariat
notamment avec France 24. La couverture en direct de la journée parlementaire du 4 décembre 2024,
consécutive a la censure du gouvernement Barnier, a également donné lieu 4 une émission spéciale
conjointe conclue en direct depuis le plateau de Public Sénat.

Ces initiatives s'inscrivent dans une volonté commune de cohérence éditoriale sur le canal 13 et ont été
renforcées par des réunions réguliéres entre les directions des deux chaines.

Un dispositif exceptionnel pour les élections européennes

Dans le cadre des élections européennes, Public Sénat a mis en ceuvre un dispositif éditorial inédit, fruit
d'un partenariat ambitieux avec le groupe de presse Ebra. Ce dispositif a culminé avec le premier débat
réunissant les tétes de liste a Strasbourg, diffusé en direct le 14 mars 2024 depuis le Parlement européen.
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Ce moment majeur d'antenne a incarné la capacité de la chaine a se positionner au coeur de la campagne
électorale, tout en garantissant un traitement pluraliste, rigoureux et accessible des enjeux européens.

Ce débat a été accompagné, en amont et en aval, d'une couverture continue sur fes antennes linéaires et
les plateformes numériques, illustrant la capacité de Public Sénat & conjuguer innovation éditoriale et
exigence démocratique.

Une stratégie numérique affirmée et structurée

L'année 2024 a été marquée par une accélération notable de la stratégie numérique de Public Sénat,
conformément aux orientations du COM 2022-2024. Le nombre de contenus produits spécifiquement pour le
numérique est passé de 235 formats en 2023 a 783 en 2024, dont :

« 85 podcasts originaux, parmi lesquels Trait d'Union, dédié aux enjeux européens ;

* 109 formats liés aux Questions au Gouvernement et 2 la vie parlementaire ;

* 563 formats accompagnant les émissions produites a 100 % par la chaine ;

« B formats réalisés en partenariat avec la plateforme Loopsider, dans le cadre d’'un accord éditorial

visant 3 étendre la visibilité de Public Sénat sur les réseaux sociaux et sur le site publicsenat.fr.

Cette montée en puissance traduit une véritable stratégie d'expansion hors TNT, a destination
notamment des jeunes générations et des nouveaux usages mobiles. Elle s'inscrit également dans le
prolongement du lancement, en avril 2023, du nouveau site interet de Public Sénat, bimédia, ergonomique
et pensé pour le mobile, qui optimise notamment l'accés au replay.

Par ailleurs, la chaine a poursuivi son développement sur les réseaux sociaux, notamment via son
implantation sur Snapchat, avec la diffusion réguliére de vidéos d'actualité politique, pariementaire et
sociétale, venant enrichir sa présence auprés d'un public élargi.

2. Une gestion maitrisée dans un contexte contraint

Dans un environnement économique marqué par une inflation persistante et une pression accrue sur les
ressources propres, notamment du fait de la baisse des budgets de communication des partenaires publics
et privés, Public Sénat a su maintenir ses équilibres financiers grace a une gestion rigoureuse et dynamique.

Conformément aux prévisions du COM 2022-2024, la dotation de la chaine a été maintenue & un niveau
constant tout au long de la période, soit neuf années consécutives sans augmentation de la dotation
budgétaire, ce qui constitue un effort important dans un contexte de hausse générale des colts. Cette
stabilité a exigé une vigilance accrue en matiére de gestion, se traduisant par une politique continue
de rationalisation des dépenses et d'optimisation des moyens de production.

Malgré ces contraintes, Public Sénat est parvenue a préserver sa capacité d'investissement, notamment
dans le renouvellement de ses équipements techniques et le développement de ses plateformes
numériques, tout en assurant la continuité et la qualité de son offre éditoriale.

Enfin, le contrat de régie publicitaire avec France Télévisions Publicité, initialement conclu en 2022, a
été renouvelé en 2024, permettant & la chaine de poursuivre le déploiement raisonné de publicités d'intérét
général et de consolider ses recettes propres, dans le respect de ses missions de service public.

L'ensemble de ces efforts a permis a la chaine de clore I'exercice 2024 sur un résultat net bénéficiaire,
démontrant la solidité du modéle économique et la mobilisation constante des équipes dans la réalisation
des objectifs stratégiques fixés par le COM.
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3. Investissements
L'année 2024 a été marquée en matiére d'investissement par le changement de nos serveurs virtualisés
devenus obsolétes et par des travaux importants au 20 rue de Vaugirard (création d'une salle de réunion,
réfection de la cuisine, et rafraichissement du premier étage).

La chaine a bénéficié d'une dotation d'investissement de 530 000 euros en 2024, conformément a la
révision du plan d’affaires du COM validée par le conseil d'administration du 07 décembre 2021.

Ce budget a permis de financer :
- Le remplacement de matériels techniques et informatiques obsoléte ;
- Les travaux des locaux 15 rue de Vaugirard ;
- Le développement du nouveau site internet ;
- Les nouveaux équipements pour la régie ;

- L'amélioration des logiciels graphique et de production.

4, | visible et perspectives 202

Le projet de budget de Public Sénat pour 2025 s'éléve a 18 533 500 euros, dont 18 203 500 euros pour
I'exploitation et 330 000 euros pour l'investissement. Ce budget prend en compte 2 événements majeurs :

- Lechangement du canal 13 au canal 8 ;
- La création de nouveaux habillages pour la chaine.

Les ressources comrespondantes proviennent de la dotation versée par le Sénat qui s'éléve ainsi a 17
648 000 euros (17 318 000 euros pour I'exploitation et 330 000 euros pour l'investissement).

Les charges d'exploitation sont estimées en 2025 3 18 203 500 euros, en hausse par rapport 3 I'année
précédente (17 995 215 euros en 2024). Elles comprennent les éléments suivants :

- Un co(t de grille qui s'éléve a 11,6 M€, en hausse (+3%) par rapport au budget 2024. Le colt de
grille recouvre I'ensemble des colts de production de nos émissions et opérations spéciales sur
'antenne et sur internet, celte hausse se traduira en 2025 par l'inflation et par la continuité des
propositions éditoriales, tant sur le plan des contenus numériques que de I'accompagnement en
matiére de programmes.

- Des colts de diffusion a 3,3 M€ intégrant la trés Iégére hausse prévue des frais de diffusion TNT via
le multiplex SMR6.

- Des couts opérationnels a 2 M€ intégrant I'impact de I'inflation.
- Des charges de structures a 0,7 M€ intégrant une hausse liée a l'inflation.

- Des impdts et taxes a 0,6 ME maitrisés grace a I'application d’un prorata de TVA depuis I'exercice

2023.
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Dans un contexte économique complexe, la chaine doit faire face a une forte infiation impactant fortement
les prix en 2025 a tous les niveaux.

Le budget d'investissement prévu s'éléve, quant a lui, & 330 000 euros.

Ce montant comprend :

La création de nouveaux habillages pour la chaine ;

Le développement du site internet ;

La prise en compte de I'évolution de notre stratégie et de nos outils numériques, afin de poursuivre
la transformation de la chaine en média global ;

Le maintien des investissements liés au renouvélement du matériel technique, matériel informatique
et logiciels ;

La poursuite de la modernisation de nos processus et de la sécurisation de notre outil de production.
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. vern n

Le Conseil d'administration de Public Sénat au 31 décembre 2024 était ainsi composé de :

Mme Anne CHAIN-LARCHE, M. Olivier CIGOLOTTI, M. Jean-Raymond HUGONET, M. Yan CHANTREL, M.
Michel LAUGIER, M. Martin LEVRIER, M. Jérémy BACCHI, M. Pierre-Jean VERZELEN, M. Thomas
DOSSUS, Mme Mireille CONTE-JAUBERT, M. Pascal PERRINEAU et M Sébastien GEORGES.

M. Christopher BALDELLI, Président Directeur Général & Administrateur, ayant quitté ses fonctions le 1%
décembre 2024, I'administrateur M. Michel LAUGIER a assuré cette fonction par intérim jusqu'au 24 janvier
2025, date a laquelle M. Jean-Emmanuel CASALTA a été nommé.

Selon les informations collectées sur le site de la HATVP et du Sénat, les mandataires sociaux exercent par
ailleurs un mandat dans les organismes suivants :
M. Jean-Emmanuel CASALTA, Président Directeur Général & Administrateur
Président Directeur Général et administrateur de La Chaine Parlementaire Public Sénat
Mme Anne CHAIN-LARCHE, Vice-Présidente du Sénat & Administratrice

- Conseillére municipale de Saint-Denis-lés-Rebais
- Conseillére régionale d'lle-de-France

M. Olivier CIGOLOTTI, Questeur du Sénat, Administrateur
- Conseiller municipal de Saint-Romain-Lachalm
- Conseiller départemental de la Haute-Loire

M. Jean-Raymond HUGONET, Sénateur, Administrateur

- Conseiller municipal de Limours

M. Yan CHANTREL, Sénateur, Administrateur
- Membre de la Section frangaise de I'Assemblée parlementaire de la francophonie (A.P.F.)

M. Michel LAUGIER, Sénateur, Administrateur
- Membre de la Section frangaise de I'Assemblée parlementaire de la francophonie (A.P.F.)

M. Martin LEVRIER, Sénateur, Administrateur
- Conseiller municipal de Versailles

M. Jérémy BACCHI, Sénateur, Administrateur
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M. Pierre-Jean VERZELEN, Sénateur, Administrateur
Conseiller départemental de 'Aisne
Secrétaire de la Section frangaise de I'Assemblée parlementaire de la francophonie (A.P.F.)
- Secrétaire du Groupe frangais de I'Union Interparlementaire (U.1.P.)
M. Thomas DOSSUS, Sénateur, Administrateur
- Conseiller municipal de Lyon 7e arrondissement

Mme Mireille CONTE-JAUBERT, Sénatrice, Administratrice

- Conseillére municipale de Saint-Médard-de-Guiziéres
- Secrétaire de la Section frangaise de 'Assemblée parlementaire de la francophonie (A.P.F.)

2. C issaires aux - Si des mandats
Le Commissaire aux Comptes rend compte de sa mission au titre de I'exercice clos au 31 décembre 2024.
Son mandat de Commissaires aux compte titulaires ERNST & YOUNG ET AUTRES et le mandat de

Commissaire aux comptes suppléant du Cabinet AUDITEX ont été renouvelés pour une durée de 6 ans, lors
de I'Assembliée Géneérale annuelle du 30 mai 2024 statuant sur les comptes 2023.

3. Conventions conclues entre un dirigeant ou un actionnaire significatif et une filiale

La société n'a pas connaissance de I'existence de telles conventions.

Néant.

5. li X la direction le (C merce articles L.225-51-1 et L.
102

A - Régles applicables a la composition du Conseil d’Administration

Les statuts, modifiés le 26 octobre 2017, prévoient que la société est administrée par un Conseil
d'Administration composé des membres suivants :

- Le Vice-Président du Sénat chargé de la Délégation & I'Audiovisuel et un Questeur désigné par le
Conseil de Questure, membres de droit ;

- Un Sénateur représentant chaque groupe politique constitué au sein du Sénat nommé par le Bureau
du Sénat sur proposition du Président de groupe ;
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Deux personnalités qualifiées choisies en fonction de leurs compétences, nommeées par ie Bureau
du Sénat, sur proposition de son Président ;

Le Président Directeur Général de la Société, nommé par le Bureau du Sénat, sur proposition de
son Président.

Les administrateurs sont nommeés pour une durée de trois années, sans que plus de la moitié d'entre eux ne
puisse étre agée de plus de soixante-dix ans lors de leur entrée en fonction sous réserve de la durée du
mandat du Président. Leur mandat est renouvelable.

Le Président Directeur Général de la société est nommé Président du Conseil d'Administration pour trois ans
par le Bureau du Sénat. Son mandat est renouvelable.

Le Président Directeur Général de la société assume, sous sa responsabilité, la direction générale de la
société et la représente dans ses rapports avec les tiers.

Sous réserve des pouvoirs que la loi ou les présents statuts attribuent expressément a I'Actionnaire Unique
ou au Conseil, et dans la limite de I'objet social, il est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute
circonstance au nom de la société.

Le Président Directeur Général de la société a pour mission, notamment :

- De définir les moyens matériels et humains nécessaires a I'exploitation et au bon fonctionnement de
la société,

- De prendre tous contacts nécessaires avec d'éventuels partenaires éditoriaux, techniques ou autres,

- De définir et de faire évoluer, en collaboration avec le Conseil d’Administration, la grille des
programmes ainsi que l'identité visuelle et sonore de la Chaine,

- De définir les éventuelles acquisitions/cessions de programmes audiovisuels,
- De définir les opérations de production ou de coproduction audiovisuelles a réaliser.

Il rend compte directement de I'exécution de sa mission au Conseil d’Administration.

B - Régles régissant le fonctionnement du Conseil d’Administration

Le conseil veille a la bonne marche des services et 3 I'observation des dispositions législatives et
réglementaires applicables a la société ainsi qu'a la qualité des programmes, a I'objectivité et & I'exactitude
des informations diffusées et a I'expression pluraliste des courants de pensée et d'opinion.

Toutes les décisions portant sur les points suivants devront étre préalablement soumises a I'autorisation du
Conseil d'Administration & la majorité des 4/5 des membres le composant :

- L'orientation générale des programmes ;
- Le budget, le plan de financement annuel et le programme des investissements de la société ;
- Laconclusion des contrats pluriannuels de production ou coproduction ;
L'octroi de cautions, avals et garanties ;
- Les prises, extensions et cessions de participations financiéres ;
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La création et la dissolution de filiales ;
Toute décision d'apport d’actifs 3 un tiers, toute décision d'absorption d'un actif détenu par un tiers
ou toute autre opération assimilable.

Sous réserve des délégations que le Conseil d’Administration peut consentir au Président Directeur Général
de la Société, le Conseil statue a la majorité simple des membres présents ou représentés sur toutes les
questions relevant de sa compétence, notamment :

- Les conditions générales de passation des contrats, conventions et marchés conclus par la société ;
- Les actions judiciaires, les transactions et les désistements.

Il est consulté sur la convention entre le Sénat et la Société.

Enfin, il est tenu informé de I'organisation générale des services de la société, de la grille des programmes
et des projets d'émissions les plus importants ainsi que de tout investissement ou désinvestissement non
prévu au budget annuel et supérieur a 45.000 euros par opération.

6. Participation des salariés au capital (Code de commerce article L225-102)

Le capital de la Société est intégralement détenu par le Sénat, conformément 4 l'article 6 des Statuts. Le
statut particulier de la Société explique notamment que la participation des salariés n'a pas été développée
au cours de l'exercice clos.

7. Rému tion de toute natures versées a cha mandataire social (C
de commerce article L22-10-9)

Public Sénat, n'étant pas une société dont les actions sont admises aux négociations sur un marché
réglementé, n'est pas concernée.

8. autorisations financiéres en cours de vali ode de commerce article

1 A% _27_A\
Lagevoi ]

Néant.

9. Conventions visées a I'article L. 225-38 du Code de commerce

Au cours de I'exercice écoulé, il n'a été conclu aucune convention donnant lieu & application de I'article L.
225-38 du Code du commerce.

10. Conventions visées a I'article L. 225-39 du Code de commerce

Au cours de I'exercice écoulé, il n'a été conclu aucune convention portant sur des opérations courantes
telles que visées a l'article L. 225-38 du Code du commerce,
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IV. Informations complémentaires

1. Répartition du capital social

Conformément aux dispositions de 'article L.233-13 du Code de commerce et compte tenu des informations
regues en application des articies L. 233-7 et L. 233-12 dudit Code, l'identité des actionnaires possédant
plus du vingtiéme, du dixiéme, du cinquiéme, du tiers, de la moitié ou des deux tiers du capital social ou des
droits de vote est la suivante :

Le Sénat posséde la totalité du capital social et des droits de vote, conformément a I'article 6 des statuts.
Aucune modification du capital social n'est intervenue au cours de I'exercice.

2. Evénements post-cléture

Aucun événement significatif postérieur a la cléture n'est & signaler.

Tous les points figurant dans le présent rapport de gestion seront soumis a votre approbation.

Fait a Paris, le 01 avril 2025

Jean-Emmanuye! ASALTA
Président-directeur général
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Arrété au 31/12/2024

/ LA CHAINE PARLEMENTAIRE-SENAT / CO PT / COMPTES ANNUELS /

Bllan Actif

Du 01/01/2024 au 31/12/2024 Au 31/12/2023
Brut Amort. Prov. Net Net

Bilan Actif

Capital souscrit non appelé

Actif immobilisé

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement
Frais de développement
Concessions, brevets et droits similaires 2961433 2741966 219467 265868
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles 1773767 1677536 96231 116391
Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles

bilisati corporell
Terrains
Constructions
Installations techniques, matériel et outillages industriels 5770495 5264331 506164 365388
Autres immobilisations corporelles 5457242 4720863 736379 812802
Immobilisations en cours
Avances et acomptes

Immobilisations financiéres
Participations évaluses selon mise en équivalence
Autres participations 7500 7500 7500
Créances rattachées a des participations
Titres immobilisés de I'activité en portefeuille
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres 75 75 5075

ACTIF IMMOBILISE 15970512 14404 696 1565816 1573024

Actif circulant
Stocks et en-cours
Matiéres premiéres, autres approvisionnements
En-coursde  -Debiens
production: - De services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises
Avances et acomptes versés sur commandes
Créances
Clients et comptes rattachés 407 349 407 349 390752
Autres 17273 17273 70073
Capital souscrit et appelé, non versé
Valeurs mobiliéres de placement
Actions propres
Autres titres
Instruments de trésorerie
Disponibilités 3375115 3375115 2748432
Charges constatées d'avance 656215 656215 566028
ACTIF CIRCULANT 4455954 4455954 3775285

Frais d'émission d’emprunt 3 étaler

= "

Primesder des

Ecarts de conversion actif

TOTAL ACTIF 20426465 14404 696 6021770 5348308
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Arrété au 31/12/2024
/ LA CHAINE PARLEMENTAIRE-SENAT / conN\PT / COMPTES ANNUELS /
Bllan Passif
Du 01/01/2024 Du 01/01/2023
Bilan Passif
Au 31/12/2024 Au 31/12/2023
Capitaux propres
Capital social ou individuel {dont versé) m 120000 120000
Prime d'émission, de fusion, d'apport 421207 421207
Ecarts de réévaluation
Ecart d'équivalence
-Légale 12000 12000
- Statutaires ou contractuelles
Réserves:
- Réglementées
- Autres
Report 3 nouveau 316205 295655
Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte) 3232 20549
Subventions d'investissement 1355761 1297708
Provisions réglementées
CAPITALIX PROPRES 2228405 2167119
Autres fonds propres
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
Autres
ALITRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques et charges
Provisions polir: - Risques 454445 147632
- Charges
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 454445 147632
Emprunts et dettes
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
R -Aupr’u-fis étlablissemerlts decradit 143248 223533
- Financiéres diverses
Avances et acomptes requs sur corr en cours
- Fournisseurs et comptes rattachés 1361600 977817
Dettes: - Fiscales et sociales 1722746 1759849
- Sur immobilisations et comptes rattachés 48599 7464
Autres dettes
Instruments de trésorerie
Produits constatés d'avance 62727 64894
EMPRIINTS ET DETTES 3338920 3033557
Ecarts de conversion passif
TOTAL PASSIF 6021770 5348308
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Arréeé au 3171272024
/ LA CHAINE PARLEMENTAIRE-SENAT / cCon\PT / COMPTES ANNUELS /
Compte de résultat
Du 01/01/2024 au 31/12/2024 Au31/12/2023
Compte de résultat
France Exportation Total
Produits d'exploitation
Ventes de marchandises
Production vendue : -Deblen's
- De services
(hiffre d'affaires net
. - Stockée
Pod i - immobilisée
Subventions d'exploitation reques 17 148515 17 130500
Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions, transferts de charges 25735 15865
Autres produits 795414 1072689
PRODUITS D'EXPLOITATION 17 969 664 18219054
Charges d'exploitation
Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stocks (marchandises)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements
Variation de stocks (matiéres premiéres et autres approvisionnements)
Autres achats et charges externes ™ 9136688 9388452
Impdts, taxes et versements assimilés 697739 720229
Salaires et traitements 5115752 5264105
Charges sociales 2409350 2511235
- Amortissements sur immobilisations 508637 557706
. i - Déprédiations sur immobilisations
" - Dépréciations sur actf circulant
- Provisions pour risques et charges
Autres charges 323348 299616
CHARGES D'EXPLOITATION 18191514 18741343
o n - Redevances de crédit-bail mobilier 96075
¥ compris : s —
- Redevances de crédit-bail immobilier
RESULTAT D'EXPLOITATION -221850 -522288
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bandhice transfers
Produits financlers
Produits finandiers de particpation
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances actifimmobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 69856 21757,
Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobilidres de placement
PRODUITS FINANCIERS 69856 21757
Charges financiéres
Dotations financiéres aux amortissements, dépréciations et provisions
Intéréts et charges assimilées 2803 3997
Différences négatives de change éaa 320
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
CHARGES FINANCIERES 3446 4317
RESULTAT FINANCIER 66410 17440
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS -155440 -504 848
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Arréeé au 31/12/2024
/ LA CHAINE PARLEMENTAIRE-SENAT / conNPT / COMPTES ANNUELS /
Compte de résultat (Suite)
Compte de résultat (suite) Au31/12/2024 Au 31/12/2023
Produits exceptionnels
Sur opérations de gestion 1113
Sur opérations en capital 4734846 521015
Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges 147632 35973
PRODUITS EXCEPTIONNELS 622192 556988
Sur opérations de gestion 9075 1591
Sur opérations en capital
Dotations exceptionnelles aux amortissements, déprédiations et provisions 454445 30000
CHARGES EXCEPTIONNELLES 463520 31591
RESULTAT EXCEPTIONNEL 158672 525397
Participation des salanés
Impdts sur les bénéfices
TOTAL DES PRODUITS 18661712 18797 800
TOTAL DES CHARGES 18658 480 18777 250
BENEFICE OU PERTE (Total des produits - Total des charges) 3232 20549
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ANNEXE

RAPPORT DE CERTIFICATION
DES COMPTES DU SENAT PAR LA COUR DES COMPTES
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Procédures et méthodes

Une convention du 23 juillet 2013 signée par le Président du Sénat
et par le Premier président de la Cour des comptes confie a la Cour des
comptes la mission de réaliser un audit annuel en vue de la certification des
comptes annuels mentionnés a l'article 35 du réglement budgétaire et
comptable du Sénat.

Cette convention fait application des textes suivants :
"article 47-2 de la Constitution, dernier alinéa ;
- I'ordonnance du 17 novembre 1958 relative au fonctionnement des
assemblées parlementaires, notamment I'article 7, 1 alinéa ;
le 5° de I'article 58 de la loi organique du 1 aoit 2001 relative aux
lois de finances ;
- le réglement du Sénat, notamment son article 103.

L’exercice par 1a Cour de sa mission de certification des comptes du
Sénat fait application des trois principes fondamentaux qui gouvernent
I'organisation et I'activité de la Cour des comptes et des chambres
régionales et territoriales des comptes :
- I'indépendance institutionnelle des juridictions financiéres et
I'indépendance statutaire de leurs membres ;
- la contradiction avec les administrations ou organismes concerneés, s’il
y a lieu aprés audition ;
- la collégialité, qui intervient pour conclure les principales étapes des
procédures de contrdle et de publication.
Les vérifications ont été conduites conformément a ces principes.
Le projet de rapport de certification a été examiné et approuveé, le
25 avril 2025, par la quatriéme chambre de 1a Cour des comptes présidée
par M. Charpy, président de chambre.
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6 COUR DES COMPTES

Délibéré

La Cour des comptes, délibérant en séance de la quatriéme chambre,
a adopté le présent rapport de certification des comptes du Sénat de
I"exercice 2024.

Elle a arrété son opinion au vu du projet de rapport communiqué a
la secrétaire générale de la Questure et de la réponse que celle-ci lui a
adressé en retour.

Ont participé au délibéré : M. Charpy, président de chambre et
Mmes Périn et Boutereau-Tichet, conseilléres maitre.
Ont été entendus :

- en son rapport, M. Viola, conseiller maitre, président de section, et
MM. Février et Arulandarajah, experts, rapporteurs ;

- en son contre-rapport, M. Beaux, conseiller maitre.

Fait le 25 avril 2025.
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Opinion sans réserve sur les comptes
du Sénat de I’exercice 2024

En application de la mission qui lui a été confiée par la convention
signée le 23 juillet 2013 par le Président du Sénat et son Premier président,
la Cour des comptes a effectué 1'audit des états financiers du Sénat pour
I"exercice clos le 31 décembre 2024, arrétés le 8 avril 2025.

Ces états financiers font apparaitre au 31 décembre 2024 des fonds
propres agrégés de 1 995.4 M€, dont un résultat agrégé de 12,5 ME.

La Cour certifie qu’au regard des régles et principes comptables qui
leur sont applicables, les états financiers du Sénat sont réguliers et sinceéres,
et donnent, dans leurs aspects significatifs, une image fidéle du résultat des
opérations de I’exercice écoulé, ainsi que de la situation financiére et du
patrimoine du Sénat a la cléture de Iexercice.
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Observations sur les comptes

Sans remettre en cause 1’opinion exprimée ci-dessus, la Cour appelle
I'attention’ sur trois notes de ’annexe des comptes :

- lanote 1 de 'annexe, qui porte sur le référentiel comptable et mentionne
ses modifications intervenues en 2024. Par dérogation au plan comptable
général, ces derniéres prévoient que la trésorerie afférente a la réserve
spéciale d’intervention est retracée en immobilisations financiéres et que
la subvention versée a 1'association pour la gestion des assistants de
sénateurs (AGAS) afin de financer les congés payés non pris par les
collaborateurs des sénateurs a la cléture de I'exercice ne donne pas lieu
a la constatation d’une provision ou d’un engagement hors bilan. Ces
évolutions ont eu pour objet de mettre en accord le référentiel comptable
du Sénat avec des pratiques comptables jusque-1a suivies ;

- lanote 2.7. de I'annexe, qui fait état du classement des actifs de trésorerie
de la réserve spéciale d’intervention en immobilisations financiéres, soit
61,9 M€ au 31 décembre 2024 ;

- lanote 7.3.1. de I'annexe, qui décrit les relations du Sénat avec une entité
qui lui est liée, I’association pour la gestion des assistants de sénateurs
(AGAS). La note mentionne un montant de 3 M€ au titre des congés
payés non pris par les collaborateurs des sénateurs av 31 décembre 2024.

En application de la norme ISA 706 « « Paragraphes d’observations et paragraphes
relatifs 3 d'autres points dans le rapport de 1’ auditeur mdépendant ».
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Compte rendu des vérifications

En application de la convention signée le 23 juillet 2013 par le
Président du Sénat et le Premier président de 1la Cour des comptes, qui
définit le cadre et les modalités de la mission que lui confie le Sénat, la
Cour se prononce chaque année sur la régularité et la sincérité des comptes
et la fidélité de 1'image donnée par ces derniers du résultat des opérations
de I'exercice écoulé, ainsi que de la situation financiére et du patrimoine
du Sénat a la cl6ture de ce méme exercice.

L’opinion motivée de la Cour est communiquée au président de la
commission spéciale chargée du contréle des comptes et de 1'évaluation
interne.

A - Caractéristiques de la mission de la Cour

1-L’objet de la certification

La certification est une opinion écrite et motivée que 1’auditeur
formule sous sa propre responsabilité’. Elle consiste a collecter les
€léments nécessaires a l'obtention d’une assurance raisonnable sur la
conformité des comptes de I’entité concemée, en I'espéce ceux du Sénat,
dans I'ensemble de leurs aspects significatifs, aux régles et principes
comptables qui leur sont applicables.

2 - Les normes d’audit appliquées

En tant qu’institution membre de 1'Organisation internationale des
institutions supérieures de contréle des finances publiques (INTOSAI), la
Cour des comptes se réfere dans I’exercice de ses différentes missions aux
normes intemationales des institutions supérieures de contréle (ISSAI).

Dans le domaine de la certification des comptes, les normes ISSAI
sont, au 31 décembre 2024, une transposition directe des normes
interationales d’audit (ISA) et de la norme intemationale de contrdle
qualité en matiére d’audit financier (ISQC 1), édictées par la Fédération
internationale des experts-comptables (IFAC).

* Conformément a la norme ISA 200 « Objectifs généraux de 1’auditeur indépendant et
conduite d'un audit selon les normes intemationales d’audit ».
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10 COUR DES COMPTES

Conformément a l'arrété du Premier président n° 24-205 du
25 mars 2024 portant sur les normes professionnelles de la Cour des
comptes et des chambres régionales et territoriales des comptes, pris en
application de I'article L. 120-4 du code des juridictions financiéres, la
Cour des comptes applique les normes ISA et 1a norme ISQC 1 dans la
mesure de leur compatibilité avec la nature particuliére de ses missions de
certification ainsi qu’avec les dispositions du code des juridictions
financiéres.

Ainsi, dans le cas de la certification des comptes du Sénat de
I'exercice 2024, les normes suivantes n’ont pas trouvé a s’appliquer, pour
tout ou partie de leurs dispositions :

- ISA 220 « Contréle qualité d’'un audit d’états financiers » et ISQC 1
« Controle qualité des cabinets réalisant des missions d’audit ou
d’examen limité d’états financiers, et d’autres missions d’assurance et
de services connexes », qui ne sont que partiellement applicables pour
ce qui conceme les dispositions relatives a la tragabilité des
divergences internes, en partie contraires aux dispositions du code des
juridictions financiéres en matiére de secret des délibérations ;

- ISA 570 «Continuité de I'exploitation», cette notion étant
inapplicable au Sénat ;

- ISA 800 « Aspects particuliers : audits d’états financiers établis
conformément a des référentiels a caractére spécifique », ISA 805
« Aspects particuliers : audits d’états financiers pris isolément et
d’éléments, de comptes ou de rubriques spécifiques d’un état
financier » et ISA 810 « Missions ayant pour but d’émettre un rapport
sur des états financiers résumeés », ces trois normes concernant des
missions sans équivalent dans le cadre de la certification des comptes
du Sénat.

3 - Responsabilité de la Cour des comptes
a I’égard des comptes

Conformément aux normes internationales d’audit, en particulier la
norme ISA 200, I’auditeur doit chercher a obtenir 1’assurance raisonnable
que les états financiers pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives, que celles-ci résultent d’erreurs ou de fraudes.
Ces vérifications doivent étre étendues aux entités qui réalisent des
prestations spécifiques pour ’entité dont les comptes sont audités.

A cette fin, il incombe notamment a I"auditeur -
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- d’identifier et d’évaluer les risques d’anomalies significatives dans les
états financiers ;

- de concevoir et de mettre en ccuvre des réponses adaptées a son
évaluation des risques d’anomalies significatives afin d’obtenir des
€léments probants suffisants et appropriés concernant ces risques ;

- de répondre de maniére appropriée aux cas d’erreurs ou de fraudes
avérées ou suspectées identifiés au cours de I'audit ;

- de faire preuve d’esprit critique tout au long de I"audit.

Les anomalies, y compris les omissions, sont considérées comme
significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre a ce que, prises
individuellement ou en cumul, elles puissent influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des états financiers prennent en se fondant
sur ceux-ci’.

Pour pouvoir l'apprécier, l'auditeur doit fixer un seuil de
signification pour les états financiers pris dans leur ensemble, qui
correspond souvent a un pourcentage appliqué a un poste comptable de
référence (comme le total de 1’actif ou du montant des charges).

En raison des limites inhérentes a cette démarche, le risque que
certaines anomalies significatives contenues dans les états financiers ne
soient pas détectées ne peut étre totalement écarté, méme si I'audit a été
correctement planifié et réalisé conformément aux normes.

B - Caractéristiques des comptes annuels
soumis a certification

1 - Les comptes du Sénat

En application de I'article 47-2 de la Constitution (deuxiéme alinéa)
et de I'ordonnance du 17 novembre 1958 relative au fonctionnement des
assemblées parlementaires (notamment I"article 7, 1 alinéa), le réglement
du Sénat dispose, en son article 103, que son Bureau détermine, par un
réglement, les procédures budgétaires et comptables applicables au Sénat.

' Norme ISA 320 « Caractére significatif lors de la planification et de la réalisation d’un
audit ».
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Un arrété du Bureau du 27 novembre 2007 a adopté le référentiel
comptable annexé au réglement budgétaire et comptable du Sénat. Un
arrété du 17 mars 2016 du Bureau a approuve le réglement budgétaire et
comptable en vigueur et son annexe relative av référentiel comptable. Le
référentiel comptable a été modifié a plusieurs reprises depuis lors et, en
demier lieu, par un arrété du 12 décembre 2024.

Le réglement budgétaire et comptable prévoit, dans son préambule,
que le référentiel comptable du Sénat « se fonde sur le plan comptable
général et ne se distingue des régles applicables aux entreprises, en raison
des spécificités de "action et du patrimoine du Sénat, que par référence aux
normes comptables de ’Etat ».

Les comptes du Sénat sont présentés dans un document intitulé
« Etats financiers au 31 décembre 2024 » qui comprend un bilan agrégé,
un compte de résultat agrégé, ainsi qu'une annexe dont les notes
fournissent des informations utiles a la compréhension et a I’interprétation
des états précités (régles et méthodes comptables, contenu des principales
rubriques du bilan et du compte de résultat et présentation des principaux
engagements, notamment sociaux).

Les opérations retracées par les états financiers au 31 décembre
2024 sont celles des services et des caisses du Sénat qui ne sont pas dotés
d’une personnalité juridique distincte de ce demier. Outre le Sénat stricto
sensu, ce périmétre comprend quatre autres entités comptables : la caisse
des retraites des anciens sénateurs, la caisse des retraites du personnel du
Sénat, 1a caisse de sécurité sociale des sénateurs et la caisse de sécurité
sociale du personnel du Sénat. Ces quatre caisses sont dotées de

Le bilan et le compte de résultat agrégés du Sénat sont établis en
éliminant les opérations réciproques entre les entités comptables précitées.

Public Sénat, entité dotée de la personnalité juridique, est intégrée a
I'actif du bilan du Sénat a hauteur d’une valeur représentative des droits
que ce dernier détient sur elle.
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2 - Responsabilités dans I’établissement des comptes

Conformément a I"article 30 du réglement budgétaire et comptable
du Sénat fixé par I'arrété n® 2016-77 du 17 mars 2016 du Bureau, « la
comptabilité générale est tenue par le Trésorier ». En outre, conformément
a I'article 34 de ce réglement, « le Trésorier établit également les comptes
annuels du Sénat ».

Le trésorier du Sénat transmet les comptes annuels du Sénat a la
direction générale des finances publiques (DGFiP), afin qu’elle les intégre
au compte général de I'Etat.

Aux termes de 1'article 36 du réglement budgétaire et comptable du
Sénat, la commission spéciale chargée du contrdle des comptes et de
I’évaluation interne instituée par I’article 103 bis du réglement du Sénat est
chargée d’examiner les comptes du Sénat, de donner quitus aux Questeurs
de leur gestion et au trésorier de la régularité de la sienne et d’approuver
les comptes annuels du Sénat et de les rendre publics.

Cette commission est destinataire du rapport de certification de la
Cour des comptes.

Un rapport de cette commission est mis en ligne sur le site intemet
du Sénat, accompagné des états financiers.

C - Vérifications réalisées par la Cour

1 - Le systeme d’information financiere

Afin d’évaluer les risques liés au systéme d’information financiére
du Sénat la Cour examine selon une approche pluriannuelle les
applications qui le composent, en tenant compte des enjeux qui s’attachent
a celles-ci et des évolutions intervenues depuis leur précédent examen.

Ces veérifications portent, en particulier, sur le logiciel de
comptabilité et les applications de gestion qui I'alimentent, de maniére
directe ou indirecte. A ce titre, la Cour a notamment examiné les modalités
de contréle des droits d’acces a ces applications.

2 - Le dispositif de contrdle interne
Le Sénat a mis en place depuis plusieurs années un dispositif de

contréle intene qui a notamment pour objet d’assurer la fiabilité de
I'information financiére.
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La Cour examine les modalités de gouvernance et de mise en ceuvre
du contrdle inteme du Sénat. Elle vérifie notamment si des dispositifs de
contrdle sont mis en ceuvre aux différentes étapes des principaux processus
de gestion qui ont une incidence sur les comptes. La Cour apprécie la
capacité de ces dispositifs a prévenir les principaux risques identifiés ou, a
défaut, a en détecter la survenance et a en corriger les effets.

Cette année, des travaux d’audit ont été notamment menés sur le
dispositif de contréle des dépenses de personnel relatives aux agents
titulaires et aux agents contractuels du Sénat, en allant des outils de pilotage
jusqu’aux controles menés lors de I'établissement de 1a paie.

3 - Les enregistrements comptables et I'information financiére

La Cour a vérifié la conformité des comptes du Sénat a son
référentiel comptable en appliquant les assertions d’audit’ aux flux
d’opérations et aux soldes des comptes en fin d’exercice.

Les vérifications de la Cour ont notamment consisté a mettre en
ceuvre des diligences permettant d’apprécier les informations financiéres a
partir de leur cormrélation avec d’autres informations issues ou non des
comptes, ainsi qu'avec des données antérieures ou postérieures (procédures
analytiques). Par ailleurs, la Cour a mis en ceuvre des tests sur des
échantillons d’écritures afin de vérifier I’application des assertions d’audit
pertinentes. Enfin des confirmations externes ont été obtenues afin de
valider le solde de certains comptes (établissements bancaires) ou
I’exhaustivité des provisions pour risques et charges (cabinets d’avocat).

La Cour a examiné les régles d’élaboration du bilan et du compte de
résultat afin de s’assurer de leur pertinence et du respect du principe de
permanence de la présentation des états financiers. Elle a appliqué ces
régles aux données comptables qu’elle a auditées afin de s’assurer de la
réalité et de I'exhaustivité des données retracées par les états financiers
présentés au titre de I'exercice 2024. Elle s’est assurée de la correcte
élimination des opérations réciproques entre les entités comptables du
Sénat.

La Cour a par ailleurs revu les informations contenues dans les notes
de I'annexe des comptes du Sénat. En particulier, elle a examiné, a I'aide
d’un actvaire qu’elle a mandaté, les modalités de calcul des principaux

4 Réalits, exhaustivité, exactitude, mdépendance des exercices, rattachement a3 1'exercice
comptable concemé, correcte imputation et non-compensation des produits et charges et des
actifs et passifs.
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engagements du Sénat (retraite et frais de santé des sénateurs et des agents)
ainsi que les hypothéses sous-jacentes a ces derniers et a formulé une
recommandation a ce sujet.

Conformément a 1a norme ISA 580 « Déclarations écrites », 1a Cour
a été destinataire d’une lettre d’affirmation, datée du 8 awvril 20235, du
Questeur délégué et du trésorier du Sénat. Ceux-ci y indiquent notamment
avoir satisfait a leurs responsabilités relatives a I'établissement des
comptes du Sénat et y confirment, par ailleurs, les informations et les
hypothéses importantes ayant concouru a 1’arrété des comptes du Sénat de
I'exercice 2024. La Cour a par ailleurs été destinataire, le 22 octobre 2024,
d’une lettre d’affirmation particuliére, portant sur le controle des frais de
mandat et signée par le président du comité de déontologie parlementaire
et par les experts-comptables qui assistent le comité, sous 1'autorité de ce
demier, dans la mise en ceuvre des controles.

Enfin, la Cour a examiné les événements significatifs intervenus
entre le 31 décembre 2024 et le 25 avril 2025, date d’approbation du
présent rapport de certification, afin de vérifier que, le cas échéant, leurs
incidences ont été cofrectement traitées dans les comptes du Sénat de
I'exercice 2024.

D - Communication des résultats de ’audit

La Cour réalise des vérifications dites « préliminaires », puis des
vérifications dites « finales ». Au cours de ces deux phases, les échanges
entre 1a Cour et les services du Sénat ont été continus.

1 - A lissue de la phase préliminaire

Les vérifications préliminaires se sont déroulées de septembre a
décembre 2024. Elles avaient pour objet d’examiner les procédures et
dispositifs en vertu desquels sont établis et suivis les éléments destinés a
étre repris dans les comptes, d’identifier les risques d’erreurs significatives
dans les comptes et de vérifier la correcte application des principes et
procédures prévus par le référentiel comptable afin d’adapter, en mission
finale, I'intensité des vérifications sur les comptes.

Au terme de ces vérifications, 1a Cour a adressé, sur le fondement
de I'article 3 de la convention la liant au Sénat, un rapport de phase
préliminaire a la secrétaire générale de la Questure.
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2 - A lissue de la phase finale

Les vérifications finales consacrées a 1'examen des comptes du
Sénat de I'exercice 2024 se sont déroulées de février a avril 2025. Les
comptes ont été audités a mesure que les éléments les justifiant ont été
communiqués par la direction financiére du Sénat.

Au terme des vérifications sur les comptes de I'exercice 2024, un
rapport de synthése des travaux a I'issue de 1a phase finale, qui détaille les
résultats de 1'ensemble des vérifications réalisées, a été communiqué a la
secrétaire générale de la Questure.

Ce rapport contient neuf recommandations relatives aux opérations
préalables a I’établissement des comptes annuels ou a la tenue des comptes
(contre onze a I'issue de I'audit des comptes de 1'exercice 2023). Ces
recommandations ont trait au dispositif de contrdle interne, au systéme
d’information financiére, aux immobilisations corporelles, aux placements
financiers, aux ressources humaines, aux produits d’exploitation et aux
engagements hors bilan.

Au terme de 'ensemble de ses travaux, 1a Cour a, conformément a
I"article 3 de la convention la liant au Sénat, transmis le présent rapport de
certification au Président du Sénat aux fins de remise par ce demier au
président de la commission de la commission spéciale chargée du contrdle
des comptes et de I'évaluation interne. Elle a accompagné cette
transmission de celle du rapport de synthése des travaux d’audit précite.
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Annexe : états financiers au
31 décembre 2024
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COUR DES COMPTES

Compte de résultat

Rubriques ct postes ( mi;:’;n
Produits &F exploitation
Sebventwas d exploitaion sy 400 46 208
Cotisantiome dox catnmos de retraite of de sdourilé mocule 11 & 20%
Autres prodets d exp lodation 19 108 15020
Reprises sur anorissements ¢t provisions 235 Il

Total produits d'cxploitation

Charges Fexploitation

Ackets of mulron charpss oo 42810 40319

Imp Oa, Laves o vonwomoals ssamilis 1 828 1763

Indemnré paclementare o trar cmwents 141 997 141 898 [

Autros charges Béos 3 I"oarcice du menda parioment aire 109 783 109172

Prestatioas de retraite ot de sévurité socialke 135 533 127571 |

Autres chages $"owp oitatioa 6398 £ 863

Dotations e semortissamenix ¢f provisions 1094 600

=

RES D 6 O G
Produits financicr

Produits des actits mumoddisés 334

Reveous dos vakears mobilidres de p boement

Produils nets sur ooion de vakoun mobildro & placomant S06

Revens don sutres prodts firsssciors 11 736

Produits nets sur cession d " tmmobiliatons fimancres 184 000

Hep nscs sur ¥amorn isameni s € provisnns 1214

Total produits finana

Charpes inascicres
Changes $"iseéedts

Autres charges floancidne

Valaur compiable dox Somenis d' il oddis 150 809
Dotat ons sus provicions - cherpex financiénes 6 458
Total 157 385
RES [ER =
RESULTAT COURANT 12 363

Produits cxccptionncls
Produtt s sur opery ons de pret oo 27
Ao prodels owop tionacs 230

Repriscs sus amortssamcnls o provisions

Charpes cxecptionnclla

Changoe cxcep tionmelion sur opér ioms de gont va
Aut rox charpen. exeepliomne o

Dotatons sux provisioas - charges Hnancires

Total

RES EPTIO *

RESULTAT CENERAL










ETATS FINANCIERS
AU 31 DECEMBRE 2024






-153 -

SOMMAIRE
Page

Bilan agrégé du Sénat 154
Compte de résultat agrégé du Sénat 155
Notes annexes :
1. Référentiel comptable 156
2. Régles et méthodes comptables 156
2.1 Modaliteés d’agrégation des comptes 157
2.2 Immobilisations incorporelles 157
2.3 Immobilisations corporelles 158
2.4 Immobilisations financieres 159
2.5 Stocks 160
2.6 Créances 160
2.7 Trésorerie 160
2.8 Capitaux propres 160
2.9 Provisions pour risques et charges 161
2.10 Avantages consentis aux personnels et passifs sociaux 161
2.11 Dettes 162
2.12 Produits d’exploitation 162
2.13 Charges d’exploitation 163
2.14 Charges et produits financiers 163
2.15 Charges et produits exceptionnels 163
3. Comparabilité des comptes 164
4. Evénements significatifs de I’exercice 164
5. Notes relatives au bilan agrégé 165
5.1 Présentation du bilan au 31/12/2024 contributif par entité 165
5.2 Immobilisations incorporelles 166
5.3 Immobilisations corporelles 167
5.4 Immobilisations financieres 168
5.5 Creéances d’exploitation 171
5.6 Trésorerie 172
5.7 Capitaux propres 172
5.8 Provisions pour risques et charges 172
5.9 Dettes Fournisseurs 173
5.10 Dettes fiscales et sociales 173
5.11 Dettes diverses 174
5.12 Actifs venant en couverture des engagements de retraite 174
6. Notes relatives au compte de résultat agrégé 176
6.1 Présentation du compte de résultat au 31/12/2024 contributif par entité 176
6.2 Produits d’exploitation 177
6.3 Charges d’exploitation 177

6.4 Produits financiers et charges financiéres 179
6.5 Produits exceptionnels et charges exceptionnelles 179
7. Informations complémentaires 181
7.1 Engagements de pension et de retraite et engagements assimilés 181
7.2 Effectifs 183
7.3 Avantages accordés a des organismes extérieurs 184

7.4 Autres informations 184



-154 -

BILAN AGREGE DU SENAT 2024

ACTIF (en K€) PASSIF (en K€)
Valeurs . Valeurs Valeurs Valeurs Valeurs
Amortissements
brutes efl nettes nettes nettes nettes
1 et provisions m T m T
31/12/2024 Rup R 2l 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 | 31/12/2023
ACTIF . DOTATION ET
IMMOBILISE RESERVES
Immobilisations 11 649 9291 2358 2763 | Fonds propres 1674380 | 1674022
incorporelles
Immobilisations | = ¢4 304 83232| 506152| 500532 | Report anouveau | 308520| 283 306
corporelles
Immobilisations | 5 353 18614 1432739| 1222614
financicres
Résultat de 12515 25214
I’exercice
Sénat 22262 14 420
Cuaisses des
retraites
et de sécurité 9747 10794
sociale
Totaldes fonds | ;995 414 | 1982 542
propres
Provisions pour
risques et 9 062 8 829
charges
e
Total de Pactif | 5) 384 111136 1941248 | 1725909 | Dettes 199 195
immobilisé financiéres
ACTIF DETTES
CIRCULANT CIRCULANTES
Stocks 669 669 731 | Fournisseurs 11411 10435
Créances 11470 11470 9 (35 | Dettes fiscales et 16118| 15697
diverses sociales
Valeurs
mobiliéres de 23744 23 744 40 078 | Dettes diverses 8 500 9578
placement
Autres
disponibilités 63 573 63 573 251 521
o e
Total de Pactif 99 456 99456 | 301 366 | Total des dettes 36 029 35709
circulant

Total actif

2 151 841

111 136

2 040 704

2 027 275

Total passif

2 040 704

2 027 275

Les écarts d’unité constatés dans le tableau ci-dessus s expliquent par des arrondis au millier d’euros supérieur
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COMPTE DE RESULTAT AGREGE DU SENAT 2024

Rubriques et postes (en K€) au §§71a 2t /24 au gizazt 23

Produits d’exploitation
Subventions d’exploitation 353 470 346 295
Cotisations des caisses de retraite et de sécurité sociale 11691 11203
Autres produits d’exploitation 19105 18 020
Reprises sur amortissements et provisions 2356 3104
Total produits d’exploitation 386 622 378 622

Charges d’exploitation
Achats et autres charges externes 42810 40319
Impots, taxes et versements assimilés 1828 1763
Indemnité parlementaire et traitements 141 997 141 895
Autres charges liées a I’exercice du mandat parlementaire 109 783 109 172
Prestations de retraite et de sécurité sociale 135 833 127 571
Autres charges d’exploitation 6398 5863
Dotations aux amortissements et provisions 10 994 11 609
Total charges d’exploitation 449 643 438 192

RESULTAT D’EXPLOITATION

Produits financiers

Produits des actifs immobilisés 34314 34 230
Revenus des valeurs mobiliéres de placement
Produits nets sur cession de valeurs mobilieres de placement 506 168
Revenus des autres produits financiers 11736 13 487
Produits nets sur cession d’immobilisations financiéres 185 000 316 721
Reprises sur amortissements et provisions 1214 13 691
Total produits financiers 232770 378 296
Charges financiéres
Charges d’intéréts 118 80
Autres charges financiéres
Valeur comptable des éléments d’actifs cédés 150 809 287 989
Dotations aux provisions - charges financicres 6458 5090
Total charges financiéres 157 385 293 159
RESULTAT FINANCIER 75 385 85137

RESULTAT COURANT 12 363 25 568

Produits exceptionnels
Produits sur opérations de gestion 227 7
Autres produits exceptionnels 230 113
Reprises sur amortissements et provisions
Total produits exceptionnels 456 121
Charges exceptionnelles
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 85 267
Autres charges exceptionnelles 220 208
Dotations aux provisions - charges financicres
Total charges exceptionnelles 305 475
RESULTAT EXCEPTIONNEL 152 -354
TOTAL PRODUITS 619 848 757 039
TOTAL CHARGES 607 333 731 825
RESULTAT GENERAL 12515 25214
Sénat 22262 14420
Cuaisses des retraites et de sécurité sociale -9747 10794

Les écarts d’unités constatés dans le tableau ci-dessus s expliquent par des arrondis au millier d euros supérieur
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NOTES ANNEXES

- Référentiel comptable

L’application des dispositions de la loi organique relative aux lois de finances (LOLF)
du 1° aolt 2001 s’est traduite pour le Sénat par un aménagement des méthodes
comptables appliquées dans ses comptes. Il en est résulté un nouveau référentiel
comptable, adopté par le Bureau du Sénat par un arrété en date du 27 novembre 2007,
entré en application pour I’examen des comptes de ’année 2007 et modifi¢ en 2017 et
2023. En 2024, deux modifications supplémentaires lui ont été apportées, afin de
confirmer, d’une part, que le Sénat ne constitue pas de provision au titre du financement
des décaissements devant étre réalisés au cours des exercices ultérieurs par I’ Association
pour la gestion des assistants de sénateurs (AGAS), et, d’autre part, que tous les actifs
financiers de la Réserve spéciale d’intervention (RSI) sont classés parmi les
immobilisations financieres. Dans les deux cas, il s’agit de confirmer une pratique
constante du Sénat.

Les modifications apportées au référentiel du Sénat sont fondées sur 1’article 30, alinéa 2
de la LOLF : « Les régles applicables a la comptabilité générale de 1’Etat ne se
distinguent de celles applicables aux entreprises qu’en raison des spécificités de son
action ». Elles résultent également du principe de son autonomie administrative,
budgétaire et comptable, garantie de la séparation effective des pouvoirs constitutionnels.
Les méthodes comptables appliquées par le Sénat sont conformes aux dispositions du
plan comptable général, sous réserve des adaptations qui y sont apportées a raison de ses
spécificités institutionnelles.

A cet effet, les régles applicables aux immobilisations corporelles sont compatibles avec
les normes comptables de I’Etat. Les régles applicables aux engagements de retraite et
aux avantages similaires sont celles issues de la recommandation de I’ Autorité des normes
comptables n°® 2013-02 du 7 novembre 2013 modifiée.

- Regles et méthodes comptables

Les comptes annuels du Sénat résultent de I’agrégation des comptes du Sénat
stricto sensu, des comptabilités annexes et des régies directes. Pour 1’exercice clos
au 31 décembre 2024, le périmétre d’agrégation comprend cinq entités comptables :

le Sénat stricto sensu' ;

la Caisse des Retraites des Anciens Sénateurs (CRAS) ;

la Caisse des Retraites du Personnel du Sénat (CRPS) ;

la Caisse de Sécurité Sociale des Sénateurs (CSSS) ;

la Caisse de Sécurité Sociale du Personnel du Sénat (CSSPS).

T Le périmeétre du « Sénat stricto sensu » dans la suite du présent document inclut la comptabilité des
buvettes du Sénat (gérée en régie directe), retracée au sein d'un compte de commerce distinct.
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Ces comptes annuels ont été¢ établis par le Trésorier, conformément au référentiel
comptable adopté par le Bureau du Sénat, en vue de leur transmission a la Commission
spéciale chargée du controle des comptes et de I’évaluation interne. Présentés en milliers
d’euros, les comptes annuels sont préparés sur la base du principe du colt historique a
I’exception du patrimoine immobilier a usage d’habitation et de bureaux.

o Modalités d’agrégation des comptes

Les comptes annuels du Sénat comprennent un bilan agrégé, un compte de résultat agrégé,
une annexe présentant les régles et méthodes comptables, ainsi que des notes explicatives
des principales rubriques du bilan et du compte de résultat intégrant, notamment,
I’évaluation des engagements de retraite et avantages similaires.

L’agrégation des comptes conduit a éliminer les flux réciproques entre les différentes
entités comptables. L’¢élimination de ces flux porte :

- en ce qui concerne le bilan, sur les dettes ou les créances réciproques ;

- s’agissant du compte de résultat, principalement sur les contributions versées par le
Sénat aux caisses des retraites et de sécurité sociale, a 1’exclusion des cotisations
salariales, ainsi que sur les redevances annuelles de gestion versées par les
différentes caisses au Sénat.

Les flux réciproques internes au Sénat stricto sensu, notamment s’agissant des opérations
relatives aux buvettes rattachées au Sénat, sont éliminés a I’intérieur de la colonne « Sénat
stricto sensu ».

Conformément aux dispositions de ’article 3 du référentiel comptable, afin de faciliter la
lecture des comptes, le bilan et le compte de résultat agrégés du Sénat font ressortir les
contributions des différentes entités comptables, ainsi que les éléments d’actifs venant en
couverture des engagements de retraite et avantages similaires.

o Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles correspondent, d’une part, a des logiciels acquis et,
d’autre part, a des logiciels que le Sénat produit en interne pour ses propres besoins. Elles
sont inscrites au bilan a leur cotlit d’acquisition ou a leur colt de production. Elles font
I’objet d’un amortissement comptabilisé en charges selon le mode linéaire sur leur durée
d’utilisation, conformément au tableau ci-dessous :

Durée d’amortissement des immobilisations incorporelles

Logiciel bureautique I an
Logiciel audiovisuel 3 ans
Logiciel outil et réseau 3 ans
Progiciels 5 ans
Logiciel produit en interne 5 ans
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o Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont constituées d’actifs physiques identifiables,
contrdlés, dont 'utilisation s’étend sur plusieurs exercices, pour lesquels des avantages
économiques futurs ou un potentiel de service sont attendus au profit du Sénat. Le
traitement comptable des immobilisations corporelles est différent selon la nature
de ’immobilisation.

2.3.1 Biens immobiliers historiques et culturels

Conformément aux dispositions de [Darticle2 de 1’ordonnance n°58-1100
du 17 novembre 1958 relative au fonctionnement des assemblées parlementaires,
un patrimoine historique a été affecté au Sénat. Ces biens immobiliers a caractere
historique, qui comprennent le Palais du Luxembourg, I’Hotel du Petit Luxembourg, leurs
jardins et leurs dépendances historiques, sont inscrits a 1’euro symbolique dans le bilan
d’ouverture du Sénat.

Les travaux réalisés sur ces biens sont comptabilisés et amortis depuis le 1" janvier 2007.
Les amortissements de ces biens et travaux sont enregistrés en charges et calculés selon
le mode linéaire sur la durée d’utilisation estimée, conformément au tableau ci-dessous :

Durée d’amortissement des immobilisations liées aux biens historiques

Gros ceuvre 25 ans

Réseaux (génie climatique, fluides, installations électriques, etc.) | 5a 10 ans
Installations électroniques 5a10 ans
Installations de communication 5a10ans
Autres installations et agencements 5a10 ans

2.3.2 Biens immobiliers a usage d’habitation et de bureaux

Les immeubles a usage d’habitation et de bureaux appartenant au Sénat ou affectés a son
usage sont valorisés a la valeur de marché a dire d’expert. Le montant des travaux
immobilisés liés a un bien immobilier et réalisés apres la valorisation a dire d’expert
augmente la valeur d’ensemble du bien immobilier a due concurrence, sauf a démontrer
I’existence d’une perte de valeur. Sauf circonstance exceptionnelle, la valeur de marché
(ou valeur vénale) est révisée périodiquement (3 ans).

L’¢écart entre la valeur nette comptable d’un bien immobilier a usage d’habitation et de
bureaux et sa valeur vénale mise a jour grace a une nouvelle expertise est inscrit en
réserve, dans un sous-compte intitulé « Ecart de réévaluation ». Les biens immobiliers a
usage d’habitation et de bureaux ainsi que les immobilisations liées ne donnent pas lieu a
amortissement.
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2.3.3 Autres immobilisations corporelles

Les biens mobiliers sont comptabilisés a leur colt d’acquisition et font 1’objet
d’un amortissement selon le mode linéaire sur leur durée d’utilisation, conformément au
tableau ci-dessous :

Durée d’amortissement des autres immobilisations corporelles

Electroménager, machines 10 ans
Matériel industriel, outillage (garage, jardin) 5a10 ans
Bibliothéques et mobilier 5 ans
Véhicules (de tourisme et utilitaire) 5 ans

Matériel de bureau,

SRy .. . . 5 ans
Matériel vidéo, sonorisation, serveurs informatiques
Equipement micro-informatique 4 ans
Matériel photo 3 ans

Toutefois, les biens entrant dans la catégorie des ceuvres d’art et assimilées sont inscrits
au bilan d’ouverture a I’euro symbolique et, pour les acquisitions ultérieures, a leur cott
d’acquisition ou a leur valeur vénale pour ceux d’entre eux qui sont regus a titre gratuit.
Ces biens ne sont pas amortissables.

Les biens mis en dépdt au Sénat dont les risques et avantages sont principalement portés
par celui-ci sont comptabilisés en immobilisation. Au 31 décembre 2024, il s’agit
exclusivement d’ceuvres d’art ou assimilées. La contrepartie des ceuvres d’art en dépot
est inscrite au passif du bilan dans les fonds propres.

Il en est également ainsi des contrats de location assimilables a des contrats de location
financement, qui sont traduits dans les comptes de maniére a présenter les biens controlés
a I’actif et la dette correspondante au passif.

o Immobilisations financiéres

Les immobilisations financieres comprennent des titres de participation, des titres
immobilisés de ’activité de portefeuille (TIAP), des dépdts et cautionnements et des
autres titres immobilisés — dont des préts — portés par les caisses des retraites et affectés
a la couverture des engagements de retraite et avantages similaires.

Les titres de participation sont comptabilisés a leur valeur d’acquisition et une provision
est passée en cas de perte de valeur.

Les TIAP et les actifs venant en couverture des engagements de retraite et avantages
similaires, conformément au réglement budgétaire et comptable, sont comptabilisés a leur
colt d’acquisition historique.
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A la cloture de ’exercice, les produits financiers afférents sont comptabilisés sur la base
de la meilleure estimation disponible. Les plus et moins-values latentes a la cloture de
I’exercice sont déterminées selon les modalités suivantes :

- les actifs cotés sont évalués sur la base du dernier cours boursier de I’année ;

- les autres actifs sont évalués sur la base de la meilleure estimation disponible (prix
des derniéres transactions connues, évaluation communiquée par le gestionnaire).

Les moins-values latentes sont provisionnées sans compensation entre les différentes
lignes de titres. Les plus-values latentes sont mentionnées dans les notes annexes. Les
plus et moins-values réalisées sont constatées, pour chaque ligne de titre, par différence
entre le prix de cession et le prix de revient, qui est calculé conformément a la méthode
du colit moyen pondéré. Le résultat de cession des TIAP et des autres immobilisations
financiéres est comptabilisé en résultat financier.

Les préts aux Sénateurs et aux personnels du Sénat, ainsi que les dépodts
et cautionnements, sont inscrits a leur valeur nominale. Ils font I’objet, le cas échéant,
d’une provision pour dépréciation déterminée en fonction de la capacité de recouvrement.

o) Stocks

Les stocks sont valorisés et comptabilisés en retenant la méthode du premier entré,
premier sorti. Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur actuelle du stock en fin
d’exercice est inférieure a la valeur historique d’achat a la méme date.

o) Créances

Les créances sont enregistrées a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée
lorsque le recouvrement d’une créance est compromis.

o) Trésorerie

Les valeurs mobilieres de placement sont comptabilisées au colt d’acquisition.
Une provision pour dépréciation est comptabilisée a la cloture de 1’exercice en cas
de perte de valeur. Les plus-values latentes sont mentionnées dans les notes annexes.

Les liquidités nettes bancaires, les encours en caisse et les régies d’avance sont classés
dans la rubrique « Autres disponibilités » du bilan, de méme que les comptes d’épargne
et assimilés et les intéréts courus sur ces comptes. Par exception, tous les actifs financiers
de la Réserve Spéciale d’Intervention sont classés en « Immobilisations financicres ».

Les découverts bancaires sont classés, le cas échéant, dans la rubrique « Etablissements
bancaires et assimilés » au passif du bilan.

o Capitaux propres

Les dotations et réserves représentent la contrepartie des actifs et passifs comptabilisés
dans le bilan d’ouverture de 2002, majorées des incorporations et réévaluations
ultérieures. Le report a nouveau enregistre, le cas échéant, les résultats comptables des
exercices précédents.



-161-

o Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges représentent des passifs dont le montant ou
I’échéance est incertain.

Ces provisions concernent :
- les rentes et pensions d’invalidité versées aux personnels du Sénat ;

- les maintiens de droits aux prestations maladie dans certaines
situations particuliéres (congé parental) ;

- les provisions pour remise en état ;

- les prestations maladie ayant leur origine dans 1’exercice et qui seront versées par
les caisses de sécurité sociale au cours des exercices suivants ;

- les rémunérations versées aux personnels du Sénat dans le cadre d’une position
statutaire particuliere telle que le congé longue durée ou la mise a disposition
institutionnelle ;

- les provisions pour litiges ;

- les reversements de cotisations susceptibles d’intervenir pour les membres
du personnel radiés des cadres sans droit a pension.

Les provisions pour rentes et pensions d’invalidité sont comptabilisées a la cloture de
I’exercice au cours duquel I’incapacité ouvrant droit a la rente a été¢ reconnue et sont
calculées sur la base de la rente acquise au 31 décembre de 1’exercice et de I’espérance
de vie résiduelle du titulaire.

Les provisions pour prestations maladie sont estimées sur la base de la moyenne des
dépenses de méme nature constatées au cours des 5 derniers exercices.

Les provisions relatives a la rémunération des personnels en mise a disposition
institutionnelle et au droit des personnels a un congé de longue durée sont calculées sur
la base des situations en cours et des montants et durées couverts par les décisions
individuelles applicables au 31 décembre de I’exercice!. Pour les mises a disposition
institutionnelles, la participation des organismes d’accueil a la rémunération de ces
personnels, prévue dans les conventions, est déduite du passif.

o Avantages consentis aux personnels et passifs sociaux

Les avantages des membres du personnel du Sénat (rémunérations, accessoires, absences
rémunérées et avantages similaires) désignent toute prestation servie par le Sénat au titre
des services rendus (services faits) accomplis par ces derniers.

1 Ces positions peuvent ensuite faire 'objet de prolongations, dans les limites prévues par la
réglementation relative a ces dispositifs, ne pouvant étre pris en compte dans le calcul de la provision.



-162-

Le critére de rattachement des charges a I’exercice est constitu¢ par le service rendu,
a I’exception des indemnités de fin de contrat pour lesquelles le critére de rattachement
résulte de la cessation d’activité du membre du personnel.

A la cloture de I’exercice, des provisions sont comptabilisées au titre des droits
a prestations futures acquis ou en cours d’accumulation du fait des services passés
(services déja rendus) par les membres du personnel. Le cas échéant, 1’évaluation de la
provision tient compte de la probabilité de versement des prestations. A ce titre,
une charge a payer pour les congés payés et allégements acquis et non pris par le
personnel statutaire est comptabilisée. La méthode de valorisation est fondée sur une
moyenne des congés et allégements acquis et non pris constatés sur une période de
référence de cinq ans (2015-2019) appliquée aux traitements de référence annuels des
effectifs présents au 31 décembre de 1’année.

Dans le cas particulier des prestations servies au titre de 1’incapacité partielle ou totale de
longue durée (congés longue durée, pensions et rentes d’invalidité, etc.), la charge
attendue pour le Sénat est comptabilisée a la cloture de 1’exercice au cours duquel
I’incapacité ouvrant droit a la rente a été reconnue, dans la mesure ou le niveau de ces
prestations est le méme pour tous les membres du personnel quelle que soit leur durée de
service.

Par exception aux principes énoncés ci-dessus et conformément a I’option ouverte par le
plan comptable générale, aucune provision n’est inscrite au bilan du Sénat au titre des
engagements de retraite et avantages similaires (i.e. frais de santé, frais de transport,
congé spécial et indemnité de départ a la retraite). Ces engagements sont mentionnés dans
I’annexe aux comptes annuels du Sénat et sont évalués conformément aux dispositions
de la recommandation de 1’Autorité des normes comptables n® 2013-02 du 7 novembre
2013 modifiée relative aux regles de comptabilisation et d’évaluation des engagements
de retraite et avantages similaires. En outre, sur la base de la spécificité des relations entre
le Sénat et I’ Association pour la gestion des assistants de Sénateurs (AGAS), le référentiel
comptable du Sénat prévoit qu’aucune provision n’est constituée au titre des charges
correspondant aux personnels employés par le Sénat affectés a titre gratuit a I’ Association
pour la gestion des assistants de Sénateurs (AGAS).

o) Dettes

Les dettes fournisseurs et autres dettes d’exploitation sont enregistrées a leur valeur
nominale.

o Produits d’exploitation

Conformément au principe de I’autonomie financiére des Assemblées parlementaires,
posé par I’article 7 de I’ordonnance du 17 novembre 1958 précitée, et dans la mesure ou
le Sénat détermine en toute liberté I’utilisation de la dotation qui lui est versée par I’Etat,
celle-ci est intégralement comptabilisée en produits d’exploitation. Le montant ainsi
comptabilisé au titre d’un exercice correspond a celui inscrit dans la loi de finances au
titre du méme exercice.

Par ailleurs, les services du Sénat gerent les Caisses des retraites et les Caisses de sécurité
sociale destinées aux Sénateurs et aux personnels du Sénat. Il en résulte des produits issus
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des cotisations des personnes concernées. Celles-ci sont comptabilisées en produits
d’exploitation.

o Charges d’exploitation

Les charges d’exploitation comprennent notamment les indemnités des Sénateurs,
les traitements des personnels et les charges liées a I’exercice du mandat parlementaire.

Au cours de I’exercice, les avances pour frais de mandat versées aux Sénateurs, en
application de I’arrété de Bureau n°® 2017-272 du 7 décembre 2017 modifi¢ et de 1’arrété
de Questure n° 2017-1202 modifié¢ adopté a la méme date, sont comptabilisées en charges
d’exploitation dans les comptes comptables du Sénat relatifs aux aides a I’exercice du
mandat parlementaire. A la fin de chaque exercice, il est procédé, par Sénateur et par
catégorie d’avance, au rapprochement des avances versées au cours de 1’exercice des
dépenses justifiées! au titre de chacune de ces avances sur le méme exercice. Les fractions
de ces avances non rapprochées de dépenses justifiées sont comptabilisées en atténuation
de charges. Les sommes a recouvrer au titre des fractions des avances non rapprochées
sont comptabilisées en actifs a recouvrer au bilan. Ces sommes figurent parmi les
créances diverses.

Les dépenses rattachables a 1’exercice clos et qui n’ont pas pu étre imputées par les
Sénateurs avant le 15 janvier de I’exercice suivant sont rapprochées des avances générales
versées au cours de ce méme exercice. Leur rattachement comptable a I’exercice clos est
assuré sur la base d’une estimation constituée des dépenses de méme nature déclarées au
cours de I’exercice précédent.

Sont également incluses dans les charges d’exploitation les prestations servies dans le
cadre des régimes de retraite et de sécurité sociale.

o Charges et produits financiers

Les charges et produits financiers correspondent aux revenus des actifs financiers, aux
résultats de cession des immobilisations financieres et des valeurs mobilicres de
placement, aux produits d’intérét et aux préts, ainsi qu’aux charges d’intérét bancaires et
aux dotations aux provisions pour dépréciation des immobilisations financiéres.

o Charges et produits exceptionnels

Les produits exceptionnels correspondent aux pénalités sur marchés, a des ventes
d’immobilisations, a des remboursements de sinistres par les assurances et au résultat
cumulé des ventes de médailles sur exercices antérieurs. Les charges exceptionnelles
correspondent principalement aux frais d’organisation de la réunion du Congres du 4 mars
2024.

1 Les justificatifs produits par les Sénateurs donnent lieu 4 un controle dans les conditions fixées par
les arrétés de Bureau et de Questure précités du 7 décembre 2017.
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- Comparabilité des comptes

Aucune évolution significative des méthodes comptables n’a eu lieu au cours de
I’exercice 2024.

- Evénements significatifs de I’exercice
Pour I’exercice 2024, plusieurs faits marquants peuvent étre mentionnés :

— L’achévement des travaux du batiment du 26 rue de Vaugirard, en aott 2024,
a I’issue de plusieurs années de travaux, se traduit dans les comptes du Sénat par
une baisse significative des immobilisations en cours au 31 décembre 2024, qui
passent de 23 M€ I’an dernier a 463 K€ a la fin du présent exercice.

De méme, le montant des immobilisations corporelles brutes augmente de 9 M€.
Au total, entre le 31 décembre 2020 et le 31 décembre 2024, les immobilisations
corporelles brutes du Sénat sont passées de 470 ME a 589 M€, soit une
augmentation de pres de 120 M€ (+25 %).

— Le résultat du Sénat est positif (+12,5 M€), bien qu’il soit en repli par rapport a
I’exercice 2023 (+25,2 M€). Ceci découle d’une baisse du résultat financier
(+75,4 M€, contre +85,1 ME en 2023), qui demeure cependant & un niveau
important ; et d’une dégradation du résultat d’exploitation (3,4 M€), imputable aux
résultats des deux caisses de retraite. Le résultat financier dépend pour 1’essentiel
des cessions intervenues au cours de I’exercice.
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Notes relatives au bilan agrégé

Présentation du bilan au 31 décembre 2024 - Contribution par entité

o
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@) Pour les actifs affectés a la couverture des engagements de retraite - cf. point 5.12
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o Immobilisations incorporelles

Les tableaux ci-dessous retracent les mouvements relatifs aux immobilisations
incorporelles entre les bilans d’ouverture et de cloture 2024.

Evolution des valeurs brutes (en K€)

Rubriques et postes

Début de
I’exercice

Augmen-

tations

Diminutions

Fin de
P’exercice

Immobilisations incorporelles

Concessions, brevets, licences, marques,
droits et valeurs similaires

Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations en cours

Avances sur immobilisations

TOTAL

11 065

10 559

506

11 065

1090

1070

506

11 649

11628

Evolution des amortissements et valeurs nettes (en K€)

Rubriques et postes

Immobilisations incorporelles

Concessions, brevets, licences,
marques, droits et valeurs similaires

Autres immobilisations incorporelles

Amortissements

Cumulés
au début

I’exercice

8 301

8301

Augmen-
de tations

990
990

Cumulés a
la fin de
P’exercice

Diminutio
ns

9291

9291

Valeur
nette

Les écarts d’unités constatés dans les deux tableaux ci-dessus s’expliquent par des arrondis au millier d’euros

supérieur.
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o Immobilisations corporelles
Les tableaux ci-dessous retracent les mouvements relatifs aux immobilisations
corporelles entre les bilans d’ouverture et de cloture 2024 :

Evolution des valeurs brutes (en K€)

Début de Augmen- | Diminution Fin de
I’exercice tations S I’exercice

Rubriques et postes

Immobilisations corporelles

Biens immobiliers historiques et culturels 61 024 8907 4494 65 437
Terrains - - - -
Agencements et aménagements de terrains 1955 - - 1955

Immobilisations en cours - - - -
Constructions 40935 8479 - 49 414
Immobilisations en cours 4364 - 4364 -
Avances sur immobilisations 87 - 87 -
Installations techniques, matériels et outillage 13 621 171 - 13792
Immobilisations en cours 63 257 43 277

Avances sur immobilisations - - - -
Biens immobiliers a usage d’habitation et de

bureaux 442 820 22772 18173 447 419
Terrains
Agencements et aménagements de terrains
Constructions 422 115 22 616 444 730
Immobilisations en cours 18 173 18 173
Avances sur immobilisations 17 51 68
Installations techniques, matériels et outillage 2515 105 2 620
Immobilisations en cours
Autres immobilisations corporelles 76 975 4097 4544 76 528
Collections et ceuvres d’art 5714 421 6 135
Immobilisations en cours
Avances sur immobilisations
Autres immobilisations corporelles 71242 3018 4536 69 725
Immobilisations en cours 11 630 640
Avances sur immobilisations 8 27 8 27

Mobilier en crédit-bail
TOTAL | 580818 35776 27210 589 383 |
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Evolution des amortissements et valeurs nettes (en K€)

Amortissements
Rubriques et postes Chrms o Cumulés a | Yaleur nette
débutde  AUBMENE- | b inutions  lafin de
5 q tions 5 3
I’exercice I’exercice
Immobilisations corporelles
Biens immobiliers spécifiques 24 658 2828 27487 37951
Terrains - - - - -
Ager}cements et aménagements de 565 79 ) 644 1311
terrains
Constructions 16 205 1631 - 17 836 31578
Instal!atlons techniques, matériels 7838 1119 ) 9006 5062
et outillage
Biens immobiliers non spécifiques - - - - 447 419
Terrains - - - - -
Agencements et aménagements de i i ) ) )
terrains
Constructions - - - - 444 799
Instal!anons techniques, matériels i i ) ) 2620
et outillage
Autres immobilisations corporelles 55628 4586 4469 55745 20783
Collections et ceuvres d’art 1436 122 127 1430 4705
Autres immobilisations 54192 4464 4342 54315 16 078
corporelles
Mobilier en crédit-bail
TOTAL 80 286 7 415 ‘ 4 469 83 231 506 152
o Immobilisations financiéres

Les tableaux ci-dessous retracent la valeur nette des immobilisations financiéres a la

cloture 2024 :

Valeur nette des immobilisations financiéres au 31 décembre 2024 (en K€)

Sénat Caisses | Caisses de . 2
trict d scurité Sénat au = Sénat au Variation
Strieto e SCCUNte | 3111212024 31/12/2023 | ¥ ATAYO
sensu retraites sociale
Titres de participations (/) 541 - - 541 541 -
TIAP 125 690 - - 125 690 127 206 -1516
Immobilisations venant en
couverture des engagements de -| 1285906 -| 1285906| 1074670 +211235
retraite
Interets courus et revenus 3590 16662 | 20252 19845 +407
courus
Dep9ts et cautionnements 350 i i 350 352 B
versés
TOTAL 130 171 ‘ 1302 567 -| 1432739 1222614 ‘ +210 125

) Correspond & 100 % des titres de Public Sénat, société exclusivement financée par les subventions versées par le Sénat.
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Participation dans la société Public Sénat (en K€) 31/12/2024
Capital 120
Réserves et primes d’émissions, de fusion, d’apport... 433
Report a nouveau 316
Résultat de I’exercice 3
Subvention d’investissement 1356

Capitaux propres (en K€) 2228

Montant des préts et avances accordés
Montant des cautions et avals donnés
Montant des dividendes encaissés

N.B. : Les données ci-dessus résultent des états financiers provisoires transmis
par Public Sénat, avant leur certification.

Filiales et participations (en K€) SA PUBLIC SENAT

Valeur comptable des titres détenus :
= DIULC e 541
= NEHE e, 541
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VALEUR ESTIMATIVE DU PORTEFEUILLE DE "TIAP" A L’OUVERTURE 2024 (en K€)

Valeur Provision Valeur
comptable pour comptable
brute dépréciation nette

Valeur de | Plus-value

Type de placement marché latente

TIAP-Obligations-RSI

Coupons courus des TIAP-Obligations
TIAP-OPCVM-RSI

Revenus courus TIAP-OPCVM

TIAP-Autres titres long terme-RSI

Revenus courus TIAP-Autres titres long terme
TIAP-Titres de créances négociables

Inteéréts courus TIAP-Titres de créances négociables
TIAP-Autres valeurs mobilicres et créances
assimilées

TIAP-Compte sur livret

Intéréts courus TIAP-Compte sur livret

Sous-total TIAP

Sous-total revenus courus

TOTAL

39629
503
27403
220
35000
684

25468
1279
127 500

2686
130 186

294

294

39 335
503
27403
220
35000
684

25 468
1279
127 206

2686
129 892

42 902
503
33980
220
35000
684

25 468
1279
137 350

2 686
140 036

3272

6577

9 850

9850

VALEUR ESTIMATIVE DU PORTEFEUILLE DE "TIAP" A LA CLOTURE 2024 (en K€)

Valeur Provision Valeur
comptable pour comptable
brute dépréciation nette

Valeur de | Plus-value
marché latente

Type de placement

TIAP-Obligations-RSI

Coupons courus des TIAP-Obligations
TIAP-OPCVM-RSI

Revenus courus TIAP-OPCVM

TIAP-Autres titres long terme-RSI

Revenus courus TIAP-Autres titres long terme
TIAP-Titres de créances négociables

Intéréts courus TIAP-Titres de créances négociables
TIAP-Autres valeurs mobilieres et créances
assimilées

TIAP-Compte sur livret

Intéréts courus TIAP-Compte sur livret

Sous-total TIAP

Sous-total revenus courus

TOTAL

39629
245
271728
253
35000
2182

1190
22 580
910
126 128

3590
129 718

438

438

39192
245
27728
253
35000
2182

1190
22 580
910
125 690

3590
129 280

43 462
245
33558
253
35000
2182

1210
22 580
910
135 810

3590
139 401

3833

5830

20

9683

9683‘
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VARIATION DE LA VALEUR DU PORTEFEUILLE DE "TIAP" (en K€)

Mouvements de I’exercice ‘ Valeur comptable nette Valeur estimative

Montant a ’ouverture de I’exercice 129 892 140 036

Acquisitions de I’exercice 3392 3392
Cessions de I’exercice -4 764 -4 764
Variation de la dépréciation des titres cédés

Plus-values sur cessions de titres :

- détenus au début de I’exercice

- acquis au cours de I’exercice

Variation de la dépréciation du portefeuille -144

Autres variations de plus-values latentes :

- sur titres acquis au cours de 1’exercice 20

- sur titres acquis antérieurement -187
Au’tr?s rr‘louvemc?nts comptables (variation coupons et 904 904
intéréts a recevoir

Montant a la cloture 129 280 139 401

Les immobilisations financiéres venant en couverture des engagements de retraite sont
présentées au point 5.12 du présent rapport.

o Créances d’exploitation

Solde de
cloture
2023
(en K€)

dont
échéance a
plus d’un

Variation
(en K€)

Nature des créances diverses

Produits a recevoir par les Caisses de
retraite

dont CRAS

dont CRPS

Produits a recevoir de I’ACOSS par les
Caisses de sécurité sociale

dont CSSS
dont CSSPS

Créances diverses

TOTAL

Solde de
A dont
Al échéance a
AL un an au plus
(en K€) p an
310 310
143 143
168 168
2 381 2381
737 737
1 644 1 644
8778 8778
11470 11470 |

211

84
127

1116

366

750

7708
9035

+99
+58
+41
+1 266
+371
+894
+1 070
2435

Les produits a recevoir de I’ACOSS par les Caisses de sécurité sociale correspondent au
reversement de ’ACOSS au titre du mois de décembre 2024. Les créances diverses
correspondent principalement aux avances pour frais de mandat versées au cours de
I’exercice 2024 et non consommeées, qui sont récupérées au cours de 1’exercice suivant.
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o) Trésorerie

Au 31 décembre 2024, la trésorerie courante s’¢leve a 87 M€, dont ’essentiel (82 %) est
placé sur des comptes sur livret.

Trésorerie au 31 décembre 2024 (en K€)

Solde de cloture

Solde de cloture

Rubriques et postes 2024 2023 Variation

e e A
Valeurs mobilieres de placement

Liquidités nettes bancaires 9 009 12 670 -3 662
Compte sur livret 54383 238 625 -184 242
Comptes a terme - - -
Caisses 59 104 -45
Régies d’avances et divers 122 122 -

Autres disponibilités

251 521

-187 949

Trésorerie nette

o Capitaux propres

291 600

-204 283

Le tableau ci-dessous retrace les mouvements relatifs aux capitaux propres entre les

soldes d’ouverture et de cloture 2024.

Solde de Variation Résultat Affectation | Solde de
(en K€) cloture des ccuvres 2024 du résultat cloture
2023 en dépot 2023 2024
Fonds propres 1674 022 +358 1 674 380
Report & nouveau 283 306 25214 308 520
Résultat de I’exercice 25214 12 515 25214 12 515
Sénat stricto sensu 14 420 22262 14 420 22262
Caisses des retraites

et de sécurité sociale 10 794 -9 747 10 794 -9 747

Total des fonds propres

1 982 542

o Provisions pour risques et charges

1995 414

Le tableau ci-dessous retrace les mouvements relatifs aux provisions pour risques et
charges entre les soldes d’ouverture et de cloture 2024.

Solde de Solde de
Rubriques ef postes cloture Dotations Reprises cloture
q P 2023 (en K€) (en K€) 2024
(en K€) (en K€)
Rentes et pensions d’invalidité du personnel du Sénat 3 460 96 3364
Prestations maladie des Caisses de sécurité sociale 1949 1773 1 949 1773
Positions particuliéres du personnel statutaire 1117 6 98 1024
Autres 2304 811 213 2902
Provisions pour risques et charges 8 829 ‘ 2590 ‘ 2 356 ‘ 9 062 ‘
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Les autres provisions pour risques et charges correspondent notamment aux risques
financiers afférents aux litiges relatifs a certains marchés du Sénat, mais également a la
provision constituée, au cours de I’exercice 2023, pour le démantélement du batiment
modulaire installé¢ dans la Cour d’honneur du Palais du Luxembourg (817 K€).

o) Dettes Fournisseurs

Le montant des dettes Fournisseurs s’¢léve a 11,41 M€ et correspond pour 7,1M€ a des
factures non parvenues a la cloture 2024.

o Dettes fiscales et sociales

Le tableau ci-dessous retrace les dettes fiscales et sociales a la cloture 2024, en distinguant
celles dont I’échéance est a plus d’un an.

Solde de dont dont Solde de
I o e cloture | échéance a | échéance a | cloture Variation
2024 un an au | plus d’un 2023 (en K€)
(en K€) plus an (en K€)

Droits a congés payés du personnel
statutaire 830 830 - 848 -17
Droits a allegements du personnel
statutaire 1416 1416 - 1441 -26
Droits a congés payés des personnels
contractuels 579 579 - 564 15
Organismes sociaux 2 457 2457 - 2415 42
Organismes sociaux - charges a payer 1 005 1005 - 999 5
Prélévement a la source (PAS) - actifs
et retraités 2 985 2985 - 2984 1
Prélévement a la source - charges a
payer
Autres provisions sur éléments de
rémunération 65 65 - 57 8
Pension a verser 6 780 6 780 - 6 388 393
Autres dettes fiscales et sociales
Prestations des caisses de sécurité
sociale
Dettes fiscales et sociales des caisses
des retraites (hors PAS)

Dettes fiscales et sociales 16 118 16 118 | - \ 15 697 | 421
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o) Dettes diverses

Le tableau ci-dessous retrace les dettes diverses a la cloture 2024, en distinguant celles
dont I’échéance est a plus d’un an.

dont
échéance a
un an au

Solde de
cloture 2024
(en K€)

Solde de
cloture 2023
(en K€)

dont
échéance a
plus d’un an

Rubriques et postes

Variation
(en K€)

Dettes a I’égard de I’AGAS 3956 3956 5684 -1 728
Dette a I’égard de I’Etat

Réserves d’assurances 2 895 2895 2779 116
Autres 281 201 79 165 116
Det.tes des Caisses de sécurité 1356 1356 388 468
sociale

Dettes des Caisses des retraites 63 63 28 35
Dettes diverses 8 500 5526 2974 9 578 -1 078

La diminution de la dette vis-a-vis de ’AGAS par rapport a 1’exercice précédent
s’explique par le renouvellement sénatorial d’octobre 2023, qui impliquait pour
I’association le versement d’un nombre important d’indemnités de fin de contrat a des
collaborateurs, en janvier 2024.

o Actifs venant en couverture des engagements de retraite

L’article 3 du référentiel comptable du Sénat prévoit la faculté¢ de distinguer parmi les
actifs financiers ceux réputés venir en couverture des engagements de retraite et avantages
similaires. Les actifs financiers des Caisses des retraites sont classés dans cette catégorie.

Actifs venant en couverture des engagements de retraite a I’ouverture 2024

(en K€)
Valeur Provision Valeur Pmdl{lts Plus-
financiers Valeur de value
Type de placement comptable pour comptable . 2
i e ] acquis non marché (1) | latente
brute dépréciation nette e
encaissés 2)

Actifs de la CRAS 616 811 5951 610 860 11 889 822744 194045
dont immobilier illiquide 19 266 83 19 183 209 23797 4322
dont autres titres illiquides 35402 430 34972 99 56 390 20 889
dont actions et assimilées 178 741 2 166 176 575 444 241 192 62 007
dont obligations, préts et assimilés 274 949 3273 271 676 7 568 389289 106772
dont actifs monétaires 108 453 108 453 3569 112 077 55
Actifs de la CRPS 719 230 7125 712 105 13572 915691 | 182890
dont immobilier illiquide 22 084 158 21926 289 28 057 5684
dont autres titres illiquides 41 181 559 40 621 132 66 129 24 817
dont actions et assimilées 168 616 1927 166 688 531 227222 58 076
dont obligations, préts et assimilés 347 508 4480 343 028 7 887 449 635 94 240
dont actifs monétaires 139 841 139 841 4733 144 647 73
TOTAL 1 336 040 13075 1322965 25460 1738 436 \ 376 935

(1) Y compris les revenus courus. (2) Déduction faite des revenus courus.

A la cloture 2023, les produits financiers afférents a ces actifs acquis et non encore
encaissés représentent un montant global de 25 460 K€ se répartissant entre la Caisse
des retraites des anciens Sénateurs (CRAS) pour 11 889 K€ et la Caisse des retraites
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du personnel du Sénat (CRPS) pour 13 572 K€. Au bilan, 1 348 millions d’euros des
actifs sont des actifs venant en couverture des engagements de retraite.

Actifs venant en couverture des engagements de retraite a la cloture 2024 (en K€)

.. Produits Plus-
Valeur Provision Valeur .
financiers | Valeur de value
Type de placement comptable pour comptable . -
Pl I acquis non | marché (1)  latente
brute dépréciation nette ot
encaissés 2)

Actifs de la CRAS 621 532 8205 613 327 9470 815032 184029
dont immobilier illiquide 18 627 345 18 282 207 21458 2 625
dont autres titres illiquides 40 337 758 39 579 120 61972 21 515
dont actions et assimilées 232230 3290 228 940 292 274 60 044
dont obligations, préts et assimilés 318 408 3812 314 596 7915 426 071 99 748
dont actifs monétaires 11931 11931 1228 13 257 98
Actifs de la CRPS 712 217 9971 702 246 9 829 895790 173743
dont immobilier illiquide 21 658 518 21 140 293 25456 3505
dont autres titres illiquides 47 118 888 46 230 160 72923 25 645
dont actions et assimilées 204 617 3475 201 142 257 926 53309
dont obligations, préts et assimilés 421 087 5091 415997 7967 520132 91 078
dont actifs monétaires 17 737 17 737 1409 19 352 206
TOTAL 1333 750 18176 1315574 19 299 \ 1710822 357772

(1) Y compris les revenus courus. (2) Déduction faite des revenus courus.

A la cloture 2024, les produits financiers afférents a ces actifs acquis et non encore
encaissés représentent un montant global de 19 299 K€ se répartissant entre la Caisse
des retraites des anciens Sénateurs (CRAS) pour 9 470 K€ et la Caisse des retraites
du personnel du Sénat (CRPS) pour 9 829 K€. Au bilan, 1 334 millions d’euros d’actifs
viennent en couverture des engagements de retraite. Parmi ces actifs, les préts accordés
aux Sénateurs et au personnel du Sénat s’élévent a un montant total de 15,4 M€, dont la

\

partie a échéance de plus d’un an représente 12,7 M€. Cette ligne est en extinction
progressive, dans la mesure ou il n’est plus possible de contracter de nouveaux préts.
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Produits d’exploitation

Les produits d’exploitation se décomposent de la maniére suivante :

Sénat au Sénat au
Rubriques et postes 31/12/2024 31/12/2023

(en K€) (en K€)
Produits d’exploitation 386 622 378 622
Subventions d’exploitation 353 470 346 295
dotation du Sénat 341 864 334 688
dotation du Jardin 11 606 11 607
Cotisations des caisses des retraites et de sécurité sociale 11 653 11174
Autres produits d’exploitation 19 143 18 050
Reprises sur amortissements et provisions 2356 3104

o Charges d’exploitation

Les charges d’exploitation se décomposent de la maniére suivante :

Sénat au Sénat au
Rubriques et postes 31/12/2024 31/12/2023
(en K€) (en K€)

Achats et autres charges externes 42 810 40 319
Achats 6 805 6 923
fournitures 1572 2013
eau, électricité, gaz, chauffage urbain 3545 3275
travaux d’impression 155 225
abonnements revues, ouvrages 55 62
achats de materiel divers 433 418
mateériel NTIC 414 364
autres achats 632 566
Services extérieurs 19 218 17 636
maintenance 5410 5332
sous-traitance générale 4562 4824
entretiens biens immobiliers 2979 1623
locations immobilieres 1758 1736
documentation 1247 1176
entretiens biens mobiliers 698 517
locations mobilieres 1071 947
organisation de formations 882 865
assurances 247 238
divers 363 377
Autres services extérieurs 16 786 15 761
frais hors missions 6 083 6 001
postes et télécoms 3298 3357
communication 731 592
frais missions 1797 1286
honoraires 3 940 3655
réceptions 953 807
divers -17 64

La ligne intitulée « postes et télécoms » comprend la part prise en charge au titre des frais
téléphoniques et d’affranchissement des Sénateurs.
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Sénat au Sénat au
Rubriques et postes 31/12/2024 31/12/2023
(en K€) (en K€)
Indemnité parlementaire et traitements 141 997 141 912
Indemnités des Sénateurs 33 466 32 986
Traitements du personnel titulaire et stagiaire 96 944 97314
Rémunération du personnel contractuel 11 587 11612

Sénat au Sénat au
Rubriques et postes 31/12/2024 31/12/2023

(en K€) (en K€)
Autres charges liées a ’exercice du mandat parlementaire 109 783 109 172
Subvention versée a I’AGAS 67282 69 290
Avances pour frais de mandat 29370 27400
Subvention de fonctionnement des groupes politiques 12 968 12 421
Autres frais 163 61

Le Sénat verse a I’ Association pour la gestion des assistants des Sénateurs (AGAS) une
subvention appelée par celle-ci au fur et a mesure du décaissement des dépenses
effectuées d’ordre et pour compte des Sénateurs. Cette subvention est inscrite en charges
dans les comptes du Sénat. En 2024, elle s’est ¢levée a 67 282 K€. Sont ¢galement mis a
disposition de ’AGAS les moyens de fonctionnement en personnel, en locaux et en
matériel nécessaires a I’accomplissement de sa mission (cf. note 7.3 Avantages accordés
a des organismes extérieurs).

La ligne des avances pour frais de mandat correspond au systéme d’avances mis en place
depuis janvier 2018, en application de la loi de 2017 pour la confiance dans la vie
politique'.

1 Loi n° 2017-1339 du 15 septembre 2017 pour la confiance dans la vie politique.
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o Produits financiers et charges financiéres

Les produits financiers et charges financiéres se décomposent de la maniere suivante :

Sénat au Sénat au
Rubriques et postes 31/12/2024 31/12/2023
(en K€) (en K€)
1 - Revenus
Produits et assimilés 46 050 47 717
Produits des actifs immobilisés 34314 34 230
revenus des fonds investis 34132 34 001
revenus des fonds prétés 182 229
Revenus des valeurs mobilieres de placement - -
Revenus des autres produits financiers 11736 13 487
Charges et assimilées 118 80
Charges d’intéréts 118 80
Autres charges financiéres - -
Solde des revenus 45932 47 637
2 - Cessions
Produits nets sur cession de valeurs mobili¢res de placement 506 168
Produits nets sur cession d’immobilisations financiéres 185 000 316 721
Valeur comptable des éléments d’actifs cédés 150 809 287 989
Solde des cessions.. 34 697 28 899
3 - Provisions
Reprises sur provisions 1214 13 691
Dotations aux provisions - charges financiéres 6 458 5090
Solde des provisions -5244 8601

Solde total (1 +2 +3) 85137

o Produits exceptionnels et charges exceptionnelles

Les produits exceptionnels et charges exceptionnelles se décomposent de la manicre
suivante :

Sénat au Sénat au

Rubriques et postes 31/12/2024 RAVAVIPR]

(en K€) (en K€)
Produits exceptionnels 456 121
Produits sur opérations de gestion 227 7
Autres produits exceptionnels 230 113

Reprises sur amortissements et provisions - -

Sénat au Sénat au
Rubriques et postes 31/12/2024 31/12/2023
(en K€) (en K€)
Charges exceptionnelles 304 475
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 85 267
Autres charges exceptionnelles 220 208

Dotations aux provisions - charges exceptionnelles - -
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Les produits exceptionnels correspondent pour 1’essentiel aux pénalités sur marchés, a
des ventes d’immobilisations, a des remboursements de sinistres par les assurances et au
résultat cumulé des ventes de médailles sur exercices antérieurs.

Les charges exceptionnelles correspondent principalement aux frais d’organisation de la
réunion du Congres en mars 2024.
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- Informations complémentaires

o Engagements de pension et de retraite et engagements assimilés

Ainsi que précisé dans la note 2 « Reégles et méthodes comptables », le Sénat n’applique
pas la méthode préférentielle en maticre d’engagements de retraite et avantages
similaires. Aucune provision n’est donc inscrite au bilan a ce titre et seule une information
en annexe est donnée.

Les engagements du Sénat sont des régimes a prestations définies gérés directement ou a
travers les Caisses des retraites et les Caisses de sécurité sociale. Leur détail est le
suivant :

- Sénateurs :

= régime de retraite qui assure le versement d’une pension aux anciens Sénateurs,
dont le montant est fonction des annuités de cotisations pour la partie
correspondant au régime de base et aux points acquis pour la partie
complémentaire ;

» régime d’assurance « maladie-maternité-déces » maintenu aux anciens Sénateurs
qui couvre les régimes de santé (de base et complémentaire) ainsi que le régime
d’allocation funéraire. Il est tenu compte dans I’évaluation actuarielle des
recettes issues des cotisations versées par les pensionnés ;

= régime de « droits a transports » accordés aux anciens Sénateurs.

- Personnel du Sénat :

» régime de retraite qui assure le versement d’une pension aux membres du
personnel du Sénat, dont le montant est fonction de [’ancienneté et du
traitement ;

= régime « congé spécial » qui constitue une modalité particuliere de cessation
d’activité ;

» régime de I’indemnité versée au moment du départ en retraite des membres du
personnel du Sénat ;

» régime d’assurance « maladie-maternité-déces » maintenu au personnel retraité
qui couvre les régimes de santé (de base et complémentaire) ainsi que le régime
d’allocation funéraire. Il est tenu compte dans 1’évaluation actuarielle des
recettes issues des cotisations versées par les retraités.

L’ensemble des régimes décrits ci-dessus a été¢ évalué par des actuaires indépendants,
conformément aux préconisations de la recommandation de 1’Autorité des normes
comptables n°® 2013-02 du 7 novembre 2013 modifiée.
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Les différentes hypothéses actuarielles retenues sont les suivantes :

31/12/2024 31/12/2023

Taux d’actualisation :

publique

- du régime des retraites des sénateurs 3,41 % 3,55%
- du régime des retraites du personnel 3,42 % 3,55%
- gzz i:'tgrﬁzss d’assurance maladie-maternité-déces 3.42 % 3.5 %
- de I’indemnité de départ en retraite 3,40 % 3,50 %
- du congé spécial 3,38% 3,50 %
- des droits a transport 3,40 % 3,50 %
tables INSEE tables INSEE
Table 2018-2020 2016-2018
TPGHF 05 TPGHF 05
Taux de rotation du personnel 0% 0%
s etraiten (et e ot oo dérve des conts) 280 % 320%
Taux de revalorisation des pensions 2% 2%
Taux de revalorisation du point de la fonction 1,50 % 1,50 %

Taux d’augmentation des salaires

variable selon
I’ancienneté

variable selon
I’ancienneté

Taux de renouvellement du mandat des Sénateurs

entre 100 % et 86 %
avant 55 ans ;

entre 84 % et 59 %
de 55a65ans;

entre 57 % et 0 %
au-dela de 65 ans

entre 100 % et 86 %
avant 55 ans ;

entre 84 % et 59 %
de 55a65ans;

entre 57 % et 0 %
au-dela de 65 ans

Les taux d’actualisation retenus par le Sénat correspondent aux taux d’un panier
d’obligations d’entreprises dont les notes sont AA selon la duration des engagements

évalués, conformément aux normes applicables.
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Au 31 décembre 2024, I’ensemble des engagements de retraite et avantages similaires du
Sénat s’¢leve a 2 946 317 K€, contre 2 955 584 K€ au 31 décembre 2023. Le détail par
régime figure dans le tableau ci-apres :

Rubriques et postes (en K€) 31/12/2024 31/12/2023
Sénateurs
Retraite 823 129 775 520
Assurance « maladie-maternité-décés » 58 030 110 554
Frais de transport 5779 5643
Total 886 938 891 716

Personnel du Sénat

Retraite 1 851 054 1742 039
Congé spécial 23572 24 057
Indemnité de départ en retraite 9596 9773
Assurance « maladie-maternité-décés » 175 156 287 998
Total 2 059379 2 063 867

Total engagements de retraite

et avantages similaires 2946 317 2 955 584

La valeur totale des engagements diminue par rapport a 1’exercice précédent de 0,31 %.
Cela s’explique principalement par une diminution des taux d’actualisation faisant
augmenter les montants des engagements, combinée a une baisse importante des
engagements « maladie-maternité-déces » en raison d’une mise a jour des courbes de
consommation de soin et par 1’utilisation de nouvelles données d’affiliation.

o Effectifs

Les effectifs se décomposent de la manicre suivante :

Effectifs au Effectifs au

31/12/2024 31/12/2023

Sénateurs 348 348
Personnels du Sénat 1 067 1082
Contractuels 144 153
Sous-total personnels 1211 1235
Sénateurs pensionnés 757 780
Personnels retraités 1215 1174
Sous-total pensionnés 1972 1954
Bénéficiaires Caisse de sécurité sociale des Sénateurs (assurés, ayants droit) 1733 1 826
Bénéficiaires Caisse de sécurité sociale des Personnels (assurés, ayants droit) 4633 4776
Sous-total bénéficiaires des Caisses de sécurité sociale 6 366 6 602
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o Avantages accordés a des organismes extérieurs
7.3.1 Entités liées
Association pour la Gestion des Assistants des Sénateurs

Outre la subvention versée pour son fonctionnement (cf. supra), le Sénat met a la
disposition de 1’ Association pour la Gestion des Assistants des Sénateurs (AGAS) des
locaux loués dont le cott représente 182 K€ (en proportion de la surface occupée), ainsi
que neuf personnels des services, dont la masse salariale, charges patronales comprises,
représentait en 2024 un montant total annualisé¢ de 911 K€. Les congés acquis par les
collaborateurs et non pris au 31 décembre 2024 représentent un montant de 3 M€, di par
leurs employeurs respectifs. Ce montant sera in fine versé par I’AGAS pour le compte
des Sénateurs employeurs et donc financé par la subvention du Sénat, lorsque les congés
correspondants seront pris ou feront 1I’objet du versement d’une indemnité, conformément
a la convention liant le Sénat et I’AGAS.

Public Sénat

Le Sénat recoit de I’Etat une dotation destinée au financement de la société Public Sénat,
qui est intégralement reversée a cette derniere. Son montant s’est ¢levé en 2024 a
17,6 ME.

7.3.2 Groupes politiques

En application de I’arrété de Questure n°® 2019-1206 du 12 décembre 2019, modifié par
I’arrété de Questure n°® 2022-734 du 28 juillet 2022, les groupes politiques constitués en
application de I’article 5 du Réglement du Sénat et la réunion administrative des
Sénateurs ne figurant sur la liste d’aucun groupe bénéficient d’une subvention, qui au
total s’est ¢levée en 2024 a 13 ME€.

Montant percu par les groupes politiques en 2024
au titre de la subvention prévue par I’arrété de Questure 2019-1206 (en K€)

Groupe Les Républicains 4254
Groupe Socialiste, Ecologiste et Républicain 2266
Groupe Union Centriste 2038
Groupe Rassemblement des démocrates progressistes et indépendants 931
Groupe Communiste Républicain Citoyen et Ecologiste - Kanaky 839
Groupe Les Indépendants - République et Territoires 849
Groupe Ecologiste - Solidarité et Territoires 787
Groupe du Rassemblement Démocratique et Social Européen 790
Réunion administrative des Sénateurs non-inscrits 146

o Autres informations

Au 31 décembre 2024, le capital restant a appeler au titre des engagements de la Caisse
des retraites des anciens Sénateurs, de la Caisse des retraites du personnel du Sénat et de
la Réserve spéciale d’intervention envers des Fonds Professionnels de Capital
Investissement (FPCI) et assimilés s’¢léve a environ 75 M€.
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Les préts accordés, a I’exception des préts d’équipement des Sénateurs, sont couverts par
une assurance ou par une inscription hypothécaire.

Le montant des loyers annuels pour 1I’ensemble des biens immobiliers loués par le Sénat
s’¢léve a 1,7 M€ pour I’exercice 2024.

L’ensemble des engagements juridiques sans service fait dépassant le seuil de
signification! au 31 décembre 2024 s’¢éléve a 5,6 M€ et correspond entiérement a des
engagements locatifs.

Le Sénat a lancé en 2022 la télédéclaration de ses consommations €nergétiques sur la
plateforme mise en place dans le cadre du « décret tertiaire »%, pour I’ensemble de son
parc immobilier. Ces déclarations se sont achevées en 2023. Par ailleurs, le Sénat a adopté
en mars 2021 une stratégie environnementale, arrétée apres réalisation d’un bilan
environnemental de I’institution, qui poursuit deux objectifs : un Sénat neutre en carbone
a I’horizon 2040 par réduction de moiti¢ de ses émissions et mise en ceuvre d’actions
complémentaires de compensation ; et un Sénat « zéro plastique, zéro gaspillage, zéro
déchet » d’ici 2 2026. Cette stratégie a été actualisée en décembre 2024. Les objectifs sont
confirmés et des axes d’action ont été identifiés pour les atteindre : la gouvernance, le
batiment et le jardin, la mobilité et enfin les achats.

1 Ce seuil de signification est fixé a 3,6 M€, soit 1% de la dotation versée au Sénat.
2 Décret n°2019-771 du 23 juillet 2019 relatif aux obligations d’actions de réduction de la
consommation d’énergie finale dans des bdtiments a usage tertiaire.
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