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EDTIB: EIN EHRGEIZIGES ZIEL

Die im Fruhjahr 2025 gestartete Informationsmission tiber die technologische und industrielle
Basis der europdischen Verteidigung (EU’s Defence Technological and Industrial Base,
EDTIB) hat zahlreiche Anhérungen und Reisen nach Briissel (Sitz der NATO und der Europaischen
Kommission), Berlin, Minchen, Tallinn, Warschau, London und Rom durchgefiihrt. Zum Abschluss
ihrer Arbeit prasentieren die Berichterstatter Pascal Allizard und Héléne Conway-Mouret
verschiedene Erkenntnisse Uber:

- die Realitat der EDTIB;

- das Umfeld, in dem sie sich entwickelt;

- die Erwartungen unserer wichtigsten europaischen Partner;
- und die moéglichen Perspektiven.

Die Entwicklung des geopolitischen Umfelds verlangt, dass Organisation und
Funktionsweise der EDTIB neu betrachtet werden, damit die Aufstockung der Mittel zur
Verteidigung Europas — neben der Wiederaufriistung des Kontinents — zu einer Starkung
der strategischen Autonomie durch verringerte Abhédngigkeit von Drittlandern, einer
Forderung von Wachstum und Reindustrialisierung und einer Verbesserung der
Produktionsprozesse (Preis-Leistungs-Verhaltnis, Fristen, technologische Kompetenzen) fithren
konnen.

Da der Bedarf erheblich ist und sich sowohl in Europa als auch weltweit eine grof3e Nachfrage
entwickelt, braucht es einen neuen Ansatz. Daher sollten echte Industrieprojekte bevorzugt
werden, die den Erwartungen der Staaten und ihrer Streitkrafte entsprechen und auf den
Perspektiven sowohl nationaler als auch fiir den Export bestimmter Auftrage beruhen
anstatt auf den umfangreichen, von den Staaten initiierten Programmen zur Verteilung von
Investitionen, wie dies in der Zeit der drastischen Reduktion der Militarbudgets der Fall war. Dieser
Paradigmenwechsel kénnte sich auf den Betrieb bestimmter Programme auswirken, die sich im
neuen wirtschaftlichen Umfeld schwer tun, zum Abschluss zu kommen, aber er konnte auch
erlauben, dass man erwdgt, sich gemeinsam zu neuen Frontbereichen wie Ki,
Cyberkriegsfiihrung, Quanteninformatik und Weltraum aufzumachen ...

1. STRUKTURIERUNG DER EDTIB INNERHALB EINES NEUEN

GEOPOLITISCHEN UND WIRTSCHAFTLICHEN UMFELDS

A.DIE EDTIB: EIN NOCH FRAGILES, ABER STRATEGISCH BEREITS
WICHTIGES GEBILDE

» Was ist die EDTIB, und existiert sie bereits?

Nach einer ersten Definition besteht die EDTIB aus der Summe der einzelstaatlichen DTIB
(Defence Technological and Industrial Base) oder genauer gesagt aus der Gesamtheit aller
europaischen Akteure (Unternehmen, Forschungszentren, Infrastrukturen im weiteren Sinne), die
sich mit Entwurf, Entwicklung, Produktion, Instandhaltung und Modernisierung von Ristungsgutern
befassen.




Der Begriff EDTIB vermittelt eine Dimension der Integration, wie sie nur bei Flugkorpern
(MBDA) und in der Luftfahrt (Airbus) vorhanden ist, jedoch nicht bei Landfahrzeugen oder
im Schiffsbau, so dass laut einem der angehoérten Experten nicht von einer echten EDTIB
gesprochen werden kann, ,wenn man diese als integrierten und kohérenten Verbund mit einem
klar definierten Ziel versteht’.

Gleichwohl lasst sich ein intermediarer Ansatz verfolgen, der Kooperationsprojekte berticksichtigt,
insbesondere im Rahmen von ad hoc zusammengestellten zwischenstaatlichen Organisationen
wie der Gemeinsamen Organisation flr Ristungskooperation (OCCAr) und der Europaischen
Verteidigungsagentur (EDA).

Da es sehr wohl eine Gesamtheit manchmal untereinander integrierter Riistungsunternehmen gibt,
die — manchmal miteinander kooperierend — dazu beitragen, Gliter fir die europaischen Streitkrafte
zu entwerfen und zu produzieren, gehen die Berichterstatter trotz zahlreicher Hindernisse fiir den
Aufbau der EDTIB davon aus, dass die EDTIB zugleich ein Zukunftsversprechen und auch
eine werdende, partielle und fragmentierte Realitdt ist. Die EDTIB beruht noch stark auf
einzelstaatlichen Industrien mit unterschiedlichen Kooperationsniveaus, bildet jedoch keinen
integrierten und harmonisierten Verbund auf EU-Ebene. Diese einzelstaatlichen Industrien stehen
miteinander im Wettbewerb und vertrauen einander noch nicht in ausreichendem Maflle, um
gemeinsame Projekte zu entwickeln.

Was die AuBBengrenzen der EDTIB betrifft, so schrianken die Berichterstatter diese nicht auf
die Europaische Union ein, sondern halten es fiir notwendig, auch Island, das Vereinigte
Konigreich, Norwegen, die Schweiz und die Ukraine hinzuzuziehen, wobei Kooperationen
mit anderen Landern wie der Tiirkei nicht auszuschlieBen sind.

» Die EDTIB kann daher als Gesamtheit aller Akteure definiert werden, die sich in
unterschiedlichen Integrationsgraden mit Entwurf, Entwicklung, Produktion, Instandhaltung
und Modernisierung von Riistungsgiitern befassen, sich im Européischen Wirtschaftsraum’,
im Vereinigten Koénigreich oder in der Ukraine befinden sowie (iber die Féahigkeit,
Investitionen zu tdtigen und Innovationen herbeizufiihren, und iiber die
Entwurfsverantwortung fiir ihre Produkte verfiigen.

Der NATO-Reflex der meisten europaischen Staaten |adt aullerdem dazu ein, die Existenz einer
»ransatlantischen” DTIB in Erwagung zu ziehen. Laut einem nationalen militdrischen Experten, der
am NATO-Sitz in Brissel angetroffen wurde, ,ist die EDTIB ein politischer Begriff, der innerhalb
der NATO ohne Inhalt ist”, fir die "allein die DTIB beidseits des Atlantiks zdhlen, die die NATO
stiitzen”.

Auch wenn einige unserer Blundnispartner der Auffassung sind, dass die Beziehungen mit den
Vereinigten Staaten erhalten werden missen, gibt es keine eigentliche ,transatlantische”
DTIB. Die Europaer sind in den mit den Vereinigten Staaten eingegangenen Kooperationen
allgemein nur Auftragnehmer, da sie von den strategischsten Bereichen ferngehalten werden. Das
Bewusstsein wachst deshalb, dass allein europaische Industrieentwicklungen den Erhalt
und Erwerb der technologischen Kompetenzen ermdglichen, die letztlich fiir strategische
Autonomie sorgen werden.

» Ein internationales Umfeld, das ein Zeitfenster fiir die Entwicklung der EDTIB bietet

Der radikale Wandel des geopolitischen Umfelds, gekennzeichnet zugleich durch die direkte
russische Bedrohung und den moglichen Ausstieg der Vereinigten Staaten, hat die
Bedingungen grundlegend verandert, so dass sich die Europder —angetrieben von einem
Gefiihl der Dringlichkeit — gezwungen sehen, fiir sich selbst zu sorgen.

Fir die europaischen Staaten sollte der erforderliche Wandel jedoch angesichts der
Unvorhersehbarkeit des ,gro3en amerikanischen Blndnispartners” ,sanft” erfolgen, ohne Bruch
und ohne angekiindigte Distanznahme, in der Hoffnung, dass dieser Rickzug der Vereinigten
Staaten nur partiell und méglichst fern sein wird.

' Der EWR umfasst die Européaische Union, Island, Norwegen und Liechtenstein.




,Die Vereinigten Staaten werden sich aus Europa zuriickziehen. Wir sollten uns vorbereiten,
damit sie reibungslos gehen kénnen.”

Ein in London angetroffenes Mitglied des britischen Parlaments

Auf jeden Fall anerkennen auch die engsten Verblindeten der Vereinigten Staaten die
Notwendigkeit, ihre Beziehungen mit den Vereinigten Staaten ,risikofreier zu gestalten”, so
dass sie sich gezwungen sehen, eine massive Reinvestition in die Entwicklung von Kapazitaten
zur Produktion von Ristungsgitern zu erwagen. Die sehr umfangreichen Finanzmittel, die auf
den Weg gebracht werden, sollten deshalb in den Dienst von Wachstum, Entwicklung
industrieller Beschiftigung und technologischer Aufholjagd gestellt werden. Ziel unserer
Nachbarn ist es natiirlich, ihre eigene nationale DTIB zu entwickeln, und fiir bestimmte von
ihnen auch, die franzosischen Industrieunternehmen auf einem Markt, der plotzlich sehr
vielversprechend geworden ist, moglichst zu libertreffen.

»Das Ziel von 3,5 % des BIP fiir die Verteidigung beruht auf Berechnungen zur Erfiillung der
von der NATO veréffentlichten Kapazitédtspldne. Mit einer Anstrengung von 3,7 % waére es
maoéglich, die ermittelten Kapazitétsliicken zu schlieen.”

Ein am NATO-Sitz in Briissel angetroffener Militdrexperte

Die Berichterstatter stellten bei unseren Partnern jedoch einen Konsens hinsichtlich der
Notwendigkeit der Entwicklung der EDTIB fest, insbesondere indem Kooperationen entwickelt
werden, die sich auf einen starken politischen Willen und eine industrielle Logik stltzen, wobei
gleichzeitig daran erinnert werden soll, dass die Verteidigung in die Zustandigkeit der Staaten fallt.

Obwohl verbesserungsfihig, sowohl in Bezug auf ihre beschriankten Betrédge als auch auf
die Auswabhlkriterien, die keine komplette europadische Praferenz erlauben, sollten die von
der Europdischen Union entwickelten Finanzhilfen, seien dies Mittel des Europdischen
Verteidigungsfonds (EVF) oder auch die Verordnungen zur Einrichtung des Instruments
.Sicherheitsmallnahmen fir Europa (SAFE) durch die Starkung der europaischen
Verteidigungsindustrie® und zum Aufbau des Programms fir eine europaische
Verteidigungsindustrie und eines Mallnahmenpakets zur Sicherstellung der Verfiigbarkeit von
Rustungsgltern und ihrer Lieferung innerhalb nutzlicher Frist (EDIP) fiir die EDTIB eine
strukturierende Rolle spielen.

B.EIN PLATZ FUR DIE FRANZOSISCHE DTIB, DER ANGESICHTS DER
SICHERHEITSERWARTUNGEN IN EUROPA NEU ZU FINDEN IST

Der Platz Frankreichs innerhalb der EDTIB ist weiterhin paradox. Der seit liber sechzig Jahren
aufrechterhaltene Wille, technologische Unabhangigkeit und eigenstéandige Entscheidungs- und
Handlungsfahigkeit zu bewahren, wird heute von unseren Nachbarn gelobt, wenn nicht gar
beneidet. Dennoch konnen das Gewicht der franzosischen DTIB - de facto die kompletteste
des Kontinents —, ihr technologischer Vorsprung in mehreren Sparten und ihre innerhalb
Europas einzigartige Beherrschung der verschiedenen Aspekte der nuklearen
Abschreckung ein gewisses Misstrauen und gewisse Befiirchtungen in Bezug auf einen
Willen zur Vorherrschaft innerhalb der europaischen Partnerschaften nahren.

Ebenso gibt es zahlreiche Partner, die erklarten, sie bedauerten die manchmal vermutete
Zurlickhaltung der franzdsischen Industrieunternehmen, ihre industriellen Kompetenzen mit den
europaischen Wettbewerbern zu teilen, sowie ihren manchmal unverhohlenen Willen, dank
Technologietransfers, die im Rahmen von groRen Kooperationsprogrammen erhalten wurden, in
dem Rennen um technologische Durchbriiche zu verbleiben.

Der Platz der franzésischen DTIB innerhalb der EDTIB und ihre Fahigkeit, darin eine
tragende Rolle zu libernehmen, ist also keineswegs als gegeben zu nehmen. Unsere
europaischen Nachbarn neigen auBerdem stets dazu, auf die amerikanische ,Sicherheitsgarantie”
zu setzen, die sie — zu Recht oder zu Unrecht — mit dem Erwerb amerikanischer Guter verknupft
sehen. Die Vormachtstellung des amerikanischen Jagdflugzeugs F-35 auf dem europaischen
Kontinent ist daflir das beste Beispiel. Will unsere DTIB im Wachstum der EDTIB eine fiihrende



Rolle einnehmen und mit ihrem technologischen Niveau kohérente Partnerschaften
eingehen, dann muss sich Frankreich also auch die Frage stellen, welche Rolle es innerhalb
der unabdingbaren Entwicklung der europdischen Sicherheitsarchitektur und der sich
daraus fiir jedes Land unseres Kontinents ergebenden Sicherheitsgarantien einnehmen
mochte.

Die franzosische DTIB ist auBerdem angehalten, liber ihre bisherigen Partnerschaften
hinauszublicken und Partnerschaften mit Unternehmen aus weniger umfassenden, doch in
einigen Sparten komplementaren DTIB (Drohnen, Roboter, Batterien) einzugehen, bei denen
eine Erwartung industrieller Kooperationen mit Frankreich wahrgenommen werden kann
und mit denen bereits Projekte gestartet werden(Investitionen von Skeleton Technologies in
der franzdsischen Region Okzitanien, Partnerschaft zwischen Thales und Milrem Robotics).

2. RUCKBESINNUNG AUF PARTNERSCHAFTSKONZEPTE IN EINEM

ERNEUT WACHSENDEN RUSTUNGSMARKT

A.EIN NEUES GEOPOLITISCHES UMFELD, DAS EINEN WAHRHAFT
INDUSTRIELLEN ANSATZ FUR GRORPROJEKTE BEGUNSTIGT

Die Schwierigkeiten der grolRen Kooperationsprogramme (FCAS, GCAP, MGCS ...) dirfen nicht
zum Gedanken verleiten, dass die EDTIB gescheitert ware.

Alle europaischen Akteure stellen heute ihre vor den Veranderungen des geopolitischen Umfelds
aufgelegten GroRprogramme auf den Priufstand. Die National Infrastructure and Service
Transformation Authority (NISTA), die neue staatliche Behorde des Vereinigten Konigreichs, die
mit der Beurteilung von Grof3projekten beauftragt ist, erklarte denn auch Ende August 2025, dass
ein Erfolg des Programms GCAP (Tempest) angesichts der ,derzeit weder kontrollier- noch
beherrschbaren” Probleme derzeit ,unmdéglich” scheine. Desgleichen erklarte ein in Rom
angetroffener italienischer Industrieller vor der Mission, das Programm Panther KF-51 von
Rheinmetall und Leonardo sei angesichts des fehlenden Exportmarkts und der Kosten fir eine
Produktionslinie allein fir Italien nicht realistisch. Frankreich und Deutschland sind somit nicht
die einzigen, die vor Problemen mit den Programmen FCAS und MGCS stehen. Daher
kénnten demnachst alle Karten neu gemischt werden.

Diese groRen Programme wurden in einer Zeit begonnen, als eine direkte Bedrohung noch
fern war, als die Verteidigungshaushalte schrumpften und als das Uberleben einiger
Industrieunternehmen bedroht war. Bei dem Start dieser GroBprojekte, die als Schritte auf
dem Weg zu einem ,,Europa der Verteidigung” prasentiert wurden, ging es damals auch,
wenn nicht vor allem darum, mit den fehlenden Mitteln zurechtzukommen, die Kosten der
Investitionen aufzuteilen und den Auftragseinbriichen entgegenzuwirken.

,»Mit der Aufstockung der Mittel gibt es in Europa vielleicht Raum fiir zwei Jagdflugzeuge
der 6. Generation, denn die Konkurrenz treibt zu Exzellenz an.”

Ein am NATO-Sitz in Briissel angetroffener britischer Militarexperte

Mit der Rickkehr des Krieges in Europa und der Aufstockung der Mittel und Auftrage weltweit
stitzt man sich bei Entwurf und Produktion von Riistungsgiitern vermehrt auf
Rentabilitatsberechnungen und die Aussicht auf Auftrage. Die Industrieunternehmen sehen
darin Chancen, und staatlichen Eingriffe scheinen somit nicht mehr in dem MaRe notwendig, um
neue Projekte entstehen zu lassen.

In der Realitat beschranken sich Organisation und Funktionsweise der EDTIB nicht auf staatliche
GroRprojekte, die auf bilateraler oder multilateraler Basis durchgefiihrt werden. Die EDTIB kann
sich sehr wohl ausgehend von historischen nationalen GroRkonzernen entwickeln, die ihre Prasenz
auch in anderen europaischen Landern ausbauen, indem sie Unternehmen (Thales, Rheinmetall,
Leonardo, Eurenco ...) ibernehmen oder auch europaische Konsortien bilden, die auf der Basis
der Zusammenstellung von Engineering- und Produktionskapazitaten zusammengestellt werden.



Es lassen sich drei Organisationsformen der EDTIB unterscheiden: Kooperationsprojekte,
im Ausland prasente nationale Konzerne und integrierte europdische Konzerne.

Die aktuelle Riickkehr zu einem starker marktorientierten Denken begiinstigt eher
Strategien zur Entwicklung nationaler Akteure, wenn nicht gar die Schaffung neuer
integrierter europaischer Konsortien anstatt von ,Zwangsehen”, wie sie von oft
finanzschwachen Staaten organisiert werden.

Unsere Sichtweise der Funktionsweise der EDTIB sollte sich unter diesen Umstéinden
wandeln, damit unternehmerisches Denken besser mit den politischen Prioritaten verkniipft
wird, die sich nach dem Bedarf der Streitkrafte richten. Die finanziellen und industriellen Ziele
muissen bei der Ausarbeitung europaischer Kooperationen wieder gebihrend bericksichtigt
werden. Dies fiihrt dazu, auch die von den Staaten initiierten GroBprojekte zu hinterfragen,
die sich zumeist als sehr kostspielig (keine Rationalisierung der Produktion aufgrund des
~geografisch ausgewogenen Mittelriicklaufs”), in der Umsetzung zeitaufwendiger (aufgrund von
Verhandlungsverzégerungen) und technologisch weniger leistungsfahig (da Kompromisse
betreffend die Funktionen geschlossen werden missen) erweisen.

B. ES BRAUCHT EINE NEUSTRUKTURIERUNG DER EDTIB, DIE AUF
EFFIZIENZUBERLEGUNGEN BASIERT

Unter diesen Voraussetzungen erscheint es notwendig, einen neuen, vorurteilsfreien und
effizienzorientierten Blick auf die EDTIB zu werfen.

Je nach Fall wirde dies Folgendes bedeuten:

- Bevorzugung historischer Akteure, sofern die Technologien von allen Marktakteuren
beherrscht werden (Munition, Geschiitze, Kampfpanzer, Fregatten, Kampfflugzeuge ...)
oder sofern sie auf européischer Ebene die kritische GroRe erreicht haben (Rheinmetall,
KNDS, Thales, Leonardo, Eurenco ...), um schnell und zu geringen Kosten bei gleichzeitiger
Forderung von Beschaftigung, Wachstum und Reindustrialisierung produzieren zu kénnen;

- Alleinige Anwendung bilateraler und multilateraler Kooperationen fiir Projekte, die auf
einem soliden politischen Abkommen und auf einer von allen akzeptierten Aufgabenteilung
beruhen (wie zum Beispiel die Programme A330 MRTT, A400M oder auch CaMo);

- Zulassung gegenseitiger Abhangigkeiten und der Integration von Engineering- und
Produktionskapazitaten, insbesondere wenn die europaischen Industrieunternehmen
nicht mehr in der Lage sind, allein auf dem Weltmarkt (Fall der Raketen von MBDA oder
der laufenden Annaherung bei Satelliten zwischen Thales, Leonardo und Airbus) oder im
Bereich neuer Technologien zu bestehen (Kiinstliche Intelligenz, Kampfdrohnen, grof3e
Hoéhen, Cyberkriegsfiihrung, Quanteninformatik ...).

Auf franzésischer Ebene sollte die gegenwirtige Denkweise umgekehrt werden, indem man
einen Ansatz verfolgt, der von dem Bedarf unserer Streitkrafte ausgeht, je nachdem unter
Beriicksichtigung auch des Bedarfs mehrerer Staaten (Logik, die beispielsweise von unseren
deutschen Partnern unterstitzt wird), so dass es an den Industrieunternehmen liegt, auf diese
Bedarfe zu reagieren, indem sie sich frei organisieren, anstatt dass man einen Ansatz verfolgt, der
von dem Angebot ausgeht und der zu erzwungenen Annaherungen nationaler Akteure fiihren
kann.

Desgleichen miissen von Beginn der Programme an auch Exportbeschrankungen
beriicksichtigt werden, wie dies unsere Nachbarn jenseits des Rheins tun.



»Die deutsche Industrie produziert fiir den Markt und nicht so sehr fiir die eigenen
Streitkréfte, und in Frankreich ist es genau andersherum.”

Ein angehorter Verteidigungsexperte

3. ZWOLF DENKANSTORE FUR EINE BESSERE ZUSAMMENARBEIT

UNTER WAHRUNG EINER EIGENSTANDIGEN NATIONALEN
ENTSCHEIDUNGSFAHIGKEIT

A. EINBINDUNG DER VERTEIDIGUNGSANSTRENGUNGEN IN DEN RAHMEN
ZUR INDUSTRIE- UND BESCHAFTIGUNGSFORDERUNG

Die Aufstockung der Mittel fiir die Streitkrafte in Reaktion auf den auf dem Kontinent drohenden
Krieg wirft berechtigte Fragen vonseiten europaischer Birgerinnen und Birger auf. Wie lasst sich
rechtfertigen, dass 3,5 % oder gar 5 % des BIP in den Erwerb von Waffensystemen, Munition
und Technologien flieRen, zulasten anderer, genauso gerechtfertigter Priorititen? Es ist
elementar wichtig, sich diesen Fragen zu stellen, indem man erklart, dass in einer Welt, in der
technologische Durchbriiche Uuber die Zukunft unserer Volkswirtschaften entscheiden,
Militarausgaben es erlauben, zum Erhalt unserer technologischen Fahigkeiten beizutragen,
da viele Industrien fiir doppelten Verwendungszweck produzieren.

Die Briten haben im Rahmen ihrer letzten strategischen Verteidigungstiberprifung mit der
Uberschrift ,GroBbritannien sicherer machen: sicher im Innern, stark gegen auBen” die
Verteidigung zu einem Motor ihres Wirtschaftswachstums gemacht, indem neue Fabriken gebaut,
Innovationen entwickelt und Exporte angekurbelt wurden.

Diesbeziiglich sollten kleine und mittlere Unternehmen (KMU) und mittelstandische
Unternehmen, deren Rolle hauptsachlich innerhalb der Wertschopfungskette besteht,
verstirkt unterstiitzt werden, indem ihnen insbesondere innovationsgebundene Mittel
(Vorlaufstudien) zugewendet werden, wie dies der Senat im Gesetz iiber die militdarische
Planung fiir die Jahre 2024 bis 2030 festgeschrieben hat. Desgleichen sollten im Rahmen
der Riistungsmarkte Ausschreibungen gefordert werden, die diese Unternehmen
beriicksichtigen.

DenkanstoR Nr. 1

Angesichts des zunehmenden doppelten Verwendungszwecks von Technologien und
neuen Frontbereichen (KI, Cyberkriegsfiihrung, Quanteninformatik,
Satellitenkonstellationen ...) eine verstarkte Einbindung der Verteidigungsanstrengungen in
den Rahmen einer Industriepolitik zur Wachstumsforderung und zur Reindustrialisierung
unserer Territorien.

Unterstiitzung der KMU und mittelstandische Unternehmen des Verteidigungssektors,
indem insbesondere ein Teil der Finanzmittel fiir Vorlaufstudien dafiir genutzt und im
Rahmen der Riistungsmarkte Ausschreibungen, die diese Unternehmen beriicksichtigen,
gefordert werden.

B. WIEDEREINBINDUNG DES VEREINIGTEN KONIGREICHS IN DIE
VERTEIDIGUNG EUROPAS

Das Vereinigte Konigreich und seine grof3en
Rustungsunternehmen verdienen ihren Platz
innerhalb der EDTIB. Angesichts des Willens der
britischen Regierung, einen ,Reset” ihrer
Beziehungen mit Europa zu vollziehen, gilt es, im |
Geist der Lancaster-House-Vertrage von 2010
zu handeln, um einen Beitrag zur Sicherheit
Europas zu leisten.

Nun zwingt das neue geopolitische Umfeld den
européiSChen Kontinent, selbst flr seine Ian Roome, Abgeordneter, Tan Dhesi, Vorsitzender des
Verteidigung aufzukommen einschlieRlich auf Verteidigungsausschusses des Unterhauses, Héléne Conway-Mouret,

Senatorin, Héléne Tréheux-Duchéne, Botschafterin Frankreichs
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nuklearer Ebene. Dies bedeutet, dass man sich fragen muss, inwieweit sich die franzésische
und die britische Abschreckung ergénzen, die beide in Phasen der Erneuerung eingetreten
sind. Das franzdsische Programm rund um das SNLE-3G (Ship Submersible Ballistic Nuclear
(SSBN) der 3. Generation; das erste U-Boot befindet sich seit Juni 2024 in Cherbourg im Bau) und
den kiinftigen Marschflugkérper ANS4G ist zwar weit fortgeschritten, aber das Vereinigte
Kdnigreich hat ein Konstruktionsprogramm fiir vier neue SSBN gestartet und Uberlegt, luftgestiitzte
Streitkrafte wieder einzufiihren.

Zwar fand die Kiellegung des HMS Dreadnought, das 2030 in Dienst genommen werden soll,
offiziell am 20. Marz 2025 in der Werft BAE Systems in Barrow-in-Furness statt, aber die Zukunft
von zweiten britischen Streitkraften bleibt angesichts der Entwicklungskosten der Vektoren
und Lasten sowie der Notwendigkeit, wieder eine Doktrin und operative Kapazitiaten
zusammenzustellen, ungewiss.

DenkanstoB Nr. 2

Priifung aller Kooperationsperspektiven im Rahmen des aktuellen Austauschs lber die
nukleare Abschreckung zwischen Frankreich und dem Vereinigten Konigreich, unter
Garantie der Entscheidungsunabhangigkeit und der Bewahrung der Souveranitiat der
beiden Staaten sowie durch Zusammenarbeit der beiden Parlamente.

Erwagung einer Umsetzung dieser Kooperation auf konventioneller Ebene in zahlreichen
Sparten im Geiste der Lancaster-House-Vertrage.

C. ENTWICKLUNG FLEXIBLER EUROPAISCHER KOMMANDOSTRUKTUREN,
UM DEN BEDARF DER STREITKRAFTE AUFEINANDER ABZUSTIMMEN

Zwar besteht in Europa ein Konsens, die Kommandostrukturen der NATO zu bewahren, aber die
Entwicklung der Position der Vereinigten Staaten innerhalb des Blindnisses |asst die Europaer
selbst Verantwortung Gibernehmen, um operativ agieren zu kdnnen, wie dies die Bildung einer
sKoalition der Willigen” (,coalition of the willing”) zeigt, mit der rund dreil3ig Lander ihren Beitrag zu
einer Friedenstruppe in der Ukraine koordinieren wollen.

Die Verankerung dieser Art flexibler Strukturen kann auch dazu beitragen, dass man die
Bedarfserklarungen aufeinander abstimmt und industrielle Partnerschaften fordert, um
darauf zu reagieren, anstatt dass jeder Staat, wie es heute geschieht, seinen eigenen Bedarf
definiert und darauf zu reagieren versucht, indem er die eigene nationale Industrie bevorzugt.

Denkansto Nr. 3

Beriicksichtigung einer Kapazitatsdimension in den ad hoc eingerichteten
Kommandostrukturen der Europaer, um Bedarfe und Liicken zu ermitteln sowie mittelfristig
gemeinsame Angebote der Industrieunternehmen anzuregen.

Entwicklung von Ausbildung und Ubungen zwischen europiischen Streitkriften, um die
Interoperabilitidt und Konvergenz der Kapazititsbedarfe auf der Grundlage der Feststellung
operativer Notwendigkeiten zu fordern.

D. EUROPAISIERUNG DER KULTUR UNSERER DTIB

Das Gewicht der franzdsischen DTIB weckt stets Sorgen seitens unserer Partner aufgrund der
realen oder vermuteten Schwierigkeiten, ausgewogene Vereinbarungen mit den anderen
europaischen Industrieunternehmen zu finden. Diese Situation sollte die franzosischen
Industrieunternehmen dazu bringen, dass sie ihr Angebot liberpriifen, indem sie industrielle
Gegenparteien entwickeln, von Beginn der Programme an die Exportbeschrankungen
beriicksichtigen und ihre Investitionen in andere europdische Linder erhéhen, um zu
wahrhaft europaischen Akteuren mit mehreren Binnenmarkten zu werden.

Denkansto Nr. 4

Aussenden von Signalen fir eine veranderte Einstellung der franzdsischen Ristungsindustrie, die
mehrere Formen annehmen kann: Entwicklung europaischer Beschaffungen nach dem
Vorbild des Erwerbs der zwei GlobalEyes-Systeme von Saab; Weiterverfolgung der
Europaisierung der Produktionslinien durch vermehrte Beriicksichtigung europaischer
Anbieter sowie Akzeptanz, in bestimmten europaischen Landern zu produzieren.




E. UBERPRUFUNG DER BEZIEHUNGEN ZWISCHEN DEN DTIB UND DER EDTIB
BEZUGLICH DER SICHERHEITSGARANTIEN, DIE DEN EUROPAISCHEN
BUNDNISPARTNERN GEBOTEN WERDEN KONNEN

Die zu haufige Praferenz amerikanischer Glter rihrt daher, dass die europaischen Lander der
Meinung sind, dass die ,Sicherheitsgarantie” an den Erwerb von Serienprodukten oder an solche
ungleichen Kooperationen gekniipft sei.

Die explizit oder implizit von den Vereinigten Staaten umgesetzte Verknlpfung zwischen
Guterverkauf und ,Sicherheitsgarantien” muss mit unseren Bindnispartnern ganz im Vertrauen
klar erortert werden, da dies eine Einschatzung der gegenseitigen Verpflichtungen und eine
Klarstellung der Entscheidungen fir die Sicherheit des Kontinents erlaubt, zu einem Zeitpunkt, in
dem das Engagement der Vereinigten Staaten sich in seinem Wesen verandert hat. Dieser
strategische Dialog, der insbesondere mit Finnland, den baltischen Staaten, Polen,
Bulgarien und Rumaénien zu fiihren ist, muss sich ebenfalls auf das Wiedererstarken unserer
konventionellen Kapazitaten stiitzen konnen mit der Perspektive eines Engagements hoher
Intensitat im Osten Europas.

DenkanstoR Nr. 5

Das Wachstum der EDTIB lédsst sich nicht erwdgen, ohne dass man sich die Frage der
Entwicklung der europdischen Sicherheitsarchitektur und ihrer Weiterentwicklung hin zu
einer gréBeren strategischen Autonomie stellt.

In diesem Umfeld sind die Fragen nach Wesen und Umfang des Beitrags, den Frankreich zu
den kollektiven Sicherheitsgarantien des Kontinents zu leisten im Stande ist, von héchster
Bedeutung und miissen unbedingt gestellt werden.

F. WIEDERBERUCKSICHTIGUNG UNTERNEHMERISCHEN DENKENS IN DEN
GROREN, VON DEN STAATEN VERABSCHIEDETEN RUSTUNGSPROGRAMMEN
(MGCS, FCAS)

Nachdem der Riickgang der Mittel fir die Ristung
wahrend rund zwanzig Jahren als Rechtfertigung fir die
aktive Suche der Staaten nach bilateralen
Kooperationen diente, versetzt das starke Wachstum
der Nachfrage nach militarischer Ausriistung in
Europa und weltweit die Unternehmen nun in die
Lage, ihre Strategien, Investitionen und
Kooperationsmodalitaten, die sie entwickeln
mochten, auswahlen zu konnen. In diesem neuen
Umfeld ist ein Gleichgewicht zu finden zwischen den
politischen Entscheidungen und den
Entscheidungen der Industrie, und die Staaten
konnen den Unternehmensfiihrungen verstarkt
vertrauen, dass sie den besten Produktionsprozess
finden.

Die Bilanzen der grof3en, in Kooperation gefihrten
Rustungsprogramme, die von den einzelstaatlichen
Rechnungshdéfen aufgelegt wurden, haben gezeigt,
dass diese Produktionsweisen oft kostspielig waren, zu
verzogerten Lieferfristen filhrten und betreffend die technologische Wahl nicht immer
zufriedenstellend waren. Aus diesem Grund gilt es im neuen geopolitischen Umfeld, die
Organisation der EDTIB zu uberprﬁfen, indem die Pascal Allizard und Héléne Conway-Mouret am Sitz von
jeweiligen  Verdienste der  verschiedenen "0 A% EnginesinMinchen

Organisations- und Produktionsweisen miteinander

verglichen werden.

Diese Bemerkungen zur aktuellen Organisation der EDTIB gelten auch fir das Programm FCAS,
das nach langen Jahren mit Verhandlungen noch immer nicht zu einer transparenten
Auswertung der Kosten fiir die Auftragsstaaten und auch nicht zu einer klaren Aufteilung
der Verantwortlichkeiten zwischen den industriellen Partnern gefihrt hat.




Diesbeziiglich macht das Weiterbestehen groBer Uneinigkeiten zwischen den
verschiedenen Akteuren nun den Abschluss eines Abkommens dringend erforderlich, das
fiir jede Charge die moglichst effizienteste Governance wahilt sowie die geistigen
Eigentumsrechte und die technologischen Fahigkeiten jeder Partei schiitzt. Ohne eine
schnelle Einigung auf dieser Grundlage muss das aktuelle Abkommen sofort und ohne
Vorbehalte hinterfragt werden, indem man die Alternativen priift, die darin bestiinden, das
Programm entweder historischen nationalen Industrieakteuren anzuvertrauen, indem man
sie selbst die moglichen europédischen Kooperationen aushandeln ldsst, oder neue, starker
integrierte paneuropaische Akteure zu schaffen.

Um Nachfolger fiir Rafale und Eurofighter zu finden, miissen die européischen Lander zunachst
ein gemeinsames ,,System der Systeme” ausarbeiten, das eine Integration aller zukiinftigen
Plattformen erlaubt (Jagdflugzeuge der 6. Generation, Kampfdrohnen ...). Es bleibt keine Zeit,
die Ausarbeitung dieser Architektur aufzuschieben, da schon allein beim NGF Uneinigkeit
zwischen franzésischen und deutschen Industrieunternehmen besteht und es dariiber hinaus
moglich ist, eine Gruppe zu bilden, die franzésische, deutsche und europdische
Industrieunternehmen vereint, die gemeinsam im Vertrauen arbeiten méchten, um ein neues
Jagdflugzeug auf dem neusten Stand zu produzieren und zu vermarkten, das den
spezifischen franzésischen Bediirfnissen (nukleare Abschreckung, Marineversion) und den
Erwartungen zahireicher grofer Lander weltweit geniigt sowie disruptive Technologien
enthilt. Eine solche Neuorganisation zu erwagen ist heute notwendig geworden, um die Fristen
zu verkurzen, die Kosten zu kontrollieren und die erwartete technologische Leistungsfahigkeit zu
erbringen.

Wahrend das Programm MGCS &ahnliche Schwierigkeiten aufzuweisen schien wie dasjenige des
FCAS, erlaubte die Griindung einer Projektgesellschaft, in der die vier Partner (KNDS
Frankreich, Thales, KNDS Deutschland und Rheinmetall) vereint sind und die
Verantwortlichkeiten auf verschiedene Schultern verteilt werden, voranzugehen, auch wenn
das Gleichgewicht in der Aufgabenteilung zwischen den Partnern heute nicht mehr vollstandig
gewahrleistet ist, insbesondere was die Wahl des Turms betrifft. Die aktuellen Uberlegungen des
franzésischen Verteidigungsministeriums zum Kauf einer Ubergangskapazitdt von schweren
Panzerfahrzeugen auf der Grundlage einer franzdsisch-deutschen Losung, die von KNDS
vorgeschlagen wurde, kdnnte jedoch dazu fiihren, dass man rechtzeitig zu einer ausgewogenen
Partnerschaft zurtickkehrt.

DenkanstoR Nr. 6

Angesichts der gravierenden Schwierigkeiten der Kooperationsprogramme zur Produktion des
Jagdflugzeugs der Zukunft und in geringerem Malle des Kampfpanzers der Zukunft:

» Fiir das Jagdflugzeug der 6. Generation — bei ausbleibendem baldigem und robustem
Abkommen, insbesondere betreffend Governance und geistiges Eigentum — Priifung
eines Alternativszenarios, das unserem operativen Bedarf entspricht und von den
historischen europaischen Akteuren vorgeschlagen werden koénnte, die in
unternehmerischem Denken (,,bottom up”) zusammenarbeiten méchten, um so die besten
Entscheidungen hinsichtlich Fristen, Kosten und Leistungsfahigkeit zu treffen.

» Erwagung der Griindung integrierter europdischer Unternehmen nach dem , Modell
MBDA”, an denen insbesondere Frankreich, das Vereinigte Konigreich, Deutschland
und ltalien teilnehmen konnten, um ein gemeinsames ,System der Systeme" zu
entwerfen, das die Integration und Interoperabilitit aller kiinftigen Plattformen erlauben
wiirde (Nachfolger von Rafale, Eurofighter und Gripen, Kampfdrohnen ...).

> Was das Programm MGCS betrifft, so sollte die Neuauflegung des Programms mit der
Griindung einer Projektgesellschaft und mit dem verschobenen Zeitplan erlauben, dass
das franzésisch-deutsche Gleichgewicht bei der Aufgabenteilung gewahrt bleibt.




> Im Allgemeineren die Beriicksichtigung folgender Kriterien bei der Auflegung von
Kooperationen: Bestehen eines klar definierten und von den Staaten abgestimmten
operativen Bedarfs; ein starker politischer Wille, der die Durchfiihrung des Projekts bei
staatlichen Behorden und Industrieunternehmen leitet; Ausgehen von der Nachfrage und
nicht vom Angebot, indem abgestimmte Ausschreibungen geférdert werden; Vermeiden von
»Zwangsehen”, indem man die Industrieunternehmen sich selbst organisieren und das
richtige Kooperationsmodell bestimmen lasst (Gemeinschaftsunternehmen, Joint Ventures,
Untervergabe usw.) im Rahmen eines Abkommens, in dem Aufgaben und Zusténdigkeiten klar
definiert sind; Garantie einer realistischen Finanzausstattung, die nachhaltige Projekte
erlaubt; Bevorzugung beschrankter Kooperationen, mit maglicher spaterer Offnung.

G. VERMEHRTE BERUCKSICHTIGUNG VON BESCHEIDENEN PROJEKTEN
ODER VON PROJEKTEN MIT NEUEN TECHNOLOGIEN, UM EINE GEMEINSAME
INDUSTRIELLE KULTUR UND EINEN ,EUROPAISCHEN REFLEX” ZU
SCHAFFEN

Die Schwierigkeiten der von oben oktroyierten grof3en
staatlichen Programme laden dazu ein, eine veranderte
Methode zu prifen, die bescheideneren und —um es klar
zu sagen — realistischeren Projekten Prioritat gibt, um
eine gemeinsame industrielle Kultur und einen
Leuropaischen Reflex” zu schaffen.

Daruber hinaus kénnen Industriekooperationen in der
Entwicklung ,herkémmlicher” Giiter wie Panzerfahrzeuge,
Flugzeuge und Artillerie aufgrund des ,Gewichts der
Geschichte” zwar schwierig werden, da diese Sektoren . U

die nationalen DTIB bisher weitgehend strukturiert haben, foree. i - Ristimesbosoratuns - (ONA " dos
aber es konnten Partnerschaften in von einer italienischen Verteidigungsministeriums
abgestimmten Person als ,agnostisch” bezeichneten Sektoren entwickelt werden,
insbesondere in den Bereichen neuer und disruptiver Technologien.

Bei den Reisen haben die von der Mission angehorten Personen immer wieder zur Auflegung
gemeinsamer Projekte in den Bereichen Weltraum, Kiinstliche Intelligenz und auch
Quanteninformatik aufgerufen, das heiflt, in neuen Technologien, die bedeutende
Investitionen erfordern und fiir die europdische Kooperationen einen Mehrwert bringen
wiirden.

Die Kapazitatsziele, die von den Verteidigungsministern auf der Grundlage der 2023 auf dem
Gipfel von Vilnius beschlossenen Verteidigungsplane im Juni 2025 validiert wurden und in denen
die Giiter definiert sind, die jedes NATO-Mitglied zu erwerben hat, konnen au’erdem als
Wegweiser fiir die Industrieunternehmen und Sockel fiir die Entwicklung neuer
Technologien zwischen europaischen Staaten dienen.

Desgleichen sind in dem am 19 Marz 2025 vorgestellten WeiRbuch zur europaischen
Verteidigung neun Prioritatsbereiche beschrieben: integrierte und mehrschichtige Luft- und
Raketenabwehr, Artilleriesysteme, Munition und Flugkorper, Drohnen und
Drohnenabwehrsysteme, militarische Mobilitat, KI, Quanteninformatik, Cyber- und elektronische
Kriegsfiihrung, strategische Enabler und Schutz kritischer Infrastruktur. Ausgehend von diesen
gemeinsamen Richtungen haben die europdischen Staaten die Moglichkeit, ihren jeweiligen
Bedarf zu bestimmen und gemeinsame Anschaffungen vorzunehmen, insbesondere durch
die Mobilisierung bestehender europiaischer Instrumente.

Denkansto Nr. 7

Eingehen zusétzlicher Partnerschaften insbesondere fiir den Export, wie dies KNDS
Frankreich und Leonardo getan haben, die Uber Produktionsteams und -kapazitaten in den
Vereinigten Staaten verfligen, um der US Army den CAESAr anzubieten.
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Denkansto Nr. 8

Initilerung von Partnerschaften auf dem ganzen europiaischen Kontinent, insbesondere im
Bereich neuer und disruptiver Technologien (Weltraum, Kinstliche Intelligenz und
Quanteninformatik).

Sich Stitzen auf die von den Staaten im Rahmen der NATO und des WeiRbuchs zur
europdischen Verteidigung vereinbarten Kapazititsziele zur Auflegung neuer
Kooperationen, um insbesondere die Kapazitatsliicken zu schlieBen.

H. ERHALTUNG DER EXPORTKAPAZITAT DER EDTIB

Das Wirtschaftsmodell der nationalen DTIB beruht weitgehen auf ihrer Exportkapazitat, sei dies im
Fall von Rafale, der Fregatten oder von CAESAr. Nun rechtfertigt der sensible Charakter von
Kriegsgutern ein allgemeines Prinzip eines Exportverbots, wobei eine staatliche Bewilligung die
Ausnahme ist. Dieses Verbotsprinzip lauft in vielen Fallen darauf hinaus, dass das
Verteidigungsministerium zum AuRenhandelsvertreter der DTIB gemacht wird, wahrend in einigen
Landern wie Deutschland das Parlament fur die Ausfuhrgenehmigung bestimmter Giter wie die
Eurofighter zustandig ist.

DenkanstoB Nr. 9

Anregung der Unternehmen, aktiver um internationale Kunden zu werben, gemeinsame
Angebote zu unterbreiten und sich somit weniger auf das Netzwerk der Riistungsattachés
der Behorden fiir Riistungsbeschaffung (DGA) zu verlassen.

Bewahrung der vollstindigen und umfassenden Fahigkeit der Staaten, ihre Exporte ohne
Abhéangigkeit von einem anderen Staat fordern zu konnen.

|. BESTATIGUNG DER SPEZIFIZITAT DER
RUSTUNGSINDUSTRIEUNTERNEHMEN UND IHRES AUSSCHLUSSES BEI DEN
REGELN, DIE FUR DEN EUROPAISCHEN BINNENMARKT GELTEN

Damit die Staaten ihre neuen Verteidigungspolitiken umsetzen kdnnen, ist es elementar, dass
der Verteidigungssektor frei von den Regeln bleibt, die fiir den Binnenmarkt gelten, seien
dies Konzentrations- oder Subventionsregelungen. Die Erinnerung an diese Grundsatze ist
unerlasslich, da die Europaische Kommission derzeit eine Ausweitung ihrer Zustandigkeiten im
Bereich des Wettbewerbsrechts und der Organisation des Binnenmarktes plant.

Die Berichterstatter weisen darauf hin, dass die Regeln fiir das Funktionieren des
Binnenmarktes haufig dazu fiihren, dass die Zahl der Akteure zunimmt, damit das Entstehen
marktbeherrschender Akteure verhindert wird, und dass es im allgemeinen europaischen
Interesse liegt, die EDTIB besser zu strukturieren.

Das am 17. Juni 2025 vorgestellte sogenannte ,,Omnibus”-Gesetzespaket stellt in dieser
Hinsicht ein willkommenes MaRnahmenpaket dar. Uber die darin enthaltenen Mafnhahmen
hinaus (beschleunigtes Genehmigungsverfahren fiir Verteidigungsprojekte auf EU-Ebene,
Anhebung der Schwelle fiir den Ausschluss von Verteidigungsauftragen aus den Vorschriften fur
die Vergabe offentlicher Auftrage von 440.000 € auf 900.000 €, Erleichterung der
Verwaltungslasten im Rahmen des EEF usw.) missen mehrere Moglichkeiten geprift werden, wie
beispielsweise eine Pause bei der Einflihrung neuer europaischer Normen oder eine allgemeine
Vereinfachung der Anwendung ziviler Regelungen auf KMU und mittelstandische Unternehmen im
Verteidigungsbereich.
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Denkansto Nr. 10

Ausnahme des Verteidigungssektors von den fiir den Binnenmarkt geltenden Vorschriften,
sei dies in Bezug auf Konzentrations- oder Subventionsregelungen.

Hinausgehen iiber den ,,Omnibus-Verteidigungsplan®, indem insbesondere fiir KMU und
mittelstiandische Unternehmen regulatorische Lockerungen vorgesehen werden.

J. STARKUNG DER ROLLE DER EUROPAISCHEN UNION ALS VERMITTLERIN
UND UNTERSTUTZERIN

Auch wenn die Staaten ihre Zustandigkeiten im Bereich der Verteidigung und der Organisation
ihrer nationalen Verteidigungs- und Sicherheitspolitik behalten missen, kann die Europaische
Union eine wichtige Rolle dabei spielen, gemeinsame Bediirfnisse zu ermitteln, die
Einfllhrung gemeinsamer Standards (z. B. in Bezug auf Kommunikation und
Kommandosysteme) zu fordern und die Entwicklung gemeinsamer Fahigkeiten
voranzutreiben.

Da sie sich der Finanzierungsbedurfnisse der Ristungsindustrie bewusst ist, hat die Europdische
Kommission Mechanismen eingerichtet, um die Munitionsproduktion zu férdern
(Verordnung zur Forderung der Munitionsproduktion - ASAP), die Verteidigungsindustrie zu
unterstiitzen (Europaische Industriestrategie fir den Verteidigungsbereich — EDIP) und
gemeinsame Investitionen zu férdern (Sicherheitsmaflnahmen fir Europa - SAFE). Diese
Finanzierungsprogramme sind zwar nitzlich, die damit mobilisierten Betrége jedoch begrenzt
und letztlich unzureichend, um eine echte Wiederaufristung Europas zu ermdglichen. Es sind
also die Staaten, die ihre Anstrengungen verstarken missen, um gemaf den Schlussfolgerungen
des NATO-Gipfels’ vom 24. und 25. Juni 2025 in Den Haag 3,5 % des BIP zu erreichen. Eine
maRgebliche Anderung ist daher erforderlich, die jedoch erst im nichsten mehrjihrigen
Finanzrahmen 2028-2034 erfolgen kann.

Neben der 6ffentlichen Finanzmittel fiihrt die ,Angstlichkeit” privater Geldgeber aus Fragen der
offentlichen Wirkung oder der Konformitat, in den Verteidigungssektor zu investieren, dazu, dass
die Entwicklung der EDTIB gebremst wird. Diese Zurlickhaltung scheint sich zwar seit einigen
Monaten abzuschwachen, vor allem aufgrund der Zunahme der Verteidigungsausgaben, die den
Sektor fiir Investoren immer attraktiver macht, aber diese Entwicklung scheint dennoch fragil und
kénnte nur voriibergehend sein. Wachsam gilt es zu bleiben bei jedem Taxonomie- oder
Okolabel-Projekt, das den Verteidigungssektor von als nachhaltig bezeichneten Aktivititen
ausschlieBen wiirde, so dass die Finanzierungsquellen noch starker eingeschrankt wiirden.

Ebenso stellt die Finanzierungspolitik der Europdischen Investitionsbank (EIB), die
weiterhin jegliche Finanzierung von Unternehmen, die Waffen und Munition herstellen,
ablehnt, ein Hindernis und ein falsches Signal fir Investoren dar, das schnell beseitigt werden
sollte.

Dariiber hinaus fiihrt die zunehmende Vielfalt an Standards zu einer Fragmentierung der
Branche und zu hoheren Kosten und kann die Effizienz gemeinsamer Operationen
beeintrachtigen.

Die Interoperabilitat zwischen den NATO-Mitgliedstaaten hat gewiss grof3e Fortschritte gemacht.
Dennoch ist eine Austauschbarkeit der Guter nach wie vor schwer zu erreichen. So hat sich
im Rahmen der Erfahrungen aus dem Konflikt in der Ukraine gezeigt, dass 155-mm-Granaten,
obwohl sie das gleiche Kaliber haben, manchmal Unterschiede aufweisen, die eine
Neuprogrammierung der Geschiitze direkt auf dem Gefechtsfeld erforderlich machen.

Daher erscheint ein Standardisierungsansatz notwendig. Er muss zu einer Konvergenz der
Verteidigungstechnologien innerhalb der Europdischen Union fithren, um die
Interoperabilitit der Streitkrafte zu verbessern, insbesondere auf dem Wege der
Europaischen Verteidigungsagentur (EDA) und der Stindigen Strukturierten
Zusammenarbeit (PESCO)..

13,5 % flr Verteidigungsanstrengungen plus 1,5 % fiir die Sicherheit im Allgemeineren unter Beriicksichtigung der
fur die Mobilitat der Streitkrafte erforderlichen Infrastrukturen.
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DenkanstoR Nr. 11

Starkung der Rolle der Europdischen Union als Vermittlerin sowohl auf normativer als auch
auf finanzieller Ebene.

Ermoglichung fiir die Europaische Union, den Bau von Riistungsfabriken zu finanzieren, die
im Konfliktfall aktiviert werden kénnen (Munition, Flugkérper, Drohnen, Mikroprozessoren), und
Vorrate an kritischen Rohstoffen anzulegen (seltene Erden, Pulver, Sprengstoffe, Chemikalien
usw.), wie dies in den Vereinigten Staaten bereits der Fall ist.

Forderung der Standardisierung der Ausriistungen auf europaischer Ebene.

Denkansto Nr. 12

Vorsehen eines mehrjahrigen Finanzrahmens fiir den Zeitraum 2028-2034, der eine
veranderte GroRenordnung der Verteidigungsfinanzierung markiert, und Erreichen einer
Anderung der Investitionsdoktrin der EIB, damit diese alle Unternehmen des
Verteidigungssektors finanzieren kann.

Durchsetzung der europaischen Praferenz im strengsten Sinne als Voraussetzung sine qua
non fiir den Erhalt von Finanzmitteln der Europaischen Union.
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Senatsausschuss fur auswartige Angelegenheiten, Verteidigung und Streitkrafte
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